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HOTARAREA NR. 174
privind aprobarea Planului de selectie - Componenta integrala si a Profilului
Administratorilor pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al
Societatii TRANSURB SA VASLUI

Consiliul Local al Municipiului Vaslui

Tinand cont de:

. Referatul nr. 78197/ 13.05.2026 al Primarului Municipiului Vaslui;
o Raportul de specialitate nr. 78201/ 13.05.2026 al Compartimentului Guvernanta
Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui;

. Prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, actualizata,
) Prevederile H.G. nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare

a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,
o HCL Vaslui nr. 138/ 29.04.2026 privind aprobarea Planului de selectie - componenta
initiala §i a Scrisorii de asteptari pentru administrarea si conducerea societétii TRANSURB SA
VASLUI,

. HCL Vaslui nr. 92/ 26.03.2026 privind aprobarea organizarii procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de administratie al SC TRANSURB SA VASLUI,
. Rapoartele cu avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local Vaslui.

in temeiul prevederilor art 129 alin (2) lita, alin (3) litd, art. 139, alin.(1), art. 196,
alin. (1), lit. a) si din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de selectie - Componenta integrald pentru selectia a 3 membri in
Consiliul de Administratie al Societatii TRANSURB SA VASLUI, conform Anexei nr. 1 la prezenta
hotarare.

Art. 2. Se aproba Profilul Administratorilor pentru selectia a 3 membri in Consiliul de
Administratie al Societatii TRANSURB SA VASLUI, Anexa nr. 2 la prezenta hotarare.

Art. 3. Ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteazd Compartimentului
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui precum si Comisiei de
evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de Administratie la societatile la care
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Municipiul Vaslui prin Consiliul Local Vaslui este actionar majoritar, comisie numita prin
H.C.L. Vaslui nr. 157/ 30.04.2025.

Art. 4. Hotararea intra in vigoare conform art. 198, alin. 1 din OUG nr. 57/ 2019 privind Codul
Administrativ, actualizata.

Prezenta hotarare se va comunica:

e Primarului Municipiului Vaslui,

o Institutiei Prefectului judetul Vaslui,

o Comisiei de evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de administratie la
societatile la care Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local este actionar majoritar,

o Compartimentului Guvernanta Corporativa,

e SC TRANSURB SA VASLULI.

PSS
Vaslui, 28.05.2026

Presedin -ar General,
Cor.onet, \\‘,\ AR | /-5 // tauard Lacatusu
Gangu Maricel , O\ XV = 7 L2E

Total consilien locali 13
Prezenti 23
__Pentru | 23
Impotriva | 0
Vot Abtineri | O
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ANEXA NR 1 LA HCL NR 174 DIN 28.05.2026

Primaria Municipiului Vaslui

Str. Spiru Haret, nr. 2, Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui, 730139
Tel: 0235/310999, 0235/313946
Web: https://primariavs.ro/
E-mail: pmv@primariavaslui.ro

PROIECT

PLAN DE SELECTIE —- COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 (trei) membri in Consiliul de Administratie
al Societitii Transurb SA Vaslui

rim Eeallic
5 @ Transport public

Y VASLUI

A =



Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii
TRANSURB S.A. VASLUL

Prin Hot#rfrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 1/ 31.03.2026 s-a aprobat declansarea Procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii TRANSURB S.A. VASLUI si prin H.C.L. Vaslui
nr. 157/ 2025 privind numirea comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta
corporativd, s-a aprobat ca selectia si se efectueze de citre o comisie constituitd conform prevederilor art. 479, alin.
(3), ale carei atributii principale sunt prevazute la art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face
parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea Consiliilor
de Administratie potrivit standardelor de guvernanti corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate in Principiile de guvernanti corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit Incdt Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenti, tratament egal si asumarea
raspunderii.

. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activita{i pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie
trebuie s& le Indeplineascd in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generali a Actionarilor —indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie
a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si In conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazad membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare,
care Inainteazd Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in Adunarea
Generald a Actionarilor, o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- Incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitdl orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completirile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notifici AMEPIP cu privire 1a necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a administratorilor
si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele ciatre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea
Procedurii; '

- intocmeste Scrisoarea de Agteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o publici pe pagina
proprie de internet pentru a putea fi adusé la cunostinga candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile
de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea Generala
a Actionarilor, dintr-o Listd scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie, comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performanti ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie citre AMEPIP
pentru avizare din punct de vedere al Incadrérii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de citre Adunarea Generala
a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea Generala
a Actionarilor, dupa caz, si transmite aceste contracte citre AMEPIP;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe pagina
de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30
de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in anunt;



- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completérile
ulterioare, precum i de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituiti conform prevederilor H.C.L. Vaslui nr. 157/
2025, membrii desemnati de catre Autoritatea Publicd Tutelara si un expert independent, selectat prin procedura de
achizitie publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar
férd a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / structura de guvernan{a corporativa;

- elaboreazi documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se limita doar la acestea,
conform legii, In colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare / compartimentul guvernanta
corporativa;

- stabileste continutului dosarului n vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice sau juridice, in
functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidaturd depuse In raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcdtuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt
informati in scris despre aceastd decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie de catre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeazd informatiile din dosarele de candidatura rdmase pe Lista lunga si aloci punctajul conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci
cénd considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform
Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei in matricea Profilului de Candidat;

- dupd finalizarea interviurilor, Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmitoarele atributii principale In procesul de
selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asgteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderilor publice si o publica pe pagina
proprie de internet pentru a putea fi adusé la cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile
de internet ale Intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta inifiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societitii pentru care se deruleaza prezenta Procedur;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au solicitat
refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a céror activitate a fost evaluati favorabil
si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac
parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezinta conducatorului Autorititii Publice Tutelare.
Daca raportul este aprobat, acesta se comunicd AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

- acordd sprijin comisiei de selectie numitd in cadrul Autoritafii Publice Tutelare, in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritdtii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din categoriile de
indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr. 2 la H.G. nr.
639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale
intreprinderilor publice, precum si a Directorilor, respectiv a membrilor directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este formata din:



1. ec. Popa Vasile, Functia: Administrator Public, presedinte comisie;

2. jrs. Dimitriu Oana Carmen, Funcfia: Director DAS, membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd prin
doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, din comisia
de selectie si nominalizare face parte si este asistaté in toate activitdtile necesare Procedurii de selectie de un expert
independent contractat de citre Municipiul VASLUI, in calitatea sa de Autoritate Publicii Tutelari a Societatii
TRANSURB S.A. VASLUL

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publici, este S.C. FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de citre Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356., E-
mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv expertului
independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356, adresa de e-mail a Primiriei
Municipiului VASLUI: pmv@primariavasluiro sau in scris, prin depunere la Registratura Primiriei
Municipiului VASLUIL, la adresa: Strada Spiru Haret, nr. 2, Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, atit de cétre prestator
— expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelard. De asemenea, confidentialitatea
datelor se referd si la a nu folosi 1n interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar accesul
la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrald,

S S

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute Tn cursul evaluérilor / clarificarilor intermediare si integrate in matrice;
A Rezultatele interviurilor si elementele, améanuntele, exemplele si toate datele oferite de Candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
A Lista lunga a candidatilor calificati §i Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
fn cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucat, daci nu sunt atrase candidaturi care sa
indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata fie de la punctul publicarii anuntului de
selectie, fie de la Inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de administratie, cu scopul de a lirgi baza de
candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente necesare si
partile implicate:



Nr. Actul juridi
: Etapa procedurii de selectie £ ‘"f"dlc . Termen limitd
crt. realizare
Declansarea procedurii de selectie, prin emiterea Hotardre AGA Transurb | Cu minimum 6 luni fnainte de
1 Hotararii AGA nr, 01/ 2026 expirarea mandatelor
art, 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 HG. 639/2023 administratorilor in functie
Autoritatea Publica Tutelard comunica catre AMEPIP
2 necesitatea declansirii procedurii de selectie Adresa nr. 5913/2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
e S e (fomumca d,e P S EQRrgoeiit chtte Comunicarea nr. 01/ in termen de 2 zile lucratoare de la
S commnfycgiiorttatea Bublicar Tyt 2026 data adoptirii hotararii AGA
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 639/2023 P
Autoritatea Publica
Tutelara/Consiliul notifica
Autoritatea Publicd Tutelard Municipiul Vaslui . . AM],EPIP’ N Zil‘?.
. e Adresi de comunicare lucratoare de la data adoptirii
4 fomumica declansaresy rocedinii cifre AMELT nr. 5913/ 2026 actelor administrative/hotardrilor
art. 3, alin. (3) din Anexanr. I HG. nr. 639/2023 ' . N
Adunirii Generale prevazute la
alin. (1), cu privire la declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea i constituirea Comisiei de selectie i
5 nominalizare Hotérérea Consiliului
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art, 4"9, Local nr. 157/ 2025
alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului independent de cétre Autoritatea e
. B L . Local nr. 157 /2025
Publicd Tutelari Municipiul Vaslui prin Contract de prestari
6 Compartimentul Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii OF. P Respectare Legea nr. 98/2016
servicii nr, 4706 / 2026
R e Nota de comanda Expert
art. 6 din Anexanr. 1 HG. nr. 639/2023 . P
independent
Compartimentul Guvernanta Corporativé, in consultare
cu organele de administrare si conducere ale societitii Scrisoarea de Asteptiri
7 Transurb S.A. Vaslui elaboreaza Scrisoarea de (proiect) ¥ep in 15 zile de la declansarea
Asteptari, parte din Componenta initiald a Planului de P Procedurii
selectie
art. 4, alin. (1) din Anexanr. 1b HG. nr. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelara Municipiul Vaslui . .
N . S— I Proiectul Componentei - ;
intocmeste si publica proiectul Componentei initiale a - . In 15 zile de la declansarea
8 . ) initiale a Planului de ..
Planului de selectie selectie Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. | HG. nr. 639/2023 ’
Autoritatea Publica Tutelard Municipiul Vaslui consulta
actionarii detinind, individual sau impreuna, cel putin
- ctal . . . .
9 jS@_dln c'aplta 1{1 ch.:lal’ pentruvd'eﬁmtlvarea Componentei | Formulare propuneri Maimum § zile deylajpublicare
initiale si a Scrisorii de Asteptari
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexanr. 1 HG. nr. 639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexanr. 1b HG. nr. 639/2023
. . . e . . . | Publicarea propunerilor
Autoritatea Publica Tutelard Municipiul Vaslui publicid . . o
; . s . . §1 motivarea acceptarii
propunerile primite cu privire la proiectul Componentei sau respineerii includerii
10 initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptiri si ping Maximum 2-3 zile de la publicare

motiveazi acceptarea sau respingerea lor
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023

acestora
Informare si publicare
prin P.V.




Municipiul Vaslui aprobé prin act administrativ
Componenta initiala a Planului de selectie si Scrisoarea

Hotéararea Consiliul
Local Vaslui nr. 138/
2026 (aprobare
Componenta Initiald)

Scrisoarea de Asteptari

Componenta initiald a planului de
selectie se aproba prin act
administrativ al Autoritétii Publice

11 de Asteptari .
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023 este aprobaté prin act | Tutelare, dupa parcurgerea efapelor
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023 administrativ al provizute la glin, (1)-(4) in termen
conducitorului de 10 zile.
Autoritatii Publice
Tutelare, ca parte din
Componenta initiald a
Planului de selectie.
Publicarea pe site-ul
Autoritatea Publica Tutelard Municipiul Vaslui publici P"ma,"el Mufl f.ﬂpmlm
) . . o, M Vaslui, Societitii
Scrisoarea de Asteptari, odatd cu Componenta initiala a ’ . . .
) ) .. . . _ . . | Transurb S.A. Vaslui Dupé aprobarea Componentei
12 Planului de selectie, pe paginile de internet ale Primiriei | | e
Municipiului Vaslui, Societatii Transurb S.A. Vaslui i AME.PIP B initiale
. Transmitere catre
el AMEPIP pentru
art. 5, alin. (1) din Anexanr. 1b HG. nr. 639/2023 . .
publicarea pe pagina lor
de internet.
Autoritatea Publici Tutelarda Municipiul Vaslui, prin
Compartimentul de guvernanti corporativi, elaboreazi
proiectul Profilului Consiliului, publica proiectul 5 zile de la data aprobarii
13 Profilului Consiliului pe paginile de internet ale Proiectul Profilului Componentei initiale a Planului de
Primériei Municipiului Vaslui si ale societitii Consiliului selectie
Transurb S.A. Vaslui si il transmite catre AMEPIP,
stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr. 639/2023
Consultarea actionarilor detinand, individual sau Propunerile formulate i
fmpreund, cel putin 5% din capitalul social, cu privire la } .. . . In termenul stabilit de APT
14 . . i de actionarii interesati s .
proiectul Profilului Consiliului Municipiul Vaslui
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Expertul independent
Comisia de selectie elaboreazi Componenta integrali a fnTo.cmeste Raportul .
Planului de selectie, incluzdnd numarul de posturi de inifial ce es.te Eompnicar in termen de 7 zile de la
administratori pentru care se desfigoard procedura de pentru analiziodatacu | . notei de comandi
selectie, Profilul Consiliutui, Profilul Candidatului, prezentarea Planului de
Planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse selectie Componenta
15 intre data declansarii Procedurii de selectie si data integrald
prez enztérii raport.ului ﬁnal,.precum si Componenta Proiectul Componentei | Publicarea proiectului in termen de
g 10 SEISERS integrale, publicat pe 10 zile de la aprobarea
Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) 5i (5), art. 12, alin. (3) §i ga{gln? c.leclﬁern.et.a. lui colm p?nentel ingigleaFlayiul de
art. 14 si urm. din Anexawnr. 1 HG. nr. 639/2023 l'll'l‘la‘l’l(‘:l un} c‘? m ul | selectle.
Vaslui si a Societafii
Transurb S.A. Vaslui.
Actionarii detindnd, individual sau impreund, cel putin
5% din capitalul social pot formula propuneri cu privire . in termen de 5 zile de la publicarea
16 . .. Formulare propuneri . . ..
la proiectul Componentei integrale proiectului Componentei integrale
art. 10, alin. (3) din Anexanr. 1 HG. nr. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelarda Municipiul Vaslui aproba | Hotarirea Consiliului Componenta integral3 a planului de
17 Componenta integrald, impreund cu/incluzénd Profilul Local Vaslui nr. selectie se aproba prin act

Consiliului si Profilul Candidatului

ERES

administrativ al Autoritatii Publice




art. 10, alin. (4) din Anexa nr. I HG. nr. 639/2023 Hotararea AGA Tutelare, respectiv prin hotarare a
Societdtiinr. /| Adunirii Generale a
Actionarilor/Asociatilor, dupi caz.
Anunful de selectie
publicat:
- prin grija Autoritatii

Comisia de selectie elaboreazi Anuntul de selectie

Publice Tutelare, pe
pagina de internet a
acesteia

- prin grija presedintelui
CA.

* pe prima pagina de
internet a Societétii intr-
un loc vizibil la

Cu cel putin 30 de zile Tnainte de
data-limitd pentru depunerea

18 art. 19, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G. nr. 639/2023 incircarea paginii, candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5} din O.U.G. nr. 109/2011 * pe pagina de internet a
AMEPIP,
» in cel putin 2 publicatii
economice §i/sau
financiare de larga
raspéndire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Pana la data-limit3 specificatd in
Depunerea candidaturilor L Anuntul de selectie
1 D 1 didatil N ’
? art. 20, dalin. (1) din Anexanr. 1 H.G. nr. 639/2023 e In termen de 30 de zile de la
publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele complete
depuse in termen) . . .
La final
art, 20, alin. (4) din Anexa rr. 1 H.G. nr. 639/2023 - . afinglizarea perioadei de
20 .. . . - Comisia de selectie depunere a dosarelor (2 zile
Trimiterea dosarelor de candidatura catre AMEPIP, in 3 ..
JuipSmaseal lucratoare de la primirea dosarelor)
vederea obtinerii avizului conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie 1i informeaza, in scris, pe candidatii - In maximum 5 zile lucritoare de la
A . . N i Informarea scrisa, e e .
21 neinscrisi pe Lista lunga comunicat data adoptirii deciziei de
art. 20, alin. (3) din Anexanr. 1 HG. nr. 639/2023 respingere
Comisia de selectie si nominalizare evalueaza / verifica
dosarele candidatilor ramase in Lista lung3, stabileste La finalizarea evaluarii dosarelor
22 punctajul gi intocmeste Lista scurtd Lista scurti
art. 21 siart. 22, alin. (1) din Anexanr. I HG. nr.
639/2023
23 Rap01tt de activitate si comunicarea acestuia Comisiei de Expert independent
selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii . e
e o I . ’ . La finalizarea evaluarii dosarelor
24 respingi din Lista Lunga, prin mijloace electronice Informarea electronici
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
TR N .. . . " . . in termen de 15 zile de la data
Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile de intentie | Declaratiile de intentie . .
25 ’ ’ y ’ ’ informarii

art. 22, alin. (2) 5i (3) din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023

depuse




Comisia de selectie si nominalizare analizeaza
Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele in

Formular de analizi a
Declaratiei de intentie

La termenele stabilite de catre

6 Matricea Profilului de Candidat ziué al\g;;:ztea Profilului | Comisia de selectie si nominalizare
art. 22, alin. (4) din Anexanr. 1 HG. nr. 639/2023
'Comls.la d ) selec‘pe - norfnnall . or%mlzem . . La termenele stabilite de citre
27 interviurile candidatilor din Lista scurta Planul de interviu Comisia de selectic si nominalizare
art. 22, alin. (5) si (6) din Anexanr. 1 HG. nr. 639/2023 o
Comisia de selectie §i nominalizare Intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si raportul final La termenele stabilite
28 al Procedurii, reprezenténd finalizarea Procedurii de Raportul final
selectie
art. 22, alin. (7) 5i (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
(8) Raportul final prevazut la alin.
(7) lit. ¢) se transmite:
a) citre AMEPIP, in conditiile
) . | prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢)
Comunicarea raportului .y =
final. ventru analizi si pet. (vii) din Ordonanta de Urzenta
P ¥ a Guvernului nr. 109/2011, si
aprobare, pentru .
.. . .. - } ulterior:
Comisia de selectie si nominalizare comunica raportul propunerea de membri B . e
o . . ) N T b) conducatorului Autoritatii
final conducatorului Autoritatii Publice Tutelare in Consiliu si Publice Tutelare. in vederea luarii
29 art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023 | mandatarea AGA a deciziei de numi’re entru regiile
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 societatii Transurb oty P &
corob. cu Legea nr. 31/1990 S.A. Vaslui sa . . o
nUmeasci ¢) conducatorului Autoritatii
.. .. Publice Tutelare, in vederea
administratorii A ) .
mandatirii reprezentantilor statului
in Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor, pentru
propunerea de membri in Consiliu,
in cazul Societitilor.
Autoritatea Publicd Tutelard comunica raportul final tn 3 zile lucratoare de la data
30 catre AMEPIP Comunicarea raportului infocmirii raportului
art. 474, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr.109/2011 P ’
Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
31 Publicarea raportului final ﬁﬁii;;l .i ;:Lill;cl:e
art. 22, alin. (9) din Anexanr. 1 HG. nr. 639/2023 ) e
Tutelare, al Societatii
Transurb S.A. Vaslui
si AMEPIP
Convocarea AGA Convocare AGA a in termen de maximum 5 zile
32 art. 22, alin. (12) din Anexa nr. I H.G. nr. 639/2023 societdtiiTransurb S.A. | lucritoare de la comunicarea
corob. cu Legea nr. 31/1990 Vaslui raportului final
Hotérare AGA a Societatii Transurb S.A. Vaslui de Hotararea AGA de & (T CEmaI S S
33 . .. . . lucratoare de la comunicarea
numire a administratorilor numire .
raportului final
s L, . . in termen de cel mult 150 de zile de
trat
34 e 'R CONMRSIEIon de miantat Sl atiniSHRIOH) Contracte de mandat la data declanséarii Procedurii de

numiti

selectie




5. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, care pot si apara datorita cerintelor
contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularititile organizatiei si de mediul in care acestea opereazd, de starea
economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansarii

procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Probab?ll.tate Observatii
aparitie

Cadru legislativ a fost completat cu Q.U.G. nr. 22/2025 pentru
modificarea §i completarea OUG nr. 109/2011, Legea nr. 48/2025 privind
aprobarea Politicii publice de proprietate privatd a statului, Ordinul
AMEPIP nr. 651/ 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performanta la intreprinderile publice, Legea nr. 158/ 2025 pentru

Schimbare legislativa | mare mare modificarea i completarea OUG nr. 109/2011, H.G. nr. 1053/2025
pentru modificarea HG nr. 617/2023 privind organizarea gi functionarea
AMEPIP, precum si pentru modificarea gi completarea HG nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/ 2011,
aplicarea acestor prevederi legale nou aparute implicd un risc potential
fiind intre primele unitéti care implementeazi noua legislatie.

Norme in curs de Acte legislative in curs de elaborare gi care vor aparea pe parcursul

elaborare/legiferare mare mare derularii procedurii
Pot apiarea decalaje din cauza intirzierilor in finalizarea unei/unor etape;
aceste decalaje pot conduce le nerespectare/neincadrarea in termenele

Criza de timp moderat mare stabilite de legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru termenul
legal maxim de 150 de zile de finalizare a procedurii de 1a data declansarii
acestuia

Numir mic de .

L. . . | moderat medie

candidati care aplicd

Abandon al Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul intreprinderii,

procesului din . amplitudinea acestuia si experienta solicitata prin noile reglementari.

. mare medie

partea candidatilor

alesi 1n final

Riscuri ce se

circumscriu cazului mic mic

de forta majora

Profilul Consiliului de Administratie al Societitii TRANSURB S.A. VASLUI este elaborat cu respectarea
prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv;

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd, elaboreazd Profilul
Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experienta prevdzute la art. 5 alin. (1°1)
i (2) din OUG nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau
(1)), dupd caz, gi alin. (3) din OUG nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - societdfi, precum si conditiile
de eligibilitate previzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) §i la OUG nr. 109/2011.

(I™1) Profilul comsiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozifiilor de administrator care intrd sub incidenta
prevederilor art. 5 alin. (3) s art. 28 alin. (5*1) din OUG nr. 109/2011.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au
dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta integrald a planului de
selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice §i il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii
Componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate
Impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea Publicd Tutelard sau de adunarea generald a
actionarilor/asociatilor, dupd caz.




PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSURB S.A. VASLUL

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza cerintelor contextuale
ale Societitii TRANSURB S.A. VASLUIL, in general, si ale Consilivlui in particular, matricea Profilului
Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de
citre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentand,
individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare si
completare a Componentei integrale a Planului de selectie Tn termen de 5 zile de la data publicérii, potrivit art. 10,
alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente:
* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in particular;
* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

L. Introducere

Municipiul Vaslui, in calitate de autoritate publica tutelara, a elaborat Scrisoarea de asteptari, care
reprezintd dezideratele pentru evolutia societétii In urmaétorii 4 (patru) ani. Scrisoarea de agteptari are rolul de
document de lucru, ghid al candidatului pentru postul de membru al consiliului de administratie, selectat si inscris
in lista scurtd - adus la cunostintd candidatilor aflati pe Lista scurtd, pentru intocmirea Declaratiei de intentie si
pentru prezentarea viziunii sau programului privind administrarea si dezvoltarea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie la intreprinderile publice, parte a componentei initiale a planului de selectie.

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Vaslui, actionar unic al Intreprinderii publice TRANSURB S.A.
VASLUI, stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii
Planului de Administrare al intreprinderii publice, in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat decembrie
2026 — noiembrie 2030.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este o societate condusé in sistem unitar de catre un Consiliu de
Administratie format din 3 membri, desemnati de citre Adunarea Generald a Actionarilor,

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptirile autorititii publice tutelare,
Municipiul Vaslui actionar unic al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUIL, in ceea ce priveste administrarea
societafii si este publicatd pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare, intreprinderii publice si al AMEPIP.

I1. Informatii generale privind Societatea TRANSURB S.A. VASLUI

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI, societate pe actiuni, a fost infiintatd in anul 1999, prin
reorganizarea Regiei Autonome de Gospodérire Comunalé Locativa si Transport de Calatori Vaslui si are sediul
social si domiciliul fiscal in Vaslui, str. Decebal, nr. 3, judetul Vaslui. Societatea este inregistrata la Registrul
Comertului de pe 14ngd Tribunalul Vaslui avind numarul de ordine J1999000119373 si cod unic de inregistrare
11711424,

Domeniul principal de activitate al societétii este transportul public terestru de pasageri.

Ca forma juridica, Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este persoana juridicd roména, fiind organizati
ca societate pe actiuni, avind capital social in valoare de 126.625 lei, divizat in 50.650 actiuni, cu o valoare
nominala de 2,5 lei/actiune, detinute de Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, in procent de 100%.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI asigura gestiunea propriu - zisd a serviciului/ activitatii de transport
public local de persoane cu autobuze si troleibuze pe raza administrativ-teritoriald a Municipiului Vaslui, inclusiv
administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de transport aferente acestora, destinate infiintarii, organizarii,
reglementdrii, finantéarii, exploatarii, monitorizérii si gestiondrii serviciului de transport public local.
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Societatea TRANSURB S.A. VASLUI s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, cu modificérile si completérile ulterioare, in baza HCL Vaslui nr. 17/ 1999 si este operator
licentiat.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI are dreptul de a furniza serviciul public de transport persoane pe aria
de competentd teritoriald a autorititii delegante, conform Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de
transport public local nr. 5152/ 19.01.2024, valabil timp de 5 ani.

Incepand cu anul 2019, Societatea TRANSURB S.A. VASLUI a asigurat transportul public local pe raza
Municipiului Vaslui, autorizat in baza Legii nr. 92/2007 privind serviciile publice de transport local, in baza
prevederilor H.C.L. Vaslui nr. 8/2019 privind atribuirea contractului de delegare a gestiunii serviciului public local
de persoane prin curse regulate Tn Municipiul Vaslui.

In anul 2025 serviciul de transport public local a fost efectuat cu urmatoarele mijloace de transport:

PARCUL AUTO NOU format din:

® 8 autobuze noi marca Mercedes hibrid primite in administrare in data de 23.12.2021 prin H.C.L. Vaslui nr.
202 din 23.12.2021 privind darea in administrare catre Societatea TRANSURB S.A. VASLUI a opt autobuze
destinate transportului public de persoane pe raza Municipiului Vaslui,

® 6 microbuze Karsan,

® 10 troleibuze care asigura 1n prezent ruta Autogara Transurb - Protectia copilului Moara Grecilor.

PARCUL AUTO VECHI format din:
® 6 autobuze functionale,

®In luna octombrie 2024 s-a dat in administrare catre Societatea TRANSURB S.A. VASLUI autoutilitara
VS-07-LYB marca RENAULT dotaté cu o platforma elevatoare rotitoare destinata interventiilor la liniile de troleu.
Parcul auto existent asigurd serviciul de transport in municipiului Vaslui, pe 27 trasee de transport public

local de calétori care acopera toatd aria municipiului Vaslui, in baza prevederilor HCL Vaslui nr. 189/ 2023 privind
noul program de transport, in baza licentei comunitare si a copiilor conforme autovehiculelor mentionate mai sus.

Din trimestrul Il anul 2025, preturile biletelor si abonamentelor de transport public urban practicate de
Societatea TRANSURB S.A. VASLUI a fost reglementat de Consiliul Local Vaslui, prin HCL Vaslui nr. 102 din
25.07.2024 privind ajustarea tarifelor de cilitorie din Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local in Municipiul Vaslui.

Acordarea facilitatilor la transportul public de calitori pentru categoriile beneficiare si stabilirea acestor
categorii de beneficiari, pe raza administrativ teritoriald a municipiului Vaslui, a fost reglementatd de Hotéréari ale
Consiliului Local Vaslui.

III. Activitatile si obiectivele SC TRANSURB SA VASLUI

Transportul public local este asigurat de Societatea TRANSURB SA VASLUI, companie cu actionar unic
Municipiul Vaslui In procent de 100%.

Obiectele de activitate ale Societdtii TRANSURB S.A. VASLUI, conform codificarii (Ordin nr. 377/ 2024),
revizuit CAEN (3) sunt:

Activitate principali
4931 - Transporturi terestre de pasageri: pe baza de grafic

Activitati secundare

3524 - Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de furnizare
4618 - Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.
4672 - Comert cu ridicata al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule
4681 - Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate
4712 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vAnzare predominanti de produse nealimentare
4782 - Comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule
4791 - Intermedieri in comertul cu améanuntul nespecializat
4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale
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4933 - Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe baza de comanda
4939 - Alte transporturi terestre de célatori n.c.a.
4941 - Transporturi rutiere de marfuri
4942 - Servicii de mutare
5210 - Depozitari
5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
5224 - Manipulari - Tip operatie text obiect: addugare
5225 - Activitati de servicii logistice pentru transporturi
5226 - Alte activitati anexe transporturilor
5231 - Activitéti de intermediere pentru transportul de marfa
5232 - Activititi de intermediere pentru transportul de pasageri
6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe
7120 - Activitati de testari si analize tehnice
7311 - Activitafi ale agentiilor de publicitate
7312 - Servicii de reprezentare media
7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
7711 - Activitéti de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
9531 - Repararea si Intretinerea autovehiculelor
9540 - Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor, a articolelor personale si de uz
gospodiresc, a autovehiculelor si motocicletelor
9699 - Alte servicii personale n.c.a.
Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este licentiatd si autorizati conform legislatiei in vigoare.

IV. Strategia guvernamentali si localii in domeniul in care actioneazi Societatea TRANSURB SA VASLUI,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung ale statului/ autoritatii locale

Implementarea si imbunétitirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice reprezinti un obiectiv
asumat de Guvernul Romaniei inca din anul 2011, prin Scrisoarea de Intentie citre Fondul Monetar International,
aprobati de Guvern prin Memorandum, la data de 7 iunie 2011.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premiza ca eficienta unei
intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta managementului acestuia, Guvernul Romaniei
a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de urgentd privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice nr.
109/2011 care reglementeaza printre altele, stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii
societdtii prin selectie obiectiva, efectuata de o comisie de specialisti In recrutarea resurselor umane, asistata de un
expert independent specializat in recrutare resurse umane, precum si regulile care s asigure transparenta politicii
de actionariat a statului.

Exigenta implementérii, respectiv a imbunatéfirii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la
baza ratiuni eminamente economice, intreprinderile publice din Roménia incepind si fie vizute ca un vector
important de redresare economica si echilibrare a bugetului, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora
avand o larga influenta asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare. Romania este tard membra UE,
calitate in care trebuie si respecte Regulamentul (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din
23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de célitori si de abrogare a
Regulamentelor (CEE) nr.1191/69 si nr.1107/70 ale Consiliului, precum si Decizia Comisiei Europene nr.
2012/21/UE privind aplicarea art. 106 alin. (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul
ajutoarelor de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi
cirora le-a fost Incredintatd prestarea unui serviciu de interes economic general, publicat in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene.

Transportul public urban si suburban este principalul instrument de promovare a dezvoltdrii, ridicarii
nivelului de trai §i integrarii sociale, avind o contributie esentiala la facilitarea accesului la locurile de munc3, la
serviciile de séndtate si educatie ale populatiei. Dezvoltarea si modernizarea acestui serviciu public, cresterea
calititii si atractivitafii acestuia si orientarea In mai mare masuri a intregii activitati spre satisfacerea necesitatilor
de mobilitate a populatiei vor contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private si implicit, la reducerea
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aglomeratiei si poludrii, cu influente benefice asupra conditiilor de mediu si calitétii vietii, mai ales in zonele urbane.
Atét la nivel central, cét si la nivel local, problema transportului public constituie o preocupare majord a tuturor
factorilor implicati In organizarea, conducerea si mai ales In imbundtétirea acestui serviciu, cu profunde semnificatii
economice si sociale.

V. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare, misiunea si obiectivele Societatii TRANSURB SA
VASLUI desprinsa din politica locald in domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea publici.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este operator local cu capital social integral al Municipiului Vaslui,
prin Consiliul Local Vaslui, avand obiect de activitate principal 4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe baza
de grafic, infiintatd in baza hotararii Consiliului Local Vaslui.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI asigura gestiunea propriu-zisa a serviciului/ activitatii de transport
public local de persoane pe raza de competenta a unitatii administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea,
functionarea si exploatarea sistemelor de transport aferente acestora.

Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare:
Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea are dreptul de a furniza
serviciul public de transport persoane, poate fi atinsa prin:

a. identificarea si propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor actionarului unic in legétura cu
serviciul public de transport persoane pe raza de competentd a Municipiului Vaslui;

b. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, resursele necesare pentru
operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite nerambursabile ori partial
rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiei;

c. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de transport persoane pe raza de
competentd a Municipiului Vaslui;

d. implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste";
cresterea calitétii si eficientei serviciului de transport public local de persoane;
cresterea confortului si sigurantei calitorilor in mijloacele de transport public;
asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul public in comun;
implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

i. preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al célitorilor si pentru asigurarea
transparentei actiunilor intreprinse de societate;

j- informarea eficienta a calétorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;

k. mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport al zonei
si comunitatii deservite;

l. orientarea serviciului de transport persoane cétre utilizatori;

m. asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitétii la serviciul de transport persoane;

n. asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

0. imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in conformitate cu
prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

p. promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemului de transport
persoane;

q. adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

r. promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential, stimularea
participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

s. promovarea metodelor moderne de management;

t. promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului ce
lucreaza in cadrul Societatii TRANSURB S.A. VASLUI;

u. buna gestiune a resurselor umane.

@
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Autoritatea publica tutelard Municipiul Vaslui prin Consiliul Local, pentru intreprinderea publicd Societatea
TRANSURB S.A. VASLUI, va cuantifica performanta organelor de administrare si de conducere ale societatii prin
obiectivele financiare si nefinanciare, iar pentru urmatorii 4 ani se asteaptd atingerea obiectivelor strategice si
realizarea indicatorilor de performanta.

Scopuri si obiective ale Societitii TRANSURB S.A. VASLUI

Scopul declarat al Societitii TRANSURB S.A. VASLUI, in ceea ce priveste gestiunea serviciului de
transport public de persoane, are la bazi utilizarea, atit pe termenmediu, citsi pe termenlung a infrastructurii
tehnico-edilitare de transport, ceea ce impune:

e realizarea unui serviciu capabil s sustinid dezvoltarea economico-sociala a Municipiului Vaslui, si atraga
investifii private si si stimuleze dezvoltarea durabild a comunitatii locale,

» dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane la nivelul intregii arii de delegare, in
scopul imbunatitirii conditiilor de viata ale comunitétii locale,

e Tmbunatdtirea calititii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in conformitate cu
prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene,

» asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de transport persoane,

e cresterea calitatii si eficientei serviciului de transport public local de persoane,

» cresterea confortului si sigurantei célatorilor in mijloacele de transport public,

e asigurarea dezvoltérii durabile si reducerea poludrii urbane generate de transportul public in comun,

¢ informarea eficienta a cilatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate,

e mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport al zonei
si comunititii deservite,

e asigurarea continuitdtii serviciului si functionirii sistemului de transport persoane in conditii de siguranta si
la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice,

¢ promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemului de transport persoane,

» adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu prognozele de dezvoltare
edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii,

e asigurarea echilibrului financiar al delegérii, cu respectarea preturilor si tarifelor.

Obiective strategice ale Societatii TRANSURB S.A. VASLUI:

1. Cresterea gradului de digitalizare prin dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu utilizatorii
serviciului care sa asigure circulatia rapida si eficienta a informatiei,

2. Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima a serviciilor
prestate, tinand cont si de gradul de suportabilitate al populatiei,

3. Optimizarea permanenta a costurilor,

4. Reducerea consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime si materiale in vederea minimizarii
costurilor,

5. Prestarea a cat mai multor Iucrari de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul reducerii cheltuielilor
si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public local,

6. Mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si
securitate In munca,

7. Implementarea Strategiei de operare si mentenanta care sa conduca la scaderea costurilor cu reparatiile si a
costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizica si financiara a mentenantei,

8. Reducerea pierderilor prin metode active si inovatoare, precum si optimizarea consumurilor de materii
prime, materiale si energie,

9. Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza
nevoile si asteptarile utilizatorilor, la un cost rezonabil,

10.Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare,

11.Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale,

12.Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor,
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13.Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de competentd a serviciului public,
14.Transparenti si responsabilitate publica.
Misiunea Autoritétii publice tutelare in ceea ce priveste activitatea Societitii Transurb SA Vaslui, scopul si
obiectivele strategice si de performanta ale operatorului local, se constituie in standarde de performanta obligatorii
pentru membrii Consiliului de Administratie al Societitii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societitii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de activitate
al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI precum si cu prevederile legale specifice/ locale (regulamentul serviciului
public de transport persoane, contractul de delegare).

Obiective si criterii de performanta:

¢ Indeplinirea obligatiilor financiare legale catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat i
fonduri speciale si citre Bugetul local al Municipiului Vaslui;

e (Cresterea cifrei de afaceri;

¢ Cresterea productivitatii muncii;

¢ Mentinerea sau chiar cresterea gradului de Incasare a contravalorii serviciilor prestate;

® Cresterea numarului de utilizatori de servicii;

¢ Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

e Reducerea pierderilor in serviciul aflat in delegare;

® Accelerarea solutionarii cererilor utilizatorilor;

o Conformarea la reglementarile specifice din domeniul serviciului de transport public de persoane,

¢ Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

* Formarea continua a angajatilor;

® Mentinerea platilor restante la nivel zero;

¢ Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare la nivelul asumat in Planul de administrare;

¢ Rata lichiditatii curente (testul acid) sa inregistreze valori anuale peste 1;

e Mentinerea unui nivel al ratei de minim si plata acestuia in termenele stabilite;

¢ Rentabilitatea capitalului propriu (ROE);

* Indicele de crestere venituri raportat la cheltuieli (ritmul de crestere al veniturilor s3 depaseasca ritmul de
crestere al cheltuielilor);

¢ Plata dividendelor.

Indicatoriide performanti ai intreprinderii publice

Autoritatea publicd tutelara stabileste pentru membrii Consiliuvlui de Administratie al Societatii
TRANSURB S.A. VASLUI tintele si indicatorii de performanta din categoriile de indicatori aplicabili categoriei
intreprinderii publice in conformitate cu HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performanta sunt clasificati in anexa 2 din HG nr. 639/2023, dupd cum urmeaza:

Art. 6. — alin. (2)- In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor
publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e} rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Conform prevederilor OUG nr. 109/ 2011, art. 2 pct.19. indicatori - cheie de performantd - ICP -
indicatori de performantd obligatorii, prevdzuti in anexa la contractul de mandat; pentru o abordare echilibratd a
evaludrii performanei si a componentei variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezintd o cotd procentuald de
100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:
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- 50 - 75% ICP financiari;

- 25 - 50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin care se
mdsoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd publicd si economicd ale Guvernului, obiectivelor politicii
europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autoritdtii
publice tutelare; (punct modificat prin art. I pct. 1 din Legea nr. 158/2025, in vigoare de la 20 octombrie 2025)

Modul de utilizare al acestora este adaptat intreprinderii publice in conformitate cu HG nr. 639/2023,
O.U.G. nr. 109/2011, precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv. Societatea TRANSURB S.A. VASLUI
are un Consiliu de Administratie format din 3 administratori neexecutivi, conform prevederilor art. 28, alin. 1, din
OUG nr. 109/ 2011, actualizata: (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice.

inceea ce priveste indicatorii de performants, autoritatea publica tutelars Municipiul Vaslui se asteapt
pentru urmétorul mandat de la Consiliul de Administratie, la indeplinirea urmétoarelor seturi de indicatori,
conform prevederilor Ordinului nr. 651/ 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice, fira a se limita exclusiv la acestia:

Indicatori de performanti ai membrilor neexecutivi din Consiliului de Administratie al

SC TRANSURB S.A. VASLUI
. Indicatori Denumire Valoare min.
crl.: cheie de indicatori de Indicatori UM cf. Ordin
performanta interes 651/2024
Politica d
. o 1c.a“ ) Rata cheltuielilor de capital % 7.94%
1 investitii
2 Rata lichiditétii curente nr. 1,00
3 Finantarca Lichiditatea imediata/ Test Acid nr. 0,30
4 Levierul 2 nr. >0-<1
5 Raportul dintre datorie/ EBITDA nr. >0
6 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 1.72%
7 Rentabilitatea activelor (ROA) % 0.48%
3 ICP Marja profitului din exploatare % 3,25%
FINANCIARI ” :
9 (min. 50%- Rentabilitate Marja neti a profitului % 0.17%
10 | max. 75%) Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48%
a fitului -
Rata de cregt.ere? anuali a Pro 1t.u. ui - (rata de % 3.77%
11 diminuare a pierderii)
Politi
'01.1tlca de Rata de plata a dividendelor % 50,00%
12 dividende
13 Rata de rotatie a activelor nr. 1,76
14 Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor nr. 257
15 Rata de rotatie a creantelor nr. 5.79
TOTAL ICP FINANCIARI (50% - 75%)
Indicatori Denumire indicatori de indicatori UM Valoare
cheie de interes min.cf Ordin
performanta nr. 651/ 2024
16 Consumul de energiel) MWh -1,30%
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17 ICP ICP Indicatori de | Emisiile din domeniul de aplicare 12) | tone -1,20%
NEFINANCI | ORIENTATI | mediu CO2Ze
18 ARI CATRE Emisiile din domeniul de aplicare 23) | tone -1,90%
(min.25%- SERVICII CO2e
19 max.50% PUBLICE | Indicatori Rata de retentie a clientilor % 55,00%
referitori la - —
20 clienti Scorul satisfactiei clientilor % 46,00%
21 Cota de piata % 0,10%
22 Indicatori Numarul mediu de ore de formare per | nr.ore | 18
referitori la angajat
23 angajati Instituirea unui sistem de sigurantia | DA/ DA
angajatilor NU
24 Numirul de instruiri in materie de nr. 4
siguran{a
25 Frecventa totala a vatamarilor nr. 0
inregistrate
26 Frecventa vatamarilor grave nr. 0
27 Indicatori Numirul de brevete per 100 de angajati | nr. monitorizare
28 legati de Numdrul de brevete in ultimii 3 ani lao | nr. monitorizare
inovare suta de angajati
29 Ponderea vanzarilor de servicii gi % monitorizare
produse noi
30 Crearea de Numir echivalent norma intreagd de | nr. monitorizare
locuri de angajati
31 munci Noi locuri de munca adaugate in cursul | nr. monitorizare
anului
32 Numirul de angajati cu handicap % conform legii
33 ICP Egalitatea de | Rata cadrelor superioare de conducere | % 30%
RESPONSAB | gen de sex feminin
34 [LITATI Diferenta de remunerare intre angajatii | % 0%
SPECIFICE de sex feminin si cei de sex masculin
35 ACTIVITA Iy dicatori Rata membrilor independenti in | % >50%
— legati de consiliul de administratie
GUVERNAN
36 TA guvemar.lte} Ponderea componentelor fixe in % 66,67%
CORPORA corporativd | remunerarea administratorilor executivi
TIVA si a administratorilor neexecutivi
37 Ponderea componentelor variabile in | % 0
remunerarea administratorilor executivi
si a administratorilor neexecutivi
38 Valoarea totala a pachetului de Lei conform legii
remunerare
39 Numarul de reuniuni ale consiliului de | nr. 4
administratie
40 Rata de participare la reuniunile % 100%
consiliului de administratie
41 Stabilirea politicilor de gestionare a DA/ DA
riscurilor NU
42 Rata membrilor de sex feminin In % 33,33%

consilinl de administratie

TOTAL ICP NEFINANCIARI- OPERATIONALI (25%-50%)

TOTAL GENERAL INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA 100%
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Intrucét autoritatea publica tutelars Municipiul Vaslui. prin Consiliul Local, asteapti de la Societatea
TRANSURB S.A., VASLUI indeplinirea obligatiilor de serviciu public, prin Contractul de delegare a gestiunii
Serviciului de transport public local nr. 5152/ 19.01.2024, autoritatea deleganti, in numele si pe seama Municipiului
Vaslui, a convenit laplata citre Operatorul de transport a unei compensatii astfel;

Compensatie propriu-zisd de platd cdtre Operator pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public, dupa
formula Compensatie propriu-zisd de platd citre Operator = Compensatie Globald minus Diferente de tarif [lei],
unde:

1. Compensatia Globali:

Compensatia globald pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de exploatare + Profit
rezonabil— Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu public

C = CE + Pr— V,unde

C —reprezintd Compensatia globala [lei]

CE - reprezinta cheltuielile de exploatare eligibile [lei], aferente Obligatiilor de serviciu public, calculate
dupé urmatoarea formula:

CE = C unitar x Km, unde

C unitar- reprezinta costul 1n lei stabilit pe kilometru pentru fiecare categorie de mijloc de transport; ¢ unitar
este calculat cu includerea amortizarii investitiilor operatorului si a cheltuielilor financiare aferente investitiilor
(dobanzi si alte cheltuieli financiare aferente rambursarii creditelor de investitii). Amortizarea investitilor realizate
de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau bugetul statului nu este eligibila.

C unitar troleibuze / an =[...] lei/ km

C unitar autobuze / an =[...] lei/ km

Costurile pe km sunt orientative.

Km [km] reprezintd numarul de kilometri efectivi realizati de mijloacele de transport Operatorului in luna
pentru care se acordd Compensatia, pe traseele stabilite in Programul de transport,;

Astfel: CE = (¢ unitar troleibuze x Km troleibuze) + (¢ unitar autobuze x Km autobuze)

Pr — reprezinta profitul rezonabil al Operatorului, reprezentind o ratd de rentabilitate a capitalului normali
pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seami de nivelul de risc al Sectorului de transport public
local suportat de Operator si care va fi aplicat la total cheltuieli eligibile CE. Rata profitului rezonabil stabilitd de
Parti, la incheierea contractului este de 4,28%. Pe toata perioada contractuald, rata profitului rezonabil nu va depisi
rata SWAP pentru Romania, stabilitd de Comisia Europeand, plus 1%.

V — reprezinta totalitatea veniturilor [lei] generate in leg#turd cu prestarea Serviciului de transport public
local de citre Operator, pentru luna pentru care se acordd Compensatia, respectiv:

A. venituri din activitatea de vanzare a Titlurilor de calatorie 1a care operatorul este indreptitit;

B. venituri din alte activititi legate de prestarea Serviciului de transport public local;

Compensatia se calculeazi si se pliteste cumulat pentru activitatile de transport in comun cu autobuze si
troleibuze.

Compensatie propriu-zisd de platd cdtre Operator va fi plitita de Autoritatea Contractanti Operatorului, in
baza Raportului lunar de constatare intocmit si transmis de citre Operator pana la data de 30 a lunii urmatoare celei
pentru care se plateste Compensatia.

Compensatia propriu-zisd de platd anuald nu poate depasi efectul financiar net, aceasta fiind compusa din
diferenta dintre:

1. Compensatia globald calculatd conform contractului de delegare, in care cheltuiala cu redeventa este cea
avutd in vedere la stabilirea tarifelor aprobate, tindnd cont de gradul de suportabilitate a populatiei.

si

2. Diferente de tarif 1a care operatorul este indreptatit potrivit contractului de delegare;

in vederea evitarii supracompensirii, in termen de 30 zile calendaristice de la aprobarea situatiilor financiare
anuale, Operatorul va intocmi decontul anual pentru calculul Compensatiei anuale. Compensatia anuald reprezinti
Efectul financiar net.

Regularizarea compensatiei se poate face si trimestrial/semestrial in aceleasi conditii in baza auditarii
cheltuielilor efectiv realizate in perioadele respective.
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In cazul in care Compensatia totala acordata Operatorului pentru anul/semestrul/trimestrul anterior este mai
mare decdt Compensatia totald anuald/semestriald/trimestriald calculata, Operatorul va vira in contul Autoritatii
Contractante diferenta rezultatd, In termen de 30 =zile calendaristice de la stabilirea compensatiei
anuale/semestriale/trimestriale.

Autoritatea Contractantd sau Operatorul pot solicita indexarea/renegocierea Costului unitar pe veh*km in
cursul anului,

Autoritatea Contractantd sau Operatorul pot solicita reducerea/renegocierea costului unitar pe km aprobat
prin contract la finalizarea si receptionarea unor lucriri de investitii sau achizitia de vehicule/echipamente care au
ca efect o influenta sensibild asupra costurilor Operatorului.

Fondurile acordate cu titlu de Diferente de tarif si de Compensare vor fi aprobate de Consiliului Local al
Municipiului Vaslui in functie de estimérile initiale si vor putea fi supuse rectificarilor ulterioare de buget, in
vederea asigurdrii necesarului de sume péna la sfarsitul anului.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI poate desfasura si alte activitati, servicii de transport sau activitati
conexe care nu au legiturd cu Serviciul public de transport in urméatoarele conditii:

a) activitdtile respect legislatia respectivului domeniu de activitate;

b) activitatile nu genereaza costuri asociate Serviciului public de transport célétori si nu afecteaza in niciun
fel prestarea acestuia;

¢) activitafile conexe prestate catre terti isi acoperd in intregime costurile din veniturile colectate de la
acestia;

d) activitdtile respectd mediul concurential.

VI. Politica de dividende si viirsiminte din profitul net.

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001. Societatea este
orientatd spre obtinerea de profit.

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, actualizati, destinatiile repartizérii profitului sunt:

e rezerve legale,

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

s alte repartizari previzute de lege,

¢ minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si
societétilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,

Plata dividendelor cuvenite se face de cétre societate in conditiile legii, dupa aprobarea bilantului contabil
de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

in cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza cauzele si va hotari in
consecinta.

VIIL Politica de investitii aplicabild Societatii TRANSURB S.A. VASLUI

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de transport persoane
se face cu respectarea legislatiei 1n vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor
publice.

Municipiul Vaslui are obligatia de a administra si responsabilitatea de a intretine componentele infrastructurii
de transport aferente infrastructurii tehnico-edilitare utilizate de Operator- SC Transurb SA Vaslui pentru efectuarea
Serviciului public de transport calatori care nu sunt puse la dispozitia acestuia, precum strazi, semafoare,
indicatoare rutiere etc.

Lucrarile de extindere si modernizare a infrastructurii si/sau mijloacelor de transport, altele decat cele aflate
in proprietatea operatorului, necesare prestarii Serviciului public de transport calatori cad in sarcina de finantare
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a autoritatii publice locale. Ele se finanteaza de la bugetul local, alocatii de la bugetul national, surse atrase din
contributia nerambursabila sau credite contractate de autoritatile locale.

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinand cont de faptul
ca Societatea isi desfasoara activitatea intr-un mediu concurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii
propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor previzute in planul de administrare, precum si a indicatorilor
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteaza de catre conducerea executiva pe baza unor analize de oportunitate,
care sa asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul céstig al Municipiului Vaslui.

Organele de conducere ale Societtii tin seama la intocmirea planului de investitii si de necesitatea asigurarii
politicii de investitii desfasurati de societate care vizeaza obiective precum:

> oferirea unor servicii de calitate clientilor;

» imbunatatirea performantelor sistemului informatic si adaptarea continua la dinamica dezvoltarii
tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de control;

» accelerarea proceselor prin automatizarea activitatilor, integrarea cu alte aplicatii interne;

» implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

» dezvoltarea continud a imaginii societatii, prin ajustarea strategiilor si eficientizarea proceselor interne,
pentru o valorificare maxima a competentelor disponibile.

VIII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Societatii TRANSURB SA VASLUI

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si conducere a
societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii si a Actului Constitutiv
al Societatii, precum si a legislatiei aplicabile in domeniu.

Autoritatea publicd tutelard este angajatid sa intareasca raspunderea organelor de conducere a Societatii,
mentionand clar asteptarile, in calitate de autoritate tutelara. In acest sens este necesara imbundtitirea comunicarii
cu organele de conducere ale Societdtii in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri complete a directiilor,
asteptdrilor si responsabilititilor partilor, precum si alinierea evolutiei Societdtii la strategiile prioritare ale
autorititii tutelare.

Avéand in vedere faptul ca nerealizarea planului de administrare poate afecta predictibilitatea politicii de
dividende cuvenite Municipiului Vaslui, este necesard asigurarea unei comunicari adecvate de catre organele de
conducere a oricaror riscuri semnificative care pot afecta rezultatul financiar al Societatii.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare, Consiliul de
administratie trebuie sa comunice pro-activ autoritatii tutelare, in timp util, informatii cu privire la riscurile care
pot afecta performanta proiectata, propunand totodata si masuri de atenuare a acestor riscuri si revizuirea planului
de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca Societatea sa raporteze trimestrial, semestrial si anual catre autoritatea publica tutelara,
rapoarte cu privire la realizarea indicatorilor de performanta din planul de administrare si contractele de mandat
ale membrilor consiliului de administratie. De asemenea, trebuie sa transmita toate informatiile care tin de
activitatea Societatii, necesare intocmirii de catre Autoritatea publica tutelara a raportului anual privitor la
intreprinderile publice aflate in subordine, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/ 2011, actualizati.

IX. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea TRANSURB S.A. VASLUI in baza Contractului
de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local, Societatea va respecta prevederile legale in vigoare
aplicabile in domeniul de activitate si va urmiri in permanentd imbunététirea Sistemului de Management Integrat.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste
imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea
serviciului de transport catre utilizatori si asigurarea calititii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii
Europene.

in conformitate cu termenii si conditiile Contractului de delegare, Operatorul se obliga sa indeplineasca
Serviciul public de transport cu respectarea urmatoarelor Obligatii de serviciu:
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> va aplica Tarifele de calatorie aprobate de Entitatea contractanta si va presta servicii de transport pentru
categoriile sociale de calatori care beneficiaza de reduceri/gratuitati in conformitate cu politicile nationale
de transport si cu hotararile actionarul unic

> va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu principiile continuitatii, frecventei,
regularitatii si capacititii prevazute in Programul de transport;

> va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu indicatorii de calitate prevazuti in
Contractul de delegare;

> va respecta standardele si cerintele de sigurantd si securitate prevazute in Contractul de delegare si in
legislatia din domeniul transportului public de calatori;

» vapresta Serviciul public de transport calatori cu vehiculele prevazute in Anexele la Contractul de delegare.

X. Etica, integritate si guvernanta corporativa

In cadrul Societatii TRANSURB S.A. VASLUI exista un Regulament de Organizare si Functionare.

Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al societatii exprima
angajamentele si responsabilitatile de natura eticd a conducerii societatii si a personalului angajat cu privire la
managementul afacerilor si desfasurarea activitatilor curente.

Societatea TRANSURB SA VASLUI doreste s mentina si si dezvolte o relatie bazatd pe incredere si
reciprocitate cu toate partile interesate, respectiv cu toti partenerii, cu institutiile publice locale si centrale.

Consiliul de administratie al Societitii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor cadrului
de administrare a activitatii si a valorilor corporative, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod de etica si
conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in activitatea
desfasurata In cadrul Societatii. Codul de eticd urmaéreste promovarea valorilor si principiilor etice in cadrul
Societdtii In vederea cresterii calititii serviciilor oferite si a protejérii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodata, Consiliul de Administratie al Societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent
controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum si un cadru
corespunzator privind raportarea financiara si contabilitatea.

In acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispuna de un numar corespunzator de membri neexecutivi
cu pregatirea profesionala adecvata atributiilor pe linia controlului intern si participarii in comitetele consultative
formate din membri ai organului de conducere, in special in comitetul de audit.

Conducerea Societatii i membrii Consiliului de administratie isi exercita atributiile cu responsabilitate,
onestitate, integritate si obiectivitate, fiind ghidati de urmatoarele valori:

Integritate: Aderare la principiile morale si etice,

Corectitudine: Tratament echitabil fata de toti angajatii, fara favoriziri, rea credinta sau injustitie,
Realizare: finalizare eficienta, fara greseli si la timp a angajamentelor fati de clienti si de factorii interesati,
Calitatea serviciilor determin recunoasterea pe piata si obtinerea unui profit cat mai mare,

Respect: Consideratie reciprocd si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a clientilor,
Profesionalism: Se actioneaza cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor,

Creativitate: Se dezvolta servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile clientilor,

Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu prevederile legii privind
relatiile cu clientii.

VVVYVVVVYY

Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI, membrii Consiliul de
Administratie sunt desemnati de Adunarea Generala a Actionarilor societatii la propunerea autoritatii publice
tutelare, Municipiul Vaslui prin Consiliul Local.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 3 administratori. Numirea
membrilor Consiliului de Administratie este temporara si revocabila, persoanele numite in calitate de
Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia
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cu Societatea TRANSURB S.A. VASLUI un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost desemnati
dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotarare a Adunarii
Generale a Actionarilor, la propunerea autoritatii publice tutelare. Mandatul Administratorilor este de 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca
urmare a unui proces de evaluare, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011,

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rdndul administratorilor.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generala a actionarilor.
Consiliul de Administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii,
avéand in principal, urmétoarele atributii:
» stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii,
> stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare,
» numirea si revocarea directorului si incheierea contractele de mandat cu acesta,
> supravegherea si evaluarea activitatii directorului,
> pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia,
> introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
> aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functii si limitele salarizarii,
» adoptarea regulamentului de ordine interioara al societatii, regulamentului de organizare si functionare,
functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare si Organigrama acesteia,
» aproba propriul Regulament de Functionare,
> stabilirea strategiei de marketing,
> supunerea spre aprobare adunarii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la incheierea anului
financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de seama privind activitatea
societatii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul de program de
activitate, al strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alta situatie financiara prevazuta de lege.
Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al autorititii tutelare, Municipiul Vaslui
asupra acestor proiecte:
aproba incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;
convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este necesar;
avizeaza programul anual al achizitiilor publice;
participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor;
aproba delegari de competente catre administratori, directorul general sau angajatii societatii, fixand si
limitele acestora;
aproba achizitia de bunuri, In conditiile prevazute de lege;
pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta, conform
legii.
Alte atributii privind guvernanta corporativa:
> adoptaun cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina
proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;
aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu scrisoarea de
asteptari si cu declaratiile de intentie;
negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;
intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina de internet a societatii;
supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;
raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date de interes pentru autoritatea
publica tutelara, la solicitarea acesteia.
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Consiliul de Administratie va delega obligatoriu conducerea societatii unui Director General, selectat cu
respectarea legislatiei in vigoare referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Pe durata
indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract de munca, cu exceptia cazului
in care legea o va permite. in cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre salariatii Societatii, contractul
individual de munca al acestuia este suspendat pe perioada indeplinirii mandatului.

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la performanta
asteptata. Astfel, ne asteptam ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa consulte in timp util
autoritatea publica tutelara si actionarii daca se asteapta devieri de la tintele previzionate.

Administratorii vor lucra impreuna pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei intreprinderii
publice pentru urmatoarea perioada. Se doreste ca, in urma finalizarii acestui proces, consiliul de administratie sa
poarte discutii cu reprezentantii actionariatului iIn AGA cu privire la directia strategica a companiei.

Autoritatea publica tutelara si actionarii isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la
directia strategica a intreprinderii publice si asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsa in Planul de Administrare, se solicita ca
aceasta sa reflecte scenarii probabile, fundamentate pe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari negociati
cu AGA.

Sistemul de remunerare este stabilit de AGA a societétii, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si se doreste o
legatura directa intre performanta companiei i remuneratia acordata.

Obiective si principii care stau la baza administrarii societatii pentru urmatorii 4 ani:
Obiective (asteptiri) pentru mandatul 2026 -2030
1. Eficienta economica
- administrarea eficienta a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a Municipiului Vaslui;
- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a serviciului de
transport public local;
- acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima a serviciilor
prestate,
- integrarea tarifara prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate mijloacele de
transport public local de persoane prin curse regulate;
2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existent;

- deplasarea in conditii de siguranta si de confort a persoanelor transportate;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei prin servicii de calitate;
3. Orientarea catre client/beneficiar

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru transparenta legata de
actiunile intreprinse;

- imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita prin asigurarea permanenta a
serviciilor de transport la nivelul cel mai inalt;

- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare, dupa caz,
corelate cu fluxurile de calatori;

- sustinerea dezvoltarii economice a localitatii prin realizarea unei infrastructuri de transport moderne;

- informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;

- mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport al zonei
si comunitatii deservite;

4. Competenta profesionala

- cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii;

- instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism,
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- crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in
a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri modeme prin oferirea de oportunitati materiale si de
training;
- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;
5. Protejarea mediumului inconjurator
- gestionarea rationala a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- protectia vietii si a mediului;
Asteptarile Autoritatii tutelare sunt ca, in indeplinirea obiectivelor asumate prin Planul de Administrare,
conducerea Societatii TRANSURB S.A. VASLUIT sa realizeze urmatoarele obiective derivate:
a. Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale,
b. Cresterea profitului,
¢. Cresterea productivitatii muncii,
. Reducerea duratei de incasare a creantelor,
Lipsa arieratelor,
Reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti,
Realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie,

0o e A

Asigurarea Cash-flow-ului.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUI se realizeaza de
catre autoritatea publica tutelara, Municipiul Vaslui, potrivit dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011 si a normelor de
aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelara va elabora un profil personalizat al consiliului, intr-un mod transparent,
sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun
consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finala a profilului personalizat al consiliului se aproba de catre Municipiul Vaslui, prin Consiliul
Local. Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevéizute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.

XI. Legislatie
In sectorul de activitate al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI sunt incidente urmatoarele prevederi
legale:

o Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OUGnr. 57/2019 privind Codul Administrativ, actualizata;

¢ OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata,

e HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e Ordinul 651/ 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile
publice

e Legea nr. 92/2007, a serviciului de transport public, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata;

e Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

e Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

e legea nr. 53/2003 privind Codul muncii,
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Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. 207-2007 aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a autorizatiilor
de transport in domeniul serviciilor de transport public local si judetean de persoane;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. 972-2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru efectuarea
transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciului de transport public local;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 131/2019 privind documentele standard si contractul cadru care vor
fi utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii serviciului public de transport de persoane in
unitatile administrativ-teritoriale, realizat cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie,

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Norme metodologica din 30.11.2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea
transporturilor rutiere si a activitatilor conexe acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011
privind transporturile rutiere;

Ordinul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor nr. 2224/ 2020, pentru aprobarea
Reglementarilor privind omologarea de tip si eliberarea cartii de identitate a vehiculelor rutiere, precum si
omologarea de tip a produselor utilizate la acestea - RNTR 2;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

Legeanr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al Societatii TRANSURB S.A. VASLUL
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incAt membrii s poata actiona independent si
critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sd poatd forma o echipd omogena. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sd fie mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale
asigurdnd o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducénd plus-valoare prin aceasta
diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba experientd directd in domeniul in care
activeaza Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare addugata,
dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aiba experientd directd in industria/ramura/sectorul de
activitate al Societitii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sé aiba o educatie academicd, secondatd de experienta, care si le
permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice proprii administrarii unei
companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul privat, pentru
asigurarea armonizérii Intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completirile ulterioare:

(1) in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibi
experientd de minimum 3 ani In conducerea societafilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experientd in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se Intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea
nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomad, director general/director general adjunct/ director/director adjunct societate sau regie
autonom, director executiv, director economic/ financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmétoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplomé de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd@ dovedeascad experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritéti sau institutii publice

(5~1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzuti la alin. (4),
sunt desemnati de autoritatea publicd tutelard prin act administrativ si numiti de citre adunarea generald a
actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la
alin. (4), se realizeaza de cétre comisia de selectie si nominalizare prevazuta la art. 2 pet. 27, pe baza unei proceduri
proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii
publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(6~1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitatd, numairul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din rdndul altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.
Administratorilor acestor societati li se aplicd, in mod corespunzitor, prevederile alin, (1), (3) si (6)-(8). Toate
referirile din prezenta ordonantd de urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la
administratori, iar toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea
generala a asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administrafie se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de
Legea nr. 202/2002, cu modificarile gi completarile ulterioare. in masurain care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au Indeplinit in mod corespunzéator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a
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unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare
a incetdrii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rimasad din mandatul
administratorului care a fost inlocuit,

fn conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:
,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate §i numite in functia de administrator in intreprinderea publici
urmdtoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauzé in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea spalarii banilor si
finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificérile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a Asiguriarilor si care
se regisesc In registrele acestor institufii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificérile si completarile ulterioare,
la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmaitoarele
criterii:

a) sd nu fie Director al Societatii sau al unei Societdti controlate de citre aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel
de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel de
raport de munc n ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau s fi primit de la Societate ori de la o Societate controlati de aceasta o remuneratie
suplimentari sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societitii;

e) si nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlata de aceasta,
fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societéti care are astfel de relatii cu
Societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) si nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
Societitii sau al unei Societdfi controlate de aceasta;

g) sé fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societitii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul candidatului
pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sé le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptéri.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmitoarele cerinte:

¢ s& aiba minimum de cunostinte, aptitudini $i experientid necesara pentru a-si Indeplini cu succes mandatul
de administrator;

» 58 cunoasci responsabilititile postului si sa 1§i poats forma viziuni pe termen mediu si lung;

e 58 aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul Consiliu si sd dea dovada de integritate
si independenta;
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® 53 aibd cunostinfele necesare, aptitudinile §i experientd in critica constructivd, munca in echipa, comunicare,
culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este alcituit din doui
componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea de
Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul Consiliului
cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detina la nivel colectiv,
avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de
strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care Consiliul trebuie s le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilititi, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii Consiliului.

in matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publicd Tutelara stabileste definirea profilului de candidat
pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar
a fi Indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trisdturi care trebuie si fie indeplinite de catre toti candidatii sau de
cétre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trésaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii Consiliului, dar
nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor
Consiliului.

Profilul candidatului este alc&tuit din doud componente:
e  descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
» definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din matricea
profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fari a se limita la acestea, urmitoarele:
contextul organizational;
obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum derivd din Scrisoarea de
Asteptari;
e  strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei activititi de
succes a intreprinderii publice;
e  atributiile Consiliului.

MUNICIPIUL VASLUI, in calitate de Autoritate Publicd Tutelari fsi propune selectarea a 3 (trei)
membri pentru Consiliul de Administratie al Societiafii TRANSURB S.A. VASLUI pentru un mandat de 4
ani.

o TFiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani.

¢  Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta
in conducerea societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricérei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990.
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma3,
director executiv, director economic/financiar, dupi caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002. cu modificarile si completrile ulterioare. in masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29. alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat;
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o Cel putin un membru trebuie s fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competentii din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau dir Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competenti sa faci parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienti de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobinditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat
al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiiti/entititi de
interes public, doveditd cu documente;

e n cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile art. 28, alin.
(1) al 0.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii
publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese

e O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societadti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei;

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau
institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau Consiliu de
Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se realizeaza pe
baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile
care trebuie indeplinite Tn mod ideal de membrii Consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 1a H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului
cuprinde competentele, experienta specifica, capacitéti, trasdturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le
demonstreze, In conformitate cu misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rdspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze Tn matricea Consiliului, in cazul in care toti membrii in functie
ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSURB S.A. VASLUI

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatori = = = -
. g g £ £ g
u (Oblig) ) g B B |- 8| E > g 2
pau T E-|E~|E~|B|E2|z2|<2
Optional & g = = =g 8| S
=] g~ o i =
(Opt) < < < A A
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoagterea trasdturilor pietei in care | Oblig 1 40
actioneazi societatea
2. Competente profesionale de importanta
strategicd/tehnice
- Géndire strategica si previziuni Oblig 1 60
-  Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- E:h?s(]);?iila informatiei Oblig 1 40
& Oblig 1 40
3. Competente de guvernanta corporativa
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 60
4. Competente sociale §i personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere o Oblig 1 60
- Capacitate de analiza gi sinteza Oblig | 60
5. Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale constituite | Oblig 1 40
in domeniul de activitate al societatii si alte
domenii relevante
Participarea in organizatii internationale | Opt 0,5 20
constituite Tn domeniul de activitate al
societitii si alte domenii relevante

2. Trasaturi
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Nominalizati

Criterii Obligatoriu

— ™~ o B -
(Oblig) sau g g S 5 E 5
. = " = —_ =} S 2| 5.2
Optional (Opt) g |8 |8 |8 | &8 EG| 873
g |2 |E |E|& S |E5| 8%
£ € |E|E T | 28|28
< 5]
Elz |2 |z g | & |4
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala gi profesionala Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independentd Oblig 1 60
4. Expunere politicd Oblig 1 60
5. Abilititi de comunicare interpersonald | Oblig 1 60
6. Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
3. Conditii prescriptive si prosprictive
Nominalizati
Criterii Obligatoriu
- — ™ e 5 g -
tOb.hg) sau 5 8 5 -“3 £ § N
Optional (Opt) E |E|E |5 |g |E5 | 3%
o |2 |E2|2|2 |2 |58 |33
5 é E é = E % 3 & S
2 k! = g =] A Y
<) < < < =
Ay
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numir de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar i Oblig 1 100
fiscal
3. Rezultate economico- Oblig 1 100
financiare ale intreprinderilor
in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director
— intreprinderile si nu fie in
procedura de faliment
4, Experientd in conducerea unei Oblig 1 60
societiti sau regii autonome
5. Studii superioare si experientd Oblig 1 60
in domeniu
MATRICEA CONSILIULUI
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I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi sau individuala a Candidatilor pentru postul
de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaludrii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indicd o important crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd
scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (Candidati
sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

() Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i Candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii nominalizati [calculat
ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicati cu ponderea criteriului (prevazuts la punctul C)).

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de
toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare Consiliului ca Intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candida{i sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj maxim) x 100,

G. Grila de punctaj a criteriilor - indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.
Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
L. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1 péniila 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie si fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pind la 5.

K. (i)Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe grupuri de
criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii)Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea
asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.
II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua
membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea mandatului.
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A, COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cuneasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a
Societitii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereazi Societatea;

e  cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

» intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pistreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e Tmpdértiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul procesului de
luare a deciziilor poate referi indicatori de performanté corporativa la tendingele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege relul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si poate contribui la Consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen
lung.

Indicatori:
¢ contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile §i scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei gi pozitia strategica curenti

e aldturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta
organizatia;

e  poate analiza informatii competitive i date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si rapoarte
financiare.

Indicatori:
e notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
e  ajutd membrii Consiliului si Inteleagd potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e  explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
e familiarizat cu reglementérile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;
* intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitétii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivi din procesele de planificare, organizare si alocare a resurselor
in vederea implementdrii activitatilor proiectului §i indeplinirea cu succes a scopurilor i obiectivelor specifice ale
proiectului.

Indicatori:
e  asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitétilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor stabilite;
e  seasigurd cd existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respecta obligatiile
contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e  poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de nteles;
e urmireste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de activitate in cadrul
proiectului i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
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Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
e  oferéd Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
e  are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asistd membrii Consiliului In intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti corporativi, este familiarizat cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si infelege
importanta gestionarii resurselor publice Intr-o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernantd corporativé;
e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia, reglementérile,
codurile si politicile relevante;
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
» Infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazi — Autoritatea Publica
Tutelard, Consiliul i executivul Societitii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clard cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:
e 1Infelege structura si compozitia Consiliului;
¢ ntelege functiile si responsabilititile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e  recunoagte distinctia intre directia strategici si cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si
monitorizeazad adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:
e  contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu 1n relatie cu rezultatele cheie de
afaceri;

e intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza conformitatea cu acestea;

e  monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

e ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, raspunderea la,
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale
4.1, Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de géndire si judecatd

independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:
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lucru.

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degrabd cantareste problemele si ia in calcul optiunile si riscurile,
fiird amanare;

ia decizii bazate pe analiza, Intelepciune, experienta si rafionament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este ciutat/a de cétre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta si ofere claritate discutiilor;

este capabil/i sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeazi cu succes cu altii In diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de

Indicatori:

relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoagte pe cei care trebuie s interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate impréstia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce

demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criz atit cu grupuri interne, ct si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

cistigd cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analizi si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a

intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem In conditiile modificarii unui
element component.

Indicatori:

5.

descompune pirtile problemei fird a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusé, punctind
partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienti pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite iIn domeniul

utilitatilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilittilor publice;

poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru Societate;
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asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice Tutelare sau alte

autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a unor

compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

e  orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e  responsabilitate, adaptabilitate;
e  capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e  capacitate de a lucra eficient in echipa.
B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comportd cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.

Indicatori:

da dovadi de abilititi de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal);
se comporta cu profesionalim;
respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporti cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu altii i cu organizatia.

Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu §i mentine cunostinte in aceasti
privintd prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demna de Increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu onestitate
si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat;

dezviluie ,interese” ce pot cauza pértinire §i subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de la
deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

péstreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comportd in concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

3. Independenta
Descriere: posedd o géndire independenti si este capabil/a si ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a

asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard nalt de
luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sd adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes personale.

. Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5

Expunere politica Foarte expus Fara expunere

5. Abilitiati de comunicare interpersonali
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Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la interlocutor
astfel incét intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logicd, poate comunica usor mesaje complexe,
este deschis, direct si iti manifestad parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

6.

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este desfasurata sub
nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a facilita
intelegerea;

Se face cu usurinta Inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;

Are coerentd si logicd, atét in discurs, cét si in scris;

fmbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.
Indicatori:

Intentia exprimati trateaza aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrul Scrisorii de
Asteptéri;

Intentia depusé dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen mediu
si lung;

Declaratia de intentic are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind o bazi
concreta si solida;

Se bazeazi pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si
complexitatii activitatii Societitii;

Surprinde avantajul competitiv al Societétii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Scor | Nivel de competenti Deseriere

1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptari

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calititile

2 Se aliniazi putin care s sprijine realizarea acestora {(doar o parte din cele obligatorii) sau

daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scizut de dezvoltare.

3 Se aliniazi moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calititilor
care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.

Se aliniazid intr-o mare

Alinierea se realizeaza atit la nivelul intentiilor, cét si la nivelul calititilor

4 msurd in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii si o parte din
ul . . . . .
cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.
5 Se aliniazd complet Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie, cét si la nivel de calititi.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de Director
Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

[ Scor

‘ Descriere
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Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care au
Inscrieri In cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Rise Descriere

1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numir de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizicd/juridici poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de administrator in Societiti sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul
Roméniei.

Rating 1 2 3 4 5
>3 3 2 1 0

Numar de mandate concomitente

4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
<3 4 5 6

Ani de conducere intr-o organizatie

5. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating 1 2 3 4 5

Studii
superioare

Cu studii
superioare
Cu si
Studii experienta
superioare | in domeniul

de activitate
al Societatii

Cu studii superioare si
experientd in domeniul
stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice
sau in domeniul de
activitate al Societatii si
experientd profesionala de
minimum 7 ani.

Cu studii superioare si
experienta in domeniul
stiintelor ingineresti,
economice, sociale,
juridice sau in domeniul
de activitate al Societatii
si experienta profesionala
de peste 7 ani.

Cu studii superioare si
experienta in domeniul
stiintelor ingineresti,
economice, sociale,
juridice sau in domeniul de
activitate al Societatit si
experientd profesionala de
peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $1I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru misurarea abilitétii candidatilor de a
isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
“limitat” la ,,expert”.

Scor Nivel de | Descriere
competenta
N/A Nu se aplica | Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd competenta.
1 Novice Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.
Aveti un nivel de experientd cistigat prin formare fundamentala si/sau prin céteva experiente
similare. Aceasta aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
2 Intermediar o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si probleme legate de aceastd
competenta;
o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
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Sunteti capabil/a sa Indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, ajutorul personalului cu expertizd, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine
3 Competent mdepender?t. . 3 y . . .
e ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector.
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert/a in aceastd competenta,
sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceastd competenta.
4 Avansat o ai oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la procesul sau
fmbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel executiv superior;
e sunteti capabil/a si interactionati §i si purtati discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.
Sunteti cunoscut/a ca un expert/ in acest sector. Puteti oferi ajutor §i gasi solutii pentru dileme gi
probleme complexe referitoare la aceastd zona de expertiza.
5 Expert e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple Consilii de
Administratie si/sau organizatii;
e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in aceasti competenti
de catre Consiliu, organizatia gi/sau organizatiile din afaré.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii TRANSURB S.A. VASLUIL

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI, societate pe actiuni, a fost infiintatd in anul 1999, prin
reorganizarea Regiei Autonome de Gospodéarire Comunala Locativa si Transport de Célatori Vaslui si are sediul
social si domiciliul fiscal in Vaslui, str. Decebal, nr. 3, judetul Vaslui. Societatea este inregistrati la Registrul
Comertului de pe langa Tribunalul Vaslui avind numaérul de ordine J1999000119373 si cod unic de inregistrare
11711424,

Domeniul principal de activitate al Societatii este transportul public terestru de pasageri.

Ca forma juridicd Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este persoana juridicd roména, fiind organizatd
ca societate pe actiuni, avind capital social in valoare de 126.625 lei, divizat in 50.650 actiuni, cu o valoare
nominala de 2,5 lei/actiune, detinute de Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, in procent de 100%.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI asigura gestiunea propriu -zisd a serviciului/ activitatii de transport
public local de persoane cu autobuze si troleibuze pe raza administrativ-teritoriald a Municipiului Vaslui, inclusiv
administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de transport aferente acestora, destinate infiintarii, organizarii,
reglementarii, finantarii, exploatarii, monitorizarii si gestiondrii serviciului de transport public local.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societitile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, in baza HCL Vaslui nr. 17/ 1999 si este operator
licentiat.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI are dreptul de a furniza serviciul public de transport persoane pe aria
de competentd teritoriald a autoritdtii delegante, conform Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de
transport public local nr. 5152/ 19.01.2024, valabil timp de 5 ani.
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Incepand cu anul 2019, Societatea TRANSURB S.A. VASLUI a asigurat transportul public local pe raza
Municipiului Vaslui, autorizat in baza Legii nr. 92/2007 privind serviciile publice de transport local, in baza
prevederilor H.C.L. Vaslui nr. 8/2019 privind atribuirea contractului de delegare a gestiunii serviciului public local
de persoane prin curse regulate in Municipiul Vaslui.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul candidatului
pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifici, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu
etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde
asteptérilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptéri.

Municipiul Vaslui, in calitate de Autoritate Publici Tutelard iIsi propune selectarea a 3 (trei)
administratori la Societatea TRANSURB S.A. VASLUI, pentru un mandat de 4 ani.

¢ Administratorii trebuie s aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea,
acestia trebuie sd dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

o Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experienti de minimum 3 ani in conducerea
societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea
societatilor, Intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii
de conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Roménia.

e Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor previazute de Legea nr. 202/2002, cu
modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29. alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

¢ Cel putin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de citre autoritatea competenti din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si faci parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientii de cel putin 3 ani in audit statutar, dobinditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, dovediti cu documente;

e In cazul Consiliilor de Administratie al caror numéir de membri se incadreaza in prevederile art. 28, alin.
(1) al 0.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

o Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Inmod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese

¢ O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei;

¢ Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Candidatul care aplicd pentru postul de administrator la Societatea TRANSURB S.A. VASLUI trebuie sa
se asigure cd poate Indeplini cu succes rolul pentru care candideazi. Administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea
tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societitii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru Adunarea Generala a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au urmitoarele
competente de bazi, care nu pot fi delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

c) numirea §i revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activititii Directorilor;
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e) pregitirea raportului anual, organizarea Adunirii Generale a Actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia;

) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societitii, potrivit Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind Societitile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societitii, potrivit Legii nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind Societétile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre administratori din partea Adunarii
Generale a Asociatilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt urmétoarele:

% Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

% Experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome;

% Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdtenia roméni sau cetitenia altor state UE, cu conditia sa

aibi domiciliul in Roménia;

Capacitatea deplind de exercitiu;

Stare de sé@natate corespunzitoare functiei pentru care candideazi atestata pe baza de documente medicale;

Nu au inscrieri In cazierul judiciar;

Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

Sé nu se afle in conflict de interese care s il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de administrator

al Societétii TRANSURB S.A. VASLUL
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Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului
(administratorilor intreprinderii publice). Administratorii Societitii trebuie selectati si numiti astfel incét sa existe
o experienta cumulatd in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi provocarile companiei in
anii urmétori. Un administrator poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de administrator, candidatii trebuie sa posede urmétoarele cunogtinte,
aptitudini §i abilitati:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate - administratorii poseda cunostinte despre sectorul in care
functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate
articula pozitionarea competitivd a Societdtii in raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanti strategici / tehnice - administratorii vor avea experientd in
Imbunitatirea performantei Societitilor pe care le-au administrat sau condus, bunid capacitate strategicd si de
evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si partile interesate ale acesteia:

o bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urméitoarele domenii: economie/finante, managementul de
proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;
° cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica
prioritéti strategice si de a contribui la directia strategici a organizatiei;

° cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare pentru evaluarea
pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptirile si actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiar
a organizatiei;

° cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica, cuantifica si
propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini I.T.;

° cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al Societétii;

° cunostinte despre trisaturile pietei in care actioneazd Societatea, comportamentul si asteptérile clientilor,

criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.
Competente de guvernanta corporativi - o puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta

corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilititile administratorilor, luarea deciziilor, gindire
strategica si previziuni, monitorizarea performantei companiei.
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Competente sociale si personale - de la Candidatul ideal se agteapta :

o sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti §i cu organizatia;

. sd exercite gandire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru organizatie pe termen
lung, nu doar pe termen scurt;

o sd construiascd bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, s& construiasca raporturi si si relationeze bine
cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

] sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gseasca un interes comun §i sd obtina cooperare atunci cand are
de-a face cu opinii adverse;

) sa construiasca raporturi si si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenti sau statut;
o sa negocieze cu succes in situatii de crizé atdt cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;

o sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sé aibd un succes dovedit in conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de activitate
al Societdtii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteapti sa dovedeasca competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente:
. competente de planificare si prioritizare;

o orientare cétre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate,
o responsabilitate, adaptabilitate;
o capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
° capacitate de a lucra eficient in echipa.
Trasituri
Reputatie personali si profesionalid —de la Candidatul ideal se agteapta:
o sd dea dovadd de prudentd si s aibd diligenta unui bun administrator;
. sd dea dovada de profesionalism;
. sd-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;
. sa nu incalce niciodata legile si reglementérile in vigoare;
o sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite misuri cu privire la
administrarea Societatii;
o sd aibi calitati de lider.
Integritate — de la Candidatul ideal se asteapta :
o sa se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor administratori;
° sd se comporte cu integritate, onestitate §i transparenta in relatia cu altii si cu organizatia;
° sd puni interesele Societdfii deasupra tuturor celorlalte;
o sd vorbeasca cu onestitate si sinceritate;
o sd Indeplineasca angajamentele si promisiunile facute presedintelui si administratorilor;
o sé exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un conflict de interes.

Independenta - de la Candidatul ideal se asteapti :
o sd posede o gandire independenti si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a asista
Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un
standard inalt de luarea deciziilor;

. sd fie dispus/d si nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in fata opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;
. sd incurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni gi risipi gndirea de grup;
° adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele i testeaza presupozitiile;
o sd solicite clarificari si explicatii;
J sa fie dispus/a sd conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile
Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expunere politicd | Foarte expus Féra expunere
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Abilititi de comunicare interpersonali - de la Candidatul ideal se asteapta :
sd dea dovadid de ascultare activa;

sd aibi calitatea comunicirii non — verbale;
sd aiba entuziasm pentru demers;

sd dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a asociatilor — detaliere

Rating 1 2 3

5

Alinierea cu Scrisoarea | Calitatile si intentia exprimata
de Asteptari a asociatilor | nu se aliniaza

Alinierea se realizeazi atét la nivel
de intentie, cét i la nivel de calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor

Descriere

M

Masculin

F

Feminin

Alte conditii, care pot fi eliminatorii
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de administrator sau de

Director — sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;

X~ oA

Fira Inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Experientd In conducerea unei Societdti sau regii autonome;
Studii superioare si experientd in domeniu.

CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATI
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII TRANSURB S.A. VASLUI

Criterii

Obligatoriu (Oblig)
sau Optional (Opt)

Pondere

Administratori

Administrator 1

Administrator 2
Administrator 3

1.Competente

1.1 Competente specifice sectoruluide activitate al
intreprinderii publice

1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea

oblig

1.2 Cunostinte profesionale de importanti strategicii/ tehnici

1.2.1 Géndire strategica si previziuni

oblig
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1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig 1
1.2.5 Legislatie oblig 1
1.3 Competente de guvernanti corporativi
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 1
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig 1
1.5 Experienti locala si internationala
1.5.1 Participarea In organizatii nationale/locale constituite in .
domeniul de activitate al Societitii si alte domenii relevante oblig !
1.5.2 Participarea in organizatii internationale/europene
constituite in domeniul de activitate al Societitii st alte domenii opt 0,5
relevante
1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat in
cadrul Autoritatii Publice Tutelare sau alte autorititi sau
institutii publice
Competente de conducere oblig 1
2.1 Reputatie personala si profesionala oblig 1
2.2 Integritate oblig 1
g 2.3 Independenta oblig 1
:g 2.4 Expunere politicd oblig 1
:. 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
2 3.1 Numir de mandate oblig 1
% @ 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
% B 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care .
2 § si-a exercitat mandatul de administrator sau de Director oblig !
_‘% E 3.4 Experienta in conducerea unei Societiti sau regii autonome | oblig 1
3 @ 3.5 Studii superioare i experientd in domeniu oblig 1
- TOTAL . - . _

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim colectiv
nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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ANUNT

MUNICIPIUL VASLUI, in calitate de Autoritate Publicd Tutelari, asistatd de expert independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anun{a inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei)
administratori ai Societdtii TRANSURB S.A. VASLUL

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabila dosarelor de candidaturd care alcatuiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finald a Candidatilor selectati in Lista scurtd. Interviul.

=

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

e Administratorii trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd. De asemenea, acestia
trebuie sa dovedeascd experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani.

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani In conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societitilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa
caz, conform Clasificérii ocupatiilor din Romania.

o Selectia administratorilor se realizeazi cu respectarea principiilor previdzute de Legea nr. 202/2002. cu
modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29. alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
citre autoritatea competenti din Roméinia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit
legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd si facad parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experientii de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin
participarea la misiuni de audit statutar in Rominia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entita{i de interes public, dovedita cu documente;
o In cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreazi in prevederile art. 28, alin. (1) al
O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul funcfionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

o in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese sau

e O persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

¢ Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau
institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

Conditiile generale de participare sunt:

<

Studii superioare §i experienfd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

Experientd de minimum 3 ani in conducerea Societétilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
Regiilor Autonome;

cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetdfenia roména sau cetafenia altor state membre ale Uniunii
Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Roménia;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sindtate corespunzitoare functiei pentru care candideazi, atestatd pe bazi de documente medicale;

NN
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¥ si nu fie destituit/3 dintr-o functie public3, si nu i fi fost revocat contractul de mandat sau sa nu ii fi incetat

contractul individual de muncéa pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri Tn cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sa l/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de administrator al

Societatii;

v"indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, actualizati.

AN

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societitii, cunoasterea pietei in care actioneazi Societatea;
géindire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernantd corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate de analiza si
sintezi;

participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de activitate;
trésdturi: reputatie, integritate, independentd, abilititi de comunicare interpersonala.

AN NN N N Y RN
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Criteriile de evaluare/ selectie finald a candidatilor —- INTERVIU:

Dosarul de candidatura.

Matricea Profilului de Candidat.

Declaratia de intentie a Candidatului

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmitoarele documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copia diplomelor de studii (diploma de licentd);

Copie documente care atestd experienta si pregétirea profesionald (carnet de muncé, extras Revisal, contract

de mandat, extras ONRC, adeverinte eliberate de angajator);

+ O recomandare profesional3;

% Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular I;

«» Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;

< Adeverintd medicald din care rezulti starea de snétate corespunzitoare / completare Declaratie pe proprie
raspundere — conform Formular 3;

% Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;

% Declaratie pe proprie réspundere cd datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund experientei
profesionale — conform Formular 53;

< Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de administrajie ale
intreprinderilor publice, altele decéat cel in care urmeaza a fi numit — conform Formular 6;

< Declaratie de consimtdmant prin care Candidatul isi exprimi acordul de a i se procesa datele personale, in
scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;

% Declaratie pe proprie rispundere privind neincadrarea In situatia unui conflict de interese — conform
Formular 8;

< Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ¢d nu se afld intr-una din situatiile
prevazute la art. 4, art. 12, alin. (3), art. 30, alin. (9) si art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o condamnare pentru o infractiune
legata de conduita profesionald — conform Formular 9;

< Declaratie privind atragerea rispunderii in cazul falimentului/ insolventei Societitilor administrate sau
conduse — conform Formular 10.

< Declaratie de interese potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003, cu modificarile si completirile ulterioare -
conform Formular 11.

& =
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* Candidatii inclusi pe Lista scurti urmeazi si-si completeze dosarul de candidaturd cu cazierul
judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicali, in cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii
dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.
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Documentele necesare in procesul de recrutare/selectie si formularele de declaratii se regsesc pe pagina
de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI (https://primariavs.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pédnid la data de , ora la registratura
PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI din Strada Spiru Haret, Nr. 2, Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui, in
dosar plic nchis si sigilat, unde va primi un numair de inregistrare §i data certd a depunerii. Dosarul va avea
mentionat “Candidatura pentru functia de administrator al societdtii TRANSURB S.A. VASLUL ", precum numele
si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi fransmisi pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagement109@gmail.com pani la data de . ora

Plicurile in format letric, impreuni cu dosarul de candidaturi tran transmls in_format electronic pe
adresa de e-mail a expertului independent, ajunse dupi data si ora mentionati, nu vor fi luate in considerare,
sanctiunea previzuti fiind excluderea din procedura de selectie.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe Lista scurtd, vor fi evaluati
in cadrul intetviului, ora si locul desfasurarii acestuia urménd a le fi anuntate personal prin intermediul postei
electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
S.R.L. la Telefon 0799-358.582.

FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR
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Subsemnatul/a , avand CNP ,

domiciliat/a in , Strada , Nr , Bloc .
Scara , Apartament ___, posesor al/a C.I., seria___, Nr. __ , eliberat/a de la data
de , Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail: ., casi

aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societitii TRANSURB S.A. VASLUI, cunoscénd dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am inscrieri
in cazierul judiciar.

Subsemnatul/a declar c¢d informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg cd
Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si confirmérii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de nscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru
pozitia de administrator al TRANSURB S.A. VASLUL

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
FORMULAR 2
DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a R avand CNP .
domiciliat/a 1n . Strada . Nr. , Bloc , Scara s
Apartament , posesor al/a C.1., seria , Nr. . eliberat/a de la
data de , Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail: , ca si

aplicant/d pentru pozitia de administrator al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUIL, cunoscédnd dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci nu am inscrieri
in cazierul fiscal.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
Autoritatea Publici Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de Tnscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru
pozitia de administrator al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUL

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semnatura,
FORMULAR 3

DECLARATIE .

PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA
Subsemnatul/a , avand CNP ,
domiciliat/a in , Strada , Nr. , Bloc ,Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de la data de ,
Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail: , ca si
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aplicant/a pentru pozitia de administrator al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUI, cunoscénd dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci sunt apt/a
pentru munci din punct de vedere medical.

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesar la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru
pozitia de administrator al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUL

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
FORMULAR 4
DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a , domiciliat/a in , posesor al C.I.
seria nr. eliberata de la data de . avind CNP

, in calitate de candidat/a pentru pozifia de administrator al Societdtii TRANSURB
S.A. VASLUI, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de administrator al Societatii TRANSURB S.A. VASLUL si a sanctiunilor prevazute de articolul
326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, c&:

[ Detin statutul de independent fat de , aga cum este acesta descris in articolul 1382,
alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitile comerciale;
0 Nu detin statutul de independent fata de . asa cum este acesta descris in articolul 1382,

alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societitilec omerciale;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
Autoritatea Publicd Tutelarid are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si confirmirii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru
pozitia de administrator al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUL

Data completdrii,

(Nume, prenume) '

Semndtura,
FORMULAR 5
DECLARATIE 5
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA
Subsemnatul/a . avand CNP , domiciliat/a in
, Strada ,NT. , Bloc ,Scara , Apartament
, posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de la data de
, Telefon fix: . Telefon mobil: , E-mail: , ca si

aplicaﬁt/é pentru pozitia de administrator al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUI, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci informatiile
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cuprinse in dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei
mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
Autoritatea Publica Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare In conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru
pozitia de administrator al Societitii TRANSURB S.A. VASLUL

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,

FORMULAR 6
DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avind CNP ,
domiciliat/a in , Strada ,Nr. ,Bloc ,Scara s
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de la
data de , Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail: ,ca

si aplicant/d pentru pozitia de administrator al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUI, cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din

Consilii de Administraie si/sau membru 1n Consiliul de Supraveghere in Societdti comerciale sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, In scopul verificarii si confirmérii declaratiilor, orice
informatii 5i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru
pozitia de administrator al Societitii TRANSURB S.A. VASLUL

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
FORMULAR 7
DECLARATIE DE CONSIMTAMANT
Subsemnatul/a, , avand CNP ,

declar pe propria rispundere ci Tmi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele
personale, in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea
ocupdrii unei pozitii de administrator al Societitii TRANSURB S.A. VASLUL, iar aceste date corespund
realitétii.
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Am luat la cunostinta ci datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, In conformitate cu
prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data completdrii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,

FORMULAR 8

DECLARATIE PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI

Subsemnatul/a domiciliat/a in , posesor al C.I. seria

or. . eliberata de la data de avind CNP
, incalitate de Candidat pentru pozitia de administrator al Societitii TRANSURB S.A.
VASLUIL, declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de administrator al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI si a sanctiunilor prevézute de articolul 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ¢ prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,
nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia
in vigoare din Roménia.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificrii §i confirmérii declaratiilor, orice
informatii gi documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru
pozitia de administrator al Societdtii TRANSURB S.A. VASLUIL

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,

FORMULAR 9

. DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4, ART. 12, ALIN. (3), ART. 30, ALIN. (9) SI ART. 36,
ALIN. (7) DIN O.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , aviand CNP , domiciliat/ain

, Strada NI, , Bloc ,Scara , Apartament ,

posesor al/a C.1., seria , Nr. , eliberat/a de la data de ,
Telefon fix: , Telefon mobil: , E-mail: , In calitate de

aplicant/a pentru pozifia de administrator al Societatii. Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de
inscriere la procesul de recrutare/ selectie pentru pozilia de administrator al Societdtii TRANSURB S.A.
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candidatilor pentru pozitia de administrator §i a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii,
ca:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderiiin ceea ce priveste
insolventa/falimentul unei societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul de administrator/
Director;

O impotriva mea a fost initiati si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste insolventa/
alimentul unei societdti comerciale/ regii autonome In care mi-am exercitat mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu si inteleg ca
Autoritatea Publici Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/selectie pentru
pozitia de administrator al Societatii TRANSURB S.A. VASLUL

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,

FORMULAR 11

DECLARATIE DE INTERESE POTRIVIT DISPOZITIILOR LEGII NR. 161/2003, CU
MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a , avind CNP , domiciliat/a
in , Strada , Nr. ,Bloc ,Scara , Apartament , posesor al/a
C.I., seria ,NI. , eliberat/a de la data de , Telefon fix:

, Telefon mobil: , E-mail: .Incalitate de aplicant/a pentru pozitia

de administrator al Societidtii TRANSURB S.A. VASLUI, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul
Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere c :

O nu m3a afiu intr-una din situatiile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003, cu modificarile si
completirile ulterioare;
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CIm3 aflu intr-una din situatiile previzute la art. 111 alin. (2) din Legea nr. 161/2003, cu modificiirile si
completiirile ulterioare si detin:

a) calitatea de asociat sau actionar la societiifi reglementate de Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare, companii/societiti nationale, institutii de credit, grupuri de interes
economic, precum si membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale;

b) functia de membru in organele de conducere, administrare si control ale societitilor reglementate
de Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, regiilor autonome,
companiilor/societitilor nationale, institutiilor de credit, grupurilor de interes economic, asociatiilor sau
fundatiilor ori al altor organizatii neguvernamentale;

¢) calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale;

d) calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite,
detinute in cadrul partidelor politice, functia detinutii si denumirea partidului politic.

Subsemnatul/a declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg ca
Autoritatea Publicii Tutelari, are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si confirmérii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
pozitia de administrator al Societidtii TRANSURB S.A. VASLUL

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
PLAN DE INTERVIU
privind selectia administratorilor la Societatea
TRANSURB S.A. VASLUL
1. Data desfasuréarii interviului: data . ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitétile candidatilor, urmérind, in baza
analizei competentelor, trasiturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea
ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, fard a se limita la acestea, urmétoarele:

[J dosarul de candidatura
0 matricea Profilului de Candidat
{1 Declaratia de intentie a Candidatului.
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4, Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile
previzute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum
acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie aprobate prin H.C.L. nr. .....c.cov.u....

5. Pentru fiecare dintre candidafi va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a interviului individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU
Nume si prenume:
Functia: Candidat la pozitia de administrator al Societitii TRANSURB S.A. VASLUI
Administratori
=z .8 | & |
Criterii gz g 5 £ £ £
< e .S = B p— Z o Z
2= 8 5 £ = E
g§o° ~ | £ | % £
< < <
1.1 Competente specifice sectoruluide activitate al
8 intreprinderii publice
§ 1.1.1 Cunoasterea pietei in care actioneazi .
7] . ’ oblig 1
E- Societatea
S 1.2 Cunostinte profesionale de importanti
- strategici/ tehnici
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig 1

56



1.2.2 Finante si contabilitate oblig 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig i
1.2.5 Legislatie oblig 1
1.3 Competente de guvernanti corporativa
1.3.1 Guvernanta Intreprinderii publice oblig 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 1
1.4.3 Negociere oblig 1
1.4.4 Capacitate de analiz si sinteza oblig 1
1.5 Experienti locali si internationali
1.5.1 Participarea in organizatii nationale/locale
constituite in domeniul de activitate al Societatii si oblig 1
alte domenii relevante
1.5.2 Participarea in organizatii
internationale/europene constituite in domeniul de opt 0,5
activitate al Societitii si alte domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul Autoritiitii Publice Tutelare sau
alte autoritati sau institutii publice
Competente de conducere oblig 1
2.1 Reputatie personala si profesionald oblig 1
= 2.2 Integritate oblig 1
;:_; 2.3 Independentd oblig 1
)E 2.4 Expunere politica oblig 1
= 2.5 Abilititi de comunicare interpersonala oblig 1
h 2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig 1
2.7 Diversitate de gen oblig 1
3.1 Numér de mandate oblig 1
£ 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1
:E- o | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
g % intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig 1
5 5 | administrator sau de Director
& § 3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau regii .
g a oblig 1
5 . | autonome
2 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig 1

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert
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Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim colectiv
nu vor putea fi confirmati in Lista scurtii sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.

Comisia de selectie:

1. Presedinte:
(supleant)
2. Membru:
(supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd prin doamna
Magdalena RADU, membru comisie

FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Nr. CANDIDAT PUNCTAJ
crt. i OBTINUT

Care este experienta profesionald in domeniul studiilor superioare
care recomandd candidatul pentru functia de administrator al
— | Societatii? Care sunt elementele din parcursul profesional care va
recomandd pentru aceastd pozitie (realizdri profesionale,
obiective indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care vd sunt cunoscuteinlegiturd cu:
obiectul de activitate al Societitii, cu obiectivele acestei
v | Societdtisi cu planurile sale de dezvoltaresi care este viziunea
dumneavoastri in ceea ce priveste dezvoltarea generald pe termen
scurt, mediu si lung a Societitii?

Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra principiilor
w | guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul Societatii? —exemplificat actiunile si mijloacele pentru
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indeplinirea functiilor de supraveghere, control si tragere la
raspundere.

Descriefi viziunea si pozitia dumneavoastrd fatid de asteptarile
+ | actionarului si argumentati legétura dintre Profilul Candidatului si
indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de Asteptari.

Care sunt indicatorii de performanta, financiari si nefinanciari, pe
care 1i considerati oportuni atit pentru mésurarea obiectivelor
prezentate in Scrisoarea de Asteptiri cét si pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ¢d sunt riscurile, constrangerile si limitarile in
o | implementarea mésurilor propuse? Puteti cuantifica resursele
de care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Comisia de selectie:

1. - Presedinte comisie

25 - Membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, Societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd prin doamna
Magdalena RADU, membru comisie

PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Anexa nr. ....Ja HCL ........ nr. ... din ..ccovene 2026
CONTRACTUL DE MANDAT
al administratorului neexecutiv al SC TRANSURB SA VASLUI
1) din data de ............

Art.1. Partile contractului

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI, cu sediul social in municipiul Vaslui, Romaénia, inregistrata la Oficiul
Registrului Comertului de pe 1anga Tribunalul Vaslui sub nr. J199900011973, avind CUT 11711424, reprezentati
prin:

e  Domnul JINGA LUCIAN CRISTINEL, identificati cu CI seria ..... mr. ....... ,CONP ... ,

e  Domnul GANGU MARICEL, identificat cu CI seria .... nr. ...... L,CONP .o ,
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in calitate de reprezentanti ai Municipiului Vaslui in cadrul Adunirii Generale a Actionarilor la SC TRANSURB
SA VASLUI in conformitate cu Hotardrea Consiliului Local Vaslui nr. ........ din ......... 2026 prin care sunt
mandatati sd semneze prezentul contract de mandat (denumita in continuare ""Mandantul", "Societatea")

si

Dna. / DL .ovveereinniennnnne , cetdtean romén, niscut la data de ................. , domiciliat In .....occovcvecverivniennns ,
denumit in continuare “Mandatarul” sau "Administrator neexecutiv", (denumite in continuare in mod individual
"Partea” sau "Partile"),

Avind in vedere urmitoarele:
1. Hotérirea Adundrii Generale a Actionarilor nr. ..... din .ocoveeeecronnens , prin care este numit domnul/doamna
............. in functia de Administrator, pentru un mandat incepand cu data semnarii prezentului contract, pana la

2. Domnul/Doamna ......ccccevververcervenane a acceptat In mod expres sd detind si sd exercite functia de
Administrator neexecutiv al Societdtii conform Declaratiei pe proprie raspundere autentificatd la .........ccccoveeeeee.

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;
4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

actualizatd, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea Generald a Asociatilor, la
propunerea Comisiei de Selectie si Nominalizare.

5. Potrivit prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
actualizata.

Art.2. Durata Contractului de mandat

2.1 Prezentul Contract isi produce efecte de la data semnarii prezentului contract pina la data de ................... sau,
dupa caz, pani la data aparitiei unei cauze legale sau conventionale de incetare a prezentului mandat. Durata
mandatului nu poate depasi patru ani.

2.2. Mandatul se poate reinnoi numai daca sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de Statut.

Art.3. Obiectul contractului de mandat

3.1 Obiectul contractului de mandat consta in participarea la administrarea intreprinderii publice. Mandatarul poate

face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al intreprinderii publice, afard

de restrictiile aratate in actul constitutiv. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu

prudenta si diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorutui sunt reglementate de dispozitiile actului

constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in legislatia aplicabild

intreprinderilor publice.

Art.4. Limitele mandatului

4.1. Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozitiile legale incidente, ale actului constitutiv si

cele prevazute in prezentul contract.

4.2, Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotérari scrise si comunicate.

4.3. Limitele legale ale mandatului se completeazi cu cele conventionale stabilite prin prezentul contract de mandat,

prin hotérari ale Mandantului sau hotérari ale Consiliului Local.

4.4, In caz de dubiu cu privire la intinderea mandatului acesta se interpreteazi restrictiv.

4.5. Limitele dreptului de reprezentare, precum si limitele dreptului de delegare al dreptului de reprezentare al

mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, actul constitutiv, hotérarile mandatului si cele din

prezentul contract.

Art.5. Remuneratia mandatarului

5.1.  Pachetul de remuneratie totald anuald a administratorului neexecutiv este compus din Componenta
financiard fix3, care consti intr-o indemnizatie fixd lunar;
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52. In cazul membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie, remuneratia este formati dintr-o
indemnizatie fixa lunara, care este in cuantum de .................... lei. Indemnizatia fixd lunara nu poate depasi
de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut Iunar pentru activitatea
desfésuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform
clasificatiei activitdtilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al
intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice si aprobat de adunarea generala a asociatilor, luind in considerare criteriile de referintd din sectorul
privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publici.

5.3. Pachetul de compensatii si beneficii acordat mandatarului, care nu variazd in functie de performanta
evaluatd a mandatarului, include:

1. Asigurarea de raspundere profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G. nr. 639/2023;

2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/ al managementului,

conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr. 639/2023;

6. Drepturile si obligatiile administratorilor neexecutivi

6.1 . Drepturile administratorilor neexecutivi

6.1.1 Sa primeasca lunar, plata unei remuneratii constand intr-o indemnizatie fixa lunara.

6.1.2  Sa beneficieze de diurna si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in interesul
Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

6.1.3  Si beneficieze de asigurarea de raspundere civild profesionala.

6.1.4  Sid beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati,
in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinate.

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea Generala a Actionarilor;

6.1.6  Saprimeasca plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor prevazute la
art. 30 alin. (373) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, actualizata si art. VII alin. (2) din
Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1. Sa elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a

Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2. S& negocieze indicatorii-cheie de performantid cu Autoritatea Publicd tutelari/Adunarea Generald a

Actionarilor, dupd caz, in termenul prevazut de art. 30 , alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.

109/2011, actualizat;

6.2.3. Sa indeplineascd obiectivele si indicatorii-cheie de performanti prevézuti in Actul aditional la Contractul de

mandat;

6.2.4. Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a programului de

activitate pe exercitiul financiar urmétor;

6.2.5 Sa se pregiteasca si sa participe la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul sau

mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

6.2.6 Sd se pregéteasca si si participe la Adunérile Generale ale Actionarilor;

6.2.7 Sé-si indeplineascd obligatia de reprezentare a societitii, dacd aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;

6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, cétre Autoritatea Publica Tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor

si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul

realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti din contractul de mandat, precum si, dupi caz, a

informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.10 Sa participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea activitatii

si aprobarea remuneratiei acestora;
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6.2.11 S4 aprobe recrutiri si revocarea, dupd caz, a conducitorului auditului intern §i primirea de la acesta, ori de
céte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

6.2.12 S& participe la cel putin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea publica;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice;

6.2.15 Sa declare, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricdror conflicte de interese existente si
procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;
6.2.16 Sa respecte obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153”15 si 153717 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

6.2.17 Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice;

6.2.18 Si respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu intreprinderea
publica;

6.2.19 Si respecte alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

Art. 7. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 S& solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

7.1.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;

7.1.3 Sa evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la contract;

7.1.4 Sa promoveze actiunea in raspundere §i actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate intreprinderii prin
incélcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

7.1.5 Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii
publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice

7.2.1 Sa realizeze plata remuneratiei;

7.2.2 Sa realizeze plata asigurdrii de rdspundere profesionala;

7.2.3 Si realizeze plata oricéror alte avantaje previazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de autoritatea publica tutelard/adunarea generala a actionarilor;

7.2.4 Sa asigure conditiile pentru ca administratorul sa isi desfdsoare activitatea prin deplina libertate a acestuia in
exercitarea mandatului.

Art. 8 Raspunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la rispunderea juridica a partilor, exercitarea actiunii in
rdspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite prin
reglementarile si dispozitiile legale, prevederile Statutului Societatii ........... S.A., hotararile Adundrii Generate a
Asociatilor si ale Consiliului de Administratie, precum si a obligatiilor asumate prin prezentul Contract de mandat.
8.3 Partile raspund civil, in conditiile legii, pentru daunele produse Societitii ........ SA in exercitiul prezentului
mandat.

8.4 Societatea TRANSURB SA VASLUI nu rdspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depésirea atributiilor
sale.

8.5 In cazul revocarii fard justi cauza a Mandatarului, Mandantul va pliti Mandatarului daune- interese conform
prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de fortd majord, definite conform legii, exonereaza partile de raspunderea contractuali.
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8.7 Dacda Mandantul a decis pornirea actiunii in raspundere impotriva Mandatarului, Contractul inceteazi de drept
de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect.

Art.9. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice

a. sa elaboreze si s supund aprobdrii Actionarului Unic, planul de administrare care include strategia de dezvoltare
a societdtii pe durata mandatului lor pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite;

b. sé elaboreze organigrama confinind numarul de posturi, statul de functii, regulamentul propriu de functionare al
societatii si regulamentul de ordine interioara,

c. sd elaboreze si s supund aprobarii Actionarului Unic, bugetul de venituri si cheltuieli, pentru anul financiar
urmator;

d. sd prezinte cenzorului, dacd exist, respectiv auditorului, cu cel putin 15 zile Tnainte de ziua stabilitd pentru
sedinta Adundrii Generale a Actionarilor, bilantul exercitinlui financiar precedent cu contul de profit si pierderi,
nsotit de raportul sdu si de documentele justificative;

e. sd aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe si scoaterea din functiune a acestora;

f. sd decida infiintarea unui compartiment de audit public intern, in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern, republicata si modificata;

g. sé solutioneze orice problemai care tine de activitatea curentd a societatii si sd indeplineascd orice alte atributii In
legaturd cu administrarea societatii, In interesul acesteia si in limitele obiectului sdu de activitate, precum si orice
alte probleme date de lege in competenta sa;

h. s& numeasca personalul de conducere al societatii, cu respectarea dispozitiilor legale in materie;

i. si stabileascd nivelul de salarizare, si aprobe acordarea bonusurilor pentru performanti angajatilor societitii, in
conditiile stabilite de lege, de contractele colective de munca aplicabile, daca este cazul, contractele individuale de
muncd sau ale regulamentelor, procedurilor interne, precum si sd monitorizeze si sd evalueze performantele
personalului societatii;

j. s& negocieze §i sé semneze contractele de munca incheiate cu salariatii societatii, precum si orice alte documente
rezultind din relatiile de munca, precum si sd dispund sanctionarea personalului societitii in caz de abatere
disciplinara;

k. sa aprobe orice decizie de natura sd angajeze societatea in raporturile sale cu personalul societétii;

1. sa indeplineasca orice alte atributii stabilite de Adunarea Generala a Asociatilor si de legislatia in vigoare.

Art.10. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
10.1 Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a. prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si formé
prevézute de lege la incheierea acestuia;
b. ca urmare a modificarilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare;

Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupa o notificare prealabild emisa de Partea interesata,
cu acordul ambelor parti, prin act aditional.
10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:
- expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacé acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;
- deces;
- neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive imputabile
administratorului;
- deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
- incalcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitétile, inclusiv a criteriilor de
integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;
- incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciald calificata
ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
intreprinderea publica;
- renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zile calendaristice,
pentru notificarea prealabili;
- acordul Partilor incheiat in forma scrisa;
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- intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previzute de lege, constatat potrivit legii;

- anularea procedurii de selectie de citre AMEPIP, in temeiul prevederilor OUG nr. 22/2025, caz in care
revocare mandatarului va fi considerati, cu justd cauza, fard plati daune interese;

- aparitia unei situatii de Fortd Majora sau caz fortuit care fac imposibila continuarea executarii

- alte cauze prevazute de lege.

in cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza de drept.

10.3 Reinnoirea mandatului se realizeaza in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 si de normele metodologice, cu modificérile si completirile ulterioare aduse de Legea nr.
187/2023 si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire a acestora

11.1. Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, stabiliti de Consiliul de Administratie al Societatii
TRANSURB SA VASLUI vor fi mentionati in Actul aditional la Contractul de mandat, precum si conditiile de
revizuire a acestora.

Art.12. Criterii de integritate si etica

12.1. Sa respecte Codul de etica al Societitii.

12.2 S& denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementérilor interne
ale Societitii si sd se abtind in mod documentat de la luarea deciziilor in cazul unui conflict de interese.

12.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratie ori de céte ori, in anumite operatiuni, stie ci sunt interesate sotul/sotia
sa, rudele ori afinii sédi pana la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 Sa nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sa le trateze cu discretia cuvenita si in conformitate cu
mentiunile din contractul de mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.
integritate previzute de Codul de etic al Intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

12.6 Sa respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciald calificata ca
fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea
publica;

12.7 Incetarea mandatului survine in cazul trimiterii in judecatd pentru sivarsirea uneia dintre infractiunile
prevézute la art. 6 alin. (2) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicat3, cu modificérile si completirile ulterioare.

Art.13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupi exercitarea mandatului

13.1 Astfel cum este folosit in prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de confidentialitate
include:

13.1.1 termenii contractului si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societidtii TRANSURB SA VASLUI precum si conditiile in baza cirora
Societatea ..... SA desfisoara activitati economice cu fiecare dintre aceste persoane;

13.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa si codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, modificat sau
folosit de Societatea TRANSURB SA VASLUI

13.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de Societatea TRANSURB SA VASLUI sau in alt fel cunoscute
Societatii (mai putin orice algoritmi, proceduri sau tehnici care tin de domeniul public), indiferent daca acesti
algoritmi, proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fird a se limita la
tehnici pentru:

13.1.4 faptul ca foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice baza de date anume, surse de date,
algoritm, procedurd sau tehnica sau ideile s i principiile esentiale care stau la baza unui asemenea algoritm,
procedura sau tehnica dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decét Societatea (inclusiv orice algoritm,
procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent daci asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac parte
dintr-un program de computer sau nu;

LLEEA

inseamna si
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13.1.5 strategiile de stabilire a preturilor sau de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terta persoand
sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de citre Societatea TRANSURB SA VASLUI, sau orice
informatii cu privire la/ sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unor asemenea strategii,

13.1.6 orice informatie primitd de Mandatar, in legitura cu Societatea TRANSURB SA VASLUI de la terte
persoane care au, la randul lor, o obligatie de confidentialitate despre a cérei existen{d instiinteaza pe Mandatar;
13.2 Mandatarul se obligd si pastreze confidentialitatea conform prezentului Contract de mandat, acceptind sa
respecte fiecare restrictie si obligatie din prezentul Contract de mandat, pe toatd durata mandatului precum si pentru
o perioada de 2 ani de la data incetarii mandatului, indiferent de modul de incetare a acestuia.

13.3 Mandatarul se obligd sd nu dezviluie Clauzele de confidentialitate niciunei persoane, cu exceptia situatiilor
prevazute de lege sau in cazul in care existd acordul prealabil scris al Societatii TRANSURB SA VASLUI, dat de
catre Consiliul de Administratie, sau exceptind cazurile in care se stipuleazi altfel in prezentul Contract de mandat.
13.4 Toate obligatiile mai sus mentionate, decurgénd din prezentul contract, dar pentru care restrictiile nu se aplica
acelei parti a Clauzelor de confidentialitate pentru care Mandatarul demonstreazi ca:

13.4.1. a fost facuta public in alt fel decét ca rezultat al unei divulgéri din partea Mandatarului;

sau

13.4.2. era disponibild, pentru Mandatar, pe baze neconfidentiale, inaintea oricérei dezvaluiri facute de Societatea
TRANSURB SA VASLUI céitre Mandatar dar numai daca:

] sursa unei asemenea informatii nu era obligata legal sau contractual, s& nu dezvaluie asemenea informatii,
. mandatarul informeaza prompt Societatea cd este In posesia unei astfel de informatii.

13.5. Obligatia de pastrare a confidentialititii Clauzelor de confidentialitate supravietuieste duratei prezentului
Contract de mandat si se Intinde pe o perioada de 2 ani de la incetarea prezentului Contract de mandat, indiferent
de modul in care are loc aceasta incetare.

13.6. Dupa incheierea mandatului la Societatea TRANSURB SA VASLUI pe o perioadi de 2 ani, administratorul
nu are dreptul sé ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflati in concurenta directa cu
intreprinderea publica la care a exercitat mandatul.

13.7. in cazul incalcarii cu rea vointd a obligatiei de confidentialitate, Mandatarul este obligat sa plateasca Societatii
TRANSURB SA VASLUI, daune-interese pentru prejudiciile aduse SC TRANSURB SA VASLUI, in limita a cel
mult 6 (sase) remuneratii lunare.

13.8 Nicio prevedere din aceasta sectiune nu va fi interpretatd in sensul impiedicérii Consiliului de Administratie
sd dezvaluie, 1n conditiile stabilite in prezentul Contract de mandat, informatii cétre public, Adunarea Generala a
Actionarilor sau autorititile relevante, in cazul in care astfel de dezvaluiri sunt impuse de lege, statutul Societatii
TRANSURB SA VASLUI sau decizii ale Adunirii Generale a Actionarilor.

Art.14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

14.1 Performanta administratorilor se evalueaza pe baza indicatorilor-cheie de performanti financiari.

14.2 In conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011, evaluarea
activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre Adunarea Generald a Actionarilor, cu sprijinul unor experti
in astfel de evaludri, dupd caz. Evaluarea vizeazi atit executia contractului de mandat, cit si a planului de
administrare.

14.3 Autoritatea publica tutelara exercitd dreptul de proprietate asupra actiunilor/pértilor sociale, dupa caz, detinute
in intreprinderea publicd, prin monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti inclusi in
actele aditionale la contractele de mandat si transmiterea acestor informatii citre AMEPIP.

Art.15 Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit legii,
precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

15.1 in conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011, in cadrul
Consiliului de Administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a
riscurilor si comitetul de audit. in cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a
riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate
stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.
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Art.16. Clauze privind independenta administratorului

16.1 Mandatarul declard existenta statutului sdu de independent anterior semndrii contractului de mandat, pentru a
permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care si respecte cerinta ca majoritatea
membrilor acestuia sd fie compusa din administratori neexecutivi independenti.

16.2 Se consideri independent mandatarul care, conform prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completérile ulterioare, respectd urmétoarele:

i Sé nu fie director al societdtii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel
de functie in ultimii 5 ani;

ii Sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societati controlate de cétre aceasta ori si fi avut un astfel de
raport de muncd in ultimii 5 ani;

jii Sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o remuneratie
suplimentari sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calitatii sale de administrator neexecutiv;

iv Sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

v Sa nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de aceasta,
fie personal, fie ca actionar, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu
societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

vi S nu fie sau sd fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori actionar salariat al actualului auditor financiar
al societafii sau al unei societati controlate de aceasta;

vii Sa fie director intr-o alti societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;

viii s nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

ix S nu se afle In relatii de rudenie cu persoane care se incadreaza in situatiile previzute la lit. a) si d).

Art.17. Conditiile contractarii de asistenti la nivelul consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alaturi ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, sd solicite Autoritatii
Publice Tutelare achizifia de servicii specializate de consultanta sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile,
de exemplu, dar fard a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analiza de piat si altele.

Art.18. Forta majora

18.1 Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricérei obligatii din Contractul de mandat pentru orice perioadi in
care este Impiedicatd si execute obligatia respectivi, ca rezultat direct al unui eveniment de Fortd Majora.

18.2 Forta Majord reprezintd un eveniment neprevizut si de neevitat care apare pe perioada de derulare a
Contractului de mandat, care este in afara controlului pértilor si care impiedica total sau partial indeplinirea
obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se limiteaza la razboi, cutremur, incendiu,
furtuna, inundatie, alte calamitéti naturale similare.

18.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atit inceputul, cit si sfarsitul evenimentului de Forta Majora
trebuie notificate celeilalte parti in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificarii va face ca
partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte pérti prin neanuntare la termen.

18.4 In cazul in care evenimentul de Fortd Majord se prelungeste o perioadd mai mare de 45 de zile, fiecare parte
poate cere rezilierea Contractului de mandat fara niciun fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art.19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1 Orice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor prezentului
Contract de mandat se solutioneazi pe cale amiabild, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.
19.2 Orice disputd care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, se va solutiona de catre instantele
judecatoresti competente din Romania.

Art.20. Alte clauze

20.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decét prin acordul scris prealabil al Partilor.
Nicio Parte nu va avea dreptul sa transfere, sa cedeze ori sd delege drepturile si obligatiile sale din prezentul Contract
de mandat, fard consimtdmantul scris prealabil al celeilalte Parti, cu exceptia delegarii atributiilor mandatarului prin
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Tmputerniciri acordate unor salariati ai Societitii TRANSURB SA VASLUI in cazul in care mandatarul se afld in
concediu de odihna, concediu medical, delegatie si/sau alte situatii prevazute de lege.

20.2 Trimiterile la dispozitii legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se consideri ca fiind efectuate la
cele similare in caz de modificare, completare sau abrogare.

20.3 Neexercitarea sau exercitarea cu intirziere de catre o Parte a oricarui drept din prezentul Contract de mandat
nu va fi consideratd o renuntare la dreptul respectiv, iar exercitarea singularé sau partiald a oricirui astfel de drept
nu va impiedica exercitarea din nou sau in viitor a acelui drept sau a oricirui alt drept.

20.4 In cazul in care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare a acesteia este considerat
nuld, ilegala sau inaplicabild, aceasta nu va afecta validitatea, legalitatea si aplicabilitatea restului prevederilor
Contractului de mandat.

20.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile si obligatiile partilor, vor fi guvernate, interpretate si puse in aplicare
in conformitate cu legea roméana.

Prezentul Contract s-a incheiat astazi, .................. 2026 , in limba roméani, la sediul Mandantului, in trei
exemplare originale.

MANDANT MANDATAR
Societatea TRANSURB SA VASLUI

Anexa la Contractul de mandat nr. ............
din data de ....cccorenneeeeeee

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenti:
Pe perioada exercitirii mandatului sau in Societate, Mandatarul, in mod direct sau indirect, fie in nume propriu ori
in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru in orice organ de administrare sau
conducere, actionar, investitor sau in orice altd calitate detinuti la o altd societate, este de acord si se obligi:
1.1 sé nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta reald cu sau similar cu o activitate sau
afacere principald a Societitii (cele definite de obiectul principal de activitate), ori cu o activitate sau afacere pe
care Societatea o desfdsoara sau isi propune sd o desfdsoare si sd nu promoveze ori si sprijine, financiar sau altfel
o astfel de activitate/afacere; sau
1.2 sé nu asiste In orice mod, orice persoand ale cérei activitati sunt in concurenta cu/ sau care prejudiciazi in orice
alt mod activitatile comerciale ale Societétii

2. Abtinerea de la solicitarea de servicii:
Pe perioada exercitarii mandatului sau in Societate, precum si dupa incetarea acestuia pe o perioada de 24 luni,
Mandatarul, in mod direct sau indirect, cu sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent,
consultant, administrator, director, membru in orice organ de administrare sau conducere, actionar, actionar,
investitor sau In orice alti calitate detinutd la o alti societate cu acelasi obiect de activitate, nu va:
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2.1 determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpiritor sau antreprenor independent
al Societdtii si Inceteze sau s3 modifice Tn orice mod (de exemplu prin reducerea comenzilor plasate Societitii)
relatia sa cu Societatea;

2.2 utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determind angajarea sau retinerea oricarui salariat,
consultant, furnizor, cumparator sau antreprenor independent al Societatii.

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpéritori sau clien{i pentru sine sau pentru orice altd
persoand sau entitate, de la orice client sau cumparator al Societétii care reprezintd 20 % sau mai mult din veniturile
Societatii In ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea Incetérii respective sau sd acorde oricéarei alte persoane,
firme sau corporatii dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai-sus;

2.4 interfera cu/ sau afecteaza ori incerca si afecteze, relaiile de afaceri ale Societatii (in mod expres, implicit sau
altfel) cu oricare dintre clientii, cumpératorii sau furnizorii acesteia.

3. incalcarea obligatiilor de neconcurenti:
Orice iIncalcare a obligatiilor cuprinse in prezenta anexa de citre Mandatar indreptateste Societatea si solicite
acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societitii.

MANDANT MANDATAR
Societatea TRANSURB SA VASLUI

Presedinte sedinta

Consilier Secretar general,
GANGU MARICEL Eduard Lacatusu
e T g

(-7 &N\
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ANEXA NR 2 LA HCL NR 174 DIN 28.05.2026

Primaria Municipiului Vaslui

Str. Spiru Haret, Nr. 2, Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui,730139
Tel:0235/310999/0235/313946
Web: https://primariavs.ro/
E-mail: pmv@primariavaslui.ro

PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI

pentru selectia a 3(trei) membri in Consiliul de Administratie
al Societditii Transurb S.A. Vaslui

= 325 B e
@ Transport public |
V& VASLUI

.

A e——



Profilul Consiliului de Administratie al Societitii TRANSURB S.A. VASLUI este elaborat cu respectarea
prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd, elaboreazd Profilul
Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile §i experienta previzute la art. 5 alin. (1°1)
si (2) din Ordonan{a de urgenid a Guvernului nr. 109/2011, in cazul intreprinderilor publice - regii autonome,
respectiv la art. 28 alin. (1) sau (1°1), dupd caz, si alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
in cazul intreprinderilor publice - societdti, precum si conditiile de eligibilitate prevdzute la art. 4, art. 12 alin.
(3), art. 30 alin. (9) i la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
(171) Profilul consiliului cuprinde, dupd caz, descrierea pozitiilor de administrator care intrd sub incidenta
prevederilor art. 5 alin. (3) §i art. 28 alin. (571) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.
(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au
dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din Componenta integraid a planului de
selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii
Componentei inifiale a planului de selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.
(3) Profilul conmsiliului §i al candidatului fac parte din componenta integrald a planului de selectie si vor fi
aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea Publicd Tutelard sau de adunarea
generald a actionarilor/asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSURB S.A. VASLUL

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza cerintelor
contextuale ale Societitii TRANSURB S.A. VASLUI, in general, si ale Consiliului in particular, matricea
Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de
selectie, de cétre comisia de selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor
reprezentind, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii,
potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmitoarele componente:
» Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in particular;
*  Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

I. Introducere

Municipiul Vaslui in calitate de autoritate publicd tutelard, a elaborat Scrisoarea de asteptiri, care
reprezintd dezideratele pentru evolutia societétii in urmétorii 4 (patru) ani. Scrisoarea de asteptari are rolul de
document de lucru, ghid al candidatului pentru postul de membru al consiliului de administratie, selectat si
inscris in lista scurtd - adus la cunostintd candidatilor aflai pe Lista scurtd, pentru intocmirea Declaratiei de
intentie si pentru prezentarea viziunii sau programului privind administrarea si dezvoltarea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie la intreprinderile publice, parte a componentei initiale a planului de selectie.

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Vaslui, actionar unic al intreprinderii publice TRANSURB S.A.
VASLUI, stabileste asteptirile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma implementarii
Planului de Administrare al Intreprinderii publice, in termen de 4 ani, n intervalul de timp estimat decembrie
2026 — noiembrie 2030.



Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este o societate condusd in sistem unitar de catre un Consiliu
de Administratie format din 3 membri, desemnati de citre Adunarea Generald a Actionarilor.

Aceasta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptérile autorititii publice tutelare,
Municipiul Vaslui actionar unic al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI, in ceea ce priveste administrarea
societdtii si va fi publicatd pe pagina de internet a Autoritétii Publice Tutelare, intreprinderii publice si al AMEPIP.

I1. Informatii generale privind SocietateaTRANSURB S.A. VASLUI

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI, societate pe actiuni, a fost infiintatd in anul 1999, prin
reorganizarea Regiei Autonome de Gospodérire Comunala Locativa si Transport de Calatori Vaslui si are sediul
social si domiciliul fiscal in Vaslui, str. Decebal, nr. 3, judetul Vaslui. Societatea este inregistratd la Registrul
Comertului de pe langa Tribunalul Vaslui avand numaérul de ordine 1999000119373 si cod unic de inregistrare
11711424.

Domeniul principal de activitate al societ#tii este transportul public terestru de pasageri.

Ca forma juridica Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este persoana juridicd romana, fiind organizati
ca societate pe actiuni, avind capital social in valoare de 126.625 lei, divizat in 50.650 actiuni, cu o valoare
nominald de 2,5 lei/actiune, detinute de Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, in procent de 100%.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI asigura gestiunea propriu-zisa a serviciului/activitétii de transport
public local de persoane cu autobuze si troleibuze pe raza administrativ-teritoriald a Municipiului Vaslui, inclusiv
administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de transport aferente acestora, destinate infiintarii,
organizarii, reglementarii, finantérii, exploatirii, monitorizirii si gestionarii serviciului de transport public local.

Societatea Societatea TRANSURB S.A. VASLUI s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societétile comerciale, cu modificérile si completirile ulterioare, in baza HCL Vaslui nr. 17/
1999 si este operator licentiat.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI are dreptul de a furniza serviciul public de transport persoane pe
aria de competentd teritoriald a autoritatii delegante, conform Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de
transport public local nr. 5152/ 19.01.2024, valabil timp de 5 ani.

incepand cu anul 2019, Societatea TRANSURB S.A. VASLUI a asigurat transportul public local pe raza
Municipiului Vaslui, autorizat in baza Legii nr. 92/2007 privind serviciile publice de transport local, in baza
prevederilor H.C.L. Vaslui nr. 8/2019 privind atribuirea contractului de delegare a gestiunii serviciului public
local de persoane prin curse regulate in Municipiul Vaslui.

fn anul 2025 serviciul de transport public local a fost efectuat cu urmitoarele mijloace de transport:

PARCUL AUTO NOU format din:

¢ 8 autobuze noi marca Mercedes hibrid primite Tn administrare in data de 23.12.2021 prin H.CLL.
Vaslui nr. 202 / 2021 privind darea in administrare catre Societatea TRANSURB S.A. VASLUI a opt autobuze
destinate transportului public de persoane pe raza Municipiului Vaslui,

® 6 microbuze Karsan,

® 10 troleibuze care asigura in prezent ruta Autogara Transurb -Protectia copilului Moara Greci.

PARCUL AUTO VECHI format din:
® 6 autobuze functionale,

hd In Iuna octombrie 2024 s-a dat in administrare cétre Societatea TRANSURB S.A. VASLUI, autoutilitara
marca RENAULT dotaté cu o platforma elevatoare rotitoare destinate interventiilor la liniile de troleu.

Parcul auto existent asigurd serviciul de transport in municipiului Vaslui, pe 27 trasee de transport public
local de cilitori care acopera toatd aria municipiului Vaslui, in baza prevederilor HCL Vaslui nr, 189/ 2023
privind noul program de transport, in baza licentei comunitare si a copiilor conforme autovehiculelor mentionate
mai sus.

Din trimestrul II anul 2025, preturile biletelor si abonamentelor de transport public urban practicate de

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI a fost reglementat de Consiliul Local Vaslui, prin HCL Vaslui nr. 102/
3



2024 privind ajustarea tarifelor de caldtorie din Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local in Municipiul Vaslui.

Acordarea facilitatilor la trasportul public de calatori pentru categoriile beneficiare si stabilirea acestor
categorii de beneficiari, pe raza administrativ teritoriald a municipiului Vaslui a fost reglementatd de HCL Vaslui
nr.78/ 2008, HCL Vaslui nr. 7/ 2013 si HCL Vaslui nr. 153/2020 privind procedura de eliberare a abonamentelor
gratuite, elevilor.

ITL. Activititile si obiectivele SC TRANSURB SA VASLUI
Transportul public local este asigurat de Societatea TRANSURB SA VASLUI, companie cu actionar
unic Municipiul Vaslui in procent de 100%.

Obiectele de activitate al Societitii TRANSURB S.A. VASLUI, conform codificarii (Ordin nr. 377/
2024), revizuit CAEN (3) sunt:

Activitate principali

4931 - Transporturi terestre de pasageri: pe baza de grafic
Activititi secundare
3524 - Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de furnizare
4618 - Intermedieri in comertul specializat in vAnzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.
4672 - Comert cu ridicata al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule
4681 - Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate
4712 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominant de produse nealimentare
4782 - Comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule
4791 - Intermedieri In comertul cu amanuntul nespecializat
4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale
4933 - Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe bazid de comanda
4939 - Alte transporturi terestre de cilétori n.c.a.
4941 - Transporturi rutiere de marfuri
4942 - Servicii de mutare
5210 - Depozitéri
5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
5224 - Manipuléri
5225 - Activitati de servicii logistice pentru transporturi
5226 - Alte activititi anexe transporturilor
5231 - Activitéti de intermediere pentru transportul de marfa
5232 - Activitdti de intermediere pentru transportul de pasageri
6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe
7120 - Activitati de testari si analize tehnice
7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate
7312 - Servicii de reprezentare media
7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
7711 - Activitati de Inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
9531 - Repararea si Intretinerea autovehiculelor
9540 - Servicii de intermediere pentru repararea §i intretinerea calculatoarelor, a articolelor personale si
de uz gospodaresc, a autovehiculelor si motocicletelor
9699 - Alte servicii personale n.c.a.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este licentiata si autorizatd conform legislatiei in vigoare.

1v. Strategia guvernamentali si Iocald in domeniul in care actioneaza Societatea TRANSURB SA
VASLUI, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung ale statului/ autoritatea
locala.

Implementarea si imbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice reprezinti un obiectiv
asumat de Guvernul Roméniei incd din anul 2011, prin Scrisoarea de Intentie céitre Fondul Monetar
International, aprobati de Guvern, prin Memorandum, la data de 7 iunie 2011.
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Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premiza ci eficienta
unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta managementului acestuia, Guvernul
Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice nr. 109/2011 care reglementeaza printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii
si managerii societdtii prin selectie obiectivi, efectuatd de o comisie de specialisti in recrutarea resurselor umane,
asistatd de un expert independent specializat in recrutare resurse umane, precum si regulile care si asigure
transparenta politicii de actionariat a statului.

Exigenta implementdrii, respectiv a imbunatatirii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la
baza ratiuni eminamente economice, intreprinderile publice din Roménia incepand si fie vizute ca un vector
important de redresare economica si echilibrare a bugetului, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestora
avind o larga influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul de multiplicare. Roménia este tari membra
UE, calitate In care trebuie sa respecte Regulamentul (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calitori si de abrogare
a Regulamentelor (CEE) nr.1191/69 si nr.1107/70 ale Consiliului, precum si Decizia Comisiei Europene nr.
2012/21/UE privind aplicarea art. 106 alin. (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul
ajutoarelor de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi
cérora le-a fost incredintati prestarea unui serviciu de interes economic general, publicat in Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene.

Transportul public urban si suburban este principalul instrument de promovare a dezvoltarii, ridicarii
nivelului de trai si integréirii sociale, avind o contributie esentiald la facilitarea accesului la locurile de munca,
la serviciile de sénétate si educatie ale populatiei. Dezvoltarea si modernizarea acestui serviciu public, cresterea
calitdtii si atractivitdtii acestuia si orientarea in mai mare masurd a intregii activitati spre satisfacerea
necesitifilor de mobilitate a populatiei vor contribui la descurajarea transportului cu autoturisme private si
implicit, la reducerea aglomeratiei si poludrii, cu influente benefice asupra conditiilor de mediu si calitatii vietii,
mai ales in zonele urbane. Atat la nivel central, cét si la nivel local, problema transportului public constituie
o preocupare majord a tuturor factorilor implicati In organizarea, conducerea si mai ales in imbunétatirea acestui
serviciu, cu profunde semnificatii economice si sociale.

V. Viziunea generald a autorititii publice tutelare, misiunea si obiectivele Societitii TRANSURB SA
VASLUI desprinsa din politica locald in domeniul de activitatein care opereazi intreprinderea publici.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI este operator local cu capital social integral al Municipiului Vas]ui,
prin Consiliul Local Vaslui, avand obiect de activitate principal 4931 - Transporturi terestre de pasageri, pe
baza de grafic, infiintatd In baza hotiririi Consiliului Local Vaslui.

Societatea TRANSURB S.A. VASLUI asiguri gestiunea propriu-zisa a serviciului/ activitatii de transport
public local de persoane pe raza de competenta a unitatii administrativ-teritoriale asociate, inclusiv administrarea,
functionarea si exploatarea sistemelor de transport aferente acestora.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare:
Misiunea declarata a autoritétii publice tutelare in aria de deservire in care Societatea are dreptul de a
furniza serviciul public de transport persoane, poate fi atinsa prin:

a) identificarea si propunerea oriciirei actiuni vizind realizarea obiectivelor actionarului unic in legitura
cu serviciul public de transport persoane pe raza de competentd a Municipiului Vaslui;
b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, resursele necesare pentru

operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite nerambursabile ori partial
rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiei;

) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de transport persoane pe raza de
competentad a Municipiului Vaslui;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste";

) cresterea calitatii si eficientei serviciului de transport public local de persoane;

) cresterea confortului si sigurantei calitorilor in mijloacele de transport public;

g) asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul public in comun;
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h) implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

i) preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al célatorilor si pentru asigurarea
transparentei actiunilor intreprinse de societate;

i) informarea eficienta a célatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;
k) mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport al zonei
si comunitatii deservite;

)} orientarea serviciului de transport persoane cétre utilizatori;

m) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii la serviciul de transport
persoane;

n) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

0) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in conformitate
cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

P) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizirii sistemului de transport
persoane;

q) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantacu prognozele de dezvoltare
edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

r) promovarea mecanismelor specifice economiei de piata, crearea unui mediu concurential, stimularea
participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

s) promovarea metodelor moderne de management;

t) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formérii profesionale continue a personalului ce
lucreazi in cadrul Societatii TRANSURB S.A. VASLUI,
u)  buna gestiune aresurselor umane.

Autoritatea publica tutelard Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local, pentru intreprinderea publicd
Societatea TRANSURB S.A. VASLUI, va cuantifica performanta organelor de administrare si de conducere
ale societdtii prin obiectivele financiare sinefinanciare, iar pentru urmatorii 4 ani, se asteapta atingereaobiectivelor
strategice si realizarea indicatorilor de performanta.

Scopuri st obiective ale Societitii TRANSURB S.A. VASLUI
Scopul declarat al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI, in ceea ce priveste gestiunea serviciului de
transport public de persoane, are la bazi utilizarea atit pe termenmediu cit si pe termenlung a infrastructurii
tehnico-edilitard de transport, ceea ce impune:

o realizarea unui serviciu capabil sa sustina dezvoltarea economico-sociald a Municipiului Vaslui, sa
atragd investitii private si sd stimuleze dezvoltarea durabild a comunitétii locale,

o dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane la nivelul intregii arii de delegare, in
scopul imbunétatirii conditiilor de viata ale comunitétii locale,

. imbunatitirea calitdtii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in conformitate cu
prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene,

. asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de transport
persoane,

o cresterea calitatii si eficientei serviciului de transport public local de persoane,

o cresterea confortului si sigurantei célitorilor in mijloacele de transport public,

o asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul public in comun,

) informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate,

° mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport
al zonei si comunitatii deservite,

° asigurarea continuitétii serviciului si functionarii sistemului de transport persoane in conditii de
siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice,

° promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemului de transport
persoane,

J adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de

dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii,
6



° asigurarea echilibrului financiar al delegarii, cu respectarea preturilor si tarifelor.

Obiective strategice ale Societatii TRANSURB S.A. VASLUI:

1. Cresterea gradului de digitalizare prin dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cu utilizatorii
serviciului care sa asigure circulatia rapida si eficienta a informatiei,

2. Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima a serviciilor
prestate, tinand cont si de gradul de suportabilitate al populatiei,

3. Optimizarea permanenta a costurilor,

4. Reducerea consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime si materiale in vederea
minimizarii costurilor,

5. Prestarea a cat mai multe lucrari de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul reducerii
cheltuielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public local,

6. Mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate, mediu, sanatate si
securitate in munca,

7. Implementarea Strategiei de operare si mentenanta care sa conduca la scaderea costurilor cu reparatiile
si a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizica si financiara a mentenantei,

8. Reducerea pierderilor prin metode active si inovatoare precum si optimizarea consumurilor de materii
prime, materiale si energie,

9. Imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeaza
nevoile si asteptarile utilizatorilor, la un cost rezonabil,

10. Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare,

11. Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale,

12. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor,

13. Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de competenti a serviciului public,

14. Transparentd si responsabilitate publica.

Misiunea Autoritdtii publice tutelare in ceea ce priveste activitatea Societdtii Transurb SA Vaslui,
scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului local, se constituie in standarde de performanti
obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societitii, reprezentdnd parte a politicilor de
dezvoltare a societétii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI precum si cu prevederile legale specifice/ locale
(regulamentul serviciului public de transport persoane, contractul de delegare).

Obiective si criterii de performanta:
¢ Indeplinirea obligatiilor financiare legale catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale si catre Bugetul local al Municipiului Vaslui;
e Cresterea cifrei de afaceri;
o Cresterea productivitatii muncii,
¢ Mentinerea sau chiar cresterea gradului de incasare a contravalorii serviciilor prestate;
®  (Cresterea numarului de utilizatori de servicii;
* Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;
® Reducerea pierderilor in serviciul aflat in delegare;
® Accelerarea solutionarii cererilor utilizatorilor;
o Conformarea la reglementarile specifice din domeniul serviciului de transport public de persoane,
® Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;
¢ Formarea continua a angajatilor;
¢ Mentinerea pldtilor restante la nivel zero;
¢ Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare la nivelul asumat in Planul de administrare;
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* Rata lichiditatii curente (testul acid) sa inregistreze valori anuale peste 1;

®* Mentinerea unui nivel al ratei de minim si plata acestuia in termenele stabilite;

¢ Rentabilitatea capitalului propriu (ROE);

¢ Indicele de crestere venituri raportat la cheltuieli (ritmul de crestere al veniturilor sa depaseasca ritmul
de crestere al cheltuielilor);

¢ Plata dividendelor.

Indicatoriide performanti ai intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelard stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii
TRANSURB S.A. VASLUI tintele si indicatorii de performanta din categoriile de indicatori aplicabili categoriei
intreprinderii publice in conformitate cu HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Indicatorii de performanta sunt clasificati in anexa 2 din HG nr. 639/2023, dupd cum urmeaza:

Art. 6. — alin. (2)- In conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (2) din Ordonanja de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii §i aplicabili tuturor intreprinderilor

publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distribufie a profitului sub formd de dividende.

Conform prevederilor OUG nr. 109/ 2011, art. 2 pct.19. indicatori - cheie de performantd - ICP -
indicatori de performanid obligatorii, previzufi in anexa la contractul de mandat; pentru o abordare echilibratd
a evaludrii performangei 5i a componentei variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezintd o cotd procentuald
de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 50 - 75% ICP financiari;

- 25 - 50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin care
se mdsoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd publicd si economicd ale Guvernului, obiectivelor
politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale
autoritdfii publice tutelare; (punct modificat prin art. I pct. 1 din Legea nr. 158/2023, in vigoare de la 20
octombrie 2025)

Modul de utilizare al acestora este adaptat intreprinderii publice in conformitate cu HG nr. 639/2023,
Q.U.G. nr. 109/2011, precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv. Societatea TRANSURB S.A. VASLUI
are un Consiliu de Administratie format din 3 administratori neexecutivi, conform prevederilor art. 28, alin. 1,
din OUG nr. 109/ 2011, actualizata. (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice.

Inceea ce priveste indicatorii de performanti, autoritatea publica tutelars, Municipiul Vaslui se asteapta
pentru urmatorul mandat de la Consiliul de Administratie, la indeplinirea urmatoarelor seturi de indicatori,
conform prevederilor Ordinului 651/ 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de
performanti la intreprinderile publice, fara a se limita exclusiv la acestia:

Indicatori de performanti ai membrilor neexecutivi din Consiliului de Administratie al SC TRANSURB
S.A. VASLUI

nr. | Indicatori cheie LG Valoare min.
cr; de performanta indicatori de Indicatori UM cf. Ordin
v interes 651/ 2024
ICP Politica de
- ) o =
FINANCIARI investitii Rata cheltuielilor de capital % 7,94%
1 (min. 50%- max.
2 75%) Finantarea Rata lichiditatii curente | or. 1,00
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] Lichiditatea imediata/ Test Acid nr. 0,80
4 Levierul 2 nr. >0;<1
5 Raportul dintre datorie/ EBITDA nr. >0
6 Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 1.72%
7 Rentabilitatea activelor (ROA) % 0.48%
3 Marja profitului din exploatare % 3,25%
Rentabilitate ] .
9 Marja netd a profitului % 0.17%
10 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48%
R = . P~
ata de crestere anuala a .pI‘Oﬁt}l'lm (rata de diminuare % 3.77%
1 a pierderii)
»
e Rata de plati a dividendelor % | 50,00%
12 dividende
13 Rata de rotatie a activelor nr, 1,76
14 OpaTun Rata de rotatie a stocurilor nr. 257
Rata de rotatie a creantelor nr. 579
15
TOTAL ICP FINANCIARI (50%- 75%)
Indicatori Denumire indicatori de interes indicatori UM Valoare min.
cheie de cf Ordin nr.
performanta 651/ 2024
16 ICP ICP ORIENTATI | Indicatori Consumul de energiel) MWh | -1,30%
NEFINANCI | CATRE SERVICH | de mediu
17 ARI PUBLICE Emisiile din domeniul de aplicare 12) | tone | -1,20%
(min.25%- C2e
18 max.50% Emisiile din domeniul de aplicare 23) | tone | -1,90%
CO2e
19 Indicatori Rata de retentie a clientilor % 55,00%
20 f‘l{feﬁtf’ﬁ i Scorul satisfactiei clienilor % | 46,00%
clienti
21 : Cota de piata % 0,10%
22 Indicatori Numirul mediu de ore de formare per | nr. 18
referitori la angajat ore
23 angajati Instituirea unui sistem de sigurantia | DA/ | DA
angajatilor NU
24 Numarul de instruiri in materie de nr. 4
siguranti
25 Frecventa totald a vatamarilor nr, 0
inregistrate
26 Frecventa vatamarilor grave nr. 0
27 Indicatori | Numarul de brevete per 100 de angajati | nr. monitorizare
legati de
28 inovare Numarul de brevete in ultimii 3 ani lao | or. monitorizare
sutd de angajati
29 Ponderea vanzarilor de servicii §i % monitorizare
produse noi
30 Numdr echivalent norma intreagd de | nr. monitorizare
angajati




31 Crearea de | Noi locuri de munca adiugate in cursul | nr. monitorizare
locuri de anului
32 munca Numirul de angajati cu handicap % conform legii
33 ICP Egalitatea | Rata cadrelor superioare de conducere | % 30%
RESPONSABILIT | de gen de sex feminin
34 ATI  SPECIFICE Diferenta de remunerare intre angajatii | % 0%
ACTIVITATII DE de sex feminin gi cei de sex masculin
35 GUVERNANTA Indicatori Rata membrilor independenti in % >50%
CORPORATIVA legati de consiliul de administratie
36 guvernania Ponderea componentelor fixe in % 66,67%
corporativa | remunerarea administratorilor executivi

si a administratorilor neexecutivi

37 Ponderea componentelor variabile in | % 0
remunerarea administratorilor executivi
si a administratorilor neexecutivi

38 Valoarea totald a pachetului de Lei conform legii
remunerare
39 Numarul de reuniuni ale consiliulvi de | nr. 4
administratie
40 Rata de participare la reuniunile % 100%
consiliului de administratie
41 Stabilirea politicilor de gestionarea | DA/ | DA
riscurilor NU
42 Rata membrilor de sex feminin in % 33,33%

consiliul de administratie

TOTAL ICP NEFINANCIARI- OPERATIONALE (25%-50%)

TOTAL GENERAL INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA 100%

Intrucat autoritatea publica tutelara, Municipiul Vaslui prin Consiliul Local, asteapti de la Societatea
TRANSURB S.A. VASLUI indeplinirea obligatiilor de serviciu public, prin Contractul de delegare a gestiunii
Serviciului de transport public local nr. 5152/ 19.01.2024, autoritatea deleganta in numele si pe seama
Municipiului Vaslui, a convenit la plata citre Operatorul de transport a unei compensatii astfel:

Compensatie propriu-zisd de platd cdtre Operator pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public,
dupa formula Compensatie propriu-zisd de plati cdtre Operator = Compensatie Globald minus Diferenfe de
tarif [leif, unde:

1. Compensatia Globala:

Compensatia globald pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de exploatare +
Profit rezonabil— Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu public

C = CE + Pr— V,unde

C —reprezinta Compensatia globala [lei]

CE —reprezinta cheltuielile de exploatare eligibile [lei], aferente Obligatiilor de serviciu public, calculate
dupa urmatoarea formula:

CE = C unitar x Km, unde

C unitar- reprezintd costul in lei stabilit pe kilometru pentru fiecare categorie de mijloc de transport; ¢
unitar este calculat cu includerea amortizarii investitiilor operatorului si a cheltuielilor financiare aferente
investitiilor (dobanzi si alte cheltuieli financiare aferente rambursirii creditelor de investifii). Amortizarea
investitilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale sau bugetul statului nu este eligibila.

C unitar troleibuze /an =[...] lei/ km

C unitar autobuze / an =[...] lei/ km

Costurile pe km sunt orientative.
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Km [km] reprezintd numarul de kilometri efectivi realizati de mijloacele de transport Operatorului in
luna pentru care se acordd Compensatia, pe traseele stabilite in Programul de transport,;

Astfel: CE = (¢ unitar troleibuze x Km troleibuze) + (¢ unitar autobuze x Km autobuze)

Pr — reprezintd profitul rezonabil al Operatorului, reprezentdnd o ratd de rentabilitate a capitalului
normala pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul de risc al Sectorului de
transport public local suportat de Operator si care va fi aplicat la total cheltuieli eligibile CE. Rata profitului
rezonabil stabilitd de Parti, la incheierea contractului este de 4,28%. Pe toata perioada contractuala, rata profitului
rezonabil nu va depési rata SWAP pentru Roménia, stabilitd de Comisia Europeand, plus 1%.

V —reprezintd totalitatea veniturilor [lei] generate in legéaturd cu prestarea Serviciului de transport public
local de cétre Operator, pentru luna pentru care se acorda Compensatia, respectiv:

A.  venituri din activitatea de vinzare a Titlurilor de cilétorie la care operatorul este indreptitit;

B.  venituri din alte activitati legate de prestarea Serviciului de transport public local;

Compensatia se calculeaza si se plateste cumulat pentru activititile de transport in comun cu autobuze
si troleibuze.

Compensatie propriu-zisd de platd cdtre Operator va fi plititd de Autoritatea Contractanti Operatorului,
in baza Raportului lunar de constatare intocmit si transmis de catre Operator pan la data de 30 a lunii urmatoare
celei pentru care se pliteste Compensatia.

Compensatia propriu-zisd de platd anuald nu poate depasi efectul financiar net, aceasta fiind compusa
din diferenta dintre:

1. Compensatia globala calculatd conform contractului de delegare, in care cheltuiala cu redeventa este
cea avuti in vedere la stabilirea tarifelor aprobate, tinind cont de gradul de suportabilitate a populatiei.

si

2. Diferente de tarif la care operatorul este Indreptatit potrivit contractului de delegare;

in vederea evitarii supracompensirii, in termen de 30 zile calendaristice de la aprobarea situatiilor
financiare anuale, Operatorul va intocmi decontul anual pentru calculul Compensatiei anuale. Compensatia anuala
reprezintd Efectul financiar net.

Regularizarea compensatiei se poate face si trimestrial/semestrial in aceleasi conditii in baza auditarii
cheltuielilor efectiv realizate in perioadele respective.

fn cazul in care Compensatia totali acordata Operatorului pentru anul/semestrul/trimestrul anterior este
mai mare decidt Compensatia totald anuald/semestriald/trimestriald calculatd, Operatorul va vira in contul
Autoritatii Contractante diferenta rezultatd, in termen de 30 zile calendaristice de la stabilirea compensatiei
anuale/semestriale/trimestriale.

Autoritatea Contractantd sau Operatorul pot solicita indexarea/renegocierea Costului unitar pe veh*km
in cursul anului,

Autoritatea Contractanta sau Operatorul pot solicita reducerea/renegocierea costului unitar pe km
aprobat prin contract la finalizarea si receptionarea unor lucriri de investitii sau achizitia de vehicule/echipamente
care au ca efect o influenta sensibild asupra costurilor Operatorului.

Fondurile acordate cu titlu de Diferente de tarif si de Compensare vor fi aprobate de Consiliului Local
al Municipiului Vaslui in functie de estimérile initiale si vor putea fi supuse rectificérilor ulterioare de buget, in
vederea asigur#rii necesarului de sume péna la sfarsitul anului.

Socictatea TRANSURB S.A. VASLUI poate desfasura si alte activitati, servicii de transport sau activitati
conexe care nu au legaturd cu Serviciul public de transport in urmatoarele conditii:
a) activitatile respecta legislatia respectivului domeniu de activitate;
b) activitatile nu genereaza costuri asociate Serviciului public de transport calatori si nu afecteaza in niciun fel
prestarea acestuia;
c¢) activitatile conexe prestate catre terti isi acopera in intregime costurile din veniturile colectate de la acestia;
d) activitatile respecta mediul concurential.

VI. Politica de dividende si varsaminte din profitul net.
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Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001. Societatea este
orientata spre obtinerea de profit.

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, actualizata, destinatiile repartizarii profitului sunt:

e rezerve legale,

» alte rezerve reprezentand facilititi fiscale prevazute de lege,

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

e alte repartiziri prevazute de lege,

e minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societéfilor nationale, companiilor nationale si

societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,

Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa aprobarea bilantului contabil
de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

in cazul inregistririi de pierderi, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza cauzele si va hotari in
consecinti.

VIL. Politica de investitii aplicabili Societatii TRANSURB S.A. VASLUI

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de transport
persoane se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor publice.

Municipiul Vaslui, are obligatia de a administra si responsabilitatea de a intretine componentele
infrastructurii de transport aferente infrastructurii tehnico-edilitare utilizate de Operator- SC Transurb SA Vaslui
pentru efectuarea Serviciului public de transport calatori care nu sunt puse la dispozitia acestuia, precum strazi,
semafoare, indicatoare rutiere etc.

Lucrarile de extindere si modernizare a infrastructurii si/sau mijloacelor de transport, altele decat cele
aflate in proprietatea operatorului, necesare prestarii Serviciului public de transport calatori cad in sarcina de
finantare a autoritatii publice locale. Ele se finanteaza de la bugetul local, alocatii de la bugetul national, surse
atrase din contributia nerambursabila sau credite contractate de autoritatile locale.

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinand cont de
faptul ca Societatea isi desfasoara activitatea intr-un mediu concurential/competitiv. fn acest sens, planul de
investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare, precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteaza de catre conducerea executiva pe baza unor analize de
oportunitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul cistig al Municipiului
Vaslui.

Organele de conducere ale Societatii tin seama la intocmirea planului de investitii si de necesitatea
asigurarii politicii de investitii desfasurata de societate care vizeaza obiective precum:

» oferirea unor servicii de calitate clientilor;

» imbunatatirea performantelor sistemului informatic si adaptarea continua la dinamica dezvoltarii
tehnologice pentru accelerarea proceselor decizionale si de control;

> accelerarea proceselor prin automatizarea activitatilor, integrarea cu alte aplicatii interne;

» implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

» dezvoltarea continud a imaginii societitii, prin ajustarea strategiilor si eficientizarea proceselor interne,
pentru o valorificare maxima a competentelor disponibile.

VIII. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Societatii TRANSURB SA VASLUI

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si conducere a
societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a gestiunii si a Actului Constitutiv
al Societatii precum si a legislatiei aplicabile in domeniu.
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Autoritatea publica tutelara este angajatd sa intireasca raspunderea organelor de conducere a Societatii,
mentionand clar asteptarile, in calitate de autoritate tutelara. In acest sens este necesara imbunatatirea
comunicdrii cu organele de conducere ale Societatii in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri complete a
directiilor, asteptarilor si responsabilitatilor partilor, precum si alinierea evolutiei Societtii la strategiile prioritare
ale autorititii tutelare.

Avénd in vedere faptul ca nerealizarea planului de administrare poate afecta predictibilitatea politicii de
dividende cuvenite Municipiului Vaslui, este necesara asigurarea unei comunicari adecvate de catre organele
de conducere a oricaror riscuri semnificative care pot afecta rezultatul financiar al Societatii.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare, Consiliul de
administratie trebuie sa comunice pro- activ autoritatii tutelare, in timp util informatii cu privire la riscurile care
pot afecta performanta proiectata, propunand totodata si masuri de atenuare a acestor riscuri si revizuirea
planului de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca Societatea sa raporteze trimestrial, semestrial si anual catre autoritatea publica tutelara,
rapoarte cu privire la realizarea indicatorilor de performanta din planul de administrare si contractele de mandat
ale membrilor consiliului de administratie. De asemenea, trebuie sa transmita toate informatiile care tin de
activitatea Societatii, necesare intocmirii de catre Autoritatea publica tutelara a raportului anual privitor la
intreprinderile publice aflate in subordine, in conformitate cu prevederile QUG nr. 109/ 2011, actualizata.

IX. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea TRANSURB S.A. VASLUI in baza
Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local, S ocietatea va respecta prevederile legale
in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmiri in permanenti imbunatitirea Sistemului de
Management Integrat.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste
imbunatitirea continud a calititii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor,
orientarea serviciului de transport catre utilizatori si asigurarea calititii serviciului la nivelul corespunzator
normelor Uniunii Europene.

In conformitate cu termenii si conditiile Contractului de delegare, Operatorul se obliga sa indeplineasca
Serviciul public de transport cu respectarea urmatoarelor Obligatii de serviciu:

> va aplica Tarifele de calatorie aprobate de Entitatea contractanta si va presta servicii de transport pentru
categoriile sociale de calatori care beneficiaza de reduceri/gratuitati in conformitate cu politicile nationale
de transport si cu hotararile actionarul unic;

> va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu principiile continuitatii, frecventei,
regularitatii si capacititii prevazute in Programul de transport;

» va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu indicatorii de calitate previzuti in

Contractul de delegare;

> va respecta standardele si cerintele de siguranti si securitate prevazute in Contractul de delegare si in
legislatia din domeniul transportului public de calatori;

> wva presta Serviciul public de transport calatori cu vehiculele prevazute in Anexele la Contractul de
delegare.

X. Etica, integritate si guvernanti corporativa

in cadrul Societatii TRANSURB S.A. VASLUI I exista un Regulament de Organizare si Functionare.

Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al societatii exprimi
angajamentele si responsabilitatile de natura etica a conducerii societatii si a personalului angajat cu privire la
managementul afacerilor si desfdsurarea activitatilor curente.

Societatea TRANSURB SA VASLUI doreste s& mentind si s& dezvolte o relatie bazati pe incredere si
reciprocitate cu toate pértile interesate, respectiv cu toti partenerii, cu institutiile publice locale si centrale.

Consiliul de administratie al Societétii este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea principiilor
cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui
cod de etica si conduita.
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Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplica in
activitatea desfasurata in cadrul Societatii. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor si principiilor etice in
cadrul Societétii in vederea cresterii calitétii serviciilor oferite si a protejarii reputatiei si are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodatd, Consiliul de Administratie al Societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace aferent
controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de audit intern, precum siun cadru
corespunzator privind raportarea financiara si contabilitatea.

In acest sens, consiliul de administratie trebuie sa dispuna de un numar corespunzator de membri
neexecutivi cu pregatirea profesionala adecvata atributiilor pe linia controlului intern si participarii in comitetele
consultative formate din membri ai organului de conducere, in special in comitetul de audit.

Conducerea Societatii si membrii Consiliului de administratie 1si exercita atributiile cu responsabilitate,
onestitate, integritate si obiectivitate, fiind ghidati de urmatoarele valori:

> Integritate: Aderare la principiile morale si etice,

» Corectitudine: Tratament echitabil fatade toti angajatii, fira favoriziri, rea credintd sau injustitie,

» Realizare: finalizare eficienta, fara greseli si latimp a angajamentelor fata de clienti si de factorii
interesati,
Calitatea serviciilor determind recunoasterea pe piati si obtinerea unui profit cat mai mare,
Respect: Consideratie reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a clientilor.
Profesionalism: Se actioneaza cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor.
Creativitate: Se dezvolta servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile clientilor,
Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu prevederile legii
privind relatiile cu clientii.

YV VVYVY

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv al Societatiit TRANSURB S.A. VASLUI, membrii
Consiliul de Administratie sunt desemnati de Adunarea Generala a Actionarilor societatii la propunerea
autoritatii publice tutelare, Municipiul Vaslui prin Consiliul Local.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 3 administratori. Numirea
membrilor Consiliului de Administratie este temporara si revocabila, persoanele numite in calitate de
Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot
incheia cu Societatea TRANSURB S.A. VASLUI un contract de munca. In cazul in care administratorii au fost
desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotarare a Adunarii
Generale a Actionarilor, la propunerea autoritatii publice tutelare. Mandatul Administratorilor este de 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarti, sub orice formé, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rdndul administratorilor.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de Administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii, avand in principal, urmétoarele atributii:
stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii,
stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare,
numirea si revocarea directorului si incheierea contractele de mandat cu acesta,
supravegherea si evaluarea activitatii directorului,
pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor i implementarea hotararilor
acesteia,
> introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
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» aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functii si limitele salarizarii,

> adoptarea regulamentului de ordine interioara al societatii, regulamentului de organizare si functionare,
functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare si Organigrama acesteia,

» aproba propriul Regulament de Functionare,

> stabilirea strategiei de marketing,

» supunerea spre aprobare adunarii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la incheierea anului

financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de seama privind
activitatea societatii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul
de program de activitate, al strategiei si proiectul de buget pentru anul in curs si orice alta situatie financiara
prevazuta de lege.

Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al autorititii tutelare, Municipiul Vaslui
asupra acestor proiecte:
aproba incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;
convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este necesar;
avizeaza programul anual al achizitiilor publice;
participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor;
aproba delegari de competente catre administratori, directorul general sau angajatii societatii, fixand si
limitele acestora;
aproba achizitia de bunuri, in conditiile previzute de lege;
pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta, conform
legii.

YV VYVYV

Y V¥V

Alte atributii privind guvernanta corporativa:

» adoptaun cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina
proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;

» aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu scrisoarea de
asteptari si cu declaratiile de intentie;

» negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat;

» intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina de internet a
societatii;

» supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

» raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date de interes pentru autoritatea
publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Consiliul de Administratie va delega obligatoriu conducerea societatii unui Director General, selectat cu
respectarea legislatiei in vigoare referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Pe durata
indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract de munca, cu exceptia
cazului in care legea o va permite. In cazul in care Directorul General a fost desemnat dintre salariatii Societatii,
contractul individual de munci al acestuia este suspendat pe perioada indeplinirii mandatului.

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata. Astfel, ne asteptam ca administratorii sa faca o cuantificare a riscurilor §i sa consulte in
timp util autoritatea publica tutelara si actionarii daca se asteapta devieri de la tintele previzionate.

Administratorii vor lucra impreuna pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei intreprinderii
publice pentru urmatoarea perioada. Ne asteptam ca, in urma finalizarii acestui proces, consiliul de administratie
sa poarte discutii cu reprezentantii actionariatului in AGA cu privire la directia strategica a companiei.

Autoritatea publica tutelara si actionarii isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la
directia strategica a intreprinderii publice si asteptarile generale exprimate in prezenta scrisoare.

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsa in Planul de Administrare, se solicita
ca aceasta sa reflecte scenarii probabile, fundamentate pe indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
negociati cu AGA.

15



Sistemul de remunerare este stabilit de AGA a societdtii, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si
se doreste o legatura directa intre performanta companiei si remuneratia acordata.

Obiective si principii care stau la baza administrarii societatii pentru urmaitorii 4 ani:

Obiective (asteptiri) pentru mandatul 2026 -2030
1. Eficienta economica
- administrarea eficienta a bunurilor apartinand sistemelor de transport proprietate a Municipiului
Vaslui;
- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a serviciului de
transport public local;
- acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima a serviciilor
prestate,
- integrarea tarifara prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate mijloacele de
transport public local de persoane prin curse regulate;
2. Modernizarea si imbunatitirea serviciilor
- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existent;
- deplasarea in conditii de siguranta si de confort a persoanelor transportate;
- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei prin servicii de calitate;
3. Orientarea catre client/beneficiar
- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru transparenta legata
de actiunile intreprinse;
- imbunatatirea calittii vietii populatiei care traieste in zona deservita prin asigurarea permanenta a
serviciilor de transport la nivelul cel mai inalt;
- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de functionare, dupa
caz, corelate cu fluxurile de calatori;
- sustinerea dezvoltarii economice a localitatii prin realizarea unei infrastructuri de transport moderne;
- informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;
- mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de transport al
zonei si comunitatii deservite;
4. Competenta profesionala
- cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
- instruirea permanentd a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism,
- crearea unui mediu favorabil dobandirii de noi cunostinte in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor
in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si
de training;
- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;
5. Protejarea mediumului inconjurator
- gestionarea rationala a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- protectia vietii sia mediului;
Asteptarile Autoritatii tutelare sunt ca, in indeplinirea obiectivelor asumate prin Planul de
Administrare, conducerea Societatii TRANSURB S.A. VASLUI sa realizeze urmatoarele obiective derivate:
a. Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale,
b. Cresterea profitului,
¢. Cresterea productivitatii muncii,
d. Reducerea duratei de incasare a creantelor,
e. Lipsa arieratelor,
f. Reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti,
Realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie,
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h. Asigurarea Cash-flow-ului.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societatii  TRANSURB S.A. VASLUI se

realizeaza de citre autoritatea publica tutelara, Municipiul Vaslui, potrivit dispozitiilor O.U.G. nar. 109/2011
si anormelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelara, va elabora un profil personalizat al consiliului, intr-un mod transparent,

sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai
bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finala a profilului personalizat al consiliului se aproba de catre Municipiul Vaslui, prin

Consiliul Local. Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in masura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

XI. Legislatie

legale:

In sectorul de activitate al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI sunt incidente urmatoarele prevederi

Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, actualizata;

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizati,

HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Ordinul 651/ 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanti la intreprinderile
publice

Legea nr. 92/2007, a serviciului de transport public, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

Ordonanta nr, 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii,

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. 207-2007 aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a autorizatiilor
de transport in domeniul serviciilor de transport public local si judetean de persoane;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. 972-2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru efectuarea
transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciului de transport public local;

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 131/2019 privind documentele standard si contractul cadru care vor
fi utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii serviciului public de transport de persoane in
unitatile administrativ-teritoriale, realizat cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie,

Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

Norme metodologica din 30.11.2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si efectuarea
transporturilor rutiere si a activitatilor conexe acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011
privind transporturile rutiere;

Ordinul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor nr. 2224/ 2020, pentru aprobarea
Reglementarilor privind omologarea de tip si eliberarea cartii de identitate a vehiculelor rutiere, precum
si omologarea de tip a produselor utilizate la acestea - RNTR 2;

Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

Legeanr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.

Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI.
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcituitd astfel incdt membrii sd poati actiona independent
si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa poatd forma o echipa omogena. Este
recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixt3 si echilibrata in privinta experientei profesionale
asigurdnd o diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducind plus-valoare prin
aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sd aiba experienta directd in domeniul in
care activeazd Societatea, Intrucét multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
addugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibd experientd directd in
industria/ramura/sectorul de activitate al Societitii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sé aiba o educatie academica, secondati de experienti, care sé le
permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice proprii administrérii unei
companii.

Este recomandabil ca cel pufin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experientd si in mediul privat,
pentru asigurarea armonizirii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:

(1) in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de
administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sa
aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143
din Legeanr. 31/1990. republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonomd, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonomd, director executiv, director economic/financiar, dupé caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Roménia.

(2) Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmétoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sé aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma
de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeasca experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institutii publice

(5~1) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), sunt
desemnati de autoritatea publica tutelard prin act administrativ si numiti de citre adunarea generala a actionarilor.
Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se
realizeazi de cétre comisia de selectie si nominalizare previzutd la art. 2 pct. 27. pe baza unei proceduri proprii
prevazute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti
in ingelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul aitor
autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti

(6”1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitata, numarul administratorilor
este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal
din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor
societéti li se aplicd, In mod corespunzitor, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta
ordonanté de urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile
la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea general a asociatilor.
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(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In mésurain care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare
a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetarii, sub orice formé, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rimas# din mandatul
administratorului care a fost nlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:
,»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in intreprinderea publicd
urmaétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
€) primarii si viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societétii in cauzé In oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizirit;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spélarii banilor si
finantarii terorismului, precum §i pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificérile si
completirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificérile si completérile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara,
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc
in registrele acestor institufii.”

In conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare,
la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele
criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societiti controlate de céitre aceasta si si nu fi indeplinit o astfel de
functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de citre aceasta ori s fi avut un astfel de raport
de munca In ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau si fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o remuneratie
d) si nu fie actionar semnificativ al Societatii;

¢) s nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlatd de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societéti care are astfel de relatii cu
Societatea, dac, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

) si nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar al
Societitii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) si fie Director intr-o altd Societate In care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al Societitii mai mult de 3 mandate;

i) s3 nu aiba relatii de familie cu o persoani aflatd In una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul candidatului
pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trésituri si aptitudini pe
care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a
raspunde asteptérilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au In vedere urmatoarele cerinte:
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e sdaibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-gi Indeplini cu succes mandatul
de administrator;

¢ i cunoasci responsabilitatile postului si sa 1si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e s aibi capacitatea de asumare a responsabilitétilor fatd de Intregul Consiliu si sd dea dovada de integritate
si independent;

e si aibd cunogtintele necesare, aptitudinile §i experientd in critica constructivi, muncd in echipa,
comunicare, culturd financiarg, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea
Consiliului ca intreg,

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este alcatuit din doua
componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din Scrisoarea de
Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul Consiliului
cuprinde un set de competente, capacitati, trisaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s le detind la nivel
colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptiri si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine $i matricea Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor
capacititi pe care Consiliul trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii
eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de membrii Consiliului.

in matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publica Tutelara stabileste definirea profilului de candidat
pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile obligatorii gi criteriile opfionale
necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente §i trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti candidatii sau
de catre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de competenti aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii Consiliului,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor
Consiliului.

Profilul candidatului este alcituit din doud componente:

e  descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e  definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din matricea
profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fira a se limita la acestea, urmétoarele:
e  contextul organizational;
e  obiectivele si rezultatele agteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din Scrisoarea de
Asteptéri;
e  strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei activitati de
succes a Intreprinderii publice;
e  atributiile Consiliului.

MUNICIPIUL VASLUI, in calitate de Autoritate Publicd Tutelara isi propune selectarea a 3 (trei)
membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu
diplom# de licentd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experientd in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
e Membrii Consiliului de Administratie sunt perscane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experientd in
conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se Intelege detinerea
oricdrei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990. republicati, cu
modificarile si completérile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv, director
economic/financiar, dupé caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia.
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e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor prevazute de Legea
nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29. alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat;

e  Cel putin un membru trebuie si fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenti din Romainia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceasti prevedere, este competenti si faci parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experientd de cel putfin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, dovediti cu documente;

e In cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile art. 28, alin. (1)
al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

® Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori neexecutivi i
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;
» In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de interese sau

¢ O persoand fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societ#ti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei;

¢ Functionarii publici sau personalul din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau
institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se realizeazi pe
baza unui tabel care cuprinde competentele mésurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile
care trebuie Indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului, individual si colectiv, impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul
candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie
sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum s§i cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rdspunde
asteptérilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie si se incadreze In matricea Consiliului, in cazul in care toti membrii in functie
ai Consiliului sunt i candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII TRANSURB S.A. VASLUI

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obllgatorlu 5 5 5 E =
(Oblig) sau o s 5] © 8| E>»| & »
i s | 3 g 2 |2 |E5|E5| 3%
Optional (Opt) | © | 2 — | 2 « | -2 5 | 82| 23| =28
S|E |E |E |T|T&|@%| B
A B < 5 2l s @ 8 °
< < < o ~
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care | Oblig 1 40
actioneazd societatea
2. Competente  profesionale de
importania strategicé/tehnice
- Géndire strategici si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
: E:h?scl):t)igela informatiei Oblig 1 40
& Oblig 1 40
3. Competente de guvernanti
corporativi
- Guvernanta intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4, Competente sociale si personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig 1 60
- Capacitate de analiz si sintezi Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii nationale | Oblig 1 40
constitnite in domeniul de activitate al
societatii gi alte domenii relevante
Participarea in organizatii internationale | Opt 0,5 20
constituite in domeniul de activitate al
societdtii si alte domenii relevante

2. Trasaturi

Nominalizati

||
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I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

23

Criterii Obligatoriu —_ ~ o - .
. [ [ [ I b=l
(Obiie) s ElE|E|. |2 |22]2:
Optional - - E | = g £ ‘é 3 g
Opt e |2 |2 |2|& |2 |52|5¢2
(Opt) 2 £ £ |E ] o §| ¥ 8
e |< | < | < = A P
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionala Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 60
5. Abilitati de comunicare interpersonald Oblig 1 60
6. Alinierea cu scrisoarea de agteptari Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
3. Conditii prescriptive si prosprictive
Nominalizati
Criterii _ ~ - -
2 5 |5 |5 5 | E g
- 2 b5 k5 ® = 5 .2
5§55 |5 |E |8 |E |3 |33
S g g g K=l = = =R
=g |2 € |E|E|T |3 |28 |23
3C%& < S | 5 S E( &
=& < | < | < =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numir de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig 1 100
3. Rezultate economico-financiare ale Oblig 1 100
intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de
director — intreprinderile sa nn fie in
procedura de faliment
4. Experientdi fin conducerea unei Oblig 1 60
societiti sau regii autonome
Studii superioare si experientd in Oblig 1 ' 60
domeniu | |
MATRICEA CONSILIULUI



A, Criterii - Reprezinta categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii derivate din
matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a Candidatilor pentru
postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazd daca pentru scopul evaluérii este necesar un
anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indica o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta
scizuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi (Candidati
sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri (DTotal
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si Candidatii nominalizati, de exemplu
suma punctajelor de pe fiecare rand.
(ii) Total ponderat
Valoarea totala ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii nominalizati [calculat
ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea criteriului (prevazuti la punctul C)].
(iii) Pragul minim colectiv
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de
toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitétilor necesare Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidafi sau membri x punctajul maxim]x 100).
(iv) Pragul curent colectiv
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul Candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din grila de punctaj.

Descrierea rindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pané la 5.

K. (i)Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasituri, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii)Subtotal ponderat- insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut
pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [previzute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.
IL. CRITERH FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE $I INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru a evalua
membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la refnnoirea mandatului.
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A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trisaturilor pietei in care actioneazii Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a
Societatii in raport cu alti jucétori din sector.
Indicatori:
o familiarizat/i cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza Societatea;
e  cunoaste care sunt juc#torii cheie ai industriei si modul In care relationeaza acestia;
e infelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca Intreg;
e se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice, tehnologice,
stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleazi industria;
¢ Tmpdrtiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in sprijinul procesului
de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativé la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategici / tehnice

2.1. Gindire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizatie pe termen lung.
Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identificd prioritétile strategice si poate contribui la Consiliu prin
prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen
lung.
Indicatori:
e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideazi strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategicd curents
e alituri de alti membri ai Consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbiri ce pot afecta organizatia;
¢ poate analiza informatii competitive §i date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar si rapoarte
financiare.
Indicatori:
e notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
e  ajutd membrii Consiliului s Inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
e  explica aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi usor de inteles
e familiarizat cu reglementirile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale de
contabilitate;
e fintelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si alocare a resurselor
in vederea implementirii activitatilor proiectului i indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale
proiectului.
Indicatori:
e  asistd la coordonarea eficienta a tuturor activitétilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor stabilite;
® se asigurd cd existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si cd se respectd
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;
e  poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd usor de inteles;
e  urmireste administrarea bugetului proiectului precum s$i organizarea planurilor de activitate in cadrul
proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealti strategica de afaceri.
Indicatori:
e  se mentine la curent cu dezvoltérile in domeniul IT;
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e  oferd Consiliului o evaluare independent3 a problemelor tehnice de IT.

2.5, Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.
Indicatori:

e are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

» familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

e  poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile impliciri juridice;

e  asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoagstere de bune practice si principii de guvernan{i corporativa, este familiarizat cu
legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege
importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace.
Indicatori:
o familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernanti corporativa;
e intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv legislatia, reglementérile,
codurile si politicile relevante;
demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si probitate;
e fIntelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeazi — Autoritatea Publicd
Tutelard, Consiliul si executivul Societitii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.
Indicatori:
e intelege structura §i compozitia Consiliului;
e Intelege functiile si responsabilitatile Consiliului §i a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia Intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizareca performantei
Descriere: infelege responsabilititile Consiliului pentru monitorizarea performantei managementului si
monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilititile sale legale, etice sau sociale.
Indicatori:
e  contribuie la monitorizarea performantei manageriale de céitre Consiliu in relatie cu rezultatele cheie de
afaceri;
e intelege responsabilitdtile legale, etice §i sociale ale organizatiei si monitorizeazd conformitatea cu
acestea,
e  monitorizeaza relafia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;
¢ ajutd Consiliul in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea, rdspunderea la,
si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gindire si judecata
independente, considerénd binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:

¢ nu este predispus/d la decizii pripite ci mai degrabd cintireste problemele si ia in calcul optiunile si

riscurile, fard améanare;
ia decizii bazate pe analizi, Intelepciune, experienta si rationament;
se consultd cu altii pentru perspective diferite;
ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;
este ciutat/a de cétre alfii pentru sfaturi si solutii;
cautd si ofere claritate discutiilor;
este capabil/a si organizeze si sé utilizeze informatia cu eficienta;
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e ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea respecta
termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile armonioase de
lucru.
Indicatori:
e relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a In stabilirea rapoartelor;
investeste timp §i energie pentru a i cunoaste pe cei care trebuie si interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
poate imprastia cu usurintd situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o maniera ce
demonstreaza respect §i integritate.
Indicatori:
e  poate negocia cu succes In situatii de criza atét cu grupuri interne, cét si cu grupuri externe;
poate solufiona diferentele cu minimum de impact;
poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;
poate fi direct/4 si puternic/a dar si diplomat/;
cigtigd cu usurinta Increderea;
are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sintezi
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are abilitatea de a
intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui
element component.
Indicatori:
e descompune pirtile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;
poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteazi ansamblul;
poate modela problema n termeni abstracti;
nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;
poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;
poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta In mod logic solutia propusa, punctind
partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in domeniul
utilitétilor publice.
Indicatori:
e  participd la conferinte 5i simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
e  poate sustine prezentiri pe diverse teme specifice sectorului;
e ajutd Consiliul in initierea de colabordri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu rezultate
benefice pentru Societate;
e  asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice Tutelare sau
alte autorititi sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea eficientd a unor
compartimente.
Indicatori:
e competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient Tn echipa.
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B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun administrator.
Indicatori:
e dadovada de abilitdti de leadership (inteligentd emotionald, carismé, capacitate de exemplu personal);
e  se comporti cu profesionalim;
e  respectd legile si reglementérile in vigoare.

1. Integritate
Descriere: se comporti cu integritate, onestitate si transparent3 in relatia cu altii si cu organizatia.
Indicatori:

e intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitétile unui Consiliu si mentine cunostinte in aceasta
privinta prin formare profesionald;
plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e  se comportd Intr-o manierd demnd de Increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu onestitate
si sinceritate;

e trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordantd cu prevederile
contractului de mandat;

e dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire gi subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de la
deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

e  pistreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

e  se comportd In concordantd cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta
Descriere: poseda o gandire independent si este capabil/3 si ofere provocarea si rigoarea necesare pentru
a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt
de luarea deciziilor.
Indicatori:
e este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si in
detrimentul potential personal;
e  solicita clarificdri si explicatii;
s  este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.

3. Expunere politici
Rating 1 | 2 3 4 5
E
XI.)LTI‘I?I‘G Foarte expus Fara expunere
politica

4. Abilititi de comunicare interpersonali
Descriere: demonstreazd claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului verbal la
interlocutor astfel incat intelegerea reciproci si fie facilitata. Arati concizie si logicd, poate comunica usor mesaje
complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.
Indicatori:
e  Aratd interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este desfasuratd
sub nota de respect;
e  Adapteazd mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a facilita
intelegerea;
e Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnic;
e  Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;
o Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

5. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptéri a actionarilor.
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Indicatori:

Intentia exprimaté trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrul Scrisorii de

Asteptari;

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptérilor actionarilor pe termen medin

si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o bazi

concreta si solida;
Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a specificului si

complexitatii activitatii Societitii;
Surprinde avantajul competitiv al Societétii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanti este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor
Nivel de
Scor . Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptiri
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calititile
2 Se aliniaza putin | care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
daca sunt dovedite acestea se afld 1a un nivel scizut de dezvoltare.
3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
RPN Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cét i la nivelul calitatilor
Se aliniazi intr-o | . N . e . .. .
4 . in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
mare masura . . . . .
cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza .. . s . . S A . oy
5 complet Alinierea se realizeaza atit la nivel de intentie, cét si la nivel de calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau de Director

Descriere: sa nu fie In procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventé pe perioada exercitédrii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat n faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. Inscrieri In cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie in cazul in care

au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor

Risc Descriere

1

Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
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[2

| Minor

] Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numair de mandate
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucdt o persoana fizicd/juridicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societéti sau Intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe
teritoriul Roméniei.

Rating 1 3 5

Numir de mandate concomitente >3 3 2 0
4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 5

Ani de conducere intr-o organizatie <3 4 5 >7

5. Studii superioare si experienti in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Cu studii superioare si Cu studii superioare §i Cu studii superioare si
Cu  studii | experientd in domeniul experientd in domeniul experienta in domeniul
Cu superioare si | stiintelor ingineresti, stiintelor ingineresti, stiintelor ingineresti,
Studii Studii experientd economice, sociale, economice, sociale, economice, sociale,
superioare Siperioare in domeniul | juridice sau in domeniul | juridice sau in domeniul juridice sau in domeniul de
de activitate | de activitate al Societatii | de activitate al Societatii §i | activitate al Societatii si
al Societitii | si experienta profesionala | experienta profesionald de | experientd profesionald de
de minimum 7 ani. peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $1 TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii candidatilor de
aisi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificAnd nivelurile de abilititi in cinci categorii, de la

“limitat” la ,,expert”.

Scor | Nivel de | Descriere
competenta
N/A | Nu se aplici | Nu este necesar sd aplicati sau si demonstra{i aceastd competenta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
Aveti un nivel de experientd cistigat prin formare fundamentald si/sau prin citeva experiente similare.
’ Intermediar Aceasta aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii si probleme legate de aceastd competenti;

e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.
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Sunteti capabil/d sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasti aptitudine independent.
Competent e  ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbérilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector.
Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara asistenta.
Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert/a in aceastd competentd, sunteti
capabil/a sa oferiti ajutor §i aveti experienfa avansati in aceasta competenta.
Avansat e ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la procesul sau
fmbunatitirile practice, la nivel de guvernanta a Consiliului si nivel executiv superior;
e sunteti capabil/a sa interactionati i sd purtafi discutii constructive cu conducerea executiva, dar
si sa instruiti alte persoane n aplicarea acestei competente.
Suntefi cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor §i gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceastd zond de expertizi.
Expert e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;
e sunteti privit/d ca un/o expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in aceastd competenta de catre
Consiliu, organizatia gi/sau organizatiile din afar.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Presedinte sedinta

GANGU MARICEL

Secretar general,
Eduard Lacatusu

Consilier
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