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CONSILIUL LOCAL Str. Spiru Haret nr. 2, cod postal 730139, Vaslui

HOTARAREA NR. 138

privind aprobarea Planului de selectie - componenta initiala si a
Scrisorii de asteptari pentru administrarea si conducerea societatii
TRANSURB SA VASLUI

Consiliul Local al Municipiului Vaslui

Tinadnd cont de:

) Referatul nr. 66837/ 14.04.2026 al Primarului Municipiului Vaslui;
) Raportul de specialitate nr. 66839/ 14.04.2026 al Compartimentului Guvernanta
Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui;

. Prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, actualizata,
o Prevederile H.G. nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare

a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice,
o Rapoartele cu avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local Vaslui.

in temeiul prevederilor art. 139, alin. (3), lit. i), si art. 196, alin. (1), lit. a) din
0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de selectie- componenta initiala pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie al SC TRANSURB SA VASLUI, pentru mandatul 2026 - 2030,
conform Anexei nr. 1 la prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba Scrisoarea de asteptari a Consiliului local Vaslui, care stabileste
performantele asteptate de la membrii Consiliului de administratie al SC TRANSURB SA
VASLUI, conform Anexei nr. 2 la prezenta hotarare.

Art. 3. Ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Compartimentului
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui, precum si Comisiei de
evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de Administratie ale societatilor la
care Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui este actionar majoritar, comisie numita
prin H.C.L. Vaslui nr. 157/ 30.04.2025.
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Art. 4, Hotararea intra in vigoare conform art. 198, alin. 1 din QUG nr. 57/ 2019 privind
Codul Administrativ, actualizata.

Prezenta hotarare se va comunica:

¢ Primarului Municipiului Vaslui,

o Institutiei Prefectului judetul Vaslui,

o Comisiei de evaluare si selectie a candidatilor pentru Consilille de administratie ale
societatilor la care Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local este actionar majoritar,

e Compartimentului Guvernanta Corporativa,

e SC TRANSURB SA VASLUI.

Vaslui, 29.04.2026

Presedinte de sedinta,
;Consilier, ( Secretar General,
Ing. Neacsu Daniel Eduard Lacatusu
7~ t.. I P
| e B
Total consilieri locali 23
Prezenti 23
Pentru | 22
Impotriva | 0
Vot Abtineri | 1
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ANEXA nr. 1la
HCL Vaslui nr. 138/ 29.04.2026

@ Primaria Municipiului Vaslui

Str. Spiru Haret, Nr. 2, Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui, 730139
Tel: 0235.310999, Fax:0235.313946
Web: https://primariavs.ro
E-mail: pmv@primariavaslui.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie
al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI
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Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completata de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legea nr.
31/1990 privind societatile comerciale, si Actul Constitutiv al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 01/ 31.03.2026 s-a aprobat declansarea
Procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii TRANSURB S.A. VASLUI si
prin H.C.L. nr. 157/30.04.2025 privind nfiintarea si constituirea comisiei de selectie si nominalizare, in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativa, s-a aprobat ca selectia sa se efectueze de
catre o comisie de selectie si nominalizare constituita conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale carei
atributii principale sunt prevazute la art. 4*9, alin. (5) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din
care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in Procedura de selectie - Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare
si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care, in vederea formularii de propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generala a
Actionarilor, inainteaza Autoritatii Publice Tutelare o Lista scurta pentru fiecare post de administratoi
al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anun{, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2.Autoritatea Publica Tutelara - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale in acest sens astfel:

- notificdA AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea Procedurii;



- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie - Componenta initiala;

- pentru desemnarea membrilor Consiliutui de Administratie in Adunarea Generala a Actionarilor,
formuleaza propuneri dintr-o Lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice,
pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de catre
Adunarea Generala a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea
Generala a Actionarilor, dupa caz, si transmite aceste contracte catre AMEPIP;

- publica anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului
de administratie, pe prima pagina de internet a Societatii, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile nainte de data limita pentru depunerea
candidaturilor mentionate in anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor H.C.L.
Vaslui nr. 157/30.04.2025 ( din membrii desemnati de catre Autoritatea Publica Tutelara si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare) indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integralda a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se limita
doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare §i Remunerare/
compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse, iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie, de catre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicita candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;



- elaboreaza Lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4.Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul d.
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare §i Remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii pentru care se deruleaza
prezenta Procedurg;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate a
fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de Asteptari si la Profilul
Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezinta
Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numite in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice,
din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - Norme Metodologice din 27 iulie 2023 pentru stabilire.
indicatorilor de performanta financiari §i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliillor de Administratie/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiva membrilor directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formata din:

1. ec. Popa Vasile, Functia: Administrator Public, presedinte comisie;

2. jrs. Dimitriu Oana Carmen, Functia: Director Directia de Asistentd Sociald Vaslui, membru
comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd prin doamna
Magdalena RADU, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata in toate activitatile necesare Procedurii
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de selectie de catre un expert independent contractat de catre Municipiul VASLUI, in calitatea sa de
Autoritate Publica Tutelara a Societatii TRANSURB S.A. VASLUI.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este
S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata de catre Magdalena RADU - Telefon:
0722.246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2, Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare, persoanele interesate/candidatii se pot adresa comisiei de selectie si
nominalizare, respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv
telefon: 0722.246.356, adresa de e-mail a Primariei Municipiului VASLUI : pmv@primariavaslui.ro sau
in scris, prin depunere la Registratura Primariei Municipiului VASLUI, la adresa: strada Spiru Haret, nr.
2, Municipiul Vaslui, Judetul Vaslui.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, atat de
catre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelara. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de

confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:

¢ Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

e Informatiile referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi fdacute publice:

e Matricea Profilului Consiliului de Administratie;

e Profilul Candidatului ideal;

e Criteriile de selectie si de evaluare;

e Grilele de punctaj;

e Planul de interviu;

e Modele de declaratii;

e Scrisoarea de Asteptari;

o Planul de selectie - Componenta integrala.
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

» Punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in matrice;

e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de

Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
e Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurta a Candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.

4, Etapele procesului de recrutare si selectie:

n cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi care
sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata fie de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de administratie, cu scopul
de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



Nr.

Etapa Procedurii de selectie

Actul juridic de realizare

Termen limita

crt.
Declansarea Procedurii de selectie, Cu minimum 6 luni inainte de
1 prin emiterea Hotararii AGA Hotararea AGA TRANSURB expirarea mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 nr. 1/ 31.03.2026 . dmir‘]’istratomor S
H.G. NR. 639/2023 i
Autoritatea Publica Tutelara
comumcsi c:a\tre AMEPI-I.D neceSItat'ea Adres nr. 63161/
2 declansarii Procedurii de selectie 31.03.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. NR. L
639/2023
AGA Societatii comunica declansarea A . .
Ly . Ns In termen de 2 zile lucratoare
Procedurii catre Autoritatea Publica . i “ .
3 v . , . Comunicare de la data adoptarii hotararii
Tutelara (art. 3, alin. (1) lit. b) din AGA
Anexa 1 H.G. NR. 639/2023)
Autoritatea Publica
Tutelara/Consiliul notifica
Autoritatea Publica Tutelara B . AMEPIP.’. By 2L
Municipiul Vaslui comunics Adresa de comunicare nr. lucratoare de la data
P o 63161/ 31.03.2026 adoptirii actelor
4 declansarea Procedurii catre AMEPIP . - A = .
. ; HCL Vaslui nr. 92/ administrative/hotarérilor
(art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 . v
H.G. nr. 639/2023) 26.03.2026 Adunarii Generale prevazute
I la alin. (1), cu privire la
declansarea Procedurilor de
selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei
= > ElePbe ShoMINANEZTEY(ant. 29.’ Hotararea Consiliului Local
5 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si nr. 157/ 30.04.2025
cu art. 4*9, alin. (3) din 0.U.G. nr. ’ o
109/2011)
Selectia expertului independent de
catre Autoritatea Publica Tutelara Hotararea Consiliului Local
Municipiul Vaslui prin nr. 157 /2025
Compartimentul Achizitii, cu Contract de prestari servicii
6 aplicarea prevederilor Legii nr. nr. 4706/ 22.01.2026 Respectareiiceea pr. 96 220(16
98/2016 Nota de comanda Expert
(art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. independent
639/2023)
Compartimentul Guvernanta
Corporativa, in consultare cu
organele de administrare si
ietatii Scrisoarea de Asteptari "
7 conducer.e ale socuetvat;n '!'ransurb cri ' steptari In 15 zile de la declansarea
S.A. Vaslui elaboreaza Scrisoarea de {proiect) ..
o ) Procedurii
Asteptari, parte din Componenta
initiald a Planului de selectie (art.
4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G.
nr. 639/2023)
Autoritatea Publica Tutelara . .
N . a . Proiectut Componentei % .
Municipiul Vaslui intocmeste si . . In 15 zile de la declansarea
8 initiale a Planului de

publica proiectul Componentei
initiale a Planului de selectie (art.

selectie

Procedurii




5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023)

Autoritatea Publica Tutelara
Municipiul Vaslui consulta actionarii
detinand, individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social,

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de la

9 pentru definitivarea Componentei .
initiale si a Scrisorii de Asteptéri publicare
(art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr.
1 H.G. nr. 639/2023, art. 4, alin. (2)
din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023)
Autoritatea Publica Tutelara
Mumc?plul Ya.slm pub.ll_ca Publicarea propunerilor si
prgpunenle primite CI.J .pf“f"e = motivarea acceptarii Sal-J
pro'lectul. Con'"sponentel mlt;lalevcg 3 respingerii includerii Maximum 2-3 zile de la
10 cuprinde si Scrlsoarea de Asteptari si s Dt Blicare
motweaza. acceptarcaisay Informare si publicare prin
respingerea lor P.V
(art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 e
H.G. nr. 639/2023)
Municipiul Vaslui aproba prin act Hotsrarea Consiliul Local
administrativ Componenta initiala a ]
Planului de selectie si Scrisoa;ea de b (aprczbare " .
o L Componenta Initiald) Componenta initiala a planului
A:;teptafl JpaiteginiComponenta , de selectie se a,probé prin act
con:r;:glr‘:;:’t;rgg:nr?s?;if:jlal;:g :t?e i Scrisoarsa de Asteptari este administrativ al Autoritéu';ii
1 = finaliz'é rii, aprobata prin act Publice Tutelare, dupa
Procedurii de’selectie a expertului adminisvtrativ al = pi\rcurgerea etapelor
independent (art. 5, alin. (6) din conducatorului Autoritatii prevazute la alin. (1)-(4) in
C i Publice Tutelare, ca parte termen de 10 zile.
Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023, art. din Componenta initialA a
4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. Planului de selectie
639/2023) iy
Autoritatea Publica Tutelara Publicarea pe site-ul
Municipiul Vaslui publica Scrisoarea Primériei Municipiului
L et Vaslui, Societatii Transurb .
12 initiald a Planului de selectie, pe S A’ Vaslui s’i AMEPIP Dupa aprobarea Componentei
paginile de internet ale Primariei o g initiale
Municipiului Vaslui, Societatii . -
Transurb S.A. Vaslui si AMEPIP p:::ZrELtSlriecz:raetare;):As:::a
(art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b lor de internet
H.G. nr. 639/2023)
Autoritatea Publica Tutelara
Municipiul Vaslui, prin
Compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreaza proiectul
Profilului Consiliului, publica 5 zile de la data aprobarii
13 proiectul Profilului Consiliului pe Proiectul Profilului Componentei initiale a

paginile de internet ale Primariei
Municipiului Vaslui si ale societatii
Transurb S.A. Vaslui si il transmite
catre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de
propuneri

Consiliutui

Planului de selectie




art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G.
nr. 639/2023

14

Consultarea actionarilor detinand,
individual sau impreund, cel putin
5% din capitalul social, cu privire la
proiectul Profilului Consiliului (art.
12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023)

Propunerile formulate de
actionarii interesati

in termenul stabilit de APT
Municipiul Vaslui

15

Comisia de selectie elaboreaza
Componenta integrala a Planului de
selectie, incluzand numarul de
posturi de administratori pentru
care se desfasoara procedura de
selectie, Profilul Consiliului, Profilul
Candidatului, Planul de interviu,
termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii
Procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum
si Componenta initiala a Planului de
selectie (Art.1-pct.5, art. 10, alin.
(1), (2) 5i (5), art. 12, alin. (3) si
art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G.
nr. 639/2023)

Expertul independent
intocmeste Raportul initial
ce este comunicat pentru
analiza odata cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

in termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comanda

Proiectul Componentei
integrale, publicat pe pagina
de internet a Primaériei
Municipiului Vaslui si a
societatii Transurb S.A.
Vaslui.

Publicarea proiectului in

termen de 10 zile de la

aprobarea componentei
initiale a Planului de selectie.
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Actionarii detinand, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul
social pot formula propuneri cu
privire la proiectul Componentei
integrale art. 10, alin. (3) din
Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Formulare propuneri

n termen de 5 zile de la
publicarea proiectului
Componentei integrale
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Autoritatea Publica Tutelara
Municipiul Vaslui aproba
Componenta integrala, impreuna
cu/incluzand Profilul Consiliului si
Profilul Candidatului (art. 10, alin.
(4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023)

Hotararea Consiliului Local
Vaslui

Componenta integrala a
planului de selectie se aproba
prin act administrativ al
Autoritatii Publice Tutelare,
respectiv prin hotarare a
Adunarii Generale a
Actionarilor/ Asociatilor, dupa
caz.
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Comisia de selectie elaboreaza
Anuntul de selectie (art. 19, alin.
(3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023, art. 29, alin. (4) si alin.
(5) din 0.U.G. nr. 109/2011)

Anuntul de selectie publicat
prin grija Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

Cu cel putin 30 de zile inainte
de data-limita pentru
depunerea candidaturilor

- prin grija presedintelui
C.A.:

» pe prima pagina de internet
a Societatii intr-un loc vizibil
la incércarea paginii,

« pe pagina de internet a
AMEPIP,

« in cel putin 2 publicatii
economice $i/sau financiare
de larga raspandire,




» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national

Depunerea candidaturilor

Pana la data-limita specificata
in Anuntul de selectie

19 art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 Dosarele candidatilor Tn termen de 30 de zile de la
H.G. nr. 639/2023 . .
publicarea Anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor
(dosarele complete depuse in
termen) . s . ]
20 art. 20, alin. (4) din Anexanr. 1 dL: E:::erzzszerzg a;d(e; zdi[ee
H.G. nr. 639/2023 Comisia de selectie P " Ol
iy . « ’ lucratoare de la primirea
Trimiterea dosarelor de candidatura dosarelor)
catre AMEPIP, in vederea obtinerii
avizului conform art. 4 ind. 5 din
0.U.G. nr. 109/2011
Comisia de selectie 1i informeaza, in
scris, pe candidatii neinscrisi pe y fn maximum 5 zile lucritoare
. - ’ Informarea scrisa, e e
21 Lista lunga comunicats de la data adoptarii deciziei
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 de respingere
H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza / verifica dosarele S oL
o . i . La finalizarea evaluarii
candidatilor ramase in Lista lunga, d
. P . " osarelor
22 stabileste punctajul si intocmeste Lista scurta
Lista scurta (art. 21 si art. 22, alin.
(1) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023)
23 Raport de-actmt.at.elgl comun@area Expert independent
acestuia Comisiei de selectie
Comisia de selec{ie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi din .. -
) U ’ La finalizarea evaluarii
Lista Lunga, prin mijloace -
24 . Informarea electronica dosarelor
electronice
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023
Cand1da';.1.1 din L?sta sc-urta depun ) . . n termen de 15 zile de la
25 Declaratiile de intentie (art. 22, Declaratiile de intentie data informarii
alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. depuse
nr. 639/2023)
Comisia de selectie si nominalizare -~
. o S , s Formular de analiza a -
analizeaza Declaratiile de intentie si e F i La termenele stabilite de
. 5 R ) Declaratiei de intentie plus | . - S
integreaza rezultatele in Matricea A oo catre Comisia de selectie si
26 Fent= ) ) Matricea Profilului de .
Profilului de Candidat (art. 22, alin. Candidat nominalizare
(4) din Anexa nr. 1 H.G. nr,
639/2023)
Comisia de selectie si nominalizare
organizeaza interviurile candidatilor La termenele stabilite de
27 din Lista scurta (art. 22, alin. (5) si Planul de interviu catre Comisia de selectie si

(6) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023)

nominalizare




Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor
din Lista scurta si raportul final al La termenele stabilite
28 Procedurii, reprezentand finalizarea Raportul final
Procedurii de selectie (art. 22, alin.
(7) si (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023)
Raportul final prevazut la
alin. (7) lit. c) se transmite:
a) catre AMEPIP, in conditiile
prevazute la art. 4*4 alin. (5)
Comisia de selectie si nominalizare Comunicarea raportului lit. ¢} p ct.v{vn} g Ordqnant,a
. . . -y de Urgenta a Guvernului nr.
comunica raportul final final, pentru analiza si 109/2011. si ulterior:
conducatorului Autoritatii Publice aprobare, pentru mé;torului Au.toritét;ii
Tutelare propunerea de membri in - R
29 art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa Consiliu si mandatarea AGA Puvbl.l_ce Tl:Jt_el.are, n vgderea
nr. 1 H.G. nr. 639/2023 a societatii Transurb S.A. luarii dec1z.1.e1 de numire,
art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 Vaslui sa numeasca pentru regunle aut_onome.;v .
H.G. nr. 639/2023 corob. cu Legea administratorii <) cqnducatorulm A/-\utonta;n
nr. 3171990 Publice Tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor
statului in Adunarea Generala
a Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de membri
in Consiliu, in cazul
Societatilor.
Autoritatea Publica Tutelara
30 comunica raportul final catre Comunicarea raportului in 3 zile lucritoare de la data
AMEPIP (art. 44, alin. (5) lit. c) intocmirii raportului.
pct. (vii) din 0.U.G. nr. 109/2011)
Postarea raportului final, cu
Publicarea raportului final aph;area reg““.mf c-1.e GDI?R’
31 art. 22, alin. (9) din Anexanr. 1 | PE Site-ul Autoritatii Publice
H.G. nr. 639/2023 Tutelare, al Societatii
Transurb S.A. Vaslui i
AMEPIP
Conypcareaatah n termen de maximum 5 zile
32 art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 Convocare AGA a societatii lucritoare de la comunicarea
H.G. nr. 639/2023 corob. cu Legea Transurb S.A, Vaslui raportului final
nr. 31/1990
Hotarare AGA a societatii Transurb In termen de maximum 5 zile
33 S.A. Vaslui de numire a Hotararea AGA de numire lucratoare de la comunicarea
administratorilor raportului final
ncheierea Contractelor de mandat In 'Fermen Ge Gel il 15,0 .(.je
34 cu administratorii numiti Contracte de mandat zile de la data declansarii
Procedurii de selectie

Riscurile identificate:

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cdteva riscuri reale, potential apirute ca
urmare a cerintelor contextuale ale ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de
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mediul in care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia
strategica n care se afla intreprinderea la momentul declansarii Procedurii de selectie. Pe baza acestor
factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Probabilitate

Risc identificat Impact - Observatii
aparitie
himbar .
5¢ ) b? ? mare mare Cadrul legislativ este completat cu H.G. nr. 639/2023;.
legislativa
Norme in curs de Acte legislative Tn curs de elaborare si care vor apdrea pe
. mare mare - -
elaborare/legiferare parcursul derularii Procedurii
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce la
. . nerespectarea/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare .. . .
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru termenul
legal maxim de 150 de zile de finalizare a Procedurii de la
data declansarii acestuia
Numar mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia §i experienta solicitata
procesului din . prin noile reglementari.
. mare medie
partea candidatilor
alesi n final
Riscuri ce se
circumscriu cazului mic mic

de forta majora

Presedinte de sedinta,

Consilier,
Ing. Neacsyi Daniel

I

By

i

/ Secretar General,
Eduard Lacatusu
_— -
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ROMANIA
Tel:+40235/310999,+40235/313946, Fax:+40235/315946

JUDETUL VASLUI . e e .
j E-mail: consiliul.local(@primariavaslui.ro
MUNICIPIUL e
Web: www.primariavasiui.ro
VASLUI Str. Spiru Haret nr. 2, cod postal 730139, Vaslui
CONSILIUL LOCAL

ANEXA 2 LA HCL 138/29.04.2026

Scrisoarea de asteptari a Municipiului Vaslui privind performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice Transurb SA Vaslui, pentru perioada 2026-2030

Tntocmit& in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, actualizata, a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
actualizata.

Conform Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Componenta initiala a planului de selectie este
un document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile
de la data declansarii procedurii de selectie si care cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea
de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, cu sediul in Vaslui, strada Spiru Haret, nr. 2,
judetul Vaslui, cod fiscal RO 3337532, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea
Comerciala Transurb SA Vaslui cu sediul in Vaslui, strada Decebal nr. 3, judetul Vaslui, inregistrata sub
numarul RO ONRC J1999000119373, cod fiscal 11711424, publica prezenta Scrisoare de asteptari a
Autoritatii privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice Transurb SA Vaslui, pentru perioada 2026-2030.

Rolul Scrisorii de asteptari este de a stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale
intreprinderii publice, de a stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica tutelara, de
a defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii publice, de a consolida
increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice de a
furniza servicii de calitate si a ghida Consiliul de Administratie si presedintele acestuia in redactarea
Planului de administrare.

l. Introducere

Municipiul Vaslui, in calitate de autoritate publica tutelard, a elaborat prezenta scrisoare de
asteptari, care stabileste directiile strategice de evolutie ale societatii in urmatorii 4 (patru) ani.
Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru si de referinta pentru candidatii la functia de
membru al consiliului de administratie, selectat si inscris in lista scurtd - adus la cunostinta
candidatilor aflati pe lista scurta, pentru intocmirea declara;iei de intentie si pentru prezentarea
viziunii sau programului privind administrarea si dezvoltarea intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie
a membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice, parte a componentei initiale a
planului de selectie. Aceasta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
autoritatii publice tutelare, Municipiul Vaslui, actionar unic al SC Transurb SA Vaslui, in ceea ce
priveste administrarea societatii si va fi publicata pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP.

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Vaslui, actionar unic al intreprinderii publice SC Transurb SA
Vaslui, stabileste asteptarile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma



implementarii Planului de Administrare al intreprinderii publice, in termen de 4 ani, in perioada
decembrie 2026 - noiembrie 2030.

Societatea Transurb SA Vaslui este o societate condusa in sistem unitar de catre un Consiliu
de Administratie format din 3 membri, desemnati de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Il. Informatii generale privind Societatea Transurb SA Vaslui

Societatea Transurb SA Vaslui, societate pe actiuni, a fost infiintata in anul 1999, prin
reorganizarea Regiei Autonome de Gospodarire Comunala Locativa si Transport de Calatori Vaslui si
are sediul social si domiciliul fiscal in Vaslui, str. Decebal, nr. 3, judetul Vaslui. Societatea este
inregistrata la Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Vaslui avand numarul de ordine
J1999000119373 si cod unic de inregistrare 11711424.

Domeniul principal de activitate al societatii este transportul public terestru de pasageri.

Ca forma juridica, SC Transurb SA Vaslui este persoana juridica romana, fiind organizata ca
societate pe actiuni, avand capital social in valoare de 126.625 lei, divizat in 50.650 actiuni, cu o
valoare nominala de 2,5 lei/actiune, detinute de Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, in
procent de 100%.

Societatea Transurb SA Vaslui asigura gestiunea propriu-zisa a serviciului/activitatii de transport
public local de persoane cu autobuze, microbuze si troleibuze pe raza administrativ-teritoriala &
Municipiului Vaslui, inclusiv administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de transport
aferente acestora, destinate Iinfiintarii, organizarii, reglementarii, finantarii, exploatarii,
monitorizarii si gestionarii serviciului de transport public local.

Societatea Transurb SA Vaslui s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, in baza HCL Vaslui nr.
17/1999 si este operator licentiat.

Societatea Transurb SA Vaslui are dreptul de a furniza serviciul public de transport persoane pe
aria de competenta teritoriala a autoritatii delegante, conform Contractului de delegare a gestiunii
Serviciului de transport public local nr. 5152/19.01.2024, valabil timp de 5 ani.

fncepand cu anul 2019, in temeiul prevederilor HCL Vaslui nr. 8/ 2019 privind atribuirea
contractului de delegare a gestiunii serviciului public local de persoane prin curse regulate in
municipiul Vaslui, SC TRANSURB SA VASLUI a asigurat transportul public local pe raza municipiului
Vaslui, autorizat in baza Legii nr. 92/ 2007 privind serviciile publice de transport local.

Tn anul 2025, serviciul de transport public local a fost efectuat cu urmatoarele mijloace de
transport:

PARCUL AUTO NOU format din:

® 8 autobuze noi marca Mercedes hibrid primite in administrare in data de 23.12.2021 prin HCL
Vaslui nr. 202 din 23.12.2021 privind darea in administrare catre SC Transurb SA Vaslui a opt autobuze
destinate transportului public de persoane pe raza municipiului Vaslui,

® 6 microbuze Karsan,

®10 troleibuze care asigura in prezent ruta Autogara Transurb - Protectia Copilului Moara
Grecilor.
PARCUL AUTO VECHI format din:

® 6 autobuze functionale,

®In luna octombrie 2024, autoutilitara marca RENAULT cu numar de inregistrare VS-07-LYB,
dotata cu platforma elevatoare rotitoare destinata interventiilor la liniile de troleu a fost data in
administrarea SC TRANSURB SA Vaslui.

Parcul auto existent asigura serviciul de transport in municipiul Vaslui, pe 27 trasee de transport
public local de calatori care acopera toata aria municipiului Vaslui, in baza prevederilor HCL Vaslui nr.
189/ 2023 privind noul program de transport, in baza licentei comunitare si a copiilor conforme
autovehiculelor mentionate mai sus.



Din trimestrul Il anul 2025, preturile biletelor si abonamentelor de transport public urban
practicate de SC Transurb SA Vaslui au fost reglementate de Consiliul Local Vaslui, prin HCL Vaslui nr.
102 din 25.07.2024 privind ajustarea tarifelor de calatorie din Contractul de delegare a gestiunii
serviciului de transport public local in Municipiul Vaslui.

Pentru raza administrativ teritoriala a municipiului Vaslui, acordarea facilitatilor la transportul
public de calatori pentru categoriile beneficiare si stabilirea acestor categorii de beneficiari a fost
reglementata de HCL Vaslui nr. 78/2008, HCL Vaslui nr. 7/2013 si HCL Vaslui nr. 153/2020 privind
procedura de eliberare a abonamentelor gratuite elevilor.

lll. Activitatile si obiectivele SC TRANSURB SA VASLUI
Transportul public local este asigurat de Societatea TRANSURB SA VASLUI, companie cu actionar
unic Municipiul Vaslui in procent de 100%.
Obiectul de activitate al societatii Transurb SA Vaslui, conform codificarii (Ordin nr. 377/2024),
revizuit CAEN (3) este:
Activitate principala
4931 - Transporturi terestre de pasageri: pe baza de grafic
Activitati secundare
3524 - Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de furnizare
4618 - Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.
4672 - Comert cu ridicata al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule
4681 - Comert cu ridicata al combustibilitor solizi, lichizi si gazosi si al produselor derivate
4712 - Comert cu amanuntul nespecializat, cu vanzare predominanta de produse nealimentare
4782 - Comert cu amanuntul al pieselor si accesoriilor pentru autovehicule
4791 - Intermedieri in comertul cu amanuntul nespecializat
4932 - Transporturi terestre de pasageri, ocazionale
4933 - Transporturi terestre de pasageri cu vehicule cu sofer, pe baza de comanda
4939 - Alte transporturi terestre de calatori n.c.a.
4941 - Transporturi rutiere de marfuri
4942 - Servicii de mutare
5210 - Depozitari
5221 - Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre
5224 - Manipulari
5225 - Activitati de servicii logistice pentru transporturi
5226 - Alte activitati anexe transporturilor
5231 - Activitati de intermediere pentru transportul de marfa
5232 - Activitati de intermediere pentru transportul de pasageri
6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe
7120 - Activitati de testari si analize tehnice
7311 - Activitati ale agentiilor de publicitate
7312 - Servicii de reprezentare media
7499 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.
7711 - Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere usoare
9531 - Repararea si intretinerea autovehiculelor
9540 - Servicii de intermediere pentru repararea si intretinerea calculatoarelor, a articolelor
personale si de uz gospodaresc, a autovehiculelor si motocicletelor
9699 - Alte servicii personale n.c.a.

Societatea Transurb SA Vaslui este licentiata si autorizata conform legislatiei in vigoare.



IV. Strategia guvernamentala si locala in domeniul in care actioneaza Societatea TRANSURB SA
VASLUL, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal bugetare pe termen mediu si lung ale statului/
autoritatea locala

Implementarea si imbunatatirea guvernantei corporative a intreprinderilor publice reprezinta un
obiectiv asumat de Guvernul Romaniei incd din anul 2011, prin Scrisoarea de Intentie cétre Fondul
Monetar International, aprobata de Guvern, prin Memorandum, la data de 7 iunie 2011.

Pornind de la obligatiile asumate n fata organismelor internationale, dar si de la premisa c&
eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta managementului
acestuia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011, Ordonanta de urgenta privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice nr. 109/2011 care reglementeaza printre altele stabilirea
conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii societatii prin selectie obiectiva,
efectuata de o comisie de specialisti in recrutarea resurselor umane, asistata de un expert independent
specializat in recrutare resurse umane, precum si regulile care s asigure transparenta politicii de
actionariat a statului.

Exigenta implementarii, respectiv a imbunatatirii guvernantei corporative in intreprinderile
publice are la baza ratiuni eminamente economice, intreprinderile publice din Roménia incepand s
fie vazute ca un vector important de redresare economici si echilibrare a bugetului, functionalitatea,
solvabilitatea si lichiditatea acestora avand o larga influenta asupra ansamblului economiei, pri
efectul de multiplicare. Romania este tara membra UE, calitate in care trebuie sa respecte
Regulamentul (CE) nr.1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23 octombrie 2007
privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor
(CEE) nr.1191/69 si nr.1107/70 ale Consiliului, precum si Decizia Comisiei Europene nr. 2012/21/UE
privind aplicarea art. 106 alin. (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul
ajutoarelor de stat sub forma de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor
intreprinderi carora le-a fost incredintata prestarea unui serviciu de interes economic general, publicat
in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene.

Transportul public urban si suburban este principalul instrument de promovare a dezvoltérii,
ridicarii nivelului de trai si integrarii sociale, avand o contributie esentiala la facilitarea accesului la
locurile de munca, la serviciile de sanatate si educatie ale populatiei. Dezvoltarea si modernizarea
acestui serviciu public, cresterea calitatii si atractivitatii acestuia si orientarea in mai mare masura a
intregii activitati spre satisfacerea necesitatilor de mobilitate a populatiei vor contribui la
descurajarea transportului cu autoturisme private si implicit, la reducerea aglomeratiei si poluarii, cu
influente benefice asupra conditiilor de mediu si calitatii vietii, mai ales in zonele urbane. Atét la nivel
central, cat si la nivel local, problema transportului public constituie o preocupare majora a tuturor
factorilor implicati in organizarea, conducerea si mai ales in imbunitatirea acestui serviciu, cu
profunde semnificatii economice si sociale.

V. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare, misiunea si obiectivele Societatii TRANSURB SA
VASLUI desprinse din politica locald in domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea
publica

Societatea TRANSURB SA VASLUI este operator local cu capital social integral al Municipiului
Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, avand obiect de activitate principal 4931 - Transporturi terestre
de pasageri, pe baza de grafic, infiintatd in baza hotararii Consiliului Local Vaslui.

Societatea Transurb SA Vaslui asigura gestiunea propriu-zisa a serviciului/ activitatii de transport
public local de persoane pe raza de competenta a unitatii administrativ-teritoriale asociate, inclusiv
administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de transport aferente acestora.

Misiunea si obiectivele Autoritatii Publice Tutelare:
Misiunea declarata a autoritatii publice tutelare, in aria de deservire in care Societatea are
dreptul de a furniza serviciul public de transport persoane, poate fi atinsa prin:



a) identificarea §i propunerea oricarei actiuni vizand realizarea obiectivelor actionarului unic in
legatura cu serviciul public de transport persoane pe raza de competenta a Municipiului Vaslui;

b) asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, resursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite nerambursabile
ori partial rambursabile, iar, pe de alta parte, sa nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale
populatiei;

c) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de transport persoane pe raza
de competenta a Municipiului Vaslui;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste”;

e) cresterea calitatii si eficientei serviciului de transport public local de persoane;

f) cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public;

g) asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul public in
comun;

h) implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;

i) preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor si pentru
asigurarea transparentei actiunilor intreprinse de societate;

j)informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele practicate;

k) mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunitatii deservite;

|) orientarea serviciului de transport persoane catre utilizatori;

m) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
transport persoane; .

n) asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

o) imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene;

p) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemului de
transport persoane;

q) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii;

r) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participarii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegata;

s) promovarea metodelor moderne de management;

t) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului ce lucreaza in cadrul Societatii Transurb SA Vaslui;

u) buna gestiune a resurselor umane.

Autoritatea publica tutelard Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local, pentru intreprinderea publica
Societatea Transurb SA Vaslui va cuantifica performanta organelor de administrare si de conducere
ale societédtii prin obiectivele financiare sinefinanciare, iar pentru urmatorii 4 ani se asteapta atingerea
obiectivelor strategice si realizarea indicatorilor de performanta.

Scopuri si obiective ale Societatii Transurb SA Vaslui

Scopul declarat al Societatii Transurb SA Vaslui, in ceea ce priveste gestiunea serviciului de
transport public de persoane, are la baza utilizarea infrastructurii tehnico-edilitare de transport,
atat pe termen mediu, cat si pe termenlung, ceea ce impune:

« realizarea unui serviciu capabil sa sustina dezvoltarea economico-sociala a Municipiului Vaslui,
sa atragd investitii private si sa stimuleze dezvoltarea durabila a comunitatii locale,

e dezvoltarea si extinderea serviciului de transport public de persoane la nivelul intregii arii de
delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatii locale,

e imbundtatirea calitatii mediului, prin utilizarea de mijloace de transport nepoluante, in
conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor Uniunii Europene,

e asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii la serviciul de
transport persoane,



o cresterea calitatii si eficientei serviciului de transport public local de persoane,

o cresterea confortului si sigurantei calatorilor in mijloacele de transport public,

» asigurarea dezvoltarii durabile si reducerea poluarii urbane generate de transportul public in
comun,

einformarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate,

emai buna adaptare a capacitatii vehiculelor si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei i comunitatii deservite,

» asigurarea continuitatii serviciului si functionarii sistemului de transport persoane in conditii de
siguranta si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice,

e promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii si modernizarii sistemului de
transport persoane,

» adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordanta cu prognozele
de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatii,

» asigurarea echilibrului financiar al delegdrii, cu respectarea preturilor si tarifelor.

Obiective strategice ale Societdtii Transurb SA Vaslui:

1. Cresterea gradului de digitalizare prin dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare cuL
utilizatorii serviciului, care sa asigure circulatia rapida si eficienta a informatiei;

2. Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima a
serviciilor prestate, tinand cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;

3. Optimizarea permanenta a costurilor;

4. Reducerea consumului de combustibil, energie, resurse, materii prime si materiale in vederea
minimizarii costurilor;

5. Prestarea a cat mai multe lucrari de intretinere si reparatie in regie proprie, in scopul reducerii
cheltuielilor si perioadei in care unele vehicule nu pot presta serviciul de transport public local;

6. Mentinerea si imbunatatirea continua a sistemului de management integrat calitate, mediu,
sanatate si securitate in munca;

7. Implementarea Strategiei de operare si mentenanta care s& conduca la sciderea costurilor cu
reparatiile si a costurilor de capital pentru investitii prin Planificarea fizicd si financiara a
mentenantei;

8. Reducerea pierderilor prin metode active si inovatoare, precum si optimizarea consumurilor de
materii prime, materiale si energie;

9. Imbun3tatirea continud a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care
anticipeaza nevoile si asteptarile utilizatorilor, la un cost rezonabil;

10. Alinierea la Directivele UE a calitatii serviciului prestat utilizatorilor din aria de delegare;

11. Cresterea numarului de utilizatori si implicit a performantei comerciale;

12. Adaptabilitate la cerintele utilizatorilor;

13. Accesibilitate egala a utilizatorilor aflati in aria de competenta a serviciului public;

14. Transparenta si responsabilitate publica.

Misiunea autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste activitatea Societatii Transurb SA Vaslui,
scopul si obiectivele strategice si de performanta ale operatorului local se constituie in standarde de
performanta obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii, reprezentand parte
a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul
de activitate al Societdtii Transurb SA Vaslui precum si cu prevederile legale specifice / locale
(regulamentul serviciului public de transport persoane, contractul de delegare).

Obiective si criterii de performanta:
« indeplinirea obligatiilor financiare legale catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale
de stat si fonduri speciale si catre Bugetul local al Municipiului Vaslui;



e Cresterea cifrei de afaceri;

e Cresterea productivitatii muncii;

» Mentinerea sau chiar cresterea gradului de incasare a contravalorii serviciilor prestate;

e Cresterea numarului de utilizatori de servicii;

o Cresterea rentabilitatii, calitatii si eficientei serviciilor prestate;

e Reducerea pierderilor in serviciul aflat in delegare;

e Accelerarea solutionarii cererilor utilizatorilor;

e Conformarea la reglementarile specifice din domeniul serviciului de transport public de
persoane,

e Rambursarea creditelor contractate potrivit angajamentelor asumate;

e Formarea continua a angajatilor;

» Mentinerea platilor restante la nivel zero;

» Mentinerea nivelului cheltuielilor de exploatare la nivelul asumat in Planul de administrare;

e Rata lichiditatii curente (testul acid) sa inregistreze valori anuale supraunitare (peste 1);

» Mentinerea unui nivel al ratei de minim si plata acestuia in termenele stabilite;

¢ Rentabilitatea capitalului propriu (ROE);

e Indicele de crestere venituri raportat la cheltuieli (ritmul de crestere al veniturilor sa
depaseasca ritmul de crestere al cheltuielilor);

¢ Plata dividendelor.

Indicatoriide performanta ai intreprinderii publice

Pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatii Transurb SA Vaslui, autoritatea publica
tutelara stabileste tintele si indicatorii de performanta din categoriile de indicatori aplicabili
categoriei intreprinderii publice in conformitate cu HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Indicatorii de performanta sunt clasificati in anexa 2 din HG nr. 639/2023, dupa cum urmeaza:

Art. 6. - alin. (2)- In conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii si aplicabili
tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Conform prevederilor QUG nr. 109/ 2011, art. 2 pct.19. indicatori - cheie de performanta - ICP
- indicatori de performantd obligatorii, prevdzuti in anexa la contractul de mandat; pentru o abordare
echilibratd a evaludrii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care, insumate,
reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:

- 50 - 75% ICP financiari,

- 25 - 50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin
care se mdsoard gradul de atingere al obiectivelor de politica publicd si economica ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice,
obiectivele sectoriale ale autoritdtii publice tutelare; (punct modificat prin art. | pct. 1 din Legea nr.
158/2025, in vigoare de la 20 octombrie 2025)

Modul de utilizare al acestora este adaptat intreprinderii publice in conformitate cu HG nr.
639/2023, 0.U.G. nr. 109/2011, precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv. Societatea
Transurb SA Vaslui are un Consiliu de Administratie format din 3 administratori neexecutivi, conform
prevederilor art. 28, alin. 1, din OUG nr. 109/ 2011, actualizata: (1) in cazul societdtilor administrate



potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3

membri, persoane fizice sau juridice.

Conform prevederilor Ordinului nr. 651/ 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performanta la intreprinderile publice, in ceea ce priveste indicatorii de performanta pentru
urmatorul mandat, autoritatea publica tutelara Municipiul Vaslui se asteapta de la Consiliul de
Administratie la indeplinirea urmatoarelor seturi de indicatori, fara a se limita exclusiv la acestia:

Indicatori de performanta ai membrilor neexecutivi din Consiliului de Administratie al SC Transurb

SA Vaslui
nr Indicatori Denumire Valoare min.
cré cheie de indicatori de Indicatori UM cf. Ordin
performanta interes 651/ 2024
Politi d
. o lc.a" © Rata cheltuielilor de capital % 7,94%
1 investitii
2 Rata lichiditatii curente nr. | 1,00
3 . Lichiditatea imediata/ Test Acid nr. | 0,80
Finantarea s
4 Levierul 2 nr. | >0-<1
5 Raportul dintre datorie/ EBITDA nr. | >0
6 ICP FINANCIARI Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 1.72%
(min. 50%- ae .
7 max. 75%) Rentabilitatea activelor (ROA) % 0.48%
8 Marja profitului din exploatare % 3,25%
9 Rentabilitate Marja neta a profitului % 0.17%
10 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48%
Rata de crestere anuala a profitului - (rata de
. . . . % 3,77%
11 diminuare a pierderii)
Politica de < ..
12 dividende Rata de plata a dividendelor % 50, 00%
13 Rata de rotatie a activelor nr. | 1,76 B
14 Operatiuni Rata de rotatie a stocurilor nr. | 25.7
15 Rata de rotatie a creantelor nr. | 5.79
TOTAL ICP FINANCIARI
Indicatori cheie Denumire indicatori de interes indicatori UM Valoare
de performanta min.cf Ordin
nr. 651/
2024
16 | ICP NEFINANCIARI ICP ORIENTATI Indicatori Consumul de energie1) MWh -1,30%
(min.25%- CATRE SERVICII de mediu
17 max.50% PUBLICE Emisiile din domeniul de tone -1,20%
aplicare 12) CO2e
18 Emisiile din domeniul de tone -1,90%
aplicare 23) CO2e
19 Indicatori Rata de retentie a clientilor | % 55,00%
20 referitori la - —
clienti Scorul satisfactiei clientilor | % 46,00%




21 Cota de piata % 0,10%
22 Indicatori Numarul mediu de ore de nr.ore | 18
referitori la formare per angajat
23 angajati Instituirea unui sistem de DA/NU | DA
siguranta a angajatilor
24 Numarul de instruiri in nr. 4
materie de siguranta
25 Frecventa totala a vatamarilor | nr. 0
inregistrate
26 Frecventa vatamarilor grave | nr. 0
27 Indicatori Numarul de brevete per 100 | nr. monitorizare
legati de de angajati
28 inovare Numarul de brevete in ultimii | nr. monitorizare
3 ani la o suta de angajati
29 Ponderea vanzarilor de % monitorizare
servicii si produse noi
30 Crearea de Numar echivalent norma nr. monitorizare
locuri de intreaga de angajati
31| munca Noi locuri de munca adaugate | nr. monitorizare
in cursul anului
32 Numarul de angajati cu % conform legii
handicap
33 ICP Egalitatea Rata cadrelor superioare de | % 30%
RESPONSABILITATI | de gen conducere de sex feminin
34 SPECIFICE Diferenta de remunerare intre | % 0%
ACTIVITATH DE angajatii de sex feminin si cei
GUVERNANTA de sex masculin
35 CORPORATIVA Indicatori Rata membrilor independenti | % >50%
legati de | 1in consiliutl de administratie
36 guvernarfgzi Ponderea componentelor fixe | % 66,67%
corporativa n remunerarea
administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi
37 Ponderea componentelor % 0
variabile in remunerarea
administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi
38 Valoarea totala a pachetului | Lei conform legii
de remunerare
39 Numarul de reuniuni ale nr. 4
consiliului de administratie
40 Rata de participare la % 100%
reuniunile consiliului de
administratie
41 Stabilirea politicilor de DA/ DA
gestionare a riscurilor NU
42 Rata membrilor de sex % 33,33%

feminin in consiliul de
administratie

TOTAL GENERAL INDICATORI CHEIE DE PERFORMANT/U\ 100%




Intrucat autoritatea publicd tutelard, Municipiul Vaslui prin Consiliul Local, asteaptd de la
Societatea Transurb SA Vaslui indeplinirea obligatiilor de serviciu public, prin Contractul de delegare a
gestiunii Serviciului de transport public local nr. 5152/ 19.01.2024, autoritatea deleganta, in numele
si pe seama Municipiului Vaslui, a convenit la plata catre Operatorul de transport a unei compensatii
astfel:

Compensatie propriu-zisd de platd cdtre Operator pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu
public, dupa formula Compensatie propriu-zisa de platd catre Operator = Compensatie Globald
minus Diferente de tarif [lei], unde:

1. Compensatia Globala:

Compensatia globald pentru efectuarea Obligatiilor de serviciu public = Cheltuielile de
exploatare + Profit rezonabil- Venituri ale Operatorului asociate Obligatiei de serviciu public

C = CE + Pr— V, unde

C - reprezinta Compensatia globala [lei]

CE - reprezinta cheltuielile de exploatare eligibile [lei], aferente Obligatiilor de serviciu public,
calculate dupa urmatoarea formula:

CE = C unitar x Km, unde

C unitar- reprezinta costul in lei stabilit pe kilometru pentru fiecare categorie de mijloc de
transport; C unitar este calculat cu includerea amortizarii investitiilor operatorului si a cheltuielilor
financiare aferente investitiilor (dobanzi si alte cheltuieli financiare aferente rambursarii creditelor
de investitii). Amortizarea investitiilor realizate de operator din fonduri provenite de la bugetele locale
sau bugetul statului nu este eligibila.

C unitar troleibuze / an = [...] lei/ km

C unitar autobuze / an = [...] lei/ km

Costurile pe km sunt orientative.

Km [km] reprezinta numarul de kilometri efectivi realizati de mijloacele de transport ale
Operatorului in luna pentru care se acorda Compensatia, pe traseele stabilite in Programul de
transport,;

Astfel: CE = (c unitar troleibuze x Km troleibuze) + (¢ unitar autobuze x Km autobuze)

Pr - reprezinta profitul rezonabil al Operatorului, reprezentand o rata de rentabilitate a
capitalului normala pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul de
risc al Sectorului de transport public local suportat de Operator si care va fi aplicat la total cheltuieli
eligibile CE. Rata profitului rezonabil stabilita de Parti la incheierea contractului este de 4,28%. Pe
toata perioada contractuald, rata profitului rezonabil nu va depasi rata SWAP pentru Romania, stabilita
de Comisia Europeana, plus 1%.

V - reprezinta totalitatea veniturilor [lei] generate in legatura cu prestarea Serviciului de
transport public local de catre Operator, pentru luna pentru care se acorda Compensatia, respectiv:

A. venituri din activitatea de vanzare a Titlurilor de calatorie la care operatorul este
indreptatit;

B. venituri din alte activitati legate de prestarea Serviciului de transport public local;

Compensatia se calculeaza si se plateste cumulat pentru activitatile de transport in comun cu
autobuze si troleibuze.

Compensatia propriu-zisd de platd cdtre Operator va fi platita de Autoritatea Contractanta
Operatorului, in baza Raportului lunar de constatare intocmit si transmis de catre Operator pana la
data de 30 a lunii urmatoare celei pentru care se plateste Compensatia.

Compensatia propriu-zisa de plata anuala nu poate depasi efectul financiar net, aceasta fiind
compusa din diferenta dintre:

1. Compensatia globala, calculata conform contractului de delegare, in care cheltuiala cu
redeventa este cea avuta in vedere la stabilirea tarifelor aprobate, tinand cont de gradul de
suportabilitate a populatiei.

si

2. Diferente de tarif la care operatorul este indreptatit potrivit contractului de delegare;
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in vederea evitdrii supracompensarii, in termen de 30 zile calendaristice de la aprobarea
situatiilor financiare anuale Operatorul va intocmi decontul anual pentru calculul Compensatiei
anuale. Compensatia anuala reprezinta Efectul financiar net.

Regularizarea compensatiei se poate face si trimestrial/semestrial in aceleasi conditii in baza
auditarii cheltuielilor efectiv realizate in perioadele respective.

n cazul in care Compensatia totald acordatd Operatorului pentru anul/semestrul/trimestrul
anterior este mai mare decat Compensatia totala anuala/semestriala/trimestriala calculata,
Operatorul va vira in contul Autoritdtii Contractante diferenta rezultata, in termen de 30 zile
calendaristice de la stabilirea compensatiei anuale/semestriale/trimestriale.

Autoritatea Contractanta sau Operatorul pot solicita indexarea/renegocierea Costului unitar pe
veh*km in cursul anului,

Autoritatea Contractanta sau Operatorul pot solicita reducerea/renegocierea costului unitar pe
km aprobat prin contract la finalizarea si receptionarea unor lucrari de investitii sau achizitia de
vehicule/echipamente care au ca efect o influenta sensibila asupra costurilor Operatorului.

Fondurile acordate cu titlu de Diferente de tarif si de Compensare vor fi aprobate de Consiliul
Local al Municipiului Vaslui in functie de estimarile initiale si vor putea fi supuse rectificarilor
ulterioare de buget, in vederea asigurarii necesarului de sume pana la sfarsitul anului.

SC TRANSURB SA VASLUI poate desfasura si alte activitati, servicii de transport sau activitati
conexe care nu au legatura cu Serviciul public de transport in urmatoarele conditii:

a) activitatile respecta legislatia respectivului domeniu de activitate;

b) activitatile nu genereaza costuri asociate Serviciului public de transport calatori si nu
afecteaza in niciun fel prestarea acestuia;

c) activitatile conexe prestate catre terti isi acopera in intregime costurile din veniturile
colectate de la acestia;

d) activitatile respecta mediul concurential.

VI. Politica de dividende si varsaminte din profitul net

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea 0.G. nr. 64/2001, in
conditiile respectarii obligatiilor de serviciu public.

Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, actualizatd, destinatiile repartizarii profitului sunt:

e rezerve legale,

e alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,

e acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

o alte repartizari prevazute de lege,

o minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale
si societatilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,

Plata dividendelor cuvenite se face de catre societate in conditiile legii, dupa aprobarea
bilantului contabil de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

in cazul inregistrérii de pierderi, Adunarea Generald a Actionarilor va analiza cauzele si va
hotari in consecinta.

VII. Politica de investitii aplicabila Societatii Transurb SA Vaslui

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de
transport persoane se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea,
promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Municipiul Vaslui are obligatia de a administra si responsabilitatea de a intretine componentele
infrastructurii de transport aferente infrastructurii tehnico-edilitare utilizate de Operator - SC
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Transurb SA Vaslui pentru efectuarea Serviciului public de transport calatori, care nu sunt puse la
dispozitia acestuia, precum strazi, semafoare, indicatoare rutiere etc.

Lucrarile de extindere si modernizare a infrastructurii si/sau mijloacelor de transport, altele
decat cele aflate in proprietatea operatorului, necesare prestarii Serviciului public de transport
calatori cad in sarcina de finantare a autoritatii publice locale. Ele se finanteaza de la bugetul local,
alocatii de la bugetul national, surse atrase din contributia nerambursabild sau credite contractate de
autoritatile locale.

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate, tinand
cont de faptul c Societatea isi desfasoara activitatea intr-un mediu concurential/competitiv. in acest
sens, planul de investitii propus trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de
administrare, precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii se fundamenteaza de catre conducerea executiva pe baza unor analize de
oportunitate, care sa asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al
Municipiului Vaslui.

La intocmirea planului de investitii, organele de conducere ale Societatii tin seama si de
necesitatea asigurarii politicii de investitii desfasurate de societate, care vizeaza obiective precum:

oferirea unor servicii de calitate clientilor;
- imbunatatirea performantelor sistemului informatic si adaptarea continua la dinamica
dezvoltarii tehnologice, pentru accelerarea proceselor decizionale si de control;
- accelerarea proceselor prin automatizarea activitatilor, integrarea cu alte aplicatii interne;
- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management al flotei;
dezvoltarea continua a imaginii societatii, prin ajustarea strategiilor si eficientizarea
proceselor interne, pentru o valorificare maxima a competentelor disponibile.

VIIl. Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare i conducere ale Societatii TRANSURB SA VASLUI

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si
conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de delegare a
gestiunii si a Actului Constitutiv al Societatii, precum si a legislatiei aplicabile in domeniu.

Autoritatea publica tutelara este angajata sa intareasca raspunderea organelor de conducere a
Societ&tii, mentionand clar asteptarile, in calitate de autoritate tutelara. in acest sens este necesara
imbunatatirea comunicarii cu organele de conducere ale Societatii in vederea sustinerii si asigurarii
unei intelegeri complete a directiilor, asteptarilor si responsabilitatilor partilor, precum si alinierea
evolutiei Societatii la strategiile prioritare ale autoritatii tutelare.

Avand in vedere faptul ca nerealizarea planului de administrare poate afecta predictibilitatea
politicii de dividende cuvenite Municipiului Vaslui, este necesara asigurarea unei comunicari adecvate
de catre organele de conducere a oricaror riscuri semnificative care pot afecta rezultatul financiar
al Societatii.

Astfel, in cazul aparitiei unor abateri semnificative in prognoza planului de administrare,
Consiliul de administratie trebuie s&8 comunice pro- activ autoritatii tutelare, in timp util, informatii
cu privire la riscurile care pot afecta performanta proiectata, propunand totodata si masuri de
atenuare a acestor riscuri si revizuirea planului de administrare, dupa caz.

Este de asteptat ca Societatea sa inainteze autoritatii publice tutelare trimestrial, semestrial
si anual rapoarte cu privire la realizarea indicatorilor de performanta din planul de administrare si
contractele de mandat ale membrilor consiliului de administratie. De asemenea, trebuie sa transmita
toate informatiile care tin de activitatea Societatii, necesare intocmirii de catre Autoritatea publica
tutelara a Raportului anual privitor la intreprinderile publice aflate in subordine, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/ 2011, actualizata.
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IX. Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de Societatea TRANSURB SA VASLUI in baza
Contractului de delegare a gestiunii Serviciului de transport public local, Societatea va respecta
prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari in permanenta
imbunatatirea Sistemului de Management Integrat.

De asemenea, societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea
ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de transport catre utilizatori si asigurarea calitatii
serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

n conformitate cu termenii si conditiile Contractului de delegare, Operatorul se obliga sa
indeplineasca Serviciul public de transport cu respectarea urmatoarelor Obligatii de serviciu:

- va aplica Tarifele de calatorie aprobate de Entitatea contractanta si va presta servicii de
transport pentru categoriile sociale de calatori care beneficiaza de reduceri/gratuitati in
conformitate cu politicile nationale de transport si cu hotararile actionarului unic;

- va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu principiile continuitatii,
frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport;

- va presta Serviciul public de transport calatori in conformitate cu indicatorii de calitate
prevazuti in Contractul de delegare;

- va respecta standardele si cerintele de sigurantd si securitate prevazute in Contractul de
delegare si in legislatia din domeniul transportului public de calatori;

- va presta Serviciul public de transport calatori cu vehiculele prevazute in Anexele la Contractul
de delegare.

X. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Tn cadrul Societatii TRANSURB SA VASLUI existd un Regulament de Organizare si Functionare.

Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul Intern al societatii
exprima angajamentele si responsabilitatile de natura etica a conducerii societatii si a personalului
angajat cu privire la managementul afacerilor si desfasurarea activitatilor curente.

Societatea TRANSURB SA VASLUI doreste sa mentina si sa dezvolte o relatie bazata pe incredere
si reciprocitate cu toate partile interesate, respectiv cu toti partenerii, cu institutiile publice locale
si centrale.

Consiliul de administratie al societatii este responsabil si pentru stabilirea §i revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative, inclusiv a celor stabilite
prin intermediul unui cod de etica si conduita.

Codul de Etica defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le
aplica in activitatea desfasurata in cadrul Societdtii. Codul de etica urmareste promovarea valorilor
si principiilor etice in cadrul Societatii in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a protejarii
reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Totodata, Consiliul de Administratie al Societatii trebuie sa asigure un cadru adecvat si eficace
aferent controlului intern care sa includa functiile de administrare, de conformitate si de audit
intern, precum si un cadru corespunzator privind raportarea financiara si contabilitatea.

n acest sens, consiliul de administratie trebuie s& dispund de un numar corespunzitor de
membri neexecutivi, cu pregatirea profesionala adecvata atributiilor pe linia controlului intern si
participarii in comitetele consultative formate din membri ai organului de conducere, in special in
comitetul de audit.

Conducerea Societatii si membrii Consiliului de administratie isi exercita atributiile cu
responsabilitate, onestitate, integritate si obiectivitate, fiind ghidati de urmatoarele valori:

- Integritate: Aderare la principiile morale si etice;
- Corectitudine: Tratament echitabil fata de toti angajatii, fara favorizari, rea credinta sau
injustitie;
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- Realizare: finalizare eficienta, fara greseli si la timp a angajamentelor fata de clienti si de
factorii interesati;

- Calitatea serviciilor determina recunoasterea pe piata si obtinerea unui profit cat mai mare;

- Respect: Consideratie reciproca si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si a
clientilor;

- Profesionalism: Se actioneaza cu responsabilitate pentru asigurarea calitatii serviciilor;

- Creativitate: Se dezvolta servicii noi, moderne, flexibile la solicitarile clientilor;

- Confidentialitate: Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu prevederile
legii privind relatiile cu clientii.

Consiliul de Administratie

in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor Actului Constitutiv al Societatii TRANSURB SA
VASLUI, membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea Generald a Actionarilor
societdtii, la propunerea autoritatii publice tutelare, Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local.

Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format din 3 administratori.
Numirea membrilor Consiliului de Administratie este temporara si revocabild, persoanele numite in
calitate de Administratori trebuie sa accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii mandatului,
administratorii nu pot incheia cu Societatea TRANSURB SA VASLUI un contract de munca. in cazul in
care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de munca este
suspendat pe durata mandatului.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotarare a
Adunarii Generale a Actionarilor, la propunerea autoritatii publice tutelare. Mandatul
Administratorilor este de 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit o singura data, ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile 0.U.G.
nr. 109/2011.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul administratorilor.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea generala
a actionarilor.

Consiliul de Administratie al societatii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand in principal, urmatoarele atributii:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

- numirea si revocarea directorului si incheierea contractelor de mandat cu acesta;

- supravegherea si evaluarea activitatii directorului;

- pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

- introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;

- aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functii si limitelor salarizarii;

- adoptarea regulamentului de ordine interioara al societatii, regulamentului de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare si organigrama acesteia;

- aproba propriul Regulament de Functionare;

- stabilirea strategiei de marketing;

- supunerea spre aprobarea adunarii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la
incheierea anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea
de seama privind activitatea societatii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul
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precedent, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei, proiectul de buget pentru
anul in curs si orice alta situatie financiara prevazuta de lege.

Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al autoritatii tutelare, Municipiul
Vaslui asupra acestor proiecte:

- aproba incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;

- convoaca adunarea generala a actionarilor ori de cate ori este necesar;

- avizeaza programul anual al achizitiilor publice;

- participa la toate sedintele adunarii generale a actionarilor;

- aproba delegari de competente catre administratori, directorul general sau angajatii
societatii, fixand si limitele acestora;

- aproba achizitia de bunuri, in conditiile prevazute de lege;

- pune in aplicare sarcinile stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta,
conform legii.

Alte atributii privind guvernanta corporativa:

- adoptd un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul;

- aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

- negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de
mandat;

- intocmeste raportul anual privind activitatea societatii si publicd raportul pe pagina de
internet a societatii;

- supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

- raporteaza trimestrial autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date de interes
pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Consiliul de Administratie va delega obligatoriu conducerea societatii unui Director General,
selectat cu respectarea legislatiei in vigoare referitoare la guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un
contract de munca, cu exceptia cazului in care legea o va permite. Tn cazulin care Directorul General
a fost desemnat dintre salariatii Societatii, contractul individual de munca al acestuia este suspendat
in perioada indeplinirii mandatului.

Este important ca administratorii sa informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere
de la performanta asteptata. Astfel, se asteapta ca administratorii s3 faca o cuantificare a riscurilor
sisa consulte Tn timp util autoritatea publica tutelara si actionarii daca se asteapta devieri de la
tintele previzionate.

Administratorii vor lucra impreund pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii strategiei
intreprinderii publice pentru urmatoarea perioada. Se asteapta ca, in urma finalizarii acestui proces,
consiliul de administratie sa poarte discutii cu reprezentantii actionariatului in AGA cu privire la
directia strategica a companiei.

Autoritatea publica tutelara si actionarii i5i rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu
privire la directia strategica a intreprinderii publice si asteptarile generale exprimate in prezenta
scrisoare.

in ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsé in Planul de Administrare, se
solicita ca aceasta sa reflecte scenarii probabile, fundamentate pe indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari negociati cu AGA.

Sistemul de remunerare este stabilit de AGA a societatii, in conformitate cu prevederile 0.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si se doreste o legatura directa intre performanta companiei si remuneratia acordata.
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Obiective si principii care stau la baza administrarii societatii pentru urméatorii 4 ani:
Obiective (asteptari) pentru mandatul 2026 -2030

1. Eficienta economica

- administrarea eficienta a bunurilor apartindnd sistemelor de transport proprietate a
Municipiului Vaslui;

- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau executare a
serviciului de transport public local;

- acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta si calitate maxima
a serviciilor prestate,

- integrarea tarifara prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de calatorie pentru toate
mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

2.  Modernizarea si imbunatatirea serviciilor

- corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de calatori existent;
- deplasarea persoanelor transportate in conditii de siguranta si confort;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei prin servicii de calitate;

3.  Orientarea catre client/beneficiar

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru
transparenta legata de actiunile intreprinse;

- imbunatatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd prin asigurarea
permanenta a serviciilor de transport la nivelul cel mai inalt;

- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori;

- sustinerea dezvoltarii economice a localitatii prin realizarea unei infrastructuri de
transport moderne;

- informarea eficienta a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si tarifele
practicate;

- mai buna adaptare a capacitatii vehiculului si a programului de transport la necesarul de
transport al zonei si comunitatii deservite;

4. Competenta profesionala

- cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

- instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism,

- crearea unui mediu favorabil dobéndirii de noi cunostinte in cadrul societétii si sprijinirea
angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de
oportunitati materiale si de training;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

5. Protejarea mediului inconjurator
- gestionarea rationala a resurselor naturale;
- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
- protectia vietii si a mediului;

Asteptarile Autoritatii tutelare sunt ca, in indeplinirea obiectivelor asumate prin Planul de
Administrare, conducerea Societatii Transurb SA Vaslui sa realizeze urmitoarele obiective derivate:

a) Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

b) Cresterea profitului;

c) Cresterea productivitatii muncii;

d) Reducerea duratei de incasare a creantelor;
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e) Lipsa arieratelor;

f) Reducerea duratei de plata a obligatiilor fata de terti;

g) Realizarea volumului investitiilor conform graficului de executie;
h) Asigurarea cash-flow-ului.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Transurb SA Vaslui se realizeaza
de catre autoritatea publica tutelara, Municipiul Vaslui, potrivit dispozitiilor 0.U.G. nr. 109/2011 si
a normelor de aplicare aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Autoritatea publica tutelara va elabora un profil personalizat al consiliului, intr-un mod
transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru
alcatuirea celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Versiunea finala a profilului personalizat al consiliului se aproba de catre Municipiul Vaslui , prin
Consiliul Local. Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completérile ulterioare. In masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din 0.U.G. nr.
109/2011, cel putin o treime din numarul total al administratorilor apartine genului subreprezentat.

XI. Legislatie
in sectorul de activitate al Societatii Transurb SA Vaslui sunt incidente urmatoarele prevederi
legale:

e Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

¢ OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, actualizata;

» OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

*HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

¢ Ordinul nr. 651/ 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la
intreprinderile publice

o Legea nr. 92/2007, a serviciului de transport public, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata;

e Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

e Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, actualizata;

e Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, actualizata,

¢ Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. 207-2007 aprobarea Regulamentului-cadru de acordare a
autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local si judetean de persoane;

¢ Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. 972-2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciului de transport public
local;

o Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 131/2019 privind documentele standard si contractul cadru
care vor fi utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii serviciului public de transport de
persoane in unitatile administrativ-teritoriale, realizat cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;

» Norme metodologice din 30.11.2011 privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si
efectuarea transporturilor rutiere si a activitatilor conexe acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului
nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;
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e Ordinul Ministerului Transporturilor, Infrastructurii si Comunicatiilor nr. 2224/ 2020, pentru
aprobarea Reglementarilor privind omologarea de tip si eliberarea cartii de identitate a vehiculelor
rutiere, precum si omologarea de tip a produselor utilizate la acestea - RNTR 2;

¢ Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice,
actualizata;

e Legea nr. 544 din 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, actualizata.

e Alte prevederi legale incidente in sectorul de activitate al societatii Transurb SA Vaslui.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaborata de Compartimentul Guvernanta corporativa din
cadrul autoritatii publice tutelare, in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la Normele
metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, actualizata.

Presedinte de sedinta,

Consilier, i Secretar General,
IngANeac;u Daniel S \ Eduard Lacatusu
= A ’ P

|
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