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HOTARAREA NR. 260

privind aprobarea Planului de selectie - Componenta integrala si a
Profilului Administratorilor pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie
al Societatii GOSCOM VASLUI S.A.

Consiliul Local al Municipiului Vaslui

Tinand cont de:

¢ Referatul nr. 104779/ 18.08.2025 al Primarului Municipiului Vaslui;
e Raportul de specialitate nr. 104780/ 18.08.2025 al Compartimentului Guvernanta
Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui;
* Prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, actualizata,
o Prevederile H.G. nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice,
* Rapoartele cu avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local Vaslui.
In temeiul prevederilor art. 139, alin.3, lit. i), art. 196, alin. 1, lit. a) si din 0.U.G. nr.

57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de selectie - Componenta integrald pentru selectia a 5 membri in
Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., conform Anexei nr. 1 la prezenta
hotarare.

Art. 2. Se aproba Profilul Administratorilor pentru selectia a 5 membri in Consiliul de
Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., Anexa nr. 2 la prezenta hotirére.

Art. 3. Ducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se incredinteaza Compartimentului
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui precum si Comisiei de
evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de Administratie la societétile la care
Municipiul Vaslui prin Consiliul Local Vaslui este actionar majoritar, comisie numit prin
H.C.L. Vaslui nr. 157/ 30.04.2025.
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Art. 4. Hotararea intra in vigoare conform art. 199, alin. 1 din OUG nr. 57/ 2019 privind Codul
Administrativ, actualizata.

Prezenta hotarare se va comunica:

e Primarului Municipiului Vaslui,
e Institutiei Prefectului judetului Vaslui,
o Comisiei de evaluare si selectie a candldatllor pentru Consiliile de administratie (a
societatile la care Mun1c1p1ul Vaslu1 prin Consiliul Local este actionar majoritar,
. Compart1mentulu1 Guvernanta Corporativa,
e SC GOSCOM VASLUI S.A.
Vaslui, 28.08.2025

Presedinte de sedinta,

Consilier, J— Secretar General,
Prisan Dumitru /A OM Jrs. Eduard Lacatusu
o F/ ' Ty
.-
N
Total consilieri locali N EONY> 4
| Prezenti ~ 123
B __Pentru | 23
Impotriva | 0
Vot Abtineri | 0
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Anexa 1 laH.C.L. nr. 260/ 28.08.2025

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie al
Societatii GOSCOM VASLUI S.A.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporatlva a intreprinderilor publice, modificata si completata de Legea
nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantel de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publ1ce, ale Legii nr. 31/1990 si Actului Constitutiv al Societatii GOSCOM
VASLUI S.A,

Prin H.C.L. nr. 217/ 26.06.2025 privind aprobarea declansdrii Procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie la Societatea GOSCOM VASLUI S.A., s-a aprobat ca
selectia s& se efectueze de citre o comisie de selectie si nominalizare constituita conform
prevedenlor art. 49, alin. (3), ale carei atributii pr1nc1pale sunt prevazute la art. 49, alin.
(5) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert
independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie - Roluri i responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului
de recrutare si selecpe

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor- Consiliul Local Vaslui- indeplineste urmatoarele
atributii principale n procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea §i in
conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie
si nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generala a Actionarilor, o Lista scurta pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie
comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile O0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2.  Autoritatea Publicd Tutelard - Municipiul Vaslui, indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita
la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;



- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al 1ntrepr1ndern publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in
termen de 3 zile de la finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si
o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale mtreprmdern publice si
AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie - Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in
Adunarea Generala, dintr-o Lista scurtd pentru fiecare post de administrator al 1ntreprmdem
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEP!? pentru avizare din punct d.2 vedere al incadrarii in nivelul minim §¢ pentru
aprobarea lor de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau
prin Adunarea Generala a Actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publica Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prm grija presedintelui
Consiliului de Adm1mstra;1e, pe prima pagina de internet a soc1etat;n intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de
zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor menponate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitile 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ultenoare, precum si de prevedenle H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor
H.C.L. nr. 157/30.04. 2025 membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare si un expert lndependent selectat prin procedura de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile pubhce cu modificarile si
completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele atnbu1;n pr1nc1pale in procesul de selectie
al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporatlva,

- elaboreazi documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / compartlmentul guvernanta corporatwa,

- stablleste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice sau Jur1d1ce, in funct;1e de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcAtuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse, iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta
decizie;

- daci informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.



109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- analizeazd Declaratiile de intentie si integreazad rezultatele analizei in matricea
Profilului de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii
Publice Tutelare;

- exercita orice alte atnbut;n statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare §i de prevederlle H.G. nr. 639/2023.

1.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaz3 Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprirderilor pubhce si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum §i pe paginile de internet ale
mtreprlndern publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiald a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie al Societatii pentru care se
deruleaza prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a
ciror activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la
Scrisoarea de Asteptari si la Profilul Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie
pentru noul Consiliu. Raportul se prezmta conducatorulm Autoritatii Publice Tutelare. Dac
raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului conform;

-acordd sprijin comisiei de selectie numite in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea 1nd1cator1lor de performanta financiari §i nefinanciari §i a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de adm|n1strat1e /supraveghere ale
1ntreprmdenlor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercita orice alte atrlbui;n statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Conform normelor de aplicare ale 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completanle
ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata in toate
activitatile necesare Procedurii de selectle de un expert lndependent contractat de catre
Unitatea Administrativ Teritoriala Mumc1p1ul Vastui.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii proceduru de achizitie
publicd, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de catre dna
Magdalena RADU - telefon: 0722-246.356, e-mail: maqdaradufox@gmall com.

Prin H.C.L. Vaslui nr. 157/30.04,2025 a fost numita Comisia de selectie si nominalizare
Tn urmatoarea componenta:

1. Presedinte - dl. ec. Popa Vasile, Administrator public,

Supleant presedinte - dl. ing. Balanescu Dorin, Director Directia Gospodarire

Urbana,

2. Membru - dna. jrs. Dimitriu Oana, Director Directia de Asistenta Sociala,

Supleant membru - dl. jrs. Prelipcean lustin, Sef Serviciul Administratie Publica

Locala,

3. Membru - Expert independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentata prin doamna Magdalena RADU,

Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare (fara drept de vot) este asigurat de:
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Secretar - Dna. Ec. Petculescu Madalina, consilier in cadrul Compartimentului
Guvernanta Corporativa
Supleant secretar - Dna. Ec. Salaru Mariana, Sef Serviciul Resurse Umane

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare, vA puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon:
0722/246.356, adresa de e-mail a PRIMARIEIVMUNICIPIULUI VASLUI: pmv@primariavaslui.ro sau
in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI din strada Spiru Haret,
nr. 2, Municipiul Vaslui, judetul Vaslui, Cod postal 730139.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate
atit de citre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Aiitoritatea
Publica Tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A |dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
A Profilul Candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

4 Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de asteptari;

A Plan de selectie - Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite
de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lungd a candidatilor calificati i Lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
in cadrul etapelor descrise, punctul 20 este critic intrucat, daca nu sunt atrase
candidaturi care s& indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata
fie de la punctul publicarii anunfului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Consiliului de Administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necesare si partile implicate:
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::rrt ‘ Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare -lli-?r:.iT;n
. |
l Declansarea Procedurii de selectie, prin ' |
M emiterea Hotararii Consiliului Local al H.C.L. nr. 217/2025 |
Municipiutui Vaslui
Autoritatea Publica Tutelara prin | |
‘ Compartimentul Guvernanta Corporativa |
5 din cadrul Primariei Municipiului Vaslui Adresa de comunicare nr. 95918/
‘ comunica declansarea Procedurii catre | 2025
AMEPIP -art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1
H.G. nr. 639/2023 |
| |
Infiintarea si constituirea comisiei de [ '
3 selectie si nominalizare- art. 29 alin. (1) H.C.L. nr. 157/2025
corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art. 49, ;
L ‘ alin. (3) din 0.U.G. nr. 109/2011 - -
| Selectia expertului independent de catre
- Autoritatea Publica Tutelard prin Primaria Respectare
4 | Municipiului Vaslui - Compartimentul Nota de comanda Expert Legea .
Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii independent | 98/201 6.
nr. 98/2016- art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. I
639/2023 |
Compartimentul Guvernanta Corporativa,
| in consultare cu organele de administrare Tn 15 Zile de '
5 |3 conducere ale Societitii GOSCOM VASLUI " |
S.A. elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, Scrisoarea de Asteptari (proiect) d |
. e . eclansarea |
parte din Componenta initiala a Planului | | Procedurii
de selectie-art. 4, alin. (1) din Anexa nr. |
| 1b H.G. nr. 639/2023 N _
" | Autoritatea Publici Tutelara prin Primaria N
Municipiului Vaslui intocmeste si publicd s In15zile de |
. A . Proiectul Componentei initiale a la .
6 proiectul Componentei initiale a Planului - .
‘ | de selectie- art. 5, alin. (1) si (3) din Planului de selectie declan;a[ea
’ ’ Procedurii
|| Anexanr. 1H.G. nr. 639 - -
Autoritatea Publica Tutelara prin Primaria
Municipiului Vaslui publica propunerile '
primite cu privire la proiectul ' Publicarea propunerilor §i .
C . . | . I Maximum 5
7 | Componentei lmtlale. ce cuprinde s | motwarea_\ a.cceptam sau ' Jile de la
Scrisoarea de Asteptari si motiveaza respingerii includerii acestora .
. ' . . . | publicare
acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare prin P.V.
- art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
| | 639/2023 - - - | B
‘ | Consiliul Locat al Municipiului Vaslui Hotararea Consiliului Locat al
aproba prin act administrativ Componenta | Municipiului Vaslui nr. 241/ 2025
initiala a Planului de selectie si Scrisoarea | (aprobare Componenta Initiala)
de Asteptari, parte din Componenta = —
initiald, precum si finalizarea Componentei
g | comisiei de selectie si nominalizare, Scrisoarea de Asteptari este
urmare a finalizirii Procedurii de selectie | aprobata prin act administrativ a
a expertu[ui independent AUtOl’itét.ﬁ Publice Tutelare, ca
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | parte din Componenta initiald a
639/2023 Planului de selectie. |
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
| 639/2023 B ] o ) I
9 " Autoritatea Publica Tutelari prin Primaria | Publicarea pe site-ul PRIMARIE| Dupa
 Municipiului Vaslui publica Scrisoarea de | MUNICIPIULUI VASLUI, al Societatii | aprobarea
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| Asteptari, odata cu Componenta initiala a
Planului de selectie, pe paginile de
internet ale PRIMARIE! MUNICIPIULUI
VASLUI, Societatii GOSCOM VASLUI S.A. si
AMEPIP
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023

GOSCOM VASLUI S.A. si al AMEPIP.
Transmitere catre AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor de
internet.

' ‘ Componentei
‘ initiale

| Autoritatea Publica Tutelard prin Priméria
Municipiului Vaslui - Compartimentul de
guvernanta corporativa, elaboreaza
proiectul Profilului Consiliului, publica
| proiectul Profilului Consiliului pe paginile
10 | de internet ale PRIMARIEI MUNICIPIULUI
' VASLUI si ale Societatii GOSCOM VASLUI
S.A. si il transmite catre AMEPIP, stabilind
| termenul-limita pentru formularea de
propuneri- art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1
1a H.G. 639/2023

Proiectul Profilului Consiliului

5 zile de la
data
aprobarii
' Componentei
initiale a
Planului de
selectie

Comisia de selectie elaboreaza
Componenta integrala a Planului de
selectie, incluzand Profilul Consiliului,
Profilut Candidatului, Planul de interviu,

termenele aferente etapelor cuprinse intre

data declansarii Procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si
Componenta initiala a Planului de selectie

11

Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1) si (2), art.
' 12, alin. (3) si art. 14 si urm. din Anexa nr.
| 1 H.G. nr. 639/2023

Autoritatea Publica Tutelara PRIMARIA
MUNICIPIULUI VASLUI aproba Componenta
integrald, impreuna cu/incluzand Profilul
Consiliului si Profilul Candidatului art. 10,
alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

— 1

12

13 selectie

I |
‘ | Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de
| art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

Expertul independent intocmeste

in termen de

—
|

| Raportul initial ce este comunicat | 7 zile de la
pentru analiza odata cu transmiterea
prezentarea Planului de selectie | notei de
Componenta integrala comanda
_ Publicarea

Proiectul componentei integrale,
publicat pe pagina de internet a

: PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI si a
Societatii GOSCOM VASLUI S.A.

Hotérarea Consiliului Local al
Municipiului Vaslui

grija Autoritatii Publice Tutelare,
pe pagina de internet a acesteia
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Administratorii in functie care solicita
reinnoirea mandatului vor adera, printr-o
declaratie de intentie, la scrisoarea de
asteptari si la profilul consiliului,
documente ce fac parte din ptanul de
selectie pentru noul consiliu.-Art. 25 Alin 4
din H.G. nr. 639 din2023

Declaratie de intentie

Dosar de candidat

.

Compartimentul de guvernanta
corporativa din cadrul autoritatii publice
tutelare, pe baza rapoartelor de evaluare
anuale prevazute la alin. (1) Art. 25 din
HG 639/2023 si a declaratiei de intentie
prevazute la alin. (4), intocmeste raportul
privind reinnoirea mandatului, care se
prezinta conducatorului autoritatii publice
tutelare. Daca raportul este aprobat,
acesta se comunica AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform.

Art. 25 alin 5 din H.G. nr. 639 din 2023

Raport de evaluare

vederea |
desemnarii
intregului
consiliu de
administratie.

La data
depunerii
cererii de
reinoire in
termen de 15
| zile

| In termen de
maxim 10 zile
de la
inregistrarea

| cererii
|

AMEPIP este obligata sa se pronunte cu
privire la solicitarea de reinnoire,
respectiv sa emita i sa comunice avizul
conform, in termen de 10 zile de la data
inregistrarii raportului prevazut la alin.

(5).

Reinnoirea mandatului se aproba de catre i

autoritatea publica tutelara, prin act
administrativ, in termen de maximum 45
de zile de la data solicitarii. In cazul
societatilor, actul administrativ se
anexeaza la raportul final al comisiei de
selectie si nominalizare privind numirile
noului consiliu de administratie si se
comunicad adunarii generale a actionarilor
in vederea desemnarii intregului consiliu
de administratie.
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Intocmirea Listei lungi a candidatilor
(dosarele complete depuse in termen)
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Aviz AMEPIP

HCL / Hotarare AGA

Lista lunga - caracter confidential

» » s - g | . . .
Trimiterea dosarelor de candidatura catre = Comisia de selectie

AMEPIP, in vederea obtinerii avizului
conform
art. 4ind. 5din O.U.G. nr. 109/2011

Comisia de selectie i informeaza, in scris,
pe candidatii neinscrisi pe Lista lungd

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Informarea scrisd, comunicata

|

|

! —

'Intermen de |
10 zile de la
data

| inregistrarii
raportului

La finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor (5
zile) I
' |
In maximum 5 I
' zile
lucratoare de
la data
adoptarii




| deciziei de

| respingere
|
i . ‘ o T 2zile
lucratoare de
Contestatia Candidatului la
nemulfumit comunicarea
| rezultatului
| obtinut
Candidatii nemultumiti au dreptul sa i
27 | conteste rezultatul 2zile
| . s n < | lucratoare de
art. 29, alin. (6) din 0.U.G. nr. 109/2017 | Solutionarea contestatiei de catre |\
. Comisie de selectie, prin decizie o
' inregistrarea |
| contestatiei |
| Contestarea deciziei Comisiei de | 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta | comunicarea
de contencios administrativ deciziei
Comisia de selectie si nominalizare
evalueaza / verifica dosarele candidatilor La finalizarea
23 ramase in Lista lunga, stabileste punctajul Lista scurtd evaluarii
| si intocmeste Lista scurta -art. 27 si art. dosarelor
22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
| 639/2023 B
24 ; Raport.de act-i\{it.ate si com}Jnicarea Expert independent
©" | acestuia comisiei de selectie O - _ ]
' Comisia de selectie si nominalizare La finalizarea |
25 inforrvneazté ca.r]didat,ii respingil din Lista Informarea electronica evaluarii
Lungd, prin mijloace electronice-art. 21, dosarelor
| atin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 B B I
| 2 zile
| lucratoare de
Contestatia Candidatului la
nemultumit comunicarea
rezultatutui
obtinut
Candidatii nemultumiti pot contesta e = — —
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639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 A | :
| raportului
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‘ raportului
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5. Riscurile identificate
in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economica, financiara,
contextul legislativ, pozitia strategica in care se aflé intreprinderea la momentul declansarii
Procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

1 T T
N e Probabilitate | .
| Risc identificat | impact aparitie Observatii
1’—-—_-— —-—_— 3 ' — ) - s ——
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi |
. s (H.G. nr. 639/2023); aplicarea acestor norme
‘ Schimbare legislativa | mare mare | implicd un risc potential fiind intre primele
, I unitati care implementeaza noua legisltatie.
| - .
Norme in curs de mafe mare Acte legislative in curs de elaborare si care vor
elaborare/legiferare apérea pe parcursul derularii Procedurii

Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in

\ finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
conduce le nerespectare/neincadrarea in
Criza de timp moderat mare termenele stabilite de legiuitor pentru o parte
din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a procedurii
de la data declansarii acestuia.

" Abandon al procesului |

Numar mic de

g .« | modera medie
candidati care aplica | t d |

| Explicatia pentru identificarea acestui risc este
specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si

din partea . . P R - on-
L . a experienta solicitata prin noile reglementari.
candidatilor alesi in mare medie | perient P g |

final l

Riscuri ce se
circumscriu cazului mic mic
de fortd majora | |

Profilul Consiliului de Administratie al Societatii S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este elaborat
cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica
proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Initiale a Planului de
selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea Publicd
Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/ Asociatilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII GOSCOM VASLUI S.A

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii GOSCOM VASLUI S.A, in general, si ale Consiliului in
particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in
cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care
face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezenténd, individual sau
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impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile
de la data publicrii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.
Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
« Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului,
in particular;
« Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care va functiona S.C. GOSCOM VASLUI
S.A.

“Serviciile comunitare de utilitdti publice sunt definite ca tocalitatea actiunilor si
activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general
ale colectivitatii locale. La nivelul Municipiului Vaslui, serviciile de utilitate publica si de
interes public local se realizeaza prin operatori specializati si prin structuri de subordonare
locala infiintate de Consiliul Local.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. presteaza servicii de salubrizare respectiv maturat manual si
mecanic, spalat, stropit si intretinere cai publice, cur3tarea si transportul zapezii de pe caile
publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de iarna, colectarea deseurilor
vegetale si inerte, serviciul de gestionare a céinilor fard stapan si administrare a adapostului
public pentru cinii fara stdpan din municipiul Vaslui, lucrdri de amenajare §i intretinere a
spatiilor verzi, servicii de dezinsectie, dezinfectie §i deratizare, lucrari de reparati in
constructii si instalatii, lucrari de tamplarie, inchirieri spatii comerciale, precum si serviciul
de alimentare cu energie termica in sistem centralizat.

Serviciile prestate de citre S.C. GOSCOM VASLUI S.A. sunt reglementate prin Legea nr.
51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice. Legea nr. 101/2006, privind
serviciul de salubrizare a localitdtilor, 0.U.G. nr. 155/2001, privind aprobarea programului
de gestionarea a cainilor far stapan si prin Hotaréari ale Consiliului Local Vaslui prin care au
fost delegate serviciile, respectiv H.C.L nr. 130/ 2022 privind stabilirea modalitatii de
gestiune a unor activitati din cadrul serviciului de salubritate al Municipiului Vaslui, judetul
Vaslui, aprobarea Studiului de oportunitate, a Contractelor de delegare a gestiunii, a
Regulamentelor, a Caietelor de delegare aferente, si a preturilor si tarifelor practicate de
catre S.C. GOSCOM VASLUI S.A.

Il. Prezentarea generala a Societatii
1. Serviciul de salubrizare a localitatii.

Misiunea care std la baza desfasurarii activitatii S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este
crearea unui mediu curat si sandtos pentru toti cetatenii. Misiunea societatii este foarte
importanta pentru dezvoltarea comunitatii si are un impact major asupra calitatii vietii in
viitor.

Prestarea serviciului public de salubrizare se face cu respectarea cerintelor legale si
contractuale, conform Regulamentelor si Caietelor de sarcini aprobate de catre Consiliul
Local al Municipiului Vaslui, fard discriminare, in conditii de calitate si promptitudine cu
efecte benefice asupra mediului inconjurator.

De modul cum este organizat serviciul de salubrizare depinde atét eficienta, cat si
calitatea acestuia, de aceea se acorda o atentie deosebita organizarii propriu zise, cat si
pregatirii personalului. Cand ne referim la asigurarea calitatii serviciului, vorbim de: gradul
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de acoperire, frecventa si regularitatea serviciului, accesibilitatea acestuia, precum, si
calitatea infrastructurii.

Activitatile de salubrizare a municipiului Vaslui, care fac obiectul concesiunii sunt:

a) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

b) curdtarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet;

c) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.

intrucat S.C. GOSCOM VASLUI S.A. are in administrare, conform H.C.L. nr. 79/ 2015,
locatia stabilitd pentru extragerea de pamant vegetal si depozitarea deseurilor vegetale,
situatd in vecinitatea platformei inchise din Gura Bustei si locatia stabilitd pentru
depozitarea deseurilor din constructii si demolari situata in zona Rediu, activitatea de
colectare a deseurilor inerte si vegetale de pe raza municipiului Vaslui este sarcina
societatii.

Activitatea de dezinfectie, dezinsectie si deratizare este printre cele mai solicitate, in
special pe partea de dezinfectie, societatea colaborand atat cu institutii ale statului cat si
cu persoane juridice private.

2. Serviciul de administrare si intretinere a spatiilor verzi

Serviciul se desfasoara cu respectarea prevederile O0.G. nr. 71/2002 privind
organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat
de interes local.

in calitate de administrator, unul din principalele obiective cu privire la aceasta
activitate in perioada de mandat este exploatarea spatiilor verzi de pe raza Municipiului
Vaslui in conformitate cu obiectivele beneficiarului, in conditii de siguranta, eficienta
economica, grija fata de oameni, prin imbunatatirea si infrumusetarea ambientului, dar nu
in ultimul rand prin asigurarea grijii fata de mediul inconjurator.

3. Serviciul de gestionare a cainilor fara stapan de pe raza Municipiului Vaslui

Desfasurarea acestei activitdti este reglementata de prevederile 0.U.G. 155/2001,
coroborat cu prevederile H.C.L. Vaslui nr. 112/ 2007 privind aprobarea transferului
serviciului de ecarisaj de la Consiliul Local Vaslui la S.C. GOSCOM VASLUI S.A. si a
Regulamentului si a Caietului de sarcini a serviciului de gestionare a cdinilor fara stapan.

Obiectivele pentru serviciu sunt: cresterea calitatii serviciilor de gestionare a cainilor
fara stapan prin asigurarea serviciilor medicale necesare si asigurate conform legii cainilor
capturati, dotarea tehnica a personalului angajat si a adapostului, semnalarea tuturor
aspectelor ce sunt de natura sa afecteze viata si sanatatea oamenilor si a animalelor precum
si asigurarea sigurantei cetatenilor pe domeniul public in ceea ce priveste cainii fara stapan.

4, Serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat.

Serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, este reglementat de
Legea 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica, coroborat cu
prevederile H.C.L. Vaslui nr. 73/2013 si este alcatuit dintr-un ansamblu tehnologic si
functional unitar constand din constructii, instalatii, echipamente, dotari specifice si
mijloace de masurare destinate producerii, transportului, distributiei si furnizarii energiei
termice pe teritoriul localitatilor, care cuprinde:

a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;

b) retele de transport;

c) puncte termice/statii termice;

d) retele de distributie;

e) constructii si instalatii auxiliare;

f) bransamente pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;
g) sisteme de masura, control si automatizare.
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Serviciul de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat a fost preluat de
citre S.C. GOSCOM VASLUI S.A., incepadnd cu 01.11.2019, conform H.C.L. Vaslui nr.
150/14.10.2019. Tn acest sens au fost demarate toate actiunile necesare pentru prestarea
serviciului §i asigurarea caldurii si apei calde catre beneficiarii serviciului.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. a devenit operator autorizat in furnizarea de energie
termica in sistem centralizat, cu Licenta nr. 2204/22.01.2020, eliberata de A.N.R.E.

Misiunea S.C. GOSCOM VASLUI S.A. de a furniza energie termica in sistem centralizat
catre populatia din Municipiul Vaslui racordata la sistemul centralizat de incalzire, in
conditii de sigurant3, eficientd economicd, grija fatd de oameni §i mediul inconjurator,
trebuie dusa la Indeplinire, in sezonul rece, fara a fi inregistrate plangeri de la beneficiari §i
fara a se inregistra pierderi financiare.

lll. Obiectivele intreprinderii publice GOSCOM VASLUI S.A.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva isi vor asuma urmatoarele obiective
strategice:

1. Desfasurarea activitatii societatii in conditii de eficientd economica

» Cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de
contracte de prestari servicii/executii lucrari, in vederea cresterii cotei de piata si intaririi
pozitiei pe o piata concurentiala;

> Eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor proprii si atrase;

» Diversificarea activitatii in scopul cresterii performantei societatii si a competitivitatii
acesteia pe piata locala;

> Cresterea cotei de piata si intarirea pozitiei pe o piata concurentiala, prin aplicarea
unor tarife competitive si imbunatatirea serviciilor prestate de societate;

> Cresterea cotei de piata prin promovarea de valori pozitive, care sunt mai apropiate
de noile valori ale clientilor actuali §i potentiali;

> Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor
proprietate publica si privatd a Municipiului, aflate Tn administrarea societatii;

» Cresterea ponderii activitatilor secundare in veniturile totale ale societatii, prin
adaptarea ofertei de lucrri la cerintele clientilor, prin contractarea si executarea de lucrari
la terti sau incheierea de contacte de mentenanta cu institutii publice;

> Realizarea unei profitabilitati rezonabile;

» Stabilirea, negocierea si aprobarea unor indicatori de performantd financiari si
nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, astfel incat, acestia sa
reflecte evolutia societatii si sa permita o evaluare reala a performantelor manageriale.

2. Modernizarea si imbunétdtirea serviciilor prestate

» Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,

> Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur,

> Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor,

> Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienta economica.

3. Promovarea competentei profesionale

» Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii,

> Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism,

» Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

4. Orientarea catre client
> Preocupare permanenté pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
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asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

» Imbunatitirea continud a relatiei cu clientii prin dezvoltarea si diversificarea
mijloacelor de comunicare, informare si consultanta;

> Mentinerea unui dialog permanent cu societdtile comerciale, clientii/potentialii
clienti.

> Informarea permanentd a opiniei publice asupra activitatii societatii Goscom Vaslui SA.

> Promovarea in continuare a abordirii centrate pe interesul beneficiarului, drept
premisa a imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate.

> Tn;elegerea permanentd a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continua a
serviciilor de administrare, din aceasta perspectiva.

» Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si a vitezei
de raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al
clientilor.

> preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

5. Buna guvernantd corporativd prin armonizarea practicilor manageriale §i de

administrare cu principiile guvernantei corporative

> supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale societatii si la sistemele sale de control intern;

> managementul riscului;

> stabilirea si implementarea unor politici de transparenia si comunicare;

» stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.

IV. Viziunea generald cu privire la misiunea §i obiectivele S.C. GOSCOM VASLUI S.A.,

desprinsa din strategia locald in domeniul in care actioneaza Societatea

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare este aceea de a consolida imaginea S.C. GOSCOM
VASLUI S.A. prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect, transparent
si in conditii de eficienta.

in demersul de a servi interesul public, Municipiului Vaslui va urmari promovarea
urmatoarelor vatori de citre S.C. GOSCOM VASLUI S.A. in furnizarea serviciu public catre
populatie:

¢ Corectitudine si loialitate;

« Participare responsabila si transparenta;
e Calitate si profesionalism;

e Eficienta, eficacitate, economicitate;

e Predictibilitatea si adecvarea la nevoi.

Responsabilitatea socialé si parteneriatul cu Municipiul Vaslui reprezintd prioritati in
dezvoltarea societatii.

Societatea isi desfisoara activitatea intr-o piata libera, concurentialda, conform Legii
societatilor nr. 31/1990, republicatd, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesara
atragerea de investitii in vederea credrii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen
mediu si lung.

Obiectivele societatii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale
societdtii prin realizarea indicatorilor de performantd, prin armonizarea practicilor
manageriale cu principiile guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din surse
proprii sau surse atrase care sa asigure reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea intreprinderii publice, din perspectiva autoritatii publice tutelare, este ca
S.C. GOSCOM VASLUI S.A. sa contribuie la cresterea calitatii vietii cetatenilor municipiului
Vaslui prin oferirea de servicii de inalta calitate la preturi sustenabile. Totodata, autoritatea
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tutelard se asteaptd la aplicarea unor politici §i strategii de management care sa confere
stabilitate entitatii administrate.
S.C. GOSCOM VASLUI S.A. presteaza un serviciu public cu urmatoarele particularitati:
e caracter economico - social;
e caracter tehnico - edilitar;
e raspunde unor cerinte si necesitati de interes public;
e caracter permanent si regim de functionare continuu;
e existenta unei infrastructuri tehnico - edilitare adecvate;
e aria de acoperire are dimensiune locala;
«infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
e organizat pe principii economice si de eficienta;
e seviciu public prestat pe baza principiului ,beneficiarul plateste”;

e recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeaza prin preturi/tarife;

= profit potential rezonabil.

s.C. GOSCOM VASLUI S.A. este o societate pe actiuni, avand drept actionar unic
U.A.T. Mun. Vaslui - Consiliul Local al Municipiului Vaslui. Capital social al Societatii este de¢
913,285 lei, capital apartinand UAT Vaslui, prin Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Capitalul social este constituit din aportul in natura al Unitatii Administrativ Teritoriale
Vaslui, prin Consiliul Local al Municipiului Vaslui, fiind impartit in 365.314 actiuni nominative
in valoare nominald de 2,5 lei fiecare, apartinand Municipiului Vaslui, prin Consiliul Local
Vaslui. Sediul social al Societéatii este situat in Municipiul Vaslui, Str. Donici, Nr. 23.

Societatea este organizatd si functioneaza in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale. Sistemul de administrare al Societatii este unitar.

Structurile de guvernanta corporativa ale S.C. GOSCOM VASLUI S.A. sunt reprezentate
de: Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Comitetele consultative din
cadrul Consiliului de Administratie si Directorul General. S.C. GOSCOM VASLUI S.A. s-a
infiintat prin H.C.L. nr. 15/ 1999,

Pentru realizarea misiunii $.C. GOSCOM VASLUI S.A., Autoritatea Publica Tutelara -
Consiliul Local al municipiului Vaslui propune urmatoarele obiective strategice:

A) Eficienta economica

% Optimizarea permanenta a costurilor;

« Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare;

+ Eficientizarea achizitiilor publice contractate potrivit necesitatilor specifice;

« Punerea in aplicare a metodelor performante de management care sa conduca la
reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale prevazute
de normele legale pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii;

« Recuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit
anual rezonabil;

& Consiliul de Administratie, trebuie sa urmareasca: reducerea la minimum a platilor
restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de
intarziere in sarcina societtii. De asemenea, Societatea trebuie sa achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local;

« Consiliul de administratie, trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor
Societatii si sa "dispund” toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii
masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu
Directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;
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+ Angajarea oricarei cheltuieli a societdtii trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii;

& Analiza si reevaluarea preturilor pentru spatiile inchiriate de catre Societate pentru
terti, conform situatiei patrimoniale existente, pentru cresterea veniturilor din chirii;
B) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate

% Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

% Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de

informatii cat mai rapid si sigur;

% Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor;

< Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienta economica.

C) Competenta profesionaléd

< Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si

motivare a personalului Societatii;

% Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

< Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

V. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice 5.C. GOSCOM VASLUI 5.A.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este persoana juridica romana cu sediul in Municipiul Vaslui,
Strada Donici, Nr. 23, Judetul Vaslui, Nr. de ordine in Registrul Comertului J1999000117371,
avand Cod Unic de Tnregistrare RO 11711432.

> Forma juridicd: persoana juridicA romand organizata sub forma de societate
comerciald pe actiuni care isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile si statutului propriu, fiind o entitate de interes public.

> Autoritate Publica Tutelara: Consiliul local al Municipiului Vaslui.

> Obiectul de activitate: Obiectul principal de activitate este colectarea deseurilor
nepericuloase COD CAEN 3811.

VI. Obiectivele planului de administrare

Viziunea strategicd pentru mandatul de administrator este inclinata spre realizarea
obiectivelor strategice pe care S.C. GOSCOM VASLUI S.A. si le-a asumat n ultimii ani,
reflectand atat valorile Societatii, cat si tintele generale de performanta economica. Pentru
realizarea misiunii sale, Consiliul de Administratie trebuie sa indeplineasca urmatoarele
obiective strategice:

A. Eficienta economicd, obiectiv pentru realizarea caruia se au in vedere urmatoarele

aspecte:

» Optimizarea permanentd a costurilor de productie, urmarindu-se in acest sens
reducerea consumurilor specifice de materii prime, materiale, combustibil, folosirea deplina
a capacitatilor de productie, retehnologizare, stabilirea unor furnizori care sa asigure un
raport proportional intre calitate-cost si dimensionarea optima a cheltuielilor de dezvoltare;

> Monitorizarea permanentd a costurilor si reducerea acestora sa se realizeze printr-un
sistem de control eficient, in primul rand prin valorificarea informatiilor de baza din
contabilitatea costurilor si din contul de rezultate, inclusiv a bugetelor de cash-flow, pentru a
asigura o stabilitate necesara a societatii;

> Obtinerea unei marje optime de profit, care s& permita atdt dezvoltarea continua a
societatii, cat si stimularea personalului;

> Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, avandu-se in vedere, in principal,
stabilirea unui echilibru intre costuri-calitate-profit. Tarifele pentru lucrarile efectuate sunt
reglementate si prin Ordinul ANRSC 640/2022, privind aplicarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de
salubrizare a localitatilor, propunerile de tarife ce sunt analizate de catre Comisii din cadrul
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Primariei Vaslui si aprobate prin Hotaradri ale Consiliului Local. Pe acelasi fundament se
stabilesc si se aproba si preturile ce privesc activitatea de intretinere spatii verzi.
B. Modernizare si imbunatatirea calitativa a serviciului, asigurarea dezvoltarii durabi le

a Societatii prin furnizarea de servicii i lucrari de calitate.

Prin realizarea de investitii se urmareste modernizarea si retehnologizarea fluxurilor de
productie, imbundtatirea calitatii produselor, reducerea costurilor de productie si a
consumurilor de combustibili, piese de schimb, realizarea de obiective care sa raspunda
strategiei de reducere a poluarii, protejarea mediului, asigurarea protectiei muncii si
imbunatatirea conditiilor de munca.

C. Orientarea serviciilor catre client:

Competitivitatea unei societati trebuie privita din prisma a doi factori: profitul obtinut
si impactul pe care il au serviciile furnizate asupra clientilor.

Tn management, profitul nu este privit ca o finalitate a intreprinderii, ci mai curand ca
un mijloc care ii asigura existenta, dezvoltarea si atingerea obiectivelor economico-sociale pe
care si le-a stabilit. Totusi, profitul nu trebuie negat, el constituie un indicator pentru
performantele intreprinderii si pentru competitivitatea sa. Impactul serviciilor unei societati
aratd performantele obtinute prin adaptarea serviciilor la nevoile clientilor. Oric
intreprindere care urmareste, in primul rénd, satisfacerea cerintelor clientilor va reusi sa
obtina si profitul necesar pentru dezvoltarea activitatilor sale.

Din aceste considerente, S.C. GOSCOM VASLUI S.A. trebuie sd aibd o preocupare
permanenta pentru:
> Cresterea gradului de incredere al clientilor si asigurarea unei transparente legate de
actiunile intreprinse;

»  Imbunatitirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene;

> Promovarea respectului si transparentei prin tratamentul egal al tuturor clientilor noi si
prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;

> Solutionarea prompta a reclamatiilor, prin asigurarea unui nivel optim al ratei de
solutionare a reclamatiilor pe toate sectoarele de activitate, urmarind in principal reducerea
acestora si identificarea problemelor care le genereaza.

D. Competenta profesionala:

Pentru realizarea acestui obiectiv foarte important pentru cresterea eficientei
generale a companiei, acesta trebuie axat pe o corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului Societdtii, instruirea permanenta a salariatilor pentru cresterea gradului de
profesionalism, crearea unei politici de recrutare a salariatilor si crearea unui mediu favorabil
perfectionarii la locul de munca, dar si prin sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne de lucru.

Prin perfectionarea la locul de munca si asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism
se intelege continua pregatire profesionala a angajatilor prin participarea la cursuri si stagii
de pregatlre acest obiectiv fiind si un indicator de performanta al administratorilor
societatii. In acest sens se urmareste atat calificarea personalului direct productiv, cat si a
personalului TESA, pentru a raspunde cerintelor de dezvoltare ale societatii. Perfectionarea
continud a salariatilor este un obiectiv urmarit, in mod deosebit, intrucat rezultatul final se
reflecta in calitatea serviciilor realizate. Selectia personalului se realizeaza pe criterii de
competenta profesionala, raportat la nevoile Societatii. Rezultatul unui personal calificat si
multumit la locul de munca se traduce prin executia de servicii calitative.

Pentru aceasta, in relatia cu angajatii, in calitate de administrator, trebuie avute in
vedere urmatoarele linii directoare: stabilitate si motivare, armonizarea intereselor,
consolidarea spiritului de echipa, tratament nediscriminatoriu.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. detine Certificat de management al sanatatii si securitatii
ocupationale SR OHSAS nr. 18.001/2008, cu supraveghere anuala si care face migrarea catre
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SR OHSAS nr. 45.001/2018. Salariatii sunt dotati cu echipamente de lucru i de protectie, care
se reinnoiesc anual, flnant;ate mtegral de catre Societate.

Avand in vedere ci activitatea celei mai mari parti a angajatilor se desfasoara in aer
liber, conducerea societitii este preocupaté de a asigura un climat de munca sigur pentru toti
lucratorii, prin utilizarea unor procese de munca ce se deruleaza in condﬂ;u de siguranta si cu

echipamente de lucru adecvate. Actiunile derulate in domeniul securitatii muncii urmaresc
eliminarea accidentelor de muncd si imbunatatirea continua a performantelor in acest
domeniu.

E. Protectia mediului:

Protectla mediului este un obiectiv strategic pentru S.C. GOSCOM VASLUI S.A., dat
fiind si natura serviciilor prestate, si trebuie luate toate masurile necesare pentru
respectarea legislatiei privind protectia mediului. Societatea este certificatd cu Standardul
European 1SO 14001 - sisteme de management de mediu, implementate in cadrul sectoarelor
salubritate si spatii verzi.

Scopul acestui standard este de a asigura societatii un cadru pentru a proteja mediul si a
raspunde modificarilor conditiilor de mediu n echilibru cu nevoile socio-economice.
Totodatd, se are in vedere ca, periodic, sa se monitorizeze si sa se evalueze riscurile
evidentiate in procedurile operationale.

VIl. Mecanismul de compensare si parametrii aplicati pentru calculul, controlul si
reexaminarea compensatiei

Ajutoarele de stat prevazute de 0.G. nr. 36/2006 privind instituirea preturilor locale
de referintd pentru energia termicd furnizata populatiei prin sisteme centralizate, cu
modificarile i completarile ulterioare, sunt acordate exclusiv pentru compensarea costurilor
generate de producere, transport, distributie si furnizare de energie termica prin sisteme
centralizate.

Ajutoarele de stat au ca scop asigurarea continuitatii serviciilor de alimentare a
populatiei cu energie termica in sistem centralizat, in conditii de eficienta si siguranta, prin
compensarea costurilor generate de obligatia de prestare a acestor servicii.

Perioada pentru care le-a fost incredintata prestarea serviciului de interes economic
general, respectiv producere, transport, distributie §i furnizare de energie termica pentru
populatie, nu depaseste 10 ani.

in cazul in care valoarea compensatiei variaza pe durata de valabilitate a actului de
atribuire a serviciului public, valoarea anuald se calculeaza ca medie a sumelor anuale
reprezentidnd compensatia preconizata a fi acordata pe durata de valabilitate a actului de
atribuire.

fn conformitate cu prevederile art. 4 din Decizia Comisiei 2012/21/CE, pentru a
beneficia de prevederile schemei de ajutor de stat, operatorii economici trebuie de detina
actul prin care li s-a incredintat prestarea serviciului public de interes general, din care sa
rezulte: continutul si durata obligatiilor de serviciu public; denumirea intreprinderii §i, dacad
este cazul, teritoriul in cauza; natura drepturilor exclusive sau speciale acordate
intreprinderii de catre autoritatea care acorda aceste drepturi; o descriere a mecanismului de
compensare si a parametrilor aplicati pentru calcutul, controlul si reexaminarea
compensatiei; modalititile de evitare a supracompensarii §i de recuperare a eventualelor
supracompensatii;

Beneficiarii ajutorului de stat sunt obligati sa tina evidenta contabila separata pentru
activitatea de prestare a serviciului de interes general pentru care se acorda compensatie in
cadrul schemei de ajutor de stat, in cazul in care acestia desfasoara si alte servicii de interes
economic general.

Masurile de ajutor de stat constau in:
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a) alocarea din bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale a unor sume pentru
acoperirea integrala a diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie si furnizare
a energiei termice livrate populatiei si preturile locale ale energiei termice facturate
populatiei, conform art. 3 alin. (4) din Ordonanta Guvernului nr. 36/2006, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 483/2006, cu modificarile §i completarile ulterioare;

b) alocarea de la bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale a unor sume
pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport,
distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat si
neacceptate in pret/tarif, conform art. 52 din Ordonanta Guvernului nr. 36/2006, aprobata
cu modificari si completédri prin Legea nr. 483/2006, cu modificarile si completarile

ulterioare.
Sumele acordate operatorilor din subordinea autoritatilor administratiei publice locale

care presteaza serviciul public sunt folosite numai pentru compensarea costurilor legate de
prestarea acestor servicii si a pierderilor inregistrate conform art. 52 din 0.G. nr. 36/2006-
privind unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie
termica a populatiei.

Compensatia pentru obligatia de serviciu public reprezintd acoperirea valorica, a
diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice
livrate populatiei, stabilit de autoritatile de reglementare si preturile locale ale energiei
termice facturate populatiei, aprobate prin Hotarare a Consiliului Local, corelat cu cantitatea
de energie termicd facturatd populatiei in situatia in care UAT aproba preturile locale de
facturare catre consumatorii casnici mai mici decat pretul total de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice livrate.

VIll. Indicatori de performanta

Nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti conform metodologiei prevazute in
HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, trebuie indepliniti/depasiti de catre
administratorii neexecutivi ai S.C. GOSCOM VASLU1 S.A,

Art. 6. - (2) In conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanta financiari obligatorii §i
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni,

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Art. 17. - (2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezintd o cota procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

- 25 - 50% ICP financiari;

- 10 - 25% ICP operationali;

- 5 - 25% ICP orientati cdtre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilitdti specifice activitdtii de guvernantd corporativa

Indicatorii Cheie de Performanta ICP, reprezinta -instrumente fundamentale pentru
evaluarea performantei intreprinderii publice, alegerea acestora fiind in competenta autoritatii
publice tutelare, impreuna cu administratorii pe baza negocierilor si aprobarilor.
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ORDINUL 651 / 2024 privind
NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR DE PERFORMANTA STABILITI CONFORM METODOLOGIEI PREVAZUTE TN HOTARAREA GUVERNULUI
NR. 639/ 2023 PENTRU APROBAREA NORMELOR METODOLOGICE DE APLICARE A ORDONANTEI DE URHGENTA A GUVERNULUI NR.
109/ 2011 PRIVIND GUYERNANTA CORPORATIVA A INTREPRINDERILOR PUBLICE

EXTRAS
CAEN cul Denumire Politica de investitii Finantarea
intreprindere
Rata Rata cheltuielilor Rata Lichiditatea ‘ Levierul Raportul
cheltuietilor pentru cercetare lichiditatii imediata/ ‘ dintre
de capital si dezvoltare curente Test Acid datorie/
L B ) | | EBITDA
| _ % % nr. | n. | nr, or.
3811 | 11711432 GOSCOM 0,60% 0% 1,00 0,80 | >0-<1 >0
VASLUI S.A. |
Operatiuni Rentabilitate Politica de
o dividende
Rata de Rata de Rata de | Renta- bilitatea = Renta- Marja Marja | Rata de crestere | Rata de crestere Rata de plats a
rotatiea  rotatie a rotatie a capitalului bilitatea = profitului din netaa a cifrei de anuald a dividendelor
activelor stocurilor = creantelor propriu activelor  exploatare | profitutui afaceri nete profitului
) ] ] (ROE) | (ROA) ) ] . (rata de ]
| diminuare a
pierderii)
ar. or. nr. % % % % % % %
242 41,47 6,79 3,52% 1,61% 0,99% | 0,54% 2,48% 12,31% 50%
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Indicatori de mediu Indicatori referitori la clienti | Indicatori referitori la angg}aﬁ
Consumul | Emistile Emisiile din | Ratade = Scorul | Cotade | Numérul | Instituirea | Numérulde | Frecveng Frecven
de din domeniul | retentie  satisfactiei | piata mediu de | unuisistem | instruiri in totald a vétamarilor |
energie | domeniul | de aplicare a clientilor ore de de materie de | vatamarilor grave
de aplicare clientilor | formare | sfgurantda @ sigurantd Tnregistrate
| per angajat | angajatilor
MWh |toneco2e | tonecoze | % | % % | nrh DANU | nr Cor pr.
1,30% | :3.04% | 080% | 75% | 64,89% | 013% | 18 | DA 4 0 0
i Crearea de locuri de munca - ; ' Esalitatea de gen
Numaér echivalent Not locuri de muncs | Numérul de angajati | Rata cadrelor superioare de "_Eeagg de remunerare intre angafatii |
norma intreagd de adaugate in cursul cu handicap conducere de sex feminin de sex feminin si cei de sex masculin
angajati i anului . B -
or. or. % | % %
monitorizare monitorizare . conform legii | 30% ' - 0%
"~ Indicatori legati de inovare6) Indicatori legati de guvernanta corpo;ativi .
Numérui | Numérul ]_PorGerea | Rata Ponderea Ponderea Valoarea | Numdrul Ratade | Stabilire : Rata
de brevete de vanzarilor | membril | componentelor | componentelor totala a de participar a membrilor
per 100 de | brevete | deservici | or fixe in variabile in pachetului reuniuni ela politicilo de sex
angajati in ultimii | si produse = indepen | remunerarea remunerarea de ale reuniunile rde | femininin |
3anilao noi | dentiin | administratoril | administratorilor | remunerare | Consitiului | Consiliului | gestiona | Consiliul
suta de | Consiliul | or executivi si executivi si a de de rea de |
‘ angajati de a administratorilor Administra = Administr | riscurilor | Admini-
Administ | administratoril neexecutivi tie atie | atie
B | ratie | or neexecutivi | 1 | .
or. or. % % % . Lei or. | % DA/NU | %
‘ monitoriza | monitoriz | monitoriza | >50% 66,677% [ 0% | conform " 4 | 100% DA | 33,33 -
e e jre | _ |  legil | |
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IX. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Autoritatea Publica Tutelara asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si
sumele reprezentand varsamintele din profitul contabil. Preferinta este pentru sumele
reprezentand varsamintele din profitul contabil fata de noi investitii, iar deciziile consiliului
trebuie cantarite in lumina interesului social de a finanta afacerea, precum si obiectivul de
reducere a gradului de indatorare. Asociatul unic, Municipiul Vaslui va urmari pe termen
mediu si lung, cresterea valorii intreprinderii publice si implicit a valorii dividentului ca
deziderat al oricarui investitor.

Autoritatea Publicd Tutelara se asteapta la cresterea sumelor reprezentéand
varsamintele din profitul contabil, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen
lung, pe perioada mandatului.

Administratorii au obligatia de a informa din timp cu privire la schimbarile survenite in
planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.

Profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, pe
urmatoarele destinatii:

a) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte repartizari prevazute de lege;

d) minimum 50 % varsaminte la bugetul local.

X. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Autoritatea Publica Tutelara asteapta ca, pe parcursul mandatului noului Consiliu de
Administratie, la S.C. GOSCOM VASLUI S.A. sa se obtina imbunatatiri in ceea ce priveste:

> cresterea cifrei de afaceri;

> cresterea profitului din exploatare;

> asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

> accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

> asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a
datoriilor (furnizori, salariati, buget);

» mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

> cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea
serviciilor prestate;

» reducerea timpului de raspuns la sesizari.

Xl. Asteptari privind politica de investitii

Autoritatea Publicd Tutelard se asteapta la realizarea unei politici de investitii
adecvate, tinand cont de faptul ca activitatea societatii se desfasoard intr-un mediu
concurential/ competitiv. in acest sens, planul de investitii propus, trebuie s& duci la
indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii va fi fundamentat astfel incat sa asigure eficienta economica a
acestor investitii, precum si potentialul castig al asociatului unic.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului Vaslui, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de Societate.

Xll. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare/
conducere ale Societatii
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S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este o societate de interes public, in sensul dispozitiilor
prevazute in 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea este administrata de Consiliul de Administratie care este numit si/ sau
revocat de Autoritatea Publica Tutelard, conform legii. Responsabilitatile administratorilor
sunt stabilite prin Contractul de mandat.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii S.C.
GOSCOM VASLUI S.A. si Autoritatea Publica Tutelara ca asociat unic, se va face conform
prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile i completarile ulterioare precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

fn cadrul comunicdrii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de
Administratie trebuie sa le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de
mandat si/sau plan de administrare.

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta
stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a
notifica in scris Autoritatea Publicd Tutelara, cu privire la cauzele care au determinat
devierea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a
stat la baza devierii sau atunci cadnd membrii Consiliului de Administratie constata devierea
sau potentialul ei de realizare. Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelara si
intreprinderea public3, incd din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului de
Administratie, il reprezintd Scrisoarea de asteptari, document care se reflecta in Declaratia
de Intentie, Planul de Administrare si Contractul de Mandat. De asemenea, indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari anexati contractelor de mandat ale administratorilor
sunt derivati din asteptérile specifice ale actionarului, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

XIll.  Asteptéri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Societate
1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptérile clientilor, in conditii de
eficienta si siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele
acestora, disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

2, Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevanta realizata in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea
viitoare.

3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si
procedurilor de lucru, precum si implicarea partilor interesate din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia mediului
si Intelegerea cerintelor comunitatii.

XIV. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Asteptérile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
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1. profesionalismul - toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de
cauza n ceea ce priveste reglementarile legale;
2. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios
sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;
3. integritatea morala - principiu conform caruia organelor de administrare si conducere
le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detine;
4, libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;
5. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia orgaiele de
administrare si conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;
6.  deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
organele de administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi
supuse monitorizarii cetatenilor;
7. confidentialitatea - principiu conform caruia organele de administrare si conducere
trebuje sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.
In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au

urmatoarele competente si obligatii:

> de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de administrator, cat
si de angajat al Societatii. '

> de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societatii.

> de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe

administrator intr-o situatie de conflict de interese.

> de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat
Societatea si Autoritatea Publica Ttutelara sd nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorilor dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

in cazul inceperii urmaririi penale pentru administratori, pentru infractiunile prevazute
in Legea nr. 31/1990 cu modificirile si completérile ulterioare, mandatul acestora se va
suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale fara a fi necesare alte notificari.

XV.  Concluzii

Scrisoarea de Asteptari este documentul de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare privind Societatea, care
are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin
patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptari si va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltirii
economice si implicit a asigurarii profitabilittii societatii.

Directia de dezvoltare a 5.C. GOSCOM VASLUI S.A. trebuie sa aiba la baza principiile
guvernantei corporative, definite printr-o atitudine responsabild, profesionista si eticd a
societatii in raport cu asociatul unic, clientii, autoritatile publice, organismele de control si
salariatii.
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COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sa poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului
sa poata forma o echrpa omogena Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa
fie mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurnd o diversitate a
experientei profesionale la nivelul intregului Consiliu §i aducand plus -valoare prin aceasta
diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului si aibi experienta directa
in domeniul in care activeaza Societatea, intrucdt multitudinea experientelor individuale
este cea care poate aduce valoare adéugaté, dar este indicat ca cel putin un membru al
Consiliului sa aiba experienta directa in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului s3 aiba o educaiie academica, secondata de
experienta, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice
tehnice si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii - public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1). Tn cazul Societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societdtilor sau regiilor autonome.

(2). Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele condrtn cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu fmancrar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3). Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel
putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4). In cazul Consiliilor de Administratie al cdror numdr de membri se incadreazd in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdti
sau institutii publice.

5. In cazul Consiliilor de Administratie ale societdfilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritdtii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritati publice, in cazul in care Consiliul de Administrafie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritdtii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice.

(5°1). Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevdzuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelard si numiti de cdtre Adunarea Generald a
Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritdtii Publice Tutelare, ale cdrei
mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de
AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrdrii in vigoare a prezentei Ordonante de Urgentd,
dispozitiile alin. (3) aplicdndu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemndri
si numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre Autoritatea Publica Tutelard
a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform
prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.

(6). Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.
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(7). Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completdrile ulterioare. In mdsura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o
singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgentd.
Mandatul - administratorilor numiti ca urmare a fncetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare: ,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator in intreprinderea publicd urmdtoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizdrii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlata de aceasta
o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale
de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau
salariat al unei Societafi care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a)

sid). .
In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,

profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta

specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
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conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

» s3 aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sd cunoasca responsabilitdtile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sa aibd capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu §i sa dea
dovada de integritate si independenta;

e 53 aib3 cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliutui ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului
este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publica Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru in Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care exista un nivel minim
de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu exista un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;
e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:
s contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;
¢ atributiile Consiliului.
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MUNICIPIUL VASLUI - CONSILIUL LOCAL VASLUI, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii
S.C. GOSCOM VASLU! S.A. pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;
e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;
. Select;la membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea pnnc1pulor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. Tn masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apar;m genului subreprezen.at;
e Cel putin un membru trebuie si detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exepneni;a de cel putin 3 ani dobandit3 prin part1c1parea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr, 392/2022;
e in cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se fincadreaza in
prevederile art. 28, alin. (2) al 0.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi i independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;
» in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
Consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidat;i.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie s& le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate n Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului, Tn cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.




MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII S.C. GOSCOM VASLUI S.A.

1. Competente

Nominalizati
| Obligatoriu = | _ ~ | e < Ta | © _,\ . T o -
{Oblig) sau = = | e (. - - [ [ H ©
i v 8 8 8 8|8 |28/8|8 8 % T
Opforal | G| & |8 |8 |8 |E|8 (5|8 |8 |5 |3 B
Criterii (Opt) 28 B 8B 8| E B|EB|B 2 2z B g
S|E|E|E|E|E|E|E|E|E (5" [*|s
“1E/E|E§|E§|E|E|E|E |5 |3 g
e — L=l = | |22 | |2 |2 |2 | |F
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
B .| Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert |
Competente specifice sectorului de | [ | [ [ |
activitate al intreprinderii publice |

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 | |
| care actioneaza Societatea (| | | | |

Competente profesionale de [
| importanta strategica/tehnice

Géndire strategica si previziuni Oblig 1
Finante si contabilitate Oblig | 1
Managementul proiectelor Oblig 1
Tehnologia informatiei Oblig ‘ 1 |

 Legislatie - _Oblig (1] |
Competente de guvernanta |

| corporativa . , | |
Guvernanta intreprinderii publice | Oblig 1 | | |
Rolul Consiliului Oblig 1 | |
Monitorizarea performantei |Oblig | 1 | | | | |
Competente sociale si personale | | | 1 - il
Luarea deciziilor Oblig 1 [ [

| Relatii interpersonale Oblig 1

| Negociere Oblig 1

. Capacitate de analiza i sinteza | Oblig 1]

| Experienta pe plan local si

30
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colectiv
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colectiv
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international | |
Participarea in organizatii nationale | Opt 0,
sau internationale constituite in |
domeniul de activitate al Societatii i
| alte domenii relevante | | . | | [ V) ((—
Competente si restrictii specifice [
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice | ||
| Competente de conducere | Oblig 1

2. Trasaturi

= 1 [ ] __ Nominalizati
Oblig_atoriu e =~ m % 1w |~ 1w o |
[ . =3 1= A 1 5 S 13 B
ew ¢ 3 B B 2B B OEOBOEOZ
Criterii (Opt) 3 5 8 B £ £ 8 8 8 & 2z
S| E E E E E E E E £
“|E E|E|E|E|E|EIE E S
< <2 2 2|2 < 2 < < <
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
| | | Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si | Oblig 1 [
| profesionald . . .
|2. Integritate | Oblig 1 | _ . | | _
[3. Independentd | Oblig 1 ] I ]
4. Expunere politica | Oblig [ 1] | !
|5. Abilitati de comunicare | Oblig 1
| interpersonald | |
| 6. Alinierea cu Scrisoarea de Oblig 1
| Asteptari | .
7. Diversitate de cen Oblis 1

31

Total
colectiv
Pragul curent

| Total ponderat
Pragul minim
" colectiv



1.
2.

3. Conditii prescriptive i prospective

Criterii

Numir de mandate

Inscrieri in cazierul judiciar si
fiscal

'3. Rezultate economico-financiare | Oblig
ale intreprinderilor in care gi-a |

|4,

5.

exercitat mandatul de
administrator sau de Director -
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment

Experienta in conducerea unei
Societati sau regii autonome
Studii superioare si experientd
in domeniu

= ?g'l:lgatoriu ~ ~ ‘ ) i - n ) | ~
ig) sau | S |5 B | 8|6 |58 |8
| Oponal | £ |5 B E E E|E E
(opy) Ble | 2|2 |8 |2 |8
s |[E|E/E|E|E|E|E
“/E|E E E|E E E
< < /2 |2 |2 2 <
[ Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating
. | Competent; Rating 4 = Avansat; Rating
Oblig 1 . 1 T
Oblig 1
————+
Toolig |1 -
Oblig 1

[ "~ Nominalizati
ominatzatl

Administrator 8

5= Expert

E|

|

Administrator 9 |

ws|  Administrator
R1
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MATRICEA CONSILIULUI

|. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuald a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - l.idicd importanta relativd a competent=i ce este evaluatd. O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indica o importantd crescuta a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri
(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
Consiliutui ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100. R

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de
1 pana la 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau
Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obfinut pentru fiecare

criteriu cu ponderea asociata.
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Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
Candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

(if) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE TN CADRUL MATRICE! - DESCRIERE $I INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar §i Candidatii noi/Candidatii la
reinnoirea mandatului.

A. CUMPETENTE

Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri
si poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucitori din sector.
Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale §i viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategica curenta

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce
pot afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.
Indicatori:

notifica Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajuta membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
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explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.
2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementérii activitdtilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:

asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului §i
ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei

Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5, Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.
Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asistd membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat §i intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace.
Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv
legisiatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate;

intelege structura de responsabilitate §i modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliut si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliutui de Administratie
Descriere: are o infelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.
Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;
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intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;

recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale.
Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitdtile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale §i de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de
gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru
a putea respecta termene limita importante.

4.2, Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;

este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;

este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;
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castiga cu usurinta increderea;

are un bun sim{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene /nationale/ locale
constituite in domeniul utilitatilor publice.
Indicatori:
. participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;
poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
ajuta Consiliut in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;
. asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritétii Publice
Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente.

Indicatori:
competente de planificare si prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate §i cu diligenta unui bun

administrator,

Indicatori:
. da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de

exemplu personal);

se comporta cu profesionalim;

. respecta legile si reglementarile in vigoare.
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Integritate

Descriere: se comporti cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu altii i
cu organizatia.
Indicatori:

mtelege si 1ndepl1ne§te indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu §i mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comportd intr-o manierd demn& de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate s§i sinceritate;

trateazs informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului;
se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreazd angajamentele si promisiunile facute presedintelui §i membrilor Consiliutui;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta

Descriere: poseda o gandire mdependenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:

este dispus/& sa nu fie de acord si s& adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus s& adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

Expunere politica

" Rating 1 [ 2 ] 3 4 5
Expunere | ! Fara
politics | Foarte expus | I D | expunere

Abilitéti de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate st coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata.
Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si ti
manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.
Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si
latura non-tehnica;

Are coerenta si logica, atat in discurs, cat §i in scris;

imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are
o0 abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a
actionarilor.
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Indicatori:

Intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari
in cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusd dezvdluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rotul ei intr-un context larg;

Nota dominantd este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performantei. |

Aliniere cu Scrisgafea_ de Asteptari a actionarilor !

' Nivel de .
Scor competents Descriere o
1 agrl:i;(zeé Calitatile si intentia personala nu corespund Scnsorn de A§teptan

Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedlte calitatile
2 utin care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
put daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a

Se aliniaza

3 moderat calitatilor
- care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniazi2 | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura | cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.
e e~ | -
5 Sf::r::g]l:a | Alinierea se realizeaza atét la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati. |
Diversitatea de gen
Scor Descriere - C
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau de Director
Descriere: s& nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a

exercitat activitatea.

Scor  Descriere -
1 Intrepnnderea a 1ntrat in fahment/ msolventa pe penoada exerc1tam mandatulul
2 Intrepnnderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitirii mandatului.

2. nscrieri in cazierul fiscal si judiciar
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Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

|

| __Scor Risc Descriere - -
| 1 ~ Major | Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. - - _ |
' 2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. -

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica
poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

| Rating 1 2 3 4
Numar c_le mandate >3 3 1 2 1 o
_concomitente . o L
4, Ani de cand este Director/administrator intr-o organizatie
’> Rating [ 1 | 2 [ 3 4 5 ‘
Ani de conducere | ’ j r
intr-o organizatie | = | A =
5. Studii superioare si experienta in domeniu
_Rating 1 2 /3 (4 5 0000
| ' N : Cu studi ' Cu studii '
| Ciueitu::ilesnt;ge?rrl]oare superioare si superioare $i |
Cu studii Zomgniul stiintetor experienta in experienta in
' americare | inginerest, domeniul stiintelor = domeniul stiintelor |
Si P ecgt')nomi'ce’ sociale ingineresti, | ingineresti, '
Studii | Cu ex erientd  juridice sau in economice, | economice,
. | studii &p A ] : sociale, juridice sociale, juridice
superioare . in domeniul = domeniul de - - - .
superioare activitate al sau in domeniul de | sau in domeniul de
. L Societti si activitate al activitate al
activitate al | Societatii si Societatii si Societtii i
Societatif expfenfent;alv d experienta experienta |
Fnri?ﬁ?r?:ﬁ:a7aan$ profesionala de profesionala de I
: peste 7 ani. peste 10 ani. |

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul,
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

| Scor
’ N/A

Descriere

| Nivel de competentd |

Nu se aplica

'Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd
| competenta.

|
1

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
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| Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu
2 Intermediar expertiza.
o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii
si probleme legate de aceasta competenta;
o faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati

aceasta aptitudine independent.

3 Competent o ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut,
¢ minim de ajutor;

¢ intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine,
fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un
(0) expert/a in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa
oferiti ajutor si aveti experienta avansata in ‘aceasta
competenta.

o atji oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a
Consiliului si nivel executiv superior;

| » sunteti capabil/a sa interactionati §i sa purtati

| discutii constructive cu conducerea executiva, dar
si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei

' _competente. - o

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti

| oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme

I complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

| e ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei

5 Expert competente in multiple Consilii de Administrafie

si/sau organizatii;

| s sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducétor/oare

si inovator/oare in aceasta competenta de citre

Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

4 Avansat

Tabele de rating - Competente

__Cunostinte, aptitudini si experientd Rating

Novice

Intermediar

Avansat
Expert

1
2
Competent - | ) 3
4
3
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societatii GOSCOM VASLUI S.A.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este persoana juridicd romana cu sediul in Municipiul
Vaslui, Strada Donici, Nr. 23, Judetul Vaslui, Nr. de ordine in Registrul Comertului
J1999000117371, avand Cod Unic de Tnregistrare RO 11711432,

> Forma juridicd: persoana juridicA romana organizatd sub forma de societate
comerciald pe actiuni care isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile si statutului propriu, fiind o entitate de interes public.

> Autoritate Publicd Tutelara: Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

> Obiectul de activitate: Obiectul principal de activitate este colectarea deseurilor
nepericuloase COD CAEN 3811. ‘

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare este aceea de a consolida imaginea S.C.
GOSCOM VASLUI S.A. prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect,
transparent si in conditii de eficienta.

in demersul de a servi interesul public, Municipiului Vaslui va urmari promovarea
urmétoarelor valori de catre S.C. GOSCOM VASLUI S.A. in furnizarea serviciu public catre
populatie:

e Corectitudine si loialitate;

e Participare responsabila si transparenta;
o Calitate si profesionalism;

s Eficienta, eficacitate, economicitate;

» Predictibilitatea si adecvarea la nevoi.

Responsabilitatea sociala si parteneriatul cu Municipiul Vaslui reprezinta prioritati in
dezvoltarea societatii.

Societatea isi desfasoara activitatea intr-o piata libera, concurentiald, conform Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesara
atragerea de investitii in vederea crearii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen
mediu si lung.

Obiectivele societatii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale
societdtii prin realizarea indicatorilor de performanta, prin armonizarea practicilor
manageriale cu principiile guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din surse
proprii sau surse atrase care sa asigure reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea intreprinderii publice, din perspectiva autoritatii publice tutelare, este ca
S.C. GOSCOM VASLUI S.A. sa contribuie la cresterea calitatii vietii cetatenilor municipiutui
Vaslui prin oferirea de servicii de inalta calitate la preturi sustenabile. Totodata, autoritatea
tutelara se asteapta la aplicarea unor politici si strategii de management care sa confere
stabilitate entitatii administrate.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. presteaza un serviciu public cu urmatoarele particularitati:
. caracter economico - social;

. caracter tehnico - edilitar;

. raspunde unor cerinte si necesitati de interes public;

. caracter permanent si regim de functionare continuu;

. existenta unei infrastructuri tehnico - edilitare adecvate;
. aria de acoperire are dimensiune locala;

42



- infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;

. organizat pe principii economice si de eficienta;

° serviciu public prestat pe baza principiutui ,,beneficiarul plateste”;

. recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeaza prin preturi/tarife;
. profit potential rezonabil.

fn conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitéti, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum s§i cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului,
pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate i Scrisoarea de Asteptari.

MUNICIPIUL VASLUI - CONSILIUL LOCAL VASLUI, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii
GOSCOM VASLUI S.A. pentru un mandat de 4 ani.

o Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani;

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta
in conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea
principiilor prevdzute de Lecea nr. 202/2002, cu modificarile si completérile
ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit
dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
experienta de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes
public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

e In cazul Consilillor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28, alin. (2) al 0.U.G. nr. 10972011, nu pot fi mai mult de 2 membri
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi §i independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
Iepublicaté, cu modificarile si completarile ulterioare;

e In mod obligatoriu, in selectia Candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
Societatii GOSCOM VASLUI S.A. trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul
pentru care candideaza. In cadrul unei Societati pe actiuni Consiliul de Administratie este
insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de
activitate al Societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generala a
Actionarilor. Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;
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b) stabilirea politicilor contabile §i a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

c) numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

f)  introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind Societatile comerciale.

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit
Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderitor publice si Legii nr. 31/1920
privind Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului

sunt urmatoarele:

< Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani;
Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societati / regii autonome;
Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state UE, cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
% Capacitatea deplina de exercitiu;
< Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza
de documente medicale;
Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
Sa nu se afle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A..

R/ /
LI X

P % <%
EX IR

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a
Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile
companiei in anii urmatori. Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii Consiliului poseda
cunostinte despre sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea
competitiva a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice - membrii Consiliului
vor avea experienta in imbunatatirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau
condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind
Societatea si partile interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, in vederea
sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;
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cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strateglce si
riscuri, de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatiei;-

cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;
e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile Societatilor si aptitudini I.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societatii;

cunostinte despre trasaturile piefei in care actioneaza Societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradutui de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernantd corporativd - o puternica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernantd corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
Consiliului, luarea deciziilor, gandire strategica si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale - de la Candidatul ideal se asteapta :

si se comporte cu integritate, onestitate §i transparenta in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

sd exercite gandire si judecatd independente considerand ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

s& construiascd bune relatii In cadrul i in afara organizatiei, sa construiasca raporturi
si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun si sa obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sa construiasca raporturi si sa relaponeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, mflueni;a sau statut;

sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite

in domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante.

Competente si resiric;ii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau
institutii publice

Competente de conducere - de la Candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.
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Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la Candidatul ideal se asteapta:

sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sa dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;

sa nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

s3 aib3 decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri
cu privire la administrarea Societatii;

sa aiba calita{i de lider.

Integritate - de la Candidatul ideal se asteapta :

sa se comporte intr-o maniera demna de increderea §i respectul colegilor din Consiliul
de Administratie;

sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii §i cu
organizatia;

sa puna interesele Societatii deasupra tuturor celorlalte;

sa se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu;

sa vorbeasca cu onestitate §i sinceritate;

sa4 indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
Consiliului;

sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la Candidatul ideal se asteapta :

sa posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

sa incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni §i risipi
gandirea de grup;

adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

|__Rating | 1 _i[___z 3 [ 4 | 5
Expunere Fara
| politica | Foarte expus | [ expunere

Abilitati de comunicare interpersonala - de la Candidatul ideal se asteapta :
sa dea dovada de ascultare activa;
sa aiba calitatea comunicarii non - verbale;
sa aiba entuziasm pentru demers;
sa dea dovada de flexibilitate;
leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).
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Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor - detaliere

i __Rating | R 121 3 | 4] 5 ]
. . ' Calitatile si i ' Alinierea se realizeazi atét
ﬁgtzetrgsi : L; CS;:;]S:F?{;? de intentia exprimata la nivel de intentie, cét §i la

_ P ! | nu se aliniaza || . | nivel de calitati B

__Diversitatea de gen - detaliere

_ Scor | ~ Descriere - -
M - Masculin
F | Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii
J Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director - sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile
unde si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;
Fara inscrieri in cazierul fiscal;
Numar de mandate concomitente;
Experienta in conducerea unei Societati sau regii autonome;
. Studii superioare si experienta in domeniu.

CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
AL SOCIETATII GOSCOM VASLUI S.A.

| Administratori
22 |t | 2|
82 | & & 3
Criterii SE & & 5 5
T 0 = & = =
S5 5 £ E £
85 T £ 0§ E
a3 ‘ < < <
| —e — = S (——
1.1 Competente specifice sectorului de activitate al ' ( |
| intreprinderii publice ’ | B
1.1.1 (;unoa;tergg procesglor tehnolog,ice/ (_)peragionale din oblig | 1 '
' domeniul de activitate al intreprinderii publice
| ' 1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea ' oblig 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta strategici/ ' o
o |tehnica N IR I T
. § | 1.2.1 Géndire strategica si previziuni | oblig | 1
@ 1.2.2 Finante si contabilitate ‘ obli_g{'_ 1 )
E | 1.2.3 Managementul proiectelor - oblig | 1 1
2 | 1.2.4 Tehnologia informatiei _oblig | 1
| 1.2.5 Legislatie - oblig ' 1 = |
1.3 Competente de guvernanta corporativa . . - ____ B
' 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice ~ |oblig| 1t | .
'_ 1.3.2 Rolul Consiliului | oblig 1 |
' 1.3.3 Monitorizarea performantei | oblig | 1 ]

' 1.4 Competente sociale si personale 5 _ |
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 1.4.1 Luarea deciziilor B - | oblig 1 |
1 4.. 2 Relatii interpersonale | obtig | 1
_ ] 4.3 Negociere oblig 1 |
1.4.4 Capacitate de analizd sisinteza oblig| 1 |
1.5 Experienta locala si internationald B | B
Participarea in organizatii . : I
internationale/europene/nationale/locale constituite in opt 0,5
' domeniul de activitate al Societatii i alte domenii relevante i
' 1.6 Competente si restrictii specifice personalului angajat 1 | ]
in cadrul Autoritatii Publice Tutelare sau alte autoritati |
sau institutii publice | R R
| Competente de conducere obhg ‘ 1
|
_2_1 Reputatie personala si profesionald B oblig [ 1 | __'
T | 2.2 Integritate 3 oblig | 1 |
§ | 2.3Independentd . |oblig| 1 1
’E 2.4 Expunere politicd B oblig | 1 B
~ | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonalad oblig | 1 L
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari B oblig| 1 | !
2.7 Diversitate de gen B oblig | 1
'g' | 3.1 Numar de mandate o oblig | 1
2 | 3.2 Cazier judiciar §i fiscal oblig '_ 1
£ | 3.3 Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in ' '.
§ g | care si-a exercitat mandatul de administrator sau de oblig | 1
LT Dlrector ‘ _ B
e g: 3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau regii obli 1 |
£ 5 autonome B - B g | | |
§ 3.5 Studii superioare si expenenta in domemu oblig ‘ | 1
= - TOTAL i j_ *"_ _;
Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;

Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru

numirile finale.

Presedinte de sedinta,
_ Consilier, -

Secretar General,
Irc Fduard | Ac3tucr
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Tel.: +40235/310999,+40235/313946; Fax:+40235/315946; E-mail: pmv@primariavaslui.ro
Web: www.primariavasiui.ro; str. Spiru Haret, nr. 2, cod postal 730139, Vaslui

ANUNT

MUNICIPIUL VASLUI - CONSILIUL LOCAL VASLUI, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara, asistatd de expert independent 5.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.,
anunta inceperea procesului de recrutare si selectie pentru 5 {cinci) pozitii de membru in
Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A,

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
2. Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:
a) Fiecare membru al Consiliului de®Administratie trebuie sa aiba studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;
b) Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta
in conducerea Societatilor sau regiilor autonome;
c) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea
pr1nc1pnlor prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. in
masura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dlspOZIt_nlor art. 29 alin. (1),
cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;
d)  Cel putin un membru trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
experientd de cel putin 3 ani dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/ Supraveghere ale unor Societati/ entitati de interes public, in conformitate
cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii pentru
Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind componenta
Comitetului de audit;
e) In cazul Consiliilor de Administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28, alin. (2) al 0.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
f) fn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau mcompatlblhtatl,
g) Majoritatea membrilor Consiliutui de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicat,
cu modificarile si completarile ulterioare;
h) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;
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i) O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societiti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei;

j) selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

k) candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurta vor fi ulterior
instiintati s& depuni o Declaratie de intentie realizata conform Scrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

v studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

v experientd de conducere/ administrare a unor Societati sau regii autonome;

v cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor
state membre ale Uniunii Europene cu cunditia s aibd domiciliul in Romania;

v’ capacitate deplina de exercitiu;

v stare de san3tate corespunzatoare functiei pentru care candideaza, atestata pe baza
de documente medicale;

v si nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu i fi fost revocat contractul de
mandat sau sa nu i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii 5 ani;

¥" nu au inscrieri in cazierul judiciar;

v' nu au inscrieri in cazierul fiscal;

v nu se afld in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de membru in Consiliul de Administratie al Societat;ii;

v indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

v cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor
tehnologice si operationale, cunoasterea pietei in care actioneaza Societatea;
gandire strategica si previziuni;
finante si contabilitate;
managementul proiectelor;
tehnologia informatiei;
legislatie;
cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;
competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sinteza;

v’ participarea in organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

v trasaturi: reputatie, integritate, independentd, abilitati de comunicare
interpersonala.

AN NA NANA Y N

Criteriile de evaluare/ selectie finala a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda Th mod obligatoriu urmatoarele
documente:
< Curriculum Vitae;

*

3 Copie act identitate;
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2 Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionala (carnet de munca,
extras Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

< Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere - conform
Formular 1;

& Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere - conform
Formular 2;

%  Adeverintd medicala din care rezultda starea de sanatate corespunzatoare /
completare Declaratie pe proprie raspundere - conform Formular 3;

o Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” - conform
Formular 4;

o Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura
corespund experientei profesionale - conform Formular 5;

< Declaratie pe propric raspundere privind calitatea de membru in Consilii de
Administratie ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit -
conform Formular 6;

L Declaratie de consim{amant prin care Candidatul isi exprima acordul de a i se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie - conform Formular 7;

<> Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese - conform Formular 8;

& Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-
una din situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice sau ca nu a suferit o' condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionala - conform Formular 9;

< Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse - conform Formular 10.

* Candidatii inclusi pe Lista scurtd urmeaza sa-si completeze dosarul de candidatura
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinta medicala, in cazul in care acestea nu au
fost depuse la data depunerii dosarului.

PROCEDURA DE REINNOIRE A MANDATELOR MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SC GOSCOM VASLUI SA

Municipiul Vaslui, prin comisia de selectie numita conform H.C.L. VASLUI nr. 157/
2025, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernantd corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata, anunta inceperea procedurii de reinnoire a mandatelor
pentru 4(patru) pozitii de Administrator in cadrul Consiliului de Administratie al SC GOSCOM
VASLUI SA.

Procedura de reinnoire se va desfasura conform:
» PLANULUI DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA pentru selectia a 5 membri in
Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., aprobat prin HCL VASLUI nr.
...... / ....08.2025.
» PROIECTULUI PROFILULUI CONSILIULUI pentru selectia a 5 membri in Consiliul de
Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., aprobat prin HCL VASLUI nr. ...... /
....08.2025.

Procedura se va desfasura cu respectarea principiilor transparentei, liberului acces,
obiectivitatii, egalitatii de sanse, nediscriminarii si profesionalismului.
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Obiectivele urmarite in cadrul procedurii de reinnoire a mandatelor candidatilor sunt
imbunatatirea performantelor intreprinderii prin angajarea celor mai competente persoane
capabile sa indeplineasca atributiile functiei in conditii de eficienta, eficacitate si
economicitate.

ETAPE DESFASURARE PROCEDURA DE REINNOIRE:

1.  Inregistrarea solicitarilor de reinnoire a mandatului pentru administratorii in functie
Cerere de reinnoire depusa la Autoritatea Publica Tutelara pana la data limita de .......
septembrie 2025

Reinnoirea mandatului se aproba de catre autoritatea publica tutelara, prin act
administrativ, in termen de maximum 45 de zile de la data solicitarii. in cazul societatilor,
actul administrativ se anexeazad la raportul final al comisiei de selectie si nominalizare
privind numirile noului consiliu de administratie si se comunicd adunarii generale a
actionarilor in vederea desemnarii intregului consiliu de administratie.

2. Administratorii in functie care solicita reinnoirea mandatului vor adera, printr-o
declaratie de intentie, la scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac:
parte din planul de selectie pentru noul consiliu.

v' DECLARATIE DE INTENTIE

v’ DOSAR DE CANDIDAT ( se transmit la AMEPIP in vederea emiterii avizului

conform)

3.  Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare, pe
baza rapoartelor de evaluare anuale prevazute la alin. (1) Art. 25 din HG 639/2023 si a
declaratiei de intentie prevazute la alin. (4), intocmeste raportul privind reinnoirea
mandatului, care se prezintad conducatorului autoritatii publice tutelare. Daca raportul este
aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii avizului conform. ( cf. Art. 25 alin 5
din H.G. nr. 639 din 2023)

v RAPOARTE DE EVALUARE ANUALE

v" RAPORT DE EVALUARE PRIVIND REINNOIREA

4.  AMEPIP este obligata sa se pronunte cu privire la solicitarea de reinnoire, respectiv sa
emita si sa comunice avizul conform, in termen de 10 zile de la data inregistrarii raportului
v’ AVIZ AMEPIP

5. Reinnoirea mandatului se aproba de catre autoritatea publicd tutelard, prin act
administrativ, in termen de maximum 45 de zile de la data solicitérii. In cazul societatilor,
actul administrativ se anexeaza la raportul final al comisiei de selectie si nominalizare
privind numirile noului consiliu de administratie si se comunica adunarii generale a
actionarilor in vederea desemnarii intregului consiliu de administratie. (cf. Art. 25 Alin. 7
din H.G, nr. 639 din 2023)

v" HOTARAREA CONSILIULUI LOCAL VASLUI/ HOTARAREA ADUNARII GENERALE A

ACTIONARILOR

52



EVALUAREA CANDIDATILOR
Evaluarea Candidatilor va avea urmatoarele etape:
1. evaluarea conformitatii administrative a dosarelor si eligibilitatii candidatilor;
2. evaluarea aptitudinala a candidatilor;
3. interviu - candidatii vor prezenta in cadrul unui interviu Declaratia de intentie;

PROCEDURA DE SELECTIE:

Selectia de personal va parcurge urmatoarele etape succesive:

1. Evaluarea conformitatii administrative a dosarelor si eligibilitatii candidatilor

Dosarele de candidaturad se vor depune personal la sediul PRIMARIEI MUNICIPIULUI
VASLUL.

Verificarea si evaluarea dosarelor se va realiza in termen de maxim 3 zile lucratoare.
Rezultatul evaluarii va fi “Admis” sau “Respins”. Rezultatele evaluarii dosarelor se vor
publica /comunica in termen de maxim 48 de ore de la incheierea acestei etape.

2. Evaluarea aptitudinala

Evaluare aptitudinala se va realiza in termen de 3 zile lucratoare de la data
comunicarii rezultatului evaluarii dosarelor. Rezultatele evaluarii aptitudinale se vor publica
/ comunica in termen de 48 de ore de la incheierea acestei etape. Rezultatul evaluarii va fi
“Admis” sau “Respins”.

3. Prezentarea Declaratiei de intentie in cadrul unui interviu

Candidatii vor fi programati la interviu in ordine alfabetica, fiecare urmand sa aiba la
dispozitie 30 de minute pentru a sustine Declaratia de intentie.

Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore inainte de interviu.

Rezultatul acestei evaluari va fi punctajul obtinut de catre fiecare candidat pentru
Declaratia de intentie prezentata. Pentru declaratia de intentie se acorda un punctaj de
maxim 100 puncte.

Rezultatul final al selectiei va fi publicat pe site-ut Primariei Municipiului Vaslui
precum si pe site-ul societatii Goscom Vaslui.

Administratorii vor fi numiti de Consiliul de Administratie, la recomandarea Comisiei
de selectie in urma procedurii de reinnoire a mandatelor administratorilor

Nota:

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le
pregatesc si le inainteaza candidatii pentru postul de administrator.

Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru membrii consiliului se intocmesc in
functie de rolul pe care il vor indeplini, administratorii fiind preocupati de aspecte ce tin de
supravegherea nivelului executiv si de buna guvernare a intreprinderii publice in general.

Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de administrator vizeaza
propuneri generale ca raspuns la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.



Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de administrator contine in mod
obligatoriu urmatoarele elemente:

a) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,.
conform scrisorii de asteptari;

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanta corporativa;

c) raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si urmatoarele
elemente:

a) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publicd, raportate la situatia contextuala a acesteia;

h) exemple de indicatori pe care candidatul i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei;

c) constringeri, riscuri §i limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea
intampina in implementarea masurilor propuse.

INFORMATII FINALE PRIVIND PROCEDURA DE SELECTIE

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.
Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a PRIMARIEI  MUNICIPIULUI  VASLUI
(https://www.primariavs.rof) si pe pagina de internet a Societatii GOSCOM VASLUI S.A.
(https://www.goscom-vaslui.ro/).

Dosarul de candidatura se va depune pana la data de , ora 12:00 la
registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI din Strada Spiru Haret, Nr. 2, Municipiul
Vaslui, Judetul Vaslui, Cod Postal 730139, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un
numar de inregistrare §i data certa a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI
S.A.”, precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regasesc pe
Lista scurta, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urmand
a le fi anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582.



FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a in - , Strada

— , Nr. , Bloc , Scara , Apartament
Il , posesor al/a C.., seria _ , Nr. , eliberat/a de
. ~ ladatade , Telefonfix: | Telefon
mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A..

Data,

Semndtura,

I
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FORMULAR 2

DECLARATIE

PRIVIND CAZIERUL FISCAL
Subsemnatul/a . avand
CNP , domiciliat/a in , Strada
, Nr. , Bloc , Scara , Apartament
, posesor al/a C.l.,, seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: , Telefon
mobil; , E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A..

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE y
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA
Subsemnatul/a . , avand
CNP _ ~, domiciliat/a in __ ., Strada
, Nr. , Bloc _ _, Scara _ N , Apartament
, posesor al/fa Cl., seria _  , Nr. _ , eliberat/a de
- __la data de , Telefonfix: , Telefon
mobil: , E-mail: , ca §i aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., cunoscand dispozitiile
articoluiui 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare/
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A..

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ,  domiciliat/a  in
, posesor al C.l. seria nr. eliberata
de la data de , avand CNP

, in calitate de candidat/a pentru pozitia de membru in Consiliul
de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., declar pe propria raspundere, sub’sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A. si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind
falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale;
0 Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris in

articolul 138%, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societatile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndtura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE

PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA
Subsemnatul/a N . avand
CNP_ - - , domiciliat/a in ., Strada
S , Nr. , Bloc _ _, Scara , Apartament
, posesor al/a C.l., seria ., Nr, , eliberat/a de
~__ladatade , Telefon fix: , Telefon
mobil: : , E-mail: ca si aphcant/a pentru puz.ua de

membru in Consiliul de Adm1mstral;1e al Soc1etatn GOSCOM VASLUI S.A., cunoscand d1spozmlle
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul Tn declaratii, declar pe proprie raspundere ca
informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A..

Data,

Semndtura,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a - s avind

CNP , domiciliat/a in , Strada
ey Nr. . Bloc B , Scara ______, Apartament

., posesor al/a C.l., seria , Nr. | eliberat/da de

la data de , Telefon fix: , Telefon

mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci
fac parte din Consilii de Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in
Societati comerciale sau intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A..

Data,

Semndtura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP_ ___, declar pe proprla raspundere cd imi dau acordul cu privire la
utilizarea si prelucrarea datelor mele personale, in vederea verificarii mformatnlor furnizate in
cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice n ceea
ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Semnadtura,
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FORMULAR 8

X _DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a - , domiciliat/a in
, posesor al C.l. seria nr.

) eliberata de ) . la data e
avand CNP __, in calitate de andidat

pentru pozitia de Membru n Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., declar
pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a Candidatilor pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A. si a sanctiunilor
prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am
depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt
acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publica Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume) .

Semndtura,
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FORMULAR 9

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 DIN 0.U.G. NR. 109/2011 CU MODIFICARILE |
COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a __, avand CNP ,
domiciliat/a in , Strada , Nr. , Bloc ____, Scara
Apartament ___, posesor al/a C.l.,, seria _ |, Nr. _, eliberat/a de
ladatade . , Telefon fix: ,» Telefon mobil: , E-

mail: __, in calitate de aphcant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Admlmstrape

al Soc1eta1;n GOSCOM VASLUI S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca:
> nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile $1
completdrile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau Director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgenta
urmatoarele persoane: a) senatorii; b) deputatii; ¢) membrii Guvernului; d) prefectii si subprefect;n
e) primarii si viceprimarii; f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Soaetagn in cauza in
oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii; g) persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimom'ului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
mfractlum prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spélérii banilor si
finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ultenoare, h) persoanele care nu pot ocupa funcpa de administrator sau
Director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Namonala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a Asigurarilor
$i care se regasesc in registrele acestor institutii) §i nici nu am suferit o condamnare pentru vreo
mfracpune legata de conduita profesional3.
»> nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificirile §i completarile ulterioare (In cazul in care, din motive imputabile, Directorii nu
indeplinesc indicatorii-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Consiliul de
Administratie i poate revoca din functie si hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la
vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu
prevederile art, 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de admmlstrator respectiv de
Director la intreprinderi publice, tlmp de 5 ani de la data rémanerii definitive a hotirarii de revocare. )
» nu ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 30, alin. (9) din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificérile si completarile ulterioare (in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu
indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat, Adunarea Generald a
Actionarilor i revoca din functie si hotdraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotarérii de revocare pentru alte Consilii de Administratie prevazute de prezenta lege.)
> Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru sivarsirea unei mfracpum contra umanitétii, contra
statului sau contra autoritétii, mfractlum de corupue si de serviciu, infractiuni care lmpledlca
infaptuirea justitiei, mfracpum de fals ori a unei infractiuni savérsite cu mtent:e care m-ar face
lncompatlbll(a) cu exercitarea functiei publice.
> Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publici, nu mi-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani i nu am fost revocat ca administrator sau Director
al unei Societét;i publice sau private sau al unei regii autonome n ultimii 5 ani;
> Declar ca nu am desfasurat activitate de politie polltlca astfel cum este definita prin lege,

Dau prezenta declaraue fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A,

—)

Data, Semndtura,




FORMULAR 10

) DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERI! IN CAZUL INSOLVENTEV/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Strada
, Nr. , Bloc __, Scara , Apartament

, posesor al/a C.l., seria , Nr. , eliberat/a de

la data de , Telefon fix: .

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii GOSCOM VASLUI S.A., cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in
declaratii, ca:

0 impotriva mea nu a fost initiatd §i admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director;

O Tmpotriva mea a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat mandatul
de administrator/ Director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si
inteleg ca Autoritatea Publica Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A..

Data,

Semndtura,
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PLAN DE INTERVIU
privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea
GOSCOM VASLUI S.A.

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si
proscriptive, definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

o dosarul de candidatura

o matricea Profilului de Candidat

o Declaratia de inten{ie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute in matricea Profilului de Candidat si tinand cont de
indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul
matricei Consiliului de Administratie aprobate prin H.C.L. nr. ...c.cceeeee.

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de
derulare a interviului individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU

| Nume si prenume: B ]
Funci;la Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM
VASLUI S.A.

| Administratori |
_ . : et i |
28 - P
e v | £ 3 S
Criterii S8 § | S S [
T8 B | R 2 7
S5| §| E £ =
®8 a | E ‘E =
‘ &o E 5 E |
83 D
1.1 Competente s})emflce sectorului de _ |
| activitate al intreprinderii publice - J ! '
| 1141 Cunoasterea proceselor tehnologlce/ | | ' |
operationale 'din domeniul de activitate al oblig = 1 | ‘
.“‘.:’.. ; intreprinderii publice | [ |
@ | 1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi . ‘
% | Soci 7 " ’ oblig | 1
g | Societatea _ | - B
E | 1.2 Cunostinte profesionale de importanta |
S | strategica/ tehnica - - ) I R S -
< | 1.2.1 Gandire strategicé si previziuni  oblig 1 |
1 2.2 Finante si contabilitate _ ] oblig| 1 | [ - ' |
1 2.3 Managementut pro1ectelor ~ |oblig| 1 [ (- !
| 1.2.4 Tehnologia informatiei - | oblig | 1 '




| 1.2.5 Legislatie - | oblig | 1 | | |
| 1. 1.3 Cqmpetente de guvernant;a corporativa | | |
. 1_3 1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1 |
'1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1 ' |
1.4 Competente sociale si personale B ]
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1 |
| 1.4.2 Relatii interpersonale - | oblig 1
' 1.4.3 Negociere - obig |, 1 | |
' 1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza | oblig | 1 o
| 1.5 Experienta locala si internationala |
" Participarea in organizatii i : I I
interqag’ongle/eurogene/nat_ign_ale/ locale .. |lopt | 05
constituite in domeniul de activitate al Societatii .
si alte domenii relevante | - ]
1.6 Competente si restrictii specifice '
personalului angajat in cadrul Autoritatii |
Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii I
| publice L | |
Competente de conducere |oblig | 1 : |
|
| : —
| 2.1 Reputatie personald si profesionata | oblig | 1 |
T 22Mntegitaste  |oblig| 1 _
8 | 2.3 Independenté oblig | 1
i€ | 2.4 Expunere politicd  |oblig| 1 |
|« | 2.5 Abilitati de comunicare mterpersonala | oblig| 1 N |l
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1 ‘
\ | 2.7 Diversitate de gen ) | oblig 1
@ | 3.1 Numir de mandate ) | oblig | 1 B __
! = 3 2 Caz CaZIer Jud1c1ar si fiscal ] oblig = 1 B
5 g | 3.3 Rezultate economico-financiare ale I
& 8  intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig 1 |
a5 ‘ administrator sau de Director | '
gg 3.4 Experienta in conducerea unei Societati sau | oblig | 1 | '
£d ! egii autonome S ] 1 ]
3 o 3 5 Studii supenoare si expenent;a in domemu oblig 1 | i
™ ! T —— - -

TOTAL GENERAL | | .

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzator indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurta sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.

Comisia de selectie:
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N, | ' CANDIDAT
art. | TEMA _ PUNCTAJ OBTINUT

1. Presedinte:
(supleant)
2, Membru:
(supleant)
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata prin
doamna Magdalena RADU, membru comisie

FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

Care este experienta profesionala in domeniul studiilor superioare
care recomanda candidatul pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A.? Care sunt
elementele din parcursul profesional care va recomanda pentru
aceasta pozitie (realizari profesionale, obiective indeplinite -
exemple)

Care sunt elementele care va sunt cunoscute in legatura cu: obiectul

de activitate al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., cu obiectivele
N | acestei societdti si cu planurile sale de dezvoltare si care este
viziunea dumneavoastra in ceea ce priveste dezvoltarea generala pe
termen scurt, mediu si lung a Societatii?

Care sunt cunostintele dumneavoastra asupra principiilor guvernantei
corporative in general si aplicabilitatea acesteia la nivelul Societatii

w  GOSCOM VASLUI S.A.? - exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control s§i tragere la
raspundere.

|
Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra fata de asteptarile
& | actionarului si argumentati legatura dintre profilul candidatului si |
‘ indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptari. '

Care sunt indicatorii de performanta, financiari si nefinanciari, pe
care fi considerati oportuni atdt pentru mésurarea obiectivelor
prezentate in Scrisoarea de asteptari cat si pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ca sunt riscurile, constrangerile si limitarile in
o | implementarea masurilor propuse? Puteti cuantifica resursele de care
aveti nevoie: materiale, umane, informationale? |

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ !
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PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art, 1,
Adunarea Generala a Societatii prin reprezentantii Comunei/Municipiului/Judetului
,» prin Consiliul Local/Judetean , domnul si doamna s
Societatea avand sediul social in Judetul , Municipiul , Str. , Nr.
, cu numar de inregistrare la Registrul Comertului , CUl RO s

denumit in continuare mandant,
Si

Dna./Dl. , membru al Consiliului de administratie al
Societatii , domiciliat/a in _ _ , Str. , Nr. , Judetul
, identificat cu C.I. seria nr. , eliberata de la data de

, denumit/a in continuare mandatar,

Urmare a acordului de voin{a intervenit intre partile semnatare s-a incheiat prezentul Contract
de mandat, in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai jos si in aplicarea prevederilor
cuprinse in;

a. Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

b. art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

c. art. 29, alin. (10) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare;

d. Hotarérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e. Actul Constitutiv actualizat al Societatii ;

f. Hotararea Consiliului Local/Judetean ./ ;

g. Hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. de desemnare ca
membru in Consiliul de Administratie al Societatii ,

Capitolul Il. DURATA MANDATULUI

Art, 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepind cu data de
, potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completiri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si ale Actului constitutiv actualizat al
Societatii

Capitolul lll. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. Administratorul participa la administrarea Societatii, conform legii, Actului constitutiv
actualizat al Societatii si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului
de activitate al intreprinderii publice si cu respectarea competentelor exclusive, previzute de
legislatia in vigoare. Acesta face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a
obiectului de activitate al societdtii, afara de restrictiile ardtate in actul constitutiv. El isi exerciti
mandatul cu lofalitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE $! OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI
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Art. 4. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

a) plata unei remuneratii constand dintr-o indemnizatie fixa lunara si 0 componenta variabila
conform legislatiei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele);

c) asigurarea de raspundere civila profesional3;

d) asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
Consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durata determinata;

e) orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor.

f) plata de daune-interese st~bilite in cazul revocarii fara justd cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art. 30, alin. (3%} din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

Art, 5, Obligatiile administratorului sunt urmatoarele:

a) elaborarea i aprobarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (1)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completérile ulterioare; .

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu Adunarea Generald a
Actionarilor/Asociatilor, in termenul prevazut de art. 30, alin. (4) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd previzuti in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmator;

e) pregatirea si participarea la sedintele Consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau in mai multe comitete consultative infiintate la nivelul Consiliului;

f) pregétirea i participarea la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

g) participarea la elaborarea si transmiterea, catre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor i alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta
din contractul de mandat, precum §i a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale
Directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea Directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea
remuneratiei acestora;

j) aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea de
la acesta, ori de cate ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

k) participarea la cel putin un program de formare profesionalad continuad/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea public;

) verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

m) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii pubtice;
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n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se
abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului, comitetelor consultative, in
exercitarea atributiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, comitetului de
gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etica al societatii;

q) obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 153" si art. 153" din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

r) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispozitiilor legale =i statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publica;

t) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotararea Adunarii Generale ale
Actionarilor/Asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

Capitolul V. DREPTURILE S| OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. intreprinderea publica are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte §i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexa la
contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

e) alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) ptata remuneratiei administratorului;

b) plata asigurarii de raspundere profesionala;

¢) plata oricaror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8. Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sau, precum si orice alte drepturi
si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii raspund solidar fata de mandant daca s-au obligat sa lucreze impreuna.

Art. 10. Raspunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al Societatii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale hotararilor Consiliului de Administratie si ale hotarérilor
adoptate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor Societatii.

Art. 11, Mandatarul raspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru daunele
produse societatii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune
imprudenta, prin utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor Societatii.

Capitolul VII. ATRIBUTHLE CONSILIULUI SI ALE MEMBRILOR ACESTUIA TN ADMINISTRAREA
SOCIETATII
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Art. 12. Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunérii Generale a Actionarilor/Asociatilor. Tn acest sens, Consiliul de Administratie are
urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale
de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

c) supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege in ceea ce priveste recrutarea, numirea,
avaluarea si, dupa caz, revocarea dlrectonlor

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei Directorilor;

g) asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege.

Capitolul VIIl. CONDITIILE MODIFICARI!, INCETARII $I REINNOIRII MANDATULUI

Art. 13. Madificarea clauzelor prezentului contract intervine in urmatoarele situatii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de
fond si de forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

b) ca urmare a modificarilor legislative de hatura a afecta prevederile contractuale in vigoare.

Art. 14,

(1) Contractul inceteaza in urmatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit, in conditiile
legii;

b) demisie;

c) decesul administratorului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

f) incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

g) incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului in cazurile previzute de lege. In cazul revocarii sale, mandatarul
este obligat sa inapoieze societatii toate actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor
saie la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renunta la mandatul incredintat cu motivarea/justificarea acestei decizii;

j) inalte cazuri prevazute de lege sau de-actul constitutiv al societatii .

(2) In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteaza de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intrprinderilor publice, aprobata
cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

71



Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA S| INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA
FINANCIARI S| NEFINANCIARI

Art. 16. Obiectivele de performanta si indicatorii-cheie de performanta, avizati de AMEPIP sunt
mentionati in anexa la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Capitolul X. CRITERII DE INTEGRITATE $I ETICA

Art. 17. Pértile convin sa i5i asume urmatoarele obligatii:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciala calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

c) respectarea conditiilor incetérii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru sivarsirea
uneia dintre infractiunile prevazute la art. 6, alin. (1) din Legea societitilor nr. 31/1990,
republicata, cu modificérile si completarile ulterioare.

Capitolul Xl. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUI

Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilitd de Adunarea
Generala a Actionarilor/Asociatilor, constand intr-o indemnizatie fix3 brutd lunari in cuantum brut
de lei si va fi platita pana la data de ........ a fiecarei luni pentru luna anterioara.
Indemnizatia fixa bruta lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat
de societate, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul remuneratiei
este propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de administratie, avizat de Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice si aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor, luénd in considerare criteriile de referinta din sectorul privat, precum si
complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

(2) Tn cazul semndrii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevazuta in prezentul contract se suspenda si se va relua la
data incetarii calitatii de Director General/Director. Pe durata indeplinirii calititii de director
general/director, simultan cu calitatea de membru in Consiliul de administratie, mandatarul va primi
doar indemnizatia cuvenita pentru calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabila este stabilita printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabili consti
intr-o cotd de participare la profitul net al societatii.

(4) Tn cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa
din cauza unor imprejurari exceptionale a céror intindere nu a fost i nici nu putea fi avuti in vedere
de cdtre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publici este indreptatita sa
ceara adaptarea rezonabila si echitabila a contractului de mandat. in cazul in care partile nu convin
adaptarea contractului, fntreprinderea publicd este indreptatitd si sesizeze instanta potrivit
dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare. Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei
variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice. in cazul in care
componenta variabila este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte, administratorul are
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obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa
introducd actiunea de restituire.

Capitolul XIl. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL SI DUPA EXERCITAREA
MANDATULUI

Art. 19, Mandatarul este obligat sa isi foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul
societatii, comportandu-se ca un bun administrator si sa isi exercite mandatul cu loialitate.

Art. 20. (1) Mandatarului T sunt interzise orice activititi in beneficiul sau, a unor
Societati/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afl3 in relatii de
comert cu Societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde §i asupra sotului sau sotiei mandatarului precum si asupra rudelor si
afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv. ]

Art. 21. Pe toata durata prezentului contract mandatarul este obligat sa pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea Societatii, la care are acces in
calitate de administrator §i care sunt prezentate cu acest caracter. Aceastd obligatie se mentine si
dupé incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioada de 2 ani, indiferent de modul de
ncetare a acestuia.

Capitolul XIll. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22, Se vor efectua urmatoarele evaluari asupra administratorului:

a) evaluarea propriei performante;

b} evaluarea activitdtii administratorului, realizatd de Adunarea Generali a
Actionarilor/Asociatilor;

c) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor cheie de performanta.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE SPECIALITATE INFIINTATE
LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art. 23. Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare si remunerare,
comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precum si alte comitete, in functie de
specificul Societatii.

Capitolul XV. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
Art. 24. in baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata,
cu modificérile i completarile ulterioare, administratorul este/nu este administrator independent.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de Administratie are dreptul de a solicita Societitii sa contracteze asistenta
de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fari a se limita la: audituri,
investigatii antifrauda, analiza de piati si altele.

Capitolul XVII. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen sau/si
de executarea in mod necorespunzitor total sau/si partial a oricirei obligatii care i revine, in baza
prezentului contract, daca neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiei respective a
fost cauzata de forta majord, asa cum este definita de lege.

(2) Partea care invoca forta majora este obligatd s3 notifice in scris celeilalte parti, in termen
de 5 zile, producerea evenimentului si sa ia toate masurile posibile in vederea limitarii consecintelor
acestuia.

-
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(3) Daci in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile au
dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fard ca vreuna dintre ele sa
pretinda daune-interese.

Capitolul XVIli. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGILOR

Art. 27. (1) Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract
sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabila.

(2) in cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabila partile se vor adresa
instantelor judecdtoresti competente.

Capitotul XIX. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitarii man%atulm sau, in Societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice alta calitate,
este de acord si se obliga:

a) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu sau similaré cu o
activitate sau afacere a societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o desfasoara sau
isi propune sa o desfasoare;

b) s& nu asiste in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta cu sau care
prejudiciaza n orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

(2) Obligatia de neconcurenta produce efecte pe lntreg teritoriul Romaniei cu privire la orice terta
persoana concurenta.

(3) Pe perioada exercitarii mandatului sau in societate, mandatarul, in mod direct sau indirect, cu
sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor, consultant,
director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice alta calitate, nu va:

a) determina sau incercd s3 determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator sau
antreprenor independent al Societatii s& inceteze sau, dupé caz, sa modifice de o maniera contrara
intereselor societatii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determina angajarea sau
retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumparator sau antreprenor independent al Societatii.

¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumparatori sau clienti pentru sine
sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumpéarator al societatii sau sa
acorde oricirei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai
Sus.

* (4) Orice incilcare deliberatid a obligatiilor de cétre administrator indreptdteste societatea sa
solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societatii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil,
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderitor
publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum §i cu alte dispozitii legale aplicabile.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doua exemplare originale, cate unul pentru fiecare
parte, partile declarand ca totodatd, c au primit fiecare, cu ocazia semnarii prezentului contract,
cate un exemplar.

MANDANT MANDATAR
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Anexa 2 la H.C.L. nr. 260 / 28.08.2025

PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI
pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie al
Societatii GOSCOM VASLUI S.A.

Profilul Consiliului de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. fn acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica
proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii Componentei Initiale a Planului de
selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

(3) Profilut Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de cdtre Autoritatea Publicd
Tutelard sau de Adunarea Generald a Actionarilor/ Asociafilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII GOSCOM VASLUI 5.A

Profilut Consiliului de Administratie, Profilul fiecdrui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societitii GOSCOM VASLUI S.A, in general, si ale Consiliului in
particular, matricea Profilului Consiliului, ptanul de administrare, etc., vor fi elaborate, in
cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care
face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezenténd, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile
de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

« Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului,
in particuiar;

« Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

|. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care va functiona S.C. GOSCOM VASLUI
S.A.
Serviciile comunitare de utilitati publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si
activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general
ale colectivitatii locale. La nivelul Municipiului Vaslui, serviciile de utilitate publica si de
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interes public local se realizeaza prin operatori specializai i prin structuri de subordonare
locala infiintate de Consiliul Local.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. presteaza servicii de salubrizare respectiv maturat manual si
mecanic, spalat, stropit si intretinere céi publice, curatarea si transportul zipezii de pe caile
publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de iarna, colectarea deseurilor
vegetale si inerte, serviciul de gestionare a cainilor fara stapan si administrare a adapostului
public pentru cdinii fara stapan din municipiul Vaslui, lucrari de amenajare si intretinere a
spatiilor verzi, servicii de dezinsectie, dezinfectie si deratizare, lucrari de reparatii in
constructii si instalatii, lucrari de tamplarie, inchirieri spatii comerciale, precum si serviciul
de alimentare cu energie termica in sistem centralizat.

Serviciile prestate de catre S.C. GOSCOM VASLUI S.A. sunt reglementate prin Legea nr.
51/2006, privind serviciile comunitare de utilitati publice. Legea nr. 101/2008; privind
serviciul de salubrizare a localitatilor, 0.U.G. nr. 155/2001, privind aprobarea programului
de gestionarea a cinilor fara stapan si prin Hotarari ale Consiliului Local Vaslui prin care au
fost delegate serviciile, respectiv H.C.L nr. 130/ 2022 privind stabilirea modalitatii de
gestiune a unor activitati din cadrul serviciului de satubritate al Municipiului Vaslui, judetul
Vaslui, aprobarea Studiului de oportunitate, a Contractelor de delegare a gestiunii, a
Regulamentelor, a Caietelor de delegare aferente, si a preturilor si tarifelor practicate de
catre S.C. GOSCOM VASLUI S.A..

Il. Prezentarea generala a Societatii

Serviciul de salubrizare a localitatii.

Misiunea care sta la baza desfasurarii activitatii S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este
crearea unui mediu curat si sdnatos pentru toti cetatenii. Misiunea societatii este foarte
importantd pentru dezvoltarea comunitatii- si are un impact major asupra calitatii vietii in
viitor.

Prestarea serviciului public de salubrizare se face cu respectarea cerintelor legale si
contractuale, conform Regulamentelor si Caietelor de sarcini aprobate de catre Consiliul
Local al Municipiului Vaslui, fara discriminare, in conditii de calitate si promptitudine cu
efecte benefice asupra mediului inconjurator.

De modul cum este organizat serviciul de salubrizare depinde atat eficienta, cat si
calitatea acestuia, de aceea se acorda o atentie deosebita organizarii propriu zise, cat si
pregatirii personalului. Cand ne referim la asigurarea calitatii serviciului, vorbim de: gradul
de acoperire, frecventa si regularitatea serviciului, accesibilitatea acestuia, precum, si
calitatea infrastructurii.

Activitatile de salubrizare a municipiului Vaslui, care fac obiectul concesiunii sunt:

a) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

b) curdtarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet;

c) dezinsectia, dezinfectia §i deratizarea.

Intrucét S.C. GOSCOM VASLUI S.A. are in administrare, conform H.C.L. nr. 79/ 2015,
locatia stabilitd pentru extragerea de pamant vegetal si depozitarea deseurilor vegetale,
situatd Tn vecinatatea platformei inchise din Gura Bustei si locatia stabilita pentru
depozitarea deseurilor din constructii si demolari situatd in zona Rediu, activitatea de
colectare a deseurilor inerte si vegetale de pe raza municipiului Vaslui este sarcina

societatii.



Activitatea de dezinfectie, dezinsectie §i deratizare este printre cele mai solicitate, in
special pe partea de dezinfectie, societatea colaborand atit cu institutii ale statului cat si
cu persoane juridice private.

1. Serviciul de administrare si intretinere a spatiilor verzi
Serviciul se desfasoara cu respectarea prevederile 0.G. nr. 71/2002 privind
organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat
de interes local.
in calitate de administrator, unul din principalele obiective cu privire la aceasta
activitate in perioada de mandat este exploatarea spatiilor verzi de pe raza Municipiului
Vaslui in conformitate cu obiectivele beneficiarului, in conditii de siguranta, eficienta
economica, grija yata de oameni, prin imbunatatirea si infrumusetarea ambientului, dar nu
in ultimul rand prin asigurarea grijii fata de mediul inconjurator.

2. Serviciul de gestionare a céinilor fara stapan de pe raza Municipiului Vaslui

Desfasurarea acestei activititi este reglementatd de prevederile 0.U.G. 155/2001,
coroborat cu prevederile H.C.L. Vaslui nr. 112/ 2007 privind aprobarea transferului
serviciului de ecarisaj de la Consiliul Local Vaslui la §.C. GOSCOM VASLUI S.A. si a
Regulamentului si a Caietului de sarcini a serviciului de gestionare a cainilor fara stapan.

Obiectivele pentru serviciu sunt: cresterea calitatii serviciilor de gestionare a cainilor
fara stipén prin asigurarea serviciilor medicale necesare si asigurate conform legii cainilor
capturati, dotarea tehnica a personalului angajat si a adapostului, semnalarea tuturor
aspectelor ce sunt de natura s afecteze viata si sanatatea oamenilor si a animalelor precum
si asigurarea sigurantei cetatenilor pe domeniul public in ceea ce priveste cainii fara stapan.

3. Serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat.
Serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, este reglementat de
Legea 325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica, coroborat cu
prevederile H.C.L. Vaslui nr. 73/2013 si este alcatuit dintr-un ansamblu tehnologic si
functional unitar constind din constructii, instalatii, echipamente, dotari specifice si
mijloace de masurare destinate producerii, transportului, distributiei si furnizarii energiei
termice pe teritoriul localitatilor, care cuprinde:

a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;

b) retele de transport;

c) puncte termice/statii termice;

d) retele de distributie;

e) constructii si instalatii auxiliare;

f) bransamente pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;
g) sisteme de masura, control si automatizare.

Serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a fost preluat de
catre S.C. GOSCOM VASLUI S.A., incepadnd cu 01.11.2019, conform H.C.L. Vaslui nr.
150/14.10.2019. in acest sens au fost demarate toate actiunile necesare pentru prestarea
serviciului si asigurarea caldurii si apei calde catre beneficiarii serviciului.

$.C. GOSCOM VASLUI S.A. a devenit operator autorizat in furnizarea de energie
termica in sistem centralizat, cu Licenta nr. 2204/22.01.2020, eliberata de A.N.R.E.

Misiunea S.C. GOSCOM VASLUI S.A. de a furniza energie termica in sistem centralizat
citre populatia din Municipiul Vaslui racordatd la sistemul centralizat de incalzire, in
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conditii de sigurantd, eficientd economica, grija fata de oameni si mediul inconjurator,
trebuie dusa la indeplinire, in sezonul rece, fara a fi inregistrate plangeri de la beneficiari si
fara a se inregistra pierderi financiare.

HI. Obiectivele intreprinderii publice GOSCOM VASLUI S.A.

Consiliul de Administratie si conducerea executiva isi vor asuma urmatoarele obiective
strategice:

1. Desfasurarea activitatii societatii in conditii de eficienta economica

» Cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de
contracte de prestéri servicii/executii lucrari, in vederea cresterii cotei de piata si intaririi
pozitiei pe o piata concurantiala; v

» Eficienta si eficacitate n utilizarea fondurilor proprii si atrase;

> Diversificarea activitatii in scopul cresterii performantei societatii si a competitivitatii
acesteia pe piata locala;

> Cresterea cotei de piata si intarirea pozitiei pe o piata concurentiala, prin aplicarea
unor tarife competitive si imbunatatirea serviciilor prestate de societate;

> Cresterea cotei de piata prin promovarea de valori pozitive, care sunt mai apropiate
de noile valori ale clientilor actuali si potentiali;

> Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor
proprietate publica si privata a Municipiului, aflate In administrarea societatii;

» Cresterea ponderii activitatilor secundare in veniturile totale ale societatii, prin
adaptarea ofertei de lucrari la cerintele clientilor, prin contractarea si executarea de lucrari
la terti sau incheierea de contacte de mentenanta cu institutii publice;

> Realizarea unei profitabilitati rezonabile;

» Stabilirea, negocierea si aprobarea unor indicatori de performanta financiari si
nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, astfel incat, acestia sa
reflecte evolutia societatii si sa permité o evaluare reala a performantelor manageriale.

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate

> Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,

> Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informat,i'i cat mai rapid si sigur,

» Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor,

> Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienta economica.

3. Promovarea competentei profesionale

> Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii,

> Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism,

> Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

4, Orientarea catre client

> Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

> Imbunitétirea continuid a relatiei cu clientii prin dezvoltarea si diversificarea
mijloacelor de comunicare, informare si consultanta;



> Mentinerea unui dialog permanent cu societatile comerciale, clientii/potentialii
clienti.

> Informarea permanenta a opiniei publice asupra activitatii societatii Goscom Vaslui SA.

» Promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiarului, drept
premisa a imbunatéatirii calitatii serviciilor furnizate.

> Intelegerea permanentd a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continud a
serviciilor de administrare, din aceasta perspectiva.

» Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si a vitezei
de raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al
clientilor.

> preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente l2gate de actiunile intreprins..

5. Buna guvernanta corporativa prin armonizarea practicilor manageriale si de
administrare cu principiile guvernantei corporative
> supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitatilor
operationale si financiare ale societatii si la sistemele sale de control intern;
» managementul riscului;
> stabilirea si implementarea unor politici de transparenta si comunicare;
» stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.

IV. Viziunea generala cu privire la misiunea s§i obiectivele S.C., GOSCOM VASLUI S.A.,
desprinsa din strategia locala in domeniul in care actioneaza Societatea

Viziunea Autoritatii Publice Tutelare este aceea de a consolida imaginea S.C. GOSCOM
VASLUI S.A. prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect, transparent
si in conditii de eficienta.

in demersut de a servi interesul public, Municipiului Vaslui va urmari promovarea
urmatoarelor valori de catre S.C. GOSCOM VASLUI S.A. in furnizarea serviciu public catre
populatie:

¢ Corectitudine si loialitate;

o Participare responsabila si transparenta;
o C(Calitate si profesionalism;

o Eficienta, eficacitate, economicitate;

e Predictibilitatea si adecvarea la nevoi.

Responsabilitatea sociala si parteneriatul cu Municipiul Vaslui reprezinta prioritati in
dezvoltarea societatii.

Societatea isi desfasoara activitatea intr-o piata libera, concurentiala, conform Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesara
atragerea de investitii in vederea crearii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen
mediu si lung.

Obiectivele societatii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale
societatii prin realizarea indicatorilor de performanta, prin armonizarea practicilor
manageriale cu principiile guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din surse
proprii sau surse atrase care sa asigure reducerea costurilor serviciilor.



Misiunea intreprinderii publice, din perspectiva autoritatii publice tutelare, este ca
S.C. GOSCOM VASLUI! S.A. sa contribuie la cresterea calitatii vietii cetatenilor municipiului
Vaslui prin oferirea de servicii de nalta calitate la preturi sustenabile. Totodata, autoritatea
tutelard se asteaptd la aplicarea unor politici si strategii de management care sa confere
stabilitate entitatii administrate.
S.C. GOSCOM VASLUI S.A. presteaza un serviciu public cu urmatoarele particularitati:
e caracter economico - social;
e caracter tehnico - edilitar;
e raspunde unor cerinte si necesitati de interes public;
e caracter permanent si regim de functionare continuu;
e existenta unei infrastructuri tehnico - edilitare adecvate;
e aria de acoperire are dimensiune local3;
¢ infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
e organizat pe principii economice si de eficienta;
e serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste”;
e recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeaza prin preturi/tarife;
o profit potential rezonabil.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este o societate pe actiuni, avand drept actionar unic
U.A.T. Mun. Vaslui - Consiliul Local al Municipiului Vaslui. Capital social al Societatii este de
913.285 lei, capital apartinand UAT Vaslui, prin Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Capitalul social este constituit din aportul in natura al Unitatii Administrativ Teritoriale
Vaslui, prin Consiliul Local al Municipiului Vaslui, fiind impartit in 365.314 actiuni nominative
in valoare nominald de 2,5 lei fiecare, apartinand Municipiului Vaslui, prin Consiliul Local
Vaslui. Sediul social al Societatii este situat in Municipiul Vaslui, Str. Donici, Nr. 23.

Societatea este organizatd si functioneaza in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societatile comerciale. Sistemul de administrare al Societatii este unitar.

Structurile de guvernanta corporativa ale 5.C. GOSCOM VASLUI S.A. sunt reprezentate
de: Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Comitetele consultative din
cadrul Consiliului de Administratie si Directorul General. S.C. GOSCOM VASLUI S.A. s-a
infiintat prin H.C.L. nr. 15/ 1999,

Pentru realizarea misiunii §.C. GOSCOM VASLUI S.A., Autoritatea Publica Tutelara -
Consiliul Local al municipiului Vaslui propune urmatoarele obiective strategice:

A) Eficienta economica

@ Optimizarea permanenta a costurilor;

% Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in
costurile de operare;

* Eficientizarea achizitiilor publice contractate potrivit necesitatilor specifice;

2 Punerea in aplicare a metodelor performante de management care sa conduci la
reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale prevazute
de normele legale pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii;

@ Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit
anual rezonabil;

o Consiliul de Administratie, trebuie sa urmareasca- reducerea la minimum a platilor
restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de
intarziere in sarcina societatii. De asemenea, Societatea trebuie sa achite, cu prioritate,

2
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obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local;

< Consiliul de administratie, trebuie sd urmareasca incasarea la termen a creantelor
Societatii si sa “dispund” toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie. Tn caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii
masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu
Directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;

% Angajarea oricirei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii;

& Analiza si reevaluarea preturilor pentru spatiile inchiriate de catre Societate pentru
terti, conform situatiei patrimoniale existente, pentru cresterea veniturilor din chirii;

B) Modernizarea si imbur.&tdtirea serviciilor prestate
% Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
“ Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur;
< Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor;
< Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate i eficienta economica.

C) Competenta profesionala
% Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului Societatii;
% Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
% Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

V. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice S.C. GOSCOM VASLUI S.A.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. este persoana juridica romana cu sediul n Municipiul Vaslui,
Strada Donici, Nr. 23, Judetul Vaslui, Nr. de ordine in Registrul Comertului J1999000117371,
avand Cod Unic de inregistrare RO 11711432.

> Forma juridica: persoana juridicA romana organizata sub forma de societate
comerciala pe actiuni care isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
legislatiei apticabile si statutului propriu, fiind o entitate de interes public.

> Autoritate Publica Tutelara: Consiliul local al Municipiului Vaslui.

> Obiectul de activitate: Obiectul principal de activitate este colectarea deseurilor
nepericuloase COD CAEN 3811.

V1. Obiectivele planului de administrare
Viziunea strategicd pentru mandatul de administrator este inclinata spre realizarea
obiectivelor strategice pe care S.C. GOSCOM VASLUI S.A. si le-a asumat in ultimii ani,
reflectand atat valorile Societatii, cat si tintele generale de performanta economic3a. Pentru
realizarea misiunii sale, Consiliul de Administratie trebuie sa indeplineasca urmatoarele
obiective strategice:

A. Eficienta economicd, obiectiv pentru realizarea caruia se au in vedere urmatoarele
aspecte:

> Optimizarea permanentd a costurilor de productie, urmarindu-se in acest sens

reducerea consumurilor specifice de materii prime, materiale, combustibil, folosirea deplina



a capacitatilor de productie, retehnologizare, stabilirea unor furnizori care sa asigure un
raport proportional intre calitate-cost si dimensionarea optima a cheltuielilor de dezvoltare;
> Monitorizarea permanenta a costurilor si reducerea acestora sa se realizeze printr-un
sistem de control eficient, in primul rénd prin valorificarea informatiilor de baza din
contabilitatea costurilor si din contul de rezultate, inclusiv a bugetelor de cash-flow, pentru a
asigura o stabilitate necesara a societatii;

> Obtinerea unei marje optime de profit, care sd permita atat dezvoltarea continua a
societatii, cat si stimularea personalului;

> Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, avandu-se in vedere, in principal,
stabilirea unui echilibru intre costuri-calitate-profit. Tarifele pentru lucrarile efectuate sunt
reglementate si prin Ordinul ANRSC 640/2022, privind aplicarea Normelor metodologice de
stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de
salubrizare a localitatilor, propunerile de tarife ce sunt analizate de catre Comisii din cadrul
Primariei Vaslui si aprobate prin Hotarari ale Consiliului Local. Pe acelasi fundament se
stabilesc si se aproba si preturile ce privesc activitatea de intretinere spatii verzi.

B. Modernizare si imbunététirea calitativd a serviciului, asigurarea dezvoltéarii durabile

a Societatii prin furnizarea de servicii si lucrari de calitate.

Prin realizarea de investitii se urmareste modernizarea si retehnologizarea fluxurilor de
productie, imbunatatirea calitatii produselor, reducerea costurilor de productie §i a
consumurilor de combustibili, piese de schimb, realizarea de obiective care sa raspunda
strategiei de reducere a poluarii, protejarea mediului, asigurarea protectiei muncii si
jmbunatatirea conditiilor de munca.

C. Orientarea serviciilor catre client:

Competitivitatea unei societati trebuie privita din prisma a doi factori: profitul obtinut
si impactul pe care il au serviciile furnizate asupra clientilor.

In management, profitul nu este privit ca o finalitate a intreprinderii, ci mai curénd ca
un mijloc care i asigura existenta, dezvoltarea §i atingerea obiectivelor economico-sociale pe
care si le-a stabilit. Totusi, profitul nu trebuie negat, el constituie un indicator pentru
performantele intreprinderii si pentru competitivitatea sa. Impactul serviciilor unei societati
aratd performantele obtinute prin adaptarea serviciilor la nevoile clientilor. Orice
intreprindere care urméreste, in primul rand, satisfacerea cerintelor clientilor va reusi sa
obtina si profitul necesar pentru dezvoltarea activitatilor sale.

Din aceste considerente, S.C. GOSCOM VASLUI S.A. trebuie s3 aiba o preocupare
permanenta pentru:
> Cresterea gradului de incredere al clientilor i asigurarea unei transparente legate de
actiunile intreprinse;
> Tmbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene;
> Promovarea respectului si transparentei prin tratamentul egal al tuturor clientilor noi si
prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;
> Solutionarea promptd a reclamatiilor, prin asigurarea unui nivel optim al ratei de
solutionare a reclamatiilor pe toate sectoarele de activitate, urmarind in principal reducerea
acestora si identificarea problemelor care le genereaza.

D. Competenta profesionala:



Pentru realizarea acestui obiectiv foarte important pentru cresterea eficientei
generale a companiei, acesta trebuie axat pe o corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului Societatii, instruirea permanenta a salariatilor pentru cresterea gradului de
profesionalism, crearea unei politici de recrutare a salariatilor si crearea unui mediu favorabil
perfectionarii la locul de munca, dar si prin sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici si proceduri moderne de lucru.

Prin perfectionarea la locul de munca si asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism
se intelege continua pregatire profesionala a angajatilor prin participarea la cursuri si stagii
de pregatire, acest obiectiv fiind si un indicator de performantd al administratorilor
societatii. In acest sens se urmareste atat calificarea personalului direct productiv, cat si a
personalului TESA, pentru a raspunde cerintelor de dezvoltare ale societatii. Perfectionarea
continud a salariatilor este un obiectiv urmarit, in mod deosebit, intrucat rezultatul final se
reflectd in calitatea serviciilor realizate. Selectia personalului se realizeaza pe criterii de
competenta profesionald, raportat la nevoile Societatii. Rezultatul unui personal calificat si
multumit la locul de munca se traduce prin executia de servicii calitative.

Pentru aceasta, in relatia cu angajatii, in calitate de administrator, trebuie avute in
vedere urmatoarele linii directoare: stabilitate si motivare, armonizarea intereselor,
consolidarea spiritului de echipa, tratament nediscriminatoriu.

S.C. GOSCOM VASLUI S.A. detine Certificat de management al sanatatii si securitatii
ocupationale SR OHSAS nr. 18.001/2008, cu supraveghere anuala si care face migrarea catre
SR OHSAS nr. 45.001/2018. Salariatii sunt dotati cu echipamente de lucru si de protectie, care
se reinnoiesc anual, finantate integral de catre Societate.

Avand in vedere ca activitatea celei mai mari parti a angajatilor se desfasoara in aer
liber, conducerea societatii este preocupata de a asigura un climat de munca sigur pentru toti
lucratorii, prin utilizarea unor procese de munca ce se deruleaza in conditii de siguranta si cu
echipamente de lucru adecvate. Actiunile derulate in domeniul securitatii muncii urmaresc
eliminarea accidentelor de munca §i imbunatatirea continud a performantelor in acest
domeniu.

E. Protectia mediului:

Protectia mediului este un obiectiv strategic pentru S.C. GOSCOM VASLUI S.A., dat
fiind si natura serviciilor prestate, si trebuie luate toate masurile necesare pentru
respectarea legislatiei privind protectia mediului. Societatea este certificata cu Standardul
European ISO 14001 - sisteme de management de mediu, implementate in cadrul sectoarelor
salubritate si spatii verzi.

Scopul acestui standard este de a asigura societatii un cadru pentru a proteja mediul si a
raspunde modificarilor conditiilor de mediu in echilibru cu nevoile socio-economice.
Totodata, se are in vedere ca, periodic, s3 se monitorizeze si s3 se evalueze riscurile
evidentiate in procedurile operationale.

VIl. Mecanismul de compensare §i parametrii aplicati pentru calculul, controlul si
reexaminarea compensatiei

Ajutoarele de stat prevazute de 0.G. nr. 36/2006 privind instituirea preturilor locale
de referinta pentru energia termica furnizatd populatiei prin sisteme centralizate, cu
modificarile si completarile ulterioare, sunt acordate exclusiv pentru compensarea costurilor
generate de producere, transport, distributie §i furnizare de energie termica prin sisteme
centralizate.

Ajutoarele de stat au ca scop asigurarea continuitatii serviciilor de alimentare a
populatiei cu energie termica in sistem centralizat, in conditii de. eficientd si siguranta, prin
compensarea costurilor generate de obligatia de prestare a acestor servicii.



Perioada pentru care le-a fost incredintatd prestarea serviciului de interes economic
general, respectiv producere, transport, distributie si furnizare de energie termica pentru
populatie, nu depaseste 10 ani.

in cazul in care valoarea compensatiei variaza pe durata de valabilitate a actului de
atribuire a serviciului public, valoarea anuala se calculeaza ca medie a sumelor anuale
reprezentdnd compensatia preconizata a fi acordata pe durata de valabilitate a actului de
atribuire.

in conformitate cu prevederile art. 4 din Decizia Comisiei 2012/21/CE, pentru a
beneficia de prevederile schemei de ajutor de stat, operatorii economici trebuie de detina
actul prin care li s-a incredintat prestarea serviciului public de interes general, din care sa
rezulte: continutul si durata obligatiilor de serviciu public; denumirea intreprinderii si, daca
estz cazul, teritoriul in cauzd; natura drepturilor exclusive seu speciale acordate
intreprinderii de catre autoritatea care acorda aceste drepturi; o descriere a mecanismului de
compensare si a parametrilor aplicati pentru calculul, controlul si reexaminarea
compensatiei; modalitatile de evitare a supracompensarii si de recuperare a eventualelor
supracompensatii;

Beneficiarii ajutorului de stat sunt obligati sd tina evidenta contabila separata pentru
activitatea de prestare a serviciului de interes general pentru care se acorda compensatie in
cadrul schemei de ajutor de stat, in cazul in care acestia desfasoara si alte servicii de interes
economic general.

Masurile de ajutor de stat constau in:

a) alocarea din bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale a unor sume pentru
acoperirea integrala a diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie si furnizare
a energiei termice livrate populatiei si preturile locale ale energiei termice facturate
populatiei, conform art. 3 alin. (4) din Ordonanta Guvernului nr. 36/2006, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 483/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) alocarea de la bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale a unor sume
pentru acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport,
distributie si furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat si
neacceptate in pret/tarif, conform art. 52 din Ordonanta Guvernului nr. 36/2006, aprobata
cu modificdri si completdri prin Legea nr. 483/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Sumele acordate operatorilor din subordinea autoritatilor administratiei publice locale
care presteaza serviciul public sunt folosite numai pentru compensarea costurilor legate de
prestarea acestor servicii si a pierderilor inregistrate conform art. 52 din O.G. nr. 36/2006-
privind unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie
termica a populatiei.

Compensatia pentru obligatia de serviciu public reprezinta acoperirea valorica, a
diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie §i furnizare a energiei termice
livrate populatiei, stabilit de autoritatile de reglementare si preturile locale ale energiei
termice facturate populatiei, aprobate prin Hotarare a Consiliului Local, corelat cu cantitatea
de energie termica facturata populatiei in situatia in care UAT aproba preturile locale de
facturare catre consumatorii cashici mai mici decat pretul total de producere, transport,
distributie si furnizare a energiei termice livrate.
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Vill.  Indicatori de performanta

Nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti conform metodologiei prevazute in
HG nr. 639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/ 2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, trebuie indepliniti/depasiti de catre
administratorii neexecutivi ai 5.C. GOSCOM VASLUI S.A.

Art. 6. - (2) In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urcentd a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii §i
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Art. 17. - (2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

- 25 - 50% ICP financiari;

- 10 - 25% ICP operationali;

- 5 - 25% ICP orientati cdtre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilitdti specifice activitatii de guvernanta corporativd

Indicatorii Cheie de Performanta ICP, reprezinta instrumente fundamentale pentru
evaluarea performantei intreprinderii publice, alegerea acestora fiind in competenta autoritatii
publice tutelare, impreuna cu administratorii pe baza negocierilor si aprobarilor.
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ORDINUL 651 / 2024 privind

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR DE PERFORMANTA STABILITI CONFORM METODOLOGIEI PREVAZUTE iN HOTARAREA GUVERNULUI

NR. 639/ 2023 PENTRU APROBAREA NORMELOR METODOLOGICE DE APLICARE A ORDONANTEI DE URGENTA A GUVERNULUI NR,

109/ 2011 PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA A INTREPRINDERILOR PUBLICE

EXTRAS
CAEN cul Denumire Politica de investitil [ Finantarea
intreprindere | | —
Rata cheltuielilor Rata cheltuielilor Rata | Lichiditatea Levierul | Raportul
de capital pentru cercetare |  lichiditatii imediata/ dintre
si dezvoltare | curente Test Acid datorie/
[ | EBITDA
% % [ or, or. or. or.
3811 | 11711432 GOSCOM 0,60% 0% 1,00 0,80 20-<1 >0 ‘
VASLUISA, | | | |
Operatiuni Rentabilitate | Politicade |
1 dividende |
Ratade | Ratade & Ratade Renta- Renta- Maria | Marja Rata de Ratade | Ratade platd |
rotatie a | rotatica rotatiea | bilitatea bilitatea ' profitului din | netd a cresterea | crestere | adividendelor
activelor | stocurilor creantelor | capitalului | activelor = exploatare | profitului cifrei de anuald a
propriu | afaceri nete profitului ‘
- ___ . (ROE) T (ROA) ‘ . . _ 1 (rata de _
| diminuare a
| i | ‘ | plerderif) .
or. | o | o x| % | % | % x| % | %
242 | N47 | 6D 3.52% | 1.61% 0.99% 0.54% 248% | 1231% | 30%
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Indicatori de mediu | Indicatori referitori la clienti ' Indicatori referitori la ansajati
|

' Consumul | Emisiile din | Emisfile din | Ratade | Scorul Cotade | Numirul | Instituirea | Numérul = Frecve g' Frecven
de energie domeniul de | domeniul de | retentie | satisfactiei | plata mediu unuj de totala a vatamadrilor |
aplicare aplicare a clientilor deore  sistemde instruiri | vatamarilor grave
clientilor de siguranta in | inregistrate
formare a | materie | |
per | an jatilor | de
angajat | sigurantd l |
MWh tone CO2Ze tone CO2e % % % nr.h | DA/NU | nr. nr. | nr,
. | — ! . | |
- 21.30% -3.04% | -0,80% | 75% | 64,89% | 013% 18 | DA | 4 0 0
Crearea de locuri de munca 1 - Egalifat:a de @en
Numar echivalent Noi locuri de munci | Nuﬁiﬁde_angaiagi | Rata cadrelor superioare de conducere | ﬁfer_en;a de remunerare intre
norma intreagi de adaugate in cursul cu handicap de sex feminin angaiatii de sex feminin si cei de
angajati anului sex masculin
ar. nr. % % %
monitorizare ' monitorizare ' conform legfi - 30% 0%
Indicatori legali de inovare6) Indicatori lezati de guvernaﬁ—t; corporativa
Numirul = Numdrul | Ponderea | Rata | Ponderea Ponderea | Valoarea | Numdrul | Ratade | Stabilire | Rata
de brevete de | vanzérilor | membril  componentelor  componentelor totald a de | participar a membrilor
per 100 de | brevete = de servicii or fixe in variabile in pachetului reuniuni ela politicilo | de sex
angajati in ultimii | siproduse | indepen | remunerarea remunerarea de ale reuniunile rde feminin fn
3anilao noi dentiin | administratoril administratorilor = remunerare @ Consiliului | Consiliului gestiona | Consiliul
suta de Consiliul = or executivi si executivi sia de de rea de
angajati de a administratorilor Administra = Administr | rscurilor | Administr
Administ administratoril neexecutivi tie atie atie
_ ratie | or neexecutivi | | _ |
or. or. % % % % Lei or. % DANU | %
| -3 4 i | ! 4 i | S 1
monitoriza | monitoriz = monitoriza >50% | 66,67% 0% conform 4 100% DA 33,33%
re are Ie legii



IX. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Autoritatea Publica Tutelara asteaptad sa fie mentinut un echilibru intre investitii si
sumele reprezentand varsamintele din profitul contabil. Preferinfa este pentru sumele
reprezentand varsamintele din profitul contabil fata de noi investitii, iar deciziile consiliului
trebuie cantarite in lumina interesului social de a finanta afacerea, precum si obiectivul de
reducere a gradului de indatorare. Asociatul unic, Municipiul Vaslui va urmari pe termen
mediu si lung, cresterea valorii intreprinderii publice si implicit a valorii dividentului ca
deziderat al oricarui investitor.

Autoritatea Publica Tutelara se asteaptd la cresterea sumelor reprezentand
varsamintele din profitul contabil, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen
lung, pe perioada mandatului.

Administratorii au obligatia de a informa din timp cu privire la schimbarile survenite in
planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, pe
urmatoarele destinatii:

a) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c) alte repartizari prevazute de lege;

d) minimum 50 % varsaminte la bugetul local.

X. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Autoritatea Publica Tutelard asteapta ca, pe parcursul mandatului noului Consiliu de

Administratie, la 5.C. GOSCOM VASLUI S.A. sa se obtina imbunatatiri in ceea ce priveste:

> cresterea cifrei de afaceri;

> cresterea profitului din exploatare;

> asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

> accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

> asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de platd a
datoriilor (furnizori, salariati, buget);

> mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

> cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea
serviciilor prestate;

> reducerea timpului de raspuns la sesizari.

XI. Asteptari privind politica de investitii

Autoritatea Publica Tutelara se asteaptd la realizarea unei politici de investitii
adecvate, tindnd cont de faptul cd activitatea societatii se desfasoara intr-un mediu
concurential/ competitiv. In acest sens, planul de investitii propus, trebuie sa duca la
indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii va fi fundamentat astfel incat sa asigure eficienta economica a
acestor investitii, precum si potentialul castig al asociatului unic.

Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele strategice de dezvoltare a

municipiului Vaslui, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de Societate.
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Xll. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare/
conducere ale Societatii

5.C. GOSCOM VASLUI S.A. este o societate de interes public, in sensul dispozitiilor
prevazute in 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea este administratd de Consiliul de Administratie care este numit si/ sau
revocat de Autoritatea Publicd Tutelard, conform legii. Responsabilitatile administratorilor
sunt stabilite prin Contractul de mandat.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale Societatii S.C.
GOSCOM VASLUI S.A. si Autoritatea Publica Tutelara ca asociat unic, se va face conform
prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de
Administratie trebuie sa le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de
mandat si/sau plan de administrare.

in cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performant3
stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a
notifica in scris Autoritatea Publicd Tutelard, cu privire la cauzele care au determinat
devierea si impactul asupra obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a
stat la baza devierii sau atunci cdnd membrii Consiliului de Administratie constata devierea
sau potentialul ei de realizare. Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelara si
intreprinderea publica, incd din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului de
Administratie, il reprezinta Scrisoarea de asteptdri, document care se reflectd in Declaratia
de Intentie, Planul de Administrare si Contractul de Mandat. De asemenea, indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari anexati contractelor de mandat ale administratorilor
sunt derivati din asteptarile specifice ale actionarului, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

Xlll. Asteptari privind calitatea §i siguranta serviciilor prestate de Societate

1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de
eficienta si siguranta.
Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele
acestora, disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

2. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).
Rezultate asteptate: planificare relevanta realizatd in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea
viitoare.

3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si
procedurilor de lucru, precum si implicarea partilor interesate din cadrul
comunitatii.
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Rezultate asteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facﬂltat;]lor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia mediutui
si intelegerea cerintelor comunitatii.

XIV. Asteptari in domeniul eticii, integritétii si guvernantei corporative
Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. profesionalismul - toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficienta si ef1cac1tate, conform competentelor detinute si in cunostinta
de cauza in ceea ce prwe;te reglementarile legale;

2. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia adm:nistratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3. integritatea morala - principiu conform caruia organelor de administrare si conducere
le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru
altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe
care o detine;

4. libertatea de gandire si exprimare - principiu conform cdruia organele de
administrare si conducere pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. onestitatea, cinstea §i corectitudinea - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

6. deschiderea si transparenta - pr1nc1p1u conform caruia activitatile desfasurate de
organele de administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt pubhce si pot
fi supuse monitorizarii cetal;emlor,

7. conﬁden;lahtatea - principiu conform caruia organele de administrare §i conducere
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

in materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au
urmatoarele competente si obligatii:

» de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atit de administrator, cat
si de angajat al Societatii.

» de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societatii.

» de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese.

> de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel fncat
Societatea si Autoritatea Publicd Ttutelara sd nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorilor dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru administratori, pentru infractiunile prevazute
in Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul acestora se va
suspenda de drept, la data Tnceperii urmaririi penale fara a fi necesare alte notificiri.

XV. Concluzii

Scrisoarea de Asteptari este documentul de lucru prin care Autoritatea Publici Tutelard

stabileste performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale
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intreprinderii publice, precum si politica Autoritatii Publice Tutelare privind Societatea, care
are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin
patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptari si va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltarii
economice §i implicit a asigurarii profitabilitatii societatii.

Directia de dezvoltare a S.C. GOSCOM VASLUI S.A. trebuie sa aiba la baza principiile
guvernantei corporative, definite printr-o atitudine responsabila, profesionista si etica a
societatii in raport cu asociatul unic, clientii, autoritatile publice, organismele de control si
salariatii.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel incat membrii sa poata
actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului
sa poata forma o echipd omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa
fie mixtd si echilibratda n privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a
experientei profesionale la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta
diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului s& aiba experienta directa
in domeniul in care activeaza Societatea, intrucat multitudinea experienielor individuale
este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al
Consiliului sd aiba experienta directa in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale,

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o educatie academica, secondata de
experienta, care sa le permita intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice
tehnice si economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experient si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii - public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

(1). In cazul Societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societdtilor sau regiilor autonome.

(2). Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3). Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel
putin cu drploma de licentd si experientd in domeniut stiintelor ingineresti, economice, sociale,
Juridice sau in domeniul de activitate al respectivei mtreprmden pubhce de minimum 7 ani.

(4). Tn cazul Consiliilor de Administratie al cdror numdr de membri se fincadreazd in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdti
sau institutii publice.

(5). In cazul Consiliilor de Administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societdtilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritdtii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritdti publice, in cazul in care Consiliul de Admrmstratre are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consilivlui de Administratie sau al Consiliului de
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Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritdtii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritdti publice.

(5"1). Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevdzuti
{a alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelard si numiti de cdtre Adunarea Generald a
Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale cdrei
mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de
AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrdrii in vigoare a prezentei Ordonante de Urgentd,
dispozitiile alin. (3) aplicGndu-se in mod corespunzdtor. Informatiile referitoare la aceste desemndri
si numiri se transmit cdtre AMEPIP, care verificd respectarea de cdtre Autoritatea Publicd Tutelard
a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite un aviz conform
prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.

(6). Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990. republicatd, cu
modificdrile ulteriocre. Functionarii publici, inalti: functionari publici, precum si alte categcrii de
personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(7). Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completdrile ulterioare. In mdsura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8). Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o
singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgentd.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a fincetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din mandatul administratorului care a fost

inlocuit.

n conformitate cu prevederile art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
,,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator in
intreprinderea publicd urmdtoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizérii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spdldrii banilor si finantdrii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.”

n conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sd nu fie Director al Societdtii sau al unei Societdti controlate de cdtre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) sd nu fi fost salariat al Societdtii sau al unei Societdti controlate de cdtre aceasta ori sd fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
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¢) sd nu primeascd sau sd fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzdnd calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al Societdtii;

e) sd nu aibd sau sd fi avut in uitimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societdti care are astfel de relatii cu Societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sé nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societdtii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sd fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al Societdtii mai mult de 3 mandate;

i) sé nu aiwd relatii de familie cu o persoand aflatd in tuna dintre situatiile previzute. la lit. a) si d).

in conformitate cu prevederite art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specifica, capacititi, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului,
pentru a raspunde asteptérilor actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

¢ sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

e sd cunoascd responsabilitatile postului si sa isi poata forma viziuni pe termen mediu $i
lung;

e s aibi capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

e si aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experien{d in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului
este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitéti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual i
colectiv de membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publica Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru in Consiliu.
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Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
citre toti candidatii sau de citre acei membri din Consiliu pentru care exista un nivel minim
de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu exista un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

« definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolutui candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

o obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

o atributiile Consiliului.

MUNICIPIUL VASLUI - CONSILIUL LOCAL VASLUI, in calitate de Autoritate Publica
Tutelara isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii
S.C. GOSCOM VASLUI S.A. pentru un mandat de 4 ani.

e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s& aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

 Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea pr1nc1p11lor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificrile si completérite ulterioare. Tn masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dlspozmllor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie s3 detinad calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprlent;a de cel putin 3 ani dobandita prin part1c1parea la misiuni de audit statutar in
Romdnia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

e in cazul Consiliillor de Administratie al cdror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28, alin. (2) al 0.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi mai mult de 2 membri din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile §i completarile ulterioare;

o Tn mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.
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in conformitate cu prevederile din Anexa nr.1a la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod
ideal de membrii Consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.
in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie s& le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptan,
Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii in functie ai Consiliului sunt si candidaii pentru o configuratie viitoare a acestuia.



MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII S.C. GOSCOM VASLUI S.A.,

1. Competente

\ Nominalizati
Obligat.ori -l |+ lin |0 |~ l @ | | | g 2
u (Oblig) 5|5 5|5 5 5|55 5 8 SlE_| B
(3] = < o - - - ) = =] ‘,G O =5 5
5au i © © © © © o] @ I o o - | B ES| 36
. e . © - et ping = = - - - | = =] © c v
Criterii Optional | © | & | 2| 8 | B B |8 |88 8B |8 |2z |% g_| S8 38
| oty S|E|E|E|E E|E|E|E |2 é F|l S| el @8
“ |58 (5|5 |5 |5 (55|52 g £ &°
L | € | € |« | [ |2 |3 |2 |2 | | |~ |_
; Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = |
_  Competent; R :.

- o ating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert

Competente specifice sectorului de | 1 ﬁ

| activitate al intreprinderii publice | | | | | | | I | ] I - 1
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in = Oblig 1 | [ | [ | 40

| care actioneaza Societatea | | | | | | | | Bl
Competente profesionale de | ‘ |
importanta stratesicé/tehnice | | . | |

| Gandire strategica si previziuni Oblig 1 | | 60
Finante si contabilitate Oblig | 1 ' ' 40
Managementul proiectelor Oblig 1 ‘ 60 |
Tehnologia informatiei Oblig | 1 | 40

| Legislatie | Oblig 1 | — . 40

| Competente de guvernanta ' ‘

Corporativé | . .
Guvernanta intreprindeni publice Oblig [ ‘ | 60
Rolul Consiliutui Oblig | 1 ‘ ‘ 60

Monitorizarea performantei | Obtig | 1| | | 60
Competente sociale si personale | I | [ ' ] |
Luarea deciziilor loblig | 1 B ' 60
Relatii interpersonale Oblig 1 [l 60
Negociere Oblig 1 | | 60

| Capacitate de analizdsisinteza | obtie 1 | | | | 60_

| Experienta pe plan local s | | | | [ | |
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international

Participarea in organizatii nationale | Opt

sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societétii si

| alte domenii relevante )

| Competente §i restrictii specifice

| personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte

| autoritdti sau institutii publice

| Competente de conducere | Oblie

2. Trasaturi

| Obligatoriu
(Oblig) sau
Optional

Criterii (Opt)

1. Reputatie personal si Oblig
__ profesionala |

2. Integritate | Oblig
3. Independenta | Oblig
4. Expunere politica . Oblig
5. Abilitati de comunicare Oblig
| interpersonald
6. Alinierea cu Scrisoarea de Oblig
| Asteptdri |

|7. Diversitate de gen Oblig

Pondere
Administrator 1
Administrator 2

J _‘_\I_.A A

Administrator 3
Administrator 4

| Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating
| Competent; Rating 4 = Avansat; Ratin
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" Nominalizati

Administrator 5
Administrator 6
Administrator 7
Administrator 8
Administrator 9
R1
Total
| Total ponderat

w| Administrator

1

| 20

| 60

Pragul minim

Pragul curent



i
1.
2.

3.

4.

5.

3. Conditii prescriptive si prospective

| Obligatoriu
{Oblig) sau
Optional
Criterii | {Opt)
Numar de mandate | Oblig

inscrieri in cazierul judiciar si | Oblig
fiscal B L
Rezultate economico-financiare | Oblig
ale intreprinderilor in care si-a |
exercitat mandatul de |
administrator sau de Director - |
intreprinderile s& nu fie in

procedura de faliment _l
Experientd in conducerea unei | Oblig
Societdti sau regii autonome |
Studii superioare §i experientd | Oblig
in domeniy |

Pondere
Administrator 1
Administrator 2
Admini;ltor 3

Administrator 4

Nominalizati

Administrator 5

"Rating 1 = Novice; Rating 2
| Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
I T |

| Administrator 6

w| Administrator

Administrator 7
Administrator 8
Administrator 9

—

= Intermediar; Rating

t
| |

4.

-

R

Total

Total ponderat

colectiv

Pragul minim
Pragul curent

ccolectiv

1 11 |

100

100 [



MATRICEA CONSILIULUI
I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - indruméri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Tras&turi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de
1 panalab.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i Candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau
Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

X(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
Candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

Il. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I INDICATOR] ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise §i asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la
reinnoirea mandatului.

. COMPETENTE
Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri
si poate articula pozitionarea competitiva a Societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acegtia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa
la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritatile strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice
executivului, in scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:



contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile §i scopul
care ghideaza strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei §i pozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazad mediul extern pentru schimbari ce
pot afecta organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare.
Indicatori:

notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

ajutd membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de infeles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu
succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori: :

asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si
ca se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera
usor de inteles;

urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4, Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evatuare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5, Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.
Indicatori:
are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asista membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.
3. Compentete de guvernanta corporativa
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3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernanta corporativa,
este ' familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace.
Indicatori:

. familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza Societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate;

intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul i executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.
Indicatori:

infelege structura si compozitia Consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;

recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale.
Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

" monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

4, Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de
gandire si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei §i nu
doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia in
calcul optiunile si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/3a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

23



® & o

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;
ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru
a putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.
Indicatori:
relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.
Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe; '

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun sim{ al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.
Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

5. Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale
constituite in domeniul utilitatilor publice.
Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajuta Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;
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6.

asista Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la
nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritatii Publice
Tutelare sau alte autoritéti sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in
conducerea eficienta a unor compartimente.
Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1.

6.

7.

Reputatie personala si profesionala
Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.
Indicatori:
da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionala, carisma, capacitate de
exemplu personal);
se comporta cu profesionalim;
respecta legile si reglementarile in vigoare.

Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate §i transparenta in relatia cu altii si
cu organizatia.
Indicatori:

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesional3;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului;
se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;
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. este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

8. Expunere politica

___Rating | 1 ' 2 ‘ 3 1 4 ] 5
Expunere | ' Fara
| politica | Eo_a r_te eXpus | | ) ’ | expunere

9. Abilitati de comunicare interpersonala
Descriere: demonstreaza claritate §i coerenta a discursului, adaptarea
comportamentului verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproca sa fie facilitata.
Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti
manifesta parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

. Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia,
comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

o Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

> Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si

latura non-tehnica;

. Are coerenta si logica, atdt in discurs, cat si in scris;
° Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are
o abordare constructivi atunci ¢and primeste feed-back.
10. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptéri a
actionarilor.
Indicatori:
. Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari
in cadrul Scrisorii de Asteptari;
o Intentia depusd dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;
) Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;
) Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
. Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o
intelegere a specificului si complexitatii activitatii Societatii;
. Surprinde avantaJul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
. Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind spre obtinerea
performantei.
| B ‘ Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor |
| Nivel de :
Scor " competents | Descriere !
‘ 1 a[:rl:i;ié Cahtaule si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptan '
| Se aliniazs Almlerea se reahzeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite cal1tat1le
2 ‘ € aliniaza care sa sprijine realizare tora (doar o parte din cel
| prijine realizarea acestora ( p e obligatorii) sau |

| putin daca sunt dovedite acestea se aﬂa la un nivel scazut de dezvoltare.
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] s Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 Se aliniaza Ltatilor
moderat - . calitatitor . .
' °~ | caresprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniazd = Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor
4 intr-o mare | in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masurd | cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.
'r T— = - . =
5 Si :r:;]l::a | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cét si la nivel de calitéti.
| S B N ]
Diversitatea de gen
~ Scor Descriere ]
M _ Masculin IS
F Feminin o B l

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat

mandatul de administrator sau de Director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a

exercitat activitatea.

Seor | Descriere _ ]
1 _ intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitarii mandatului.
2 | intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2. Tnscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

| - Inscrieri n cazierul fiscal si judiciar - ]
| Scor [  Risc | Descriere -
| 1 | Major | Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. -

2 Minor Nu are Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, -

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica
poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

__Rating [ 1 T 2 [ 3 [ 4 [ 5
' Numar de | |

' mandate | >3 3 2 1 0
concomitente | - -

4. Ani de cénd este Director/administrator intr-o organizatie

_ Rating | 1 2 | 3 [ 4 5 ]
| Ani de : <3 4 5 | 6 ; >7 |
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' conducere
intr-o
| organizatie

5. Studii superioare si experienta Tnh domeniu

[ Rating |4
| |

| e Cu
gsuglr]ioare studii
P superio

]

]2 '3 4 |5
| ' .. . . . . tudii
Cu studii superioare | Cu studii superioare si g:pserigare si
Custudii | i experienta in experienta in experienta fn
superioare | domeniul stiintelor domeniul stiintelor domeniul stiintelor
§i ingineresti, ingineresti, ingineresti' ’
- experienta | economice, sociale, | economice, socjale, | economice’
in juridice sau in juridice sau in | sociale, ju Cidice
domeniul | domeniul de domeniul de - .
are . . sau in domeniul de
de activitate al activitate al o
. . ' L e e activitate al
activitate | Societatii si Societatii si Societitii si
al experienta experienta expen'em;g
Societatii | profesionala de  profesionala de peste LA
g . . . | profesionala de
minimum 7 ani. 7 ani.

| peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $I TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul,
clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

“Scor ‘ Nivel de
competenta

Descriere

N/A | Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza. |
[ —‘ | Aveti un nivel de_experiengé céstigat prin formare fundamental §i/sa_u prin_ citeva |
| experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu
2 Intermediar | expertlga. A . . C e . |
« ntelegeti si discutati termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceasta competenta;
: » faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri. ) -
Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente.
 Poate fi necesar, uneori, ajutorul personalului cu expertiza, dar de reguld
demonstrati aceasta aptitudine independent.
3 Competent

 ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.
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| Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine, fara asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert/a in
aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta

e ali oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau imbunatatirile practice,

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor §i gasi
| solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zonid de

avansata in aceasta competenta.
4 Avansat
guvernanta a Consiliului si nivel executiv superior;
acestei competente.
expertiza.

‘ 5 Expert

‘ din afara.

Tabele de rating - Competente

e ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
Consilii de Administratie si/sau organizatii;
e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in
aceasta competentd de catre Consiliu, organizatia si/sau organizatiile

la nivel de

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
' Novice - 1
_Intermediar — 2 o
. Competent o 3
Avansat - NE— = . B
|Expert o D 5 . )

Presedinte de sedinta,
Consilier,
PRISAN DUMITRU P
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