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HOTARAREA NR 241

privind aprobarea Planului de selectie - componenta initiala si a
Scrisorii de asteptari pentru administrarea si conducerea societatii
GOSCOM VASLUI S.A.

Consiliul Local al Municipiului Vaslui

Tinand cont de:
e Referatul nr. 96410/ .17.07.2025 al Primarului Municipiului Vaslui;
e Raportul de specialitate nr. 96413/ 17.07.2025 al Compartimentului Guvernanta
Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui;
e Prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, actualizata,
e Prevederile H.G. nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice,
e Rapoartele cu avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local Vaslui.
n temeiul prevederilor art. 139, alin.3, lit. i), art. 196, alin. 1, lit. a) si din 0.U.G. nr.
57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:
Art. 1. Se aproba Planul de selectie- componenta initiala pentru selectia a 5 membri in

Consiliul de Administratie al Societatii GOSCOM VASLUI S.A., pentru mandatul 2025 - 2029,
conform Anexei nr. 1 la prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba Scrisoarea de asteptari a Consiliului local Vaslui, care stabileste
performantele asteptate de la membrii Consiliului de administratie al S.C. GOSCOM VASLUI
S.A., Anexa nr. 2 la prezenta hotarare.

Art. 3. Ducerea la indeplinire a prezentei hotarari se incredinteaza Compartimentului
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui precum si Comisiei de
evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de Administratie la societatile la care
Municipiul Vaslui prin Consiliul Local Vaslui este actionar majoritar, numita prin H.C.L. Vaslui
nr. 157/ 30.04.2025.

HCL  241/2025 Pagina 1 din 2



Art. 4, Hotararea intra in vigoare conform art. 198, alin. 1 din OUG nr. 57/ 2019 privind Codul

Administrativ, actualizata.

Prezenta hotarare se va comunica:

e Primarului Municipiului Vaslui,

e Institutiei Prefectului judetul Vaslui,
o Comisiei de evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de administratie la
societatile la care Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local este actionar majoritar,

o Compartimentului Guvernanta Corporativa,

o SC GOSCOM VASLUI S.A.

Presedinte de sedinta,

Consilier,

prof. Virlan Luminita- Mihaela

Vaslui, 24.07.2025

Secretar General,

Jrs. Eduard Lacatusu

A

Total consilieri locali 23
Prezenti 23
Pentru | 23

Impotriva

Vot Abtineri
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Anexa Nr 1 La HCL Vaslui nr.241/ 24.07.2025

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie al
Societatii GOSCOM VASLUI S.A.

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr.
31/1990 si Actului Constitutiv al Societatii GOSCOM VASLUI S.A.

Prin H.C.L. nr. 217/ 26.06.2025 privind aprobarea declansdrii Procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea GOSCOM VASLUI S.A., s-a aprobat ca selectia sa se efectueze
de citre o comisie de selectie si nominalizare constituita conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale
carei atributii principale sunt prevazute la art. 4*9, alin. (5) din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din
care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare
si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Actionarilor- Consiliul Local Vaslui- indeplineste urméatoarele atributii
principale in procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea §i in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza Autoritdtii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri pentru
desemnarea in Adunarea Generala a Actionarilor-, o Lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin Anun{, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile §i
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2.Autoritatea Publicd Tutelard - Municipiul Vaslui, indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificA AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;



- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice 5i AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie - Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea
Generala, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de catre
Adunarea Generala a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea
Generald a Actionarilor, dupa caz, §i transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului
de Administratie, pe prima pagina de internet a societatii, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea
candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitad orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituita conform prevederilor H.C.L. nr.
157/ 30.04.2025, membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice Tutelare si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare - indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreazé documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se limita doar
la acestea, conform legii, n colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare /
compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse, iar
candidatii respingi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cadnd considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;



- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorutui Autoritatii Publice Tutelare;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4.Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreazd Componenta initiala a Planutui de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie al Societatii pentru care se deruleaza
prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a caror activitate a
fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care adera la Scrisoarea de Asteptari si la Profilul
Consiliutui, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezinta
conducétorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numite in cadrul Autoritatii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile
de indicatori prevdzute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr.
2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari i a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
administratie /supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Conform normelor de aplicare ale 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata in toate activitatile necesare Procedurii
de selectie de un expert independent contractat de catre Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul

Vaslui.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este S.C.
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata de catre dna Magdalena RADU - telefon: 0722-
246.356, e-mail: magdaradufox@gmail.com.

Prin H.C.L. Vaslui nr. 157/30.04.2025 a fost numita Comisia de selectie si nominalizare in
urmatoarea componenta:
1. Presedinte - dl. ec. Popa Vasile, Administrator public,
Supleant presedinte - dl. ing. Balanescu Dorin, Director Directia Gospodarire Urbana,
2. Membru - dna. jrs. Dimitriu Oana, Director Directia de Asistenta Sociala,
Supleant membru - dl. jrs. Prelipcean lustin, Sef Serviciul Administratie Publica Locala,
3. Membru - Expert independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata prin
doamna Magdalena RADU,
Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare (fara drept de vot) este asigurat de:
Secretar - Dna. Ec. Petculescu Madailina, consilier in cadrul Compartimentului Guvernanta
Corporativa
Supleant secretar - Dna. Ec. Salaru Mariana, Sef Serviciul Resurse Umane



2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722/246.356, adresa
de e-mail a PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI: pmv@primariavaslui.ro sau in scris, prin depunere la
Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI din strada Spiru Haret, nr. 2, Municipiul Vaslui, judetul
Vaslui, cod postal 730139.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de
catre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelara. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inait grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul

decizional.

Lista elementelor confidentiale:
A |dentitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fdcute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
A Profilul Candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de asteptari;

A Plan de selectie - Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

4 Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

A Lista lunga a candidatitor calificati si Lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi care sa

indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata fie de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de Administratie, cu scopul

de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente

necesare si partile implicate:



Al Etapa procedurii de selectie ACtL!l juridic de Termen [imita
crt. realizare
1 Declansarea Procedurii de selectie, prin emiterea Hotararii H.C.L. nr. ..../
Consiliului Local al Municipiului Vaslui 26.06.2025
Autoritatea Publica Tutelard prin Compartimentul Guvernanta
Corporativa din cadrul Primériei Municipiului Vaslui comunica | pdress de comunicare
2 | declansarea Procedurii citre AMEPIP ar /. 06.2025
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
| infiintarea si constituirea comisiei de selectie si nominalizare | Hotararea Consiliuui
3 art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art. 49, alin. Local nr. 157/
(3) din 0.U.G. nr. 109/2011 30.04.2025
Selectia expertului independent de catre Autoritatea Publica Respectare
4 Tutelara prin Primaria Municipiului Vaslui - Compartimentul Nota de comanda Le Za or
Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 art. é din | Expert independent 98?;2 01 6‘
Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Compartimentul Guvernanta Corporativa, in consultare cu
5 organele de administrare si conducere ale Societatii GOSCOM Scrisoarea de Asteptiri in 15 zile de la
VASLUI S.A. elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, parte din . 3tep declansarea
N . . (proiect) s
Componenta initiala a Planului de selectie Procedurii

art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023

Autoritatea Publica Tutelara prin Primaria Municipiului Vaslui
intocmeste si publica proiectul Componentei initiale a

Proiectul Componentei

in 15 zile de la

6 : . initiale a Planului de declansarea
Planului de selectie seléct;ie Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639
Autoritatea Publici Tutelar3 prin Priméria Municipiului Vaslui | | ipicarea propunerilor
-~ . e - ; si motivarea acceptarii
publica propunerile primite cu privire la proiectul . s . .
e . L= « . . | sau respingerii Maximum 5 zile
7 Componentei initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptarisi | . " .
. « . includerii acestora de la publicare
motiveaza acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 B P
Hotararea Consiliului
Local al Municipiului
Consiliul Local al Municipiului Vaslui aproba prin act Vaslui (aprobare
administrativ Componenta initiald a Planului de selectie si Componenti Initial3)
Scrisoarea de Asteptari, parte din Componenta initiala, Scrisoarea de Asteptari
3 precum si finalizarea Componentei comisiei de selectie si este aprobaté prin act
nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii de selectie a administrativ a
expertului independent Autorit&tii Publice
art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 Tutelare, ca parte din
art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023 Componenta initiald a
Planului de selectie.
Publicarea pe site-ul
Autoritatea Publica Tutelard prin Primaria Municipiului Vastui | PRIMARIEI MUNICIPIULUI | pyp3
o | publica Scrisoarea de Asteptari, odatd cu Componenta initiald VASLUI, alSocietatii | aprobarea
g 5 - : X GOSCOM VASLUI S.A. si Componentei
a Planului de selectie, pe paginile de internet ale PRIMARIEI A3 — _P entel
MUNICIPIULUI VASLUI, Societitii GOSCOM VASLUI S.A. si al AMEPIP. Transmitere | initiale

AMEPIP
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023

catre AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.




Autoritatea Publica Tutelard prin Primaria Municipiului Vaslui

. < - « 5 zile de la
- Compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza data aprobarii
proiectul Profilului Consiliului, publica proiectul Profilului Com oi:lentei
Consiliutui pe paginile de internet ale PRIMARIE! MUNICIPIULUI ; Sl o .p
! SIS L% = ! Proiectul Profilului initiale a
10 | VASLUI si ale Societ&tii GOSCOM VASLUI S.A. si il transmite siului -

L I s Consiliutui Planului de
catre AMEPIP, stabilind termenul-limita pentru formularea de selectie
propuneri ¢
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 1a H.G. 639/2023

Expertul independent
intocmeste Raportul "
initial ce este Iz?l;eg::f‘: =
comunicat pentru fransmiterea
analiza odata cu notei de
prezentarea Planului de comands
- . - . " selectie Componenta
Comisia de selectie elaboreaza Componenta integrala a intearald
Planului de selectie, incluzénd Profilul Consiliului, Profilul s
Candidatului, Planul de interviu, termenele aferente etapelor Publicarea
cuprinse intre data dectansarii Procedurii de selectie si data proiectului in
11 | prezentarii raportului final, precum i Componenta initiala a termen de 10
Planului de selectie . . zile de la
Proiectul componentei finalizarea
Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin. (3) si art. 14 | integrale, publicat pe componentei
si urm. din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 pagina de internet a Com?siei dé
PRIMARIEI MUNICIPIULUI Selectie i
VASLUI §i a Societatii | oo Ot
GOSCOM VASLUI S.A, a g . .
infiintata si
constituita prin
H.C.L. nr. 157/
30.04.2025
|. Autoritatea Publica Tutelara PRIMARIA MUNICIPIULUI VASLUI < A - Anterior
< . % a « . = - Hotararea Consiliului e
12 aprobd Componenta integrald, impreuna cu/incluzénd Profilul Local al Municipiului publicarii
Consiliului si Profilul Candidatului art. 10, alin. (4) din Anexa Vaslui P anuntului de
nr. 1 H.G. nr. 639/2023 selectie
Anuntul de selectie Cu cel putin 30
Comisia de selectie elaboreazi Anuntul de selectie publicat prin grija de zile inainte
13 Autoritatii Publice de data-limita

art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din 0.U.G. nr. 109/2011

Tutelare, pe pagina de
| internet a acesteia

pentru
depunerea




« pe prima pagina de
internet a Societatii
intr-un loc vizibil la
incércarea paginii,

* pe pagina de internet
a AMEPIP,

« in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de
larga raspandire,

» pe cel putino
platforma sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare
vizibilitate la nivel
national

14

Depunerea candidaturilor

art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Dosarele candidatilor

candidaturilor

| Pana la data-

limita
specificata in
Anuntul de
selectie

in termen de
30dezile de la
publicarea
anuntului

15

inregistrarea solicitarilor de reinnoire a mandatului pentru
administratorii in functie
Art. 25 Alin 1 din H.G nr. 639 / 2023

Cerere de reinnoire
depusa la Autoritatea
Publica Tutelara

Anuntul de selectie va
cuprinde informatii
despre modalitatea de
depunere a cererilor

(7) Reinnoirea
mandatului se
aproba de
catre
autoritatea
publica
tutelara, prin
act
administrativ,
in termen de
maximum 45
de zile de la
data solicitarii.
n cazul
societatilor,
actul
administrativ
se anexeaza la
raportul final
al comisiei de
selectie si
nominalizare
privind
numirile noului
consiliu de
administratie si
se comunica
adunarii
generale a




actionarilor in

vederea
desemnarii
intregului
consiliu de
administratie.
La data
Administratorii in functie care solicita reinnoirea mandatului depuneri
" vor adera, printr-o declaratie de intentie, la scrisoarea de Declaratie de intentie | .arerii de
asteptari si la pfofllul consiliului, dp_cumente ce fac parte din Dosar de candidat reinoire in
planul de selectie pentru noul consiliu. termen de 15
Art. 25 Alin 4 din H.G. nr. 639 din 2023 Zile
Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul
autoritatii publice tutelare, pe baza rapoartetor de evaluare
anuale prevazute la alin. (1) Art. 25 din HG 639/2023 si a In termen de
declaratiei de intentie prevazute la alin. (4), intocmeste maxim 10 2ile
7 raportul privind reinnoirea mandatului, care se prezinta Raport del valuare fje Ia_
conducitorului autorititii publice tutelare. Dacé raportul este inregistrarea
aprobat, acesta se comunica AMEPIP in vederea emiterii cereri
avizului conform.
Art. 25 alin 5 din H.G. nr. 639 din 2023
In termen de
AMEPIP este obligata sa se pronunte cu privire la solicitarea 10 zile de la
18 | de reinnoire, respectiv sd emita §i sa comunice avizul Aviz AMEPIP data
conform, in termen de 10 zile de la data inregistrarii inregistrarii
raportului prevazut la alin. (5). raportului
Reinnoirea mandatului se aprobd de cétre autoritatea publica
tutelara, prin act administrativ, in termen de maximum 45 de
zile de la data solicitarii. n cazul societ&tilor, actul
19 | administrativ se anexeaza la raportul final al comisiei de HCL / Hotarare AGA
selectie si nominalizare privind numirile noului consiliu de
administratie si se comunicd adundrii generale a actionarilor
in vederea desemnarii intregului consiliu de administratie.
Art, 25 Alin. 7 din H.G, nr. 639 din 2023
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele complete La finalizarea
depuse in termen) Lista lungd - caracter perioadei de
20 | art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 confidential depunere a
Trlntntel"_ea c?osar_elor de candidatura catre AMEPIP, in vederea Comisia de selectie dosarelor (5
obtinerii avizului conform ; zile)
art. 4ind. 5 din 0.U.G. nr. 109/2011
In maximum 5
zile lucratoare
Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe candidatii Informarea scris3, de la data
21| neinscrisi pe Lista lungs comunicatd adoptérii
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 deciziei de
respingere
2 zile
. Contestatia lucratoare de
92 Candidatii nemultumiti au dreptul sa conteste rezultatul Candidatului la comunicarea
art. 29, alin. (6) din 0.U.G. nr. 109/2011 fenufumit feztatulul
obtinut
Solutionarea 2 zile




contestatiei de catre
Comisie de selectie,
prin decizie

lucratoare de
la inregistrarea
contestatiei

Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta
de contencios
administrativ

15 zile de la
comunicarea
deciziei

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza / verificd

La finalizarea

dosarele candidatilor ramase n Lista lunga, stabileste - v evaluarii
23 R . N ’ Lista scurta
punctajul si intocmeste Lista scurta dosarelor
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
24 Rapor'f de activitate si comunicarea acestuia comisiei de Expert independent
selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii La ﬁn? llzarea
o o . . ’ .« | evaluarii
25 | respinsi din Lista Lunga, prin mijloace electronice Informarea electronica dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
- 2 zile
Contestatia lucratoare de
Candidatului la comunicarea
nemultumit rezultatului
obtinut
L . . Solutionarea 2 zile
26 Candidatii nemulfumiti pot contesta rezultatul obtinut contestatiei de citre lucritoare de
art. 29, alin. (6) din 0.U.G. nr. 109/2011 Comisia de selectie, la inregistrarea
prin hotarare contestatiei
Contestarea hotararii
Comisiei de selectie de | 15 zile de la
solutionare la instanta comunicarea
de contencios hotéararii
administrativ
in termen de
27 Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile de intentie Declaratiile de intentie | 15 zile dela
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 depuse data informarii
Formular de analiza a L2 termEgele
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratiile de ie L E . stabilite de
. A ; A ) o declaratiei de intentie < .
28 | intentie si integrarea rezultatelor in Matricea Profilului de ; .7 | catre Comisia
| plus Matricea Profilului L
Candidat - de selectie si
de Candidat oY
nominalizare
La termenele
Comisia de selectie si nominalizare organizeaza interviurile stabilite de
29 | candidatilor din Lista scurta Planul de interviu catre Comisia
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 de selectie si
nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul
- L . . s La termenele
candidatilor din Lista scurta si raportul final al Procedurii, . -
30 A - .. ) Raportul final stabilite
reprezentand finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
31 Comisia de selectie si nominalizare comunica raportul final Comunicarea raportului | Hotararea




conducatorului Autoritatii Publice Tutelare

art. 22, alin. (7) lit. ¢} din Anexanr. 1 H.G. nr. 639/2023

art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 corob. cu
Legea nr. 31/1990

final, pentru analiza si
aprobare, pentru
propunerea de membri
in Consiliu si
mandatarea AGA a
Societatii GOSCOM
VASLUI S.A. sa
numeasca
administratorii

Consiliului
Local

Autoritatea Publicd Tutelara comunica raportul final catre
32 | AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, n conditiile
art. 4*4, alin. (5) lit. c) pct. (vii) din O.U.G. nr. 109/2011

Comunicarea raportului

In 3 zile

lucratoare de
la finalizarea
procedurii de

selectie
AMEPIP verifica raportul final si emite avizul conform (sau In 10 zile de la
33 anuleaza Procedura, formuland recomandari si aplicand AMEPIP emite Avizul data primirii
sanctiuni) conform raportului final
art. 44, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din 0.U.G. nr. 109/2011
Postarea raportului
final, cu aplicarea Dupi emiterea
. - regulilor de GDPR, pe . .
34 Pubhcarea.raportulm final site-ul Autoritatii avizului
art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 - ’ conform emis
Publice Tutelare, al de AMEPIP
Societatii GOSCOM
VASLUI S.A.
In termen de
Convocarea AGA (de catre presedintele CA) Convocare AGA a maximum 10
35 | art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 corob. cu | Societatii GOSCOM zile de la
Legea nr. 31/1990 VASLUI S.A. comunicarea
. raportului final
In termen de
Hotsrére AGA a Societtii GOSCOM VASLUI S.A. de numirea | Hotéirirea AGA de MEHENR G
36 o : - zile de la
administratorilor numire

comunicarea
raportului final

37 | incheierea Contractelor de mandat cu administratorii numiti

Contracte de mandat

In termen de
cel mult 150
de zile de la
data
declansarii
Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se
afld intreprinderea la momentul declansarii Procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au

identificat cateva riscuri potentiale:




Probabilitate

de forta majora

Risc identificat Impact aparitie Observatii
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare mare mare 639/2023); aplicarea acestor norme implica un risc potential
legislativa fiind intre primele unitdti care implementeazd noua
legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea pe
Norme in curs de mare mare parcursul derularii Procedurii (ex: regulamentul de
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat in
faza de proiect).
Pot apdrea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
e . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de legiuitor
Criza de imp moderat mare pentru o parte din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a procedurii de la data
declansarii acestuia.
Numar mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
Abandon al intreprinderii, amplitudinea acestuia si experienta solicitata
procesuluj dir] mare medie prin noile reglementari.
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu cazului mic mic

Presedinte de sedinta,

Consilier,

prof. Virlan Luminita- Mihaela

Secretar General,

Jrs. Eduard Lacatusu
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ANEXA nr. 2
La HCL Vaslui nr 241/ 24.07.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru administrarea si conducerea societatii
GOSCOM VASLUI S.A.

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata,
reglementeazi stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii societatii i
regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

Pentru candidatii la postul de administrator al SC GOSCOM VASLUI SA, selectati si inscrisi in
lista scurtd, Scrisoarea de asteptéri reprezintd un document de lucru, un ghid in intocmirea
declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul
privind dezvoltarea intreprinderii publice). Scrisoarea de asteptari exprima asteptarile Municipiului
Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, pentru o perioada de 4 ani, in calitate de autoritate publica
tutelard, in ceea ce priveste administrarea si conducerea Societtii GOSCOM VASLUI S.A. in acest
sens, in calitate de autoritate publicd tutelara, Consiliul local al Municipiului Vaslui publica
prezenta Scrisoare de asteptari.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung
ale intreprinderii publice, de a stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica
tutelard, de a defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii publice, a
consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii
publice de a furniza servicii de calitate si a ghida Consiliul de Administratie si presedintele in
redactarea Planului de administrare.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborata in temeiul prevederilor QUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizatd, si ale Normelor metodologice
de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.
639/ 2023. ’

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor.

I. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care va functiona societatea Goscom Vaslui SA
Serviciile comunitare de utilitati publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor
reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatii
locale. La nivelul Municipiului Vaslui, serviciile de utilitate publica si de interes public local se
realizeazd prin operatori specializati si prin structuri de subordonare locala infiintate de Consiliul
Local.

SC GOSCOM VASLUI SA presteaza servicii de salubrizare respectiv maturat manual si mecanic,
spalat, stropit si intretinere cdi publice, curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si
mentinerea in functiune a acestora pe timp de iarna, colectarea deseurilor vegetale si inerte,
serviciul de gestionare a cainilor fara stapan si administrare a adapostului public pentru cainii fara
stapan din municipiul Vaslui, lucrari de amenajare si intretinere a spatiilor verzi, servicii de
dezinsectie, dezinfectie si deratizare, lucrari de reparatii in constructii si instalatii, lucrari de
tamplarie, inchirieri spatii comerciale, precum si serviciul de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat.



Serviciile prestate de catre SC GOSCOM VASLUI SA sunt reglementate prin Legea nr. 51/2006,
privind serviciile comunitare de utilitati publice. Legea nr. 101/2006, privind serviciul de
salubrizare a localitatilor, OUG nr. 155/2001, privind aprobarea programului de gestionarea a
cainilor fara stapan si prin Hotarari ale Consiliului Local Vaslui prin care au fost delegate serviciile,
respectiv H.C.L nr. 130/ 2022 privind stabilirea modalitatii de gestiune a unor activitati din cadrul
serviciului de salubritate al Municipiului Vaslui, judetul Vaslui, aprobarea Studiului de oportunitate,
a Contractelor de delegare a gestiunii, a Regulamentelor, a Caietelor de delegare aferente, si a
preturilor si tarifelor practicate de catre SC Goscom Vaslui SA.

ll. Prezentarea generala a societatii

1. Serviciul de salubrizare a localitatii.

Misiunea care sta la baza desfasurarii activitatii SC GOSCOM VASLUI SA este crearea unui
mediu curat si sanatos pentru toti cetdtenii. Misiunea socizstatii este foarte importanta pentru
dezvoltarea comunitatii si are un impact major asupra calitatii vietii in viitor.

Prestarea serviciului public de salubrizare se face cu respectarea cerintelor legale si
contractuale, conform Regulamentelor si Caietelor de sarcini aprobate de catre Consiliul Local al
Municipiului Vaslui, fara discriminare, in conditii de calitate si promptitudine cu efecte benefice
asupra mediului inconjurator.

De modul cum este organizat serviciul de salubrizare depinde atat eficienta, cat si calitatea
acestuia, de aceea se acorda o atentie deosebita organizarii propriu zise, cat si pregatirii
personalului. Cand ne referim la asigurarea calitatii serviciului, vorbim de: gradul de acoperire,
frecventa si regularitatea serviciului, accesibilitatea acestuia, precum, si calitatea infrastructurii,
etc.

Activitatile de salubrizare a municipiului Vaslui, care fac obiectul concesiunii sunt:

a) maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

b) curatarea si transportul zapezii de pe cdile publice si mentinerea in functiune a acestora pe
timp de polei sau de inghet;

c) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.

intrucat SC GOSCOM VASLUI SA are in administrare, conform HCL nr. 79/ 2015, locatia
stabilitd pentru extragerea de pamant vegetal si depozitarea deseurilor vegetale, situata in
vecinatatea platformei inchise din Gura Bustei si locatia stabilita pentru depozitarea deseurilor din
constructii si demolari situata in zona Rediu, activitatea de colectare a deseurilor inerte si vegetale
de pe raza municipiului Vaslui este sarcina societatii.

Activitatea de dezinfectie, dezinsectie si deratizare este printre cele mai solicitate, in
special pe partea de dezinfectie, societatea colaborand atat cu institutii ale statului cat si cu
persoane juridice private.

2, Serviciul de administrare si intretinere a spatiilor verzi

Serviciul se desfasoara cu respectarea prevederile 0.G. nr. 71/2002 privind organizarea si
functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local

n calitate de administrator, unul din principalele obiective cu privire la aceasta activitate in
perioada de mandat este exploatarea spatiilor verzi de pe raza Municipiului Vaslui in conformitate
cu obiectivele beneficiarului, in conditii de siguranta, eficienta economica, grija fata de oameni,
prin imbunatatirea si infrumusetarea ambientului, dar nu in ultimul rand prin asigurarea grijii fata
de mediul inconjurator.

3. Serviciul de gestionare a cainilor fara stapan de pe raza Municipiului Vaslui

Desfasurarea acestei activitati este reglementata de prevederile 0.U.G. 155/2001, coroborat
cu prevederile HCL Vaslui nr. 112/ 2007 privind aprobarea transferului serviciului de ecarisaj de la
Consiliul Local Vaslui la SC Goscom Vaslui SA, si a Regulamentului si a Caietului de sarcini a
serviciului de gestionare a cainilor fara stapan.

Obiectivele pentru serviciu sunt: cresterea calitatii serviciilor de gestionare a cainilor fara



stapan prin asigurarea serviciilor medicale necesare si asigurate conform legii cainilor capturati,
dotarea tehnica a personalului angajat si a adapostului, semnalarea tuturor aspectelor ce sunt de
natura sa afecteze viata si sanatatea oamenilor si a animalelor precum si asigurarea sigurantei
cetétenilor pe domeniul public in ceea ce priveste cainii fara stapan.

4, Serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat.

Serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, este reglementat de Legea
325/2006 privind serviciul public de alimentare cu energie termica, coroborat cu prevederile HCL
Vaslui nr. 73/2013 si este alcatuit dintr-un ansamblu tehnologic si functional unitar constand din
constructii, instalatii, echipamente, dotari specifice si mijloace de masurare destinate producerii,
transportului, distributiei si furnizarii energiei termice pe teritoriul localitatilor, care cuprinde:

a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;

b) retele de transport;

c) puncte termice/statii termice;

d) retele de distributie;

e) constructii si instalatii auxiliare;

f) bransamente pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;
g) sisteme de masura, control si automatizare.

Serviciul de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a fost preluat de catre SC
GOSCOM VASLUI SA, incepand cu 01.11.2019, conform H.C.L. Vaslui nr. 150/14.10.2019. In acest
sens au fost demarate toate actiunile necesare pentru prestarea serviciului si asigurarea caldurii si
apei calde catre beneficiarii serviciului.

SC GOSCOM VASLUI SA a devenit operator autorizat in furnizarea de energie termica in sistem
centralizat, cu Licenta nr. 2204/22.01.2020, eliberata de A.N.R.E.

Misiunea SC GOSCOM VASLUI SA de a fumiza energie termica in sistem centralizat catre
populatia din Municipiul Vaslui racordata la sistemul centralizat de incalzire, in conditii de
siguranta, eficienta economica, grija fata de oameni si mediul inconjurator, trebuie dusa la
indeplinire, in sezonul rece, fara a fi inregistrate plangeri de la beneficiari si fara a se inregistra
pierderi financiare.

Ill. Obiectivele intreprinderii publice GOSCOM VASLUI SA
Consiliul de Administratie si conducerea executiva isi vor asuma urmatoarele obiective
strategice:
1. Desfasurarea activitatii societatii in conditii de eficienta economica

» Cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de
contracte de prestari servicii/executii lucrari, in vederea cresterii cotei de piata si intaririi pozitiei
pe o piata concurentiala;

> Eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor proprii §i atrase;

> Diversificarea activitatii in scopul cresterii performantei societatii si a competitivitatii
acesteia pe piata locala;

» Cresterea cotei de piata si intarirea pozitiei pe o piata concurentiala, prin aplicarea unor
tarife competitive si imbunatatirea serviciilor prestate de societate;

> Cresterea cotei de piata prin promovarea de valori pozitive, care sunt mai apropiate de noile
valori ale clientilor actuali si potentiali;

> Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate
publica si privatd a Municipiului, aflate in administrarea societatii;

» Cresterea ponderii activitatilor secundare in veniturile totale ale societatii, prin adaptarea
ofertei de lucrdri la cerintele clientilor, prin contractarea si executarea de lucrari la terti sau
incheierea de contacte de mentenanta cu institutii publice;

» Realizarea unei profitabilitati rezonabile;

» Stabilirea, negocierea si aprobarea unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari,
in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, astfel incat, acestia sa reflecte evolutia societatii



si sa permita o evaluare reala a performantelor manageriale.
2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate

» Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,

> Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur,

> Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor,

> Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienta economica.
3. Promovarea competentei profesionale )

» Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii,

> Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism,

> Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.
4. Orientarea catre client

> Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

> Imbunatatirea continud a relatiei cu clientii prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor de
comunicare, informare si consultanta;

> Mentinerea unui dialog permanent cu societatile comerciale, clientii/potentialii clienti.

> Informarea permanenta a opiniei publice asupra activitatii societatii Goscom Vaslui SA.

» Promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiarului, drept premisa a
imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate.

> Intelegerea permanentd a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continua a serviciilor de
administrare, din aceasta perspectiva.

> Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si a vitezei de
raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al clientilor.

> preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in serviciile
oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.
5. Buna guvernanta corporativa prin armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu
principiile guvernantei corporative

> supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitatilor operationale si
financiare ale societatii si la sistemele sale de control intern;

» managementul riscului;

> stabilirea si implementarea unor politici de transparenta si comunicare;

> stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.

IV. Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele SC GOSCOM VASLUI SA, desprinsa din
strategia locala in domeniul in care actioneaza societatea
Viziunea autoritatii publice tutelare este aceea de a consolida imaginea societatii GOSCOM
VASLU!I SA prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect, transparent si in
conditii de eficienta.
in demersul de a servi interesul public, Municipiului Vaslui va urmari promovarea
urmatoarelor valori de catre GOSCOM VASLUI SA in furnizarea serviciu public catre populatie:
e Corectitudine si loialitate;
o Participare responsabila si transparenta;
» Calitate si profesionalism;
¢ Eficienta, eficacitate, economicitate;
e Predictibilitatea si adecvarea la nevoi.
Responsabilitatea sociala si parteneriatul cu Municipiul Vaslui reprezinta prioritati in dezvoltarea
societatii.
Societatea isi desfasoara activitatea intr-o piata libera, concurentiala, conform Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesara atragerea



de investitii in vederea crearii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Obiectivele societatii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societatii
prin realizarea indicatorilor de performantd, prin armonizarea practicilor manageriale cu principiile
guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse atrase care sa
asigure reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea intreprinderii publice, din perspectiva autoritdtii publice tutelare, este ca SC
Goscom Vaslui SA si contribuie la cresterea calitatii vietii cetatenilor municipiului Vaslui prin
oferirea de servicii de naltd calitate la preturi sustenabile. Totodata, autoritatea tutelara se
asteapta la aplicarea unor politici si strategii de management care sa confere stabilitate entitatii
administrate.

Societatea Goscom Vaslui SA presteaza un serviciu public cu urmatoarele particularitati:
e caracter economico - social;
e caracter tehnico - edilitar;
o raspunde unor cerinte si necesitati de interes public;
e caracter permanent si regim de functionare continuu;
e existenta unei infrastructuri tehnico - edilitare adecvate;
e aria de acoperire are dimensiune locala;
 infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
e organizat pe principii economice si de eficienta;
e serviciu public prestat pe baza principiului ,beneficiarul plateste”;
e recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeaza prin preturi/tarife;
e profit potential rezonabil.

SC GOSCOM VASLUI SA este o societate pe actiuni, avand drept actionar unic U.A.T. Mun.
Vaslui - Consiliul Local al Municipiului Vaslui. Capital social al societatii este de 913.285 lei, capital
apartinand UAT Vaslui, prin Consiliul Local al Municipiului Vaslui.

Capitalul social este constituit din aportul in natura al Unitatii Administrativ Teritoriale
Vaslui, prin Consiliul Local al Municipiului Vaslui, fiind impartit in 365.314 actiuni nominative in
valoare nominala de 2,5 lei fiecare, apartinand Municipiului Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui. Sediul
social al societatii este situat in Municipiul Vaslui, str. Donici, nr. 23.

Societatea este organizata si functioneaza in conformitate cu prevederile Legii 31/1990
privind societdtile comerciale. Sistemul de administrare al societatii este unitar.

Structurile de guvernanta corporativa ale SC GOSCOM VASLUI SA sunt reprezentate de:
Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul de Administratie, Comitetele consultative din cadrul
Consiliului de Administratie si Directorul General. SC GOSCOM VASLUI SA s-a infiintat prin HCL nr.
15/ 1999.

Pentru realizarea misiunii SC GOSCOM VASLUI SA, Autoritatea Publica Tutelara - Consiliul
local al municipiului Vaslui propune urmatoarele obiective strategice:

A) Eficienta economica

« Optimizarea permanenta a costurilor;

o Ajustarea periodicd a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile
de operare;

« Eficientizarea achizitiilor publice contractate potrivit necesitatilor specifice;

« Punerea in aplicare a metodelor performante de management care sa conduca la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale prevazute de normele
legale pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii;

o Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui profit anual
rezonabil;

e Consiliul de administratie, trebuie sa urmareasca reducerea la minim a platilor restante,
tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere in
sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa achite, cu prioritate, obligatiile la



bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local;

«+ Consiliul de administratie, trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor societatii si
s3 "dispund” toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie. In caz
de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii masurilor legale si
necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru
prejudiciul cauzat societatii;

« Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile: eficientei, eficacitatii
si economicitatii;

o Analiza si reevaluarea preturilor pentru spatiile inchiriate de catre societate pentru terti,
conform situatiei patrimoniale existente, pentru cresterea veniturilor din chirii;

B) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate

» Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,

o Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur,

» Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor,

» Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienta economica.

C) Competenta profesionala

o Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii,

« Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de professionalism,

o Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

V. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice SC Goscom Vaslui SA
SC GOSCOM VASLUI SA este persoana juridica romana cu sediul in municipiul Vaslui, strada Donici
nr. 23, judetul Vaslui, nr. de ordine in Registrul Comertului J1999000117371, avand Cod Unic de
fnregistrare RO 11711432,
> Forma juridica: persoana juridica romana organizata sub forma de societate comerciala pe
actiuni care isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si
statutului propriu fiind o entitate de interes public.
> Autoritate publica tutelara: Consiliul local al municipiului Vaslui
> Obiectul de activitate: Obiectul principal de activitate este colectarea deseurilor
nepericuloase COD CAEN 3811.

VI. Obiectivele planului de administrare

Viziunea strategica pentru mandatul de administrator este inclinata spre realizarea obiectivelor
strategice pe care SC GOSCOM VASLUI SA si le-a asumat in ultimii ani, reflectand atat valorile
societatii cat si tintele generale de performanta economica. Pentru realizarea misiunii sale, Consiliul
de Administratie trebuie sa indeplineasca urmatoarele obiective strategice:
A. Eficienta economica, obiectiv pentru realizarea caruia se au in vedere urmatoarele aspecte:
- optimizarea permanenta a costurilor de productie urmarindu-se in acest sens reducerea
consumurilor specifice de materii prime, materiale, combustibil, folosirea deplina a capacitatilor de
productie, retehnologizare, stabilirea unor furnizori care sa asigure un raport proportional intre
calitate-cost si dimensionarea optima a cheltuielilor de dezvoltare;
- monitorizarea permanenta a costurilor si reducerea acestora sa se realizeaze printr-un sistem
de control eficient, in primul rand prin valorificarea informatiilor de baza din contabilitatea
costurilor si din contul de rezultate, inclusiv a bugetelor de cash-flow, pentru a asigura o stabilitate
necesara a societatii;
- obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea continua a
societatii cat si stimularea personalului.
- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor avandu-se in vedere, in principal,
stabilirea unui echilibru intre costuri-calitate-profit. Tarifele pentru lucrarile efectuate sunt
reglementate si prin Ordinul ANRSC 640/ 2022, privind aplicarea Normelor metodologice de stabilire,
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ajustare sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a
localitatilor, propunerile de tarife ce sunt analizate de catre Comisii din cadrul Primariei Vaslui si
aprobate prin Hotdrari ale Consiliului Local. Pe acelasi fundament se stabilesc si se aproba si
preturile ce privesc activitatea de intretinere spatii verzi.
B. Modernizare si imbunatatirea calitativa a serviciului, asigurarea dezvoltarii durabile a
societatii prin furnizarea de servicii si lucrari de calitate.

Prin realizarea de investitii se urmareste modernizarea si retehnologizarea fluxurilor de
productie, imbunatatirea calitatii produselor, reducerea costurilor de productie si consumurilor de
combustibili, piese de schimb, realizarea de obiective care sa raspunda strategiei de reducere a
poluarii, protejarea mediului, asigurarea protectiei muncii si imbunatatirea conditiilor de munca.

C. Orientarea serviciilor catre client:

Competitivitatea unei societati trebuie privita din prisma a doi factori: profitul obtinut si
impactul pe care il au serviciile furnizate asupra clientilor.

In management, profitul nu este privit ca o finalitate a intreprinderii, ci mai curand ca un
mijloc care ii asigura existenta, dezvoltarea si atingerea obiectivelor economico-sociale pe care si le-
a stabilit. Totusi, profitul nu trebuie negat, el constituie un indicator pentru performantele
intreprinderii si pentru competitivitatea sa. Impactul serviciilor unei societati arata peformantele
obtinute prin adaptarea serviciilor la nevoile clientilor. Orice intreprindere care urmareste, in primul
rand satisfactia cerintelor clientilor va reusi sa obtina si profitul necesar pentru dezvoltarea
activitatilor sale.

Din aceste considerente, societatea Goscom trebuie sa aiba o preocupare permanenta pentru:
- cresterea gradului de incredere al clientilor si asigurarea unei transparente legata de
actiunile intreprinse;

- imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene.

- promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor noi si prin
mentinerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati.

- solutionarea prompta a reclamatiilor, prin asigurarea unui nivel optim a ratei de solutionare a
reclamatiilor pe toate sectoarele de activitate, urmarind in principal reducerea acestora si
identificarea problemelor care le genereaza.

D. Competenta profesionala:

Pentru realizarea acestui obiectiv foarte important pentru cresterea eficientei generale a
companiei, acesta trebuie axat pe o corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societatii, instruirea permanenta a salariatilor pentru cresterea gradului de profesionalism, crearea
unei politici de recrutare a salariatilor si crearea unui mediu favorabil perfectionarii la locul de
munca dar si prin sprijinirea angajatilor in a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri
moderne de lucru.

Prin perfectionarea la locul de munca si asigurarea unui nivel ridicat de profesionalism se
intelege continua pregatire profesionala a angajatilor prin participarea la cursuri si stagii de
pregatire, acest obiectiv find si un indicator de performanta al administratorilor societatii. In acest
sens se urmareste atat calificarea personalului direct productiv cat si a personalului TESA pentru a
raspunde cerintelor de dezvoltare ale societatii. Perfectionarea continua a salariatilor este un
obiectiv urmarit, in mod deosebit, intrucat rezultatul final se reflecta in calitatea serviciilor
realizate. Selectia personalului se realizeaza pe criterii de competenta profesionala raportat la
nevoile societatii. Rezultatul unui personal calificat si multumit la locul de munca se traduce prin
executia de servicii calitative.

Pentru aceasta, in relatia cu angajatii in calitate de administrator trebuie avute in vedere
urmatoarele linii directoare: stabilitate si motivare, armonizarea intereselor, consolidarea spiritului
de echipa, tratament nediscriminatoriu.

Societatea Goscom Vaslui detine Certificat de management al sanatatii si securitatii
ocupationale SR OHSAS nr. 18.001/2008, cu supraveghere anuala si care face migrarea catre SR
OHSAS nr. 45.001/2018. Salariatii sunt dotati cu echipamente de lucru si de protectie, care se



reinoieste anual, finantat integral de catre societate.

Avand in vedere ca activitatea celei mai mari parti a angajatilor se desfasoara in aer liber,
conducerea societatii este preocupata de a asigura un climat de munca sigur pentru toti lucratorii,
prin utilizarea unor procese de munca ce se deruleaza in conditii de siguranta si cu echipamente de
lucru adecvate. Actiunile derulate in domeniul securitatii muncii urmaresc eliminarea accidentelor
de munca si imbunatatirea continua a performantelor in acest domeniu.

E. Protectia mediului :

Protectia mediul este un obiectiv strategic pentru SC GOSCOM VASLUI SA, dat find si natura
serviciilor prestate si trebuie luate toate masurile necesare pentru respectarea legislatiei privind
protectia mediului. Societatea este Certificata cu Standardul European ISO 14001-sisteme de
management de mediu, implementate in cadrul sectoarelor salubritate si spatii verzi.

Scopul acestui standard este de a asigura societatii un cadrul pentru a proteja mediul si a
raspunde modificarilor conditiilor de mediu in echilibru cu nevoile socio-economice. Totodata se are
in vedere ca periodic sa se monitorizeze si sa se evalueze riscurile evidentiate in procedurile

operationale.

VIl. Mecanismul de compensare si parametrii aplicati pentru calculul, controlul si reexaminarea
compensatiei

Ajutoarele de stat prevazute de OG nr. 36/2006 privind instituirea preturilor locale de
referintd pentru energia termica furnizata populatiei prin sisteme centralizate, cu modificarile si
completarile ulterioare, sunt acordate exclusiv pentru compensarea costurilor generate de
producere, transport, distributie si furnizare de energie termica prin sisteme centralizate.

Ajutoarele de stat au ca scop asigurarea continuitatii serviciilor de alimentare a populatiei cu
energie termicd in sistem centralizat, in conditii de eficientd si siguranta, prin compensarea
costurilor generate de obligatia de prestare a acestor servicii.

Perioada pentru care le-a fost incredintata prestarea serviciului de interes economic general,
respectiv producere, transport, distributie si furnizare de energie termica pentru populatie, nu
depaseste 10 ani.

n cazul in care valoarea compensatiei variaza pe durata de valabilitate a actului de atribuire
a serviciului public, valoarea anuald se calculeazda ca medie a sumelor anuale reprezentand
compensatia preconizata a fi acordata pe durata de valabilitate a actului de atribuire.

In conformitate cu prevederile art. 4 din Decizia Comisiei 2012/21/CE, pentru a beneficia de
prevederile schemei de ajutor de stat, operatorii economici trebuie de detina actul prin care li s-a
incredintat prestarea serviciului public de interes general, din care sa rezulte: continutul si durata
obligatiilor de serviciu public; denumirea intreprinderii si, daca este cazul, teritoriul in cauza; natura
drepturilor exclusive sau speciale acordate intreprinderii de catre autoritatea care acorda aceste
drepturi; o descriere a mecanismului de compensare si a parametrilor aplicati pentru calculul,
controlul si reexaminarea compensatiei; modalitatile de evitare a supracompensarii si de recuperare
a eventualelor supracompensatii;

Beneficiarii ajutorului de stat sunt obligati sa tina evidenta contabila separata pentru
activitatea de prestare a serviciului de interes general pentru care se acorda compensatie in cadrul
schemei de ajutor de stat, in cazul in care acestia desfasoara si alte servicii de interes economic

general.
Masurile de ajutor de stat constau in:
a) alocarea din bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale a unor sume pentru

acoperirea integrala a diferentei dintre pretul de producere, transport, distributie si furnizare a
energiei termice livrate populatiei si preturile locale ale energiei termice facturate populatiei,
conform art. 3 alin. (4) din Ordonanta Guvernului nr. 36/2006, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 483/2006, cu modificarile si completarile ulterioare;

b) alocarea de la bugetele locale ale unitatilor administrativ-teritoriale a unor sume pentru
acoperirea pierderilor induse de prestarea serviciilor publice de productie, transport, distributie si
furnizare a energiei termice pentru populatie in sistem centralizat si neacceptate in pret/tarif,



conform art. 52 din Ordonanta Guvernului nr. 36/2006, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 483/2006, cu modificarile si completarile ulterioare.

Sumele acordate operatorilor din subordinea autoritatilor administratiei publice locale care
presteaza serviciul public sunt folosite numai pentru compensarea costurilor legate de prestarea
acestor servicii si a pierderilor inregistrate conform art. 52 din OG nr. 36/2006- privind unele masuri
pentru functionarea sistemelor centralizate de alimentare cu energie termica a populatiei.

Compensatia pentru obligatia de serviciu public reprezinta acoperirea valorica, a diferentei
dintre pretul de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate populatiei,
stabilit de autoritatile de reglementare si preturile locale ale energiei termice facturate populatiei,
aprobate prin Hotdrare a Consiliului Local, corelat cu cantitatea de energie termica facturata
populatiei in situatia in care UAT aproba preturile locale de facturare catre consumatorii casnici mai
mici decat pretul total de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice livrate.

VIil.  Indicatori de performanta

Nivelul minim al indicatorilor de performanta stabiliti conform metodologiei prevazute in HG nr.
639/ 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/ 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, trebuie indepliniti/depasiti de catre administratorii neexecutivi
ai societatii Goscom Vaslui SA.

Art. 6. - (2) In conformitate cu dispozitiile art. 4 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii gi
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Art. 17. - (2) Pentru o abordare echilibratd a evaludrii performqn;ei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de
mai jos:

- 25 - 50% ICP financiari;

- 10 - 25% ICP operationali;

- 5- 25% ICP orientati cdtre servicii publice;

- 10 - 25% ICP responsabilitati specifice activitdtii de guvernantd corporativd

Indicatorii Cheie de Performanta ICP, reprezinta instrumente fundamentale pentru evaluarea
performantei intreprinderii publice, alegerea acestora fiind in competenta autoritatii publice tutelare,
impreund cu administratorii pe baza negocierilor si aprobarilor.




ORDINUL 651 / 2024 privind

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR DE PERFORMANTA STABILITI CONFORM METODOLOGIEI PREVAZUTE iN HOTARAREA GUVERNULUI NR. 639/

2023 PENTRU APROBAREA NORMELOR METODOLOGICE DE APLICARE A ORDONANTEI DE URHGENTA A GUVERNULUI NR. 109/ 2011 PRIVIND

GUVERNANTA CORPORATIVA A INTREPRINDERILOR PUBLICE

EXTRAS
CAEN CUI Denumire Politica de investitii Finantarea
intreprindere
Rata cheltuielilor de Rata cheltuielilor Rata Lichiditatea Levierul2) | Raportul dintre
capital pentru cercetare si lichiditatii imediati/ Test datorie/
dezvoltarel) curente Acid EBITDA3)
% % or. or. nr. or.
3811 11711432 GOSCOM 0.60% 0% 1,00 0.80 >0-<1 >0
VASLUI SA
Operatiuni Rentabilitate Politica de
dividende
Rata de Rata de Rata de Renta- bilitatea Renta- Marja profitului Marija netd Rata de crestere a Rata de crestere Rata de plati a
rotatie a rotatie a rotatie a capitalului propriu bilitatea din exploatare a profitului cifrei de afaceri anuali a profitului dividendelor
activelor stocurilor creantelor activelor nete 4) 5
. . . (ROE) (ROA) R R R (rata de diminuare R
a pierderii)
nr. or. nr. % % % % % % %
2.42 41,47 6.79 3.52% 1.61% 0,99% 0.54% 2,48% 12.31% 50%
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Indicatori de mediu Indicatori referitori la clienti Indicatori referitori la angajati
Consumul de Emisiile din Emisiile din Rata de Scorul Cota de Numirul Instituirea Numiirul Frecventa Frecventa
energiel) domeniul de domeniul de retentie a | satisfactiei piati mediude | unuisistem | de instruiri totali a vitimirilor
aplicare 12) aplicare 23) clientilor clientilor ore de de in materie vatamarilor grave 5)
formare | sigurantia de inregistrate4)
per angajatilor | siguranti

angajat

MWh tone CO2e¢ tone CO2e % % % nr.h DA/NU nr. nr. nr.

-130% =3.04% =0.80% 75% 64.89% 0.13% 18 DA 4 0 0

Crearea de locuri de munci

Egalitatea de gen

Numiir echivalent normi Noi locuri de munci Numiirul de angajati cu Rata cadrelor superioare de conducere de sex Diferenta de remunerare intre
intreagd de angajati 8) adiugate in cursul anului handicap 10) feminin angajatii de sex feminin si cei de
b)] sex masculin 11)
nr. nr. % % %
monitorizare monitorizare conform legii 30% 0%
Indicatori legati de inovare6) Indicatori legati de guvernanta corporativi
Numirul Numirul de Ponderea Rata Ponderea compo - Ponderea compo - Valoarea | Numiirul de Rata de Stabilirea Rata
de brevete brevete in vanzirilor membrilor nentelor fixe in nentelor variabile in totali a reuniuni ale | participare la politicilor membrilor
per 100 de | ultimii 3 anila | deservicii | independenti remunerarea remunerarea administra | pachetulu | consiliului reuniunile de de sex
angajati o sutii de si produse | in consiliulde | administra - torilor - torilor executivi si a ide de consiliului de | gestionare | feminin in
angajati noi administratie executivi si a administra - torilor remunera | administra - administra - a consilinl de
administra - torilor neexecutivi re7) tie tie riscurilor | administra -
neexecutivi tie
ar. or. % % % % Lei or. % DA/NU %
meonitoriza | monitorizare | monitoriz | >50% 66,67% 0% conform 4 100% DA 33.33%
re are legii
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IX. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net
Autoritatea publica tutelara asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si sumele
reprezentand varsdmintele din profitul contabil. Preferinta este pentru sumele reprezentand
varsamintele din profitul contabil fata de noi investitii, iar deciziile consiliului trebuie cantarite in
lumina interesului social de a finanta afacerea, precum si obiectivul de reducere a gradului de
indatorare. Asociatul unic, Municipiul Vaslui va urmari pe termen mediu si lung, cresterea valorii
intreprinderii publice si implicit a valorii dividentului ca deziderat al oricarui investitor.
Autoritatea publica tutelara se asteapta la cresterea sumelor reprezentand varsamintele din
profitul contabil, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen lung, pe perioada
mandatului.
Administratorii au obligatia de a informa din timp cu privire la schimbarile survenite in
planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.
Profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, pe
urmatoarele destinatii:
a) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
c) alte repartizari prevazute de lege,
d) minimum 50 % varsaminte la bugetul local.

X. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Autoritatea publica tutelara asteapta ca, pe parcursul mandatului noului Consiliu de

Administratie, la SC GOSCOM VASLUI SA sa se obtind imbunatatiri in ceea ce priveste:

» cresterea cifrei de afaceri;

» cresterea profitului din exploatare;

> asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

> accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;

> asigurarea unei lichiditdti optime in vederea respectarii termenelor de plata a datoriilor
(furnizori, salariati, buget);

> mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea §i eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

> cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea serviciilor
prestate;

> reducerea timpului de raspuns la sesizari.

XI. Asteptari privind politica de investitii

Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate,
tindnd cont de faptul ca activitatea societatii se desfasoara intr-un mediu concurential/
competitiv. Tn acest sens, planul de investitii propus, trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor
prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din
planul de administrare.

Planul de investitii va fi fundamentat astfel incat sa asigure eficienta economica a acestor
investitii, precum si potentialul castig al asociatului unic.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a municipiului
Vaslui, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor prestate de societate.

Xll. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare/ conducere ale
societatii
SC GOSCOM VASLUI SA este o societate de interes public, in sensul dispozitiilor prevazute in
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare.
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Societatea este administrata de Consiliul de administratie care este numit §i/ sau
revocat de autoritatea publica tutelara, conform legii. Responsabilitatile administratorilor sunt
stabilite prin Contractul de mandat.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii GOSCOM VASLUI SA
si Autoritatea publica tutelara ca asociat unic, se va face conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare precum si HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG, nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

in cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de Administratie
trebuie sa le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan
de administrare.

n cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritate a publica tutelara, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la
baza devierii sau atunci cdnd membrii Consiliului de Administratie constata devierea sau
potentialul ei de realizare. Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelara si
intreprinderea publici, inca din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului de
Administratie, il reprezintd Scrisoarea de asteptari, document care se reflecta in Declaratia de
Intentie, Planul de Administrare si Contractul de Mandat. De asemenea, indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari anexati contractelor de mandat ale administratorilor sunt derivati din
asteptérile specifice ale actionarului, exprimate in Scrisoarea de asteptari.

XIll. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate

1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de eficienta si
siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.
2. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, infrastructura,
serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevantd realizata in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea viitoare.
3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si procedurilor de lucru,
precum $i implicarea partilor interesate din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia mediului si
intelegerea cerintelor comunitatii.

XIV. Asteptari in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:
1. profesionalismul - toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu maximum
de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale;
2. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd
natura, in exercitarea atributiilor functiei;
3. integritatea morala - principiu conform caruia organelor de administrare si conducere le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detine;
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4. libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. deschiderea si transparenta - principiu conform cdruia activitatile desfasurate de organele de
administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

7. confidentialitatea - principiu conform caruia organele de administrare si conducere trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

in materia eticii, integrititii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

» de elaborare a Codului de etic3, de respectare a acestuia, atat de administrator, cat si de
angajat al societatii.

> de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii.

> de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese.

> de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea,
si autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorilor dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru administratori, pentru infractiunile prevazute in
Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare, mandatul acestora se va suspenda de
drept, la data inceperii urmaririi penale fara a fi necesare alte notificari.

XV. Concluzii

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptari si va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltarii economice si
implicit a asigurarii profitabilitatii societatii.

Directia de dezvoltare a SC GOSCOM VASLUI SA trebuie sa aiba la baza principiile guvernantei
corporative, definite printr-o atitudine responsabild, profesionista si etica a societatii in raport cu
asociatul unic, clientii, autoritatile publice, organismele de control si salariatii.

Presedinte de sedinta,
Consilier,

prof. Virlan Luminita- Mihaela Secretar General,
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