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HOTARAREA NR. 187

privind aprobarea Planului de selectie - componenta initiala sia
Scrisorii de asteptari pentru administrarea si conducerea societatii
LOCATIVA VASLUI S.R.L

Consiliul Local al Municipiului Vaslui

Tinand cont de:

B Referatul nr. 78439/ 20.05.2025 al Primarului Municipiului Vaslui;
¢ Raportul de specialitate nr. 78440/ 20.05.2025 al Compartimentului Guvernanta
Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui;

. Prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, actualizata,
« Prevederile H.G. nr. 639/ 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a

unor prevederi din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice,
B Rapoartele cu avizele comisiilor de specialitate ale Consiliului Local Vaslui.

in temeiul prevederilor art. 139, alin.3, lit. i), art. 196, alin. 1, lit. a) si din 0.U.G. nr.
37/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Planul de selectie- componenta initiald pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie al SC LOCATIVA VASLUI S.R.L, pentru mandatul 2025- 2029,
conform Anexei nr. 1 la prezenta hotaréare.

Art. 2. Se aproba Scrisoarea de asteptdri a Consiliului local Vaslui, care stabileste
performantele asteptate de la membrii Consiliului de administratie al S.C. LOCATIVA VASLUI
S.R.L., Anexa nr. 2 la prezenta hotarare.

Art. 3. Ducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se incredinteaza Compartimentului
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Vaslui precum si Comisiei de
evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de Administratie la societatile la care
Municipiul Vaslui prin Consiliul Local Vaslui este actionar majoritar, numita prin H.C.L. Vaslui
nr. 157/ 30.04.2025.
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Art. 4. Hotararea intra in vigoare conform art. 199, alin. 1 din OUG nr. 57/ 2019 privind Codul
Administrativ, actualizata.

Prezenta hotarare se va comunica:

*  Primarului Municipiului Vaslui,

* Institutiei Prefectului judetul Vaslui,

» Comisiei de evaluare si selectie a candidatilor pentru Consiliile de administratie la
societatile la care Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local este actionar majoritar,

» Compartimentului Guvernanta Corporativa,

e SC LOCATIVA VASLUI SRL.

Vaslui, 29.05.2025

Presedinte de sedinta, .
... ' Secretar General,

Consilier,
prof. Virlan Luminita- Mihaela |~ '+~Jrs. Eduard Lacatusu
ﬂ A v -‘-‘ -
A

Total consilieri locali 23
Prezenti 23
Pentru | 23

Impotriva | 0

Vot Abtineri | 0

HCL 187/2025 Pagina 2 din 2



ROMANIA m!m]

JUDETUL VASLUI > VASLUI Sopitsle s~ gt IS0 37001
MUNICIPIUL VASLUI - saston Iyl 2050 £ O ‘
PRIMARIA

Tel.: +40235/310999,+40235/313946; Fax:+40235/315946; E-mail: pmv@primariavaslui.ro
Web: www.primariavaslui.ro; str. Spiru Haret, nr. 2, cod postal 730139, Vaslui

ANEXA nr. 1
la HCL Vaslui nr. 187/ 29.05.2025

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al
Societatii LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr.
3171990 s5i Actului Constitutiv al Societatii LOCATIVA VASLUI S.R.L.

Prin H.C.L. nr. 158/ 30.04.2025 privind aprobarea declansdrii Procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea LOCATIVA VASLUI S.R.L. si infiintarea si constituirea comisiei
de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativd, s-a aprobat ca
selectia sa se efectueze de catre o comisie de selectie si nominalizare constituiti conform prevederilor
art. 4"9, alin. (3), ale carei atributii principale sunt previzute la art. 4”9, alin. (5) din 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea
resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in procedura de selectie - Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare
si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor - Consiliul Local Vaslui- indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formulirii de propuneri pentru
desemnarea in Adunarea Generala a Asociatilor, o Lista scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin Anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare i de prevederile H.G. nr. 639/2023.



1.2.Autoritatea Publica Tutelard - Municipiul Vaslui, indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernanta corporativa si o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie - Componenta initiala;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in Adunarea
Generala, dintr-o Lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-cheie catre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si pentru aprobarea lor de catre
Adunarea Generala a Actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin Adunarea
Generala a Actionarilor, dupa caz, si transmit aceste contracte citre AMEPIP;

- publica Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului
de Administratie, pe prima pagina de internet a societatii, intr-un loc vizibil la incircarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limits pentru depunerea
candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituiti conform prevederilor H.C.L. nr.
157/ 30.04.2025, membrii desemnati de catre conducitorul Autoritatii Publice Tutelare si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publici, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completirile ulterioare - indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fari a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, firi a se limita doar
la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si Remunerare /
compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de citre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie,
in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidaturi incomplete vor fi respinse, iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeazi la solicitarea de clarificiri
suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului:



- solicita candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considerd necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile
directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie i integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului Autoritatii Publice Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4.Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la cunostinta candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de administratie al Societatii pentru care se deruleazi
prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat reinnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a caror activitate a
fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderi la Scrisoarea de Asteptari si la Profilul
Consiliului, documente ce fac parte din Planul de selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezinta
conducatorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunici AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform;

-acorda sprijin comisiei de selectie numite in cadrul Autorititii Publice Tutelare, in vederea
ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din categoriile
de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa nr.
2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 ijulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari i a componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
administratie /supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor
Directoratului;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Conform normelor de aplicare ale 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile si completarile ulterioare,
din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistata in toate activitatile necesare Procedurii
de selectie de un expert independent contractat de catre Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul
Vaslui.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica, este S.C.
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de catre dna Magdalena RADU - telefon: 0722-
246.356, e-mail: magdaradufox@gmail.com.

Prin H.C.L. Vaslui nr. 157/30.04.2025 a fost numitd Comisia de selectie si nominalizare in
urmatoarea componenta:
1. Presedinte - dl. ec. Popa Vasile, Administrator public,
Supleant presedinte - dl. ing. Balanescu Dorin, Director Directia Gospodarire Urbana,
2. Membru - dna. jrs. Dimitriu Oana, Director Directia de Asistenta Sociala,
Supleant membru - dl. jrs. Prelipcean lustin, Sef Serviciul Administratie Publica Locala,



3. Membru - Expert independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentata prin
doamna Magdalena RADU,
Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare (fara drept de vot) este asigurat de:
Secretar - Dna. Ec. Petculescu Madilina, consilier in cadrul Compartimentului Guvernanta
Corporativa
Supleant secretar - Dna. Ec. Salaru Mariana, Sef Serviciul Resurse Umane

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite
Pentru relatii suplimentare, va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722/246.356, adresa
de e-mail a PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI: pmv@primariavaslui.ro sau in scris, prin depunere la
Registratura PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI din strada Spiru Haret, nr. 2, Municipiul Vaslui, judetul
Vaslui, cod postal 730139.

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat de
catre prestator - expertul independent, cat si de catre beneficiar - Autoritatea Publicad Tutelari. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
4 Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publici a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
4 Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
A Profilul Candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

4+ Plan de interviu;

4 Modele de declaratii;

A Scrisoarea de Asteptari;

A Plan de selectie - Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

4 Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

4 Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

4 Lista lunga a candidatilor calificati §i Lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:
in cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi care sa
indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie s fie reluati fie de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de Administratie, cu scopul
de a largi baza de candidaturi.
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita, documente
necesare si partile implicate:



Nr. Actul juridic de Termen
ot Etapa procedurii de selectie resliiace limits
H.C.L. nr. 158/
1 Declansarea Procedurii de selectie, prin emiterea 30.04.2025
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Vaslui
Autoritatea Publica Tutelara prin Compartimentul
Guvernanta Corporativa din cadrul Primariei Municipiului Adres3 de comunicare
2 Vaslui comunica declansarea Procedurii citre AMEPIP nr. 73796/ 06.05.2025
art. 3, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Infiintarea si constituirea comisiei de selectie si Hotararea Consiliului
y nominalizare Local nr. 157/
art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu art. 4"9, 30:04.2025
alin. (3) din 0.U.G. nr. 109/2011
Selectia expertului independent de catre Autoritatea REsnBciare
4 Publica Tutelara prin Primaria Municipiului Vaslui - Nota de comanda L 2a o
Compartimentul Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii | Expert independent 92520 1 6.
nr. 98/2016 art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Compartimentul Guvernanta Corporativa, in consultare
cu organele de administrare si conducere ale Societatii in 15 zile de
5 | LOCATIVA VASLUI S.R.L. elaboreaza Scrisoarea de Scrisoarea de la
Asteptari, parte din Componenta initiala a Planului de Asteptari (proiect) declansarea
selectie Procedurii
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023
Autoritatea Publica Tutelara prin Primaria Municipiului : in 15 zile de
Vaslui intocmeste si publica proiectul Componentei Proiectul L la
6 | initiale a Planului de selectie Componentei initiale declansarea
a Planului de selectie Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639 oceaurh
Publicarea
Autoritatea Publica Tutelara prin Primaria Municipiului propunerilor si
Vaslui publica propunerile primite cu privire la proiectul | motivarea acceptarii Maximum 5
7 Componentei initiale ce cuprinde si Scrisoarea de sau respingerii zile de la
Asteptari si motiveaza acceptarea sau respingerea lor includerii acestora publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 Informare si publicare
prin P.V.
A Hotararea Consiliului
Consiliul Local al Municipiului Vaslui aproba prin act Local al Municipiului
administrativ Componenta initiala a Planului de selectie Vaslui (aprobare
si Scrisoarea de Asteptari, parte din Componenta Component3 Initial3)
8 initiala, precum si finalizarea Componentei comisiei de

selectie si nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii
de selectie a expertului independent

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Scrisoarea de
Asteptari este
aprobata prin act
administrativ a
Autoritatii Publice




art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023

Tutelare, ca parte din
Componenta initiala a
Planului de selectie.

Autoritatea Publica Tutelara prin Primaria Municipiului

Publicarea pe site-ul
PRIMARIEI

Vaslui publica Scrisoarea de Asteptari, odata cu MUNICIPIULUI VASLUI, | Dupa
9 | Componenta initiald a Planului de selectie, pe paginile | al Societatii LOCATIVA | aprobarea
de internet ale PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI, VASLUIS.R.L.sial | Componentei
Societétii LOCATIVA VASLUI S.R.L. si AMEPIP AMEPIP. Transmitere | initiale
catre AMEPIP pentru
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr. 639/2023 publicarea pe pagina
lor de internet.
Autoritatea Publica Tutelara prin Primaria Municipiului S%ile de 1
Vaslui - Compartimentul de guvernanta corporativa, data
elaboreaza proiectul Profilului Consiliului, publica robirii
proiectul Profilului Consiliului pe paginile de internet ale . zzm oRantel
10 | PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI si ale Societatii Proiectul Profilului | -9 “’l
LOCATIVA VASLUI S.R.L. si il transmite citre AMEPIP, Consiliului L’:“‘a ey
stabilind termenul-limita pentru formularea de se?:g;; &
propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 1a H.G. 639/2023
Expertul independent
intocmeste Raportul
initial ce este in termen de
comunicat pentru 7 zile de la
analiza odata cu transmiterea
prezentarea Planului | notei de
de selectie comanda
Comisia de selectie elaboreaza Componenta integralda a | Componenta
Planului de selectie, incluzand Profilul Consiliului, integrala
Profilul Candidatului, Planul de interviu, termenele - —
aferente etapelor cuprinse intre data declansarii Pub}1car¢:a <
11 | Procedurii de selectie si data prezentarii raportului Eer:’::;;u d‘:;g
final, precum si Componenta initiala a Planului de Proiectul .
selectie componentei = le qe s
integrale, publicat pe SR aen
Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin. (3) si pagina de, Iteinet 4 componentei
art. 14 si urm. din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 PRIMARIEI Comisiei de
MUNICIPIULUI vASLU| | Selectie si
si a Societatii f‘ oTinallza!' e
LOCATIVA VASLUI nilingacs ¢
S.R.L. copstttmta
prin H.C.L.
nr. 157/
30.04.2025
Autoritatea Publica Tutelara PRIMARIA MUNICIPIULUI Hotararea Consiliului Anterior
12 | yasLul aproba Componenta integrala, impreuna Local alei/\unici iului publicarii
cu/incluzand Profilul Consiliului si Profilul Candidatului P anuntului de




art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023

Vaslui

selectie

Comisia de selectie elaboreaza Anuntul de selectie

Anuntul de selectie
publicat prin grija
Autoritatii Publice
Tutelare, pe pagina
de internet a acesteia

* pe prima pagina de
internet a Societatii
intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii,

Cu cel putin
30 de zile
inainte de
data-limita

: « pe pagina de pentru
13 |art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 internet a AMEPIP, depunerea
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din 0.U.G. nr. 109/2011 « in cel putin 2 candidaturilor
publicatii economice
si/sau financiare de
larga raspandire,
» pe cel putin o
platforma sau un site
de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national
Pana la data-
limita
specificata in
Depunerea candidaturilor AUy de
14 _ ) Dosarele candidatilor | selectie
art. 20, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 thterienda
30 de zile de
la publicarea
anuntului
Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele complete
depuse in termen) i La finalizarea
: . ista lunga - caracter rioadei de
= art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 confidential z:punere s
Trimiterea d.osar_t-elor_ de candidatura catre AMEPIP, in Comisia de selectie dosarelor (5
vederea obtinerii avizului conform zile)
art. 4ind. 5 din 0.U.G. nr. 109/2011
In maximum 5
zile
Comisia de selectie ii informeaza, in scris, pe candidatii S lucritoare de
16 | neinscrisi pe Lista lunga Informéreav scrisa, la data
comunicata S
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 adoptarii
deciziei de
respingere




Candidatii nemultumiti au dreptul sa conteste rezultatul

2 zile
lucratoare de

Contestatia la
Candidatului ;
nemultumit comumcarga
rezultatului
obtinut
2 zile

Solutionarea
contestatiei de catre

lucratoare de

17 N ; la
art. 29, alin. (6) din 0.U.G. nr. 109/2011 Czr:lcs"eec g:?eselecne, Tiregh tiaren
P contestatiei
Contestarea deciziei
Comisiei de selectie :
de solutionare la 13 zlle.de la
instanta de corquplFarea
contencios deciziei
administrativ
Comisia de selectie si nominalizare evalueaza / verifica La finalizarea
dosarele candidatilor ramase in Lista lunga, stabileste evaluarii
18 | punctajul si intocmeste Lista scurta Lidka seiifts dosarelor
art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023
19 Raport de activitate si comunicarea acestuia comisiei de Expert Indebendant
selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza La finalizarea
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin mijloace Informarea evaluarii
20 | electronice lactronick dosarelor
art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
2 zile
Contestatia lucratoare de
Candidatului la 1
nemultumit comunicarea
rezultatului
obtinut
Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul obtinut Solutionarea 2 zil?
21 lucratoare de

art. 29, alin. (6) din 0.U.G. nr. 109/2011

contestatiei de catre
Comisia de selectie,
prin hotarare

la
inregistrarea
contestatiei

Contestarea hotararii
Comisiei de selectie
de solutionare la
instanta de
contencios

15 zile de la
comunicarea
hotararii




administrativ

In termen de
> Candidatii din Lista scurta depun Declaratiile de intentie Declaratiile de ;ggle de la
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 | intentie depuse informarii
s La termenele
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza ZZZT;:;a;eciizznallza a stabilite de
23 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor in : 3 ¢ ; catre Comisia
Matricea Profilului de Candidat Intenjle phis Matricea de selectie si
Profilului de Candidat e fadiaa s
S s ; ey 2 i La termenele
Comisia de selectie si nominalizare organizeaza stabilite de
24 | interviurile candidatilor din Lista scurta Planul de interviu citre Comisia
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 de selectie i
nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurta si raportul La termenele
25 | final al Procedurii, reprezentand finalizarea Procedurii Raportul final stabilite
de selectie
art. 22, alin. (4) si (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023
Comunicarea
raportului final,
Comisia de selectie si nominalizare comunica raportul pentru analiza si
final conducatorului Autoritatii Publice Tutelare aprobare, pentru
: ; A ropunerea de Hotararea
25 art. 22, alin. (7) lit. c) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ;eul:\bri in Consiliu si | Consiliului
639/2023 mandatarea AGA a Local
art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 Societatii LOCA-TIVA
corob. cu Legea nr. 31/ 1990 VASLUI S.R.L. sa
numeasca
administratorii
Autoritatea Publica Tutelara comunica raportul final in 3 zile
catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, in . lucritoare de
26 | conditiile Comunicare la finalizarea
raportului diAtd
art. 4°4, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din 0.U.G. nr. prosecuni.oc
109/2011 SElECtle
AMEPIP verifica raportul final si emite avizul conform I: ;gé'le de
27 (sau anuleaza Procedura, formuland recomandari si AMEPIP emite Avizul Fimirii
aplicand sanctiuni) conform rpapo Rulii
art. 4”4, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. final




109/2011
Postarea raportului
final, cu aplicarea Dupa
Publicarea raportului final regulilor de GDPR, pe | emiterea
28 : 3 site-ul Autoritatii avizului
art. 22, alin. (8) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 Publice Tutelare, al | conform emis
Societatii LOCATIVA de AMEPIP
VASLUI S.R.L
In termen de
Convocarea AGA (de cétre presedintele CA) Convocare AGA 2 maximum 10
(St zile de la
29 | art. 22, alin. (11) din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 SOCIEtaflLOCATIVA: - | s e
corob. cu Legea nr. 31/1990 VASLUIS.R.L raportului
final
In termen de
maximum 10
30 Hotarare AGA a Societatii LOCATIVA VASLUI S.R.L de Hotararea AGA de zile de la
numire a administratorilor numire comunicarea
raportului
final
In termen de
cel mult 150
: o de zile de la
31 3]nuc':ie':ierea Contractelor de mandat cu administratorii Contracte de-mandat. | dita
declansarii
Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apara

datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii §i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se
afla intreprinderea la momentul declansarii Procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au
identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact Prc;l;aal::ltii?te Observatii
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G.
Schimbare i mare nr. 639/2023); aplicarea acestor norme implica un
legislativa risc potential fiind intre primele unitati care
implementeaza noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor
Norme in curs de A e aparea pe parcursul derularii Procedurii (ex:
elaborare/legiferare regulamentul de functionare al comisiei de selectie
si nominalizare, aflat in faza de proiect).
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Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje pot
conduce le nerespectare/neincadrarea in termenele
Criza de timp moderat mare stabilite de legiuitor pentru o parte din etape,
precum si pentru termenul legal maxim de 150 de
zile de finalizare a procedurii de la data declansarii
acestuia.
Numar mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia si
procesului din ; experienta solicitata prin noile reglementari.
partea candidatilor e iriedie
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu cazului mic mic
de forta majora
Presedinte de sedinta, : Secretar General,
Consilier, | Jrs. Eduard Lacatusu

Prof. Virlan Luminita - Mihaela /;
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ANEXA nr. 2
la HCL Vaslui nr. 187 7 29.05.2025

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru administrarea si conducerea societatii
LOCATIVA VASLUI S.R.L

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata,
reglementeaza stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii societatii si
regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

Pentru candidatii la postul de administrator al SC LOCATIVA VASLUI SRL, selectati si inscrisi
in lista scurta, Scrisoarea de asteptari reprezintd un document de lucru, un ghid in intocmirea
declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul
privind dezvoltarea intreprinderii publice). Scrisoarea de asteptari exprima asteptarile
Municipiului Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, pentru o perioadd de 4 ani, in calitate de
autoritate publica tutelara, in ceea ce priveste administrarea si conducerea Societatii LOCATIVA
VASLUI S.R.L. in acest sens, in calitate de autoritate publica tutelara, Consiliul local al
Municipiului Vaslui publica prezenta Scrisoare de asteptari.

Rolul Scrisorii de asteptari este acela de a stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung
ale intreprinderii publice, de a stabili performantele asteptate de catre autoritatea publica
tutelara, de a defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii publice, a
consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii
publice de a furniza servicii de calitate si a ghida Consiliul de Administratie si presedintele in
redactarea Planului de administrare.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaborata in temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizati, si ale Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate
prin HG nr. 639/ 2023.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor.

I. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care va functiona societatea Locativa Vaslui
SRL

Serviciile comunitare de utilitati publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si
activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general ale
colectivitatii locale. La nivelul Municipiului Vaslui, serviciile de utilitate publica si de interes
public local se realizeaza prin operatori specializati si prin structuri de subordonare locald
infiintate de Consiliul Local.

Strategia locala a Municipiului Vaslui privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si
lung al serviciului de administrare a fondului locativ public si privat precum si a condominiilor/
locuintelor are rolul de a raspunde provocarilor legate de deprivarea severi de locuire in
Municipiul Vaslui, determinata de costurile ridicate de intretinere, insalubritate si
supraaglomerare a locuintelor.

Strategia locald este fundamentatd pe necesitatea stabilirii politicilor si obiectivelor



strategice in domeniul administrarii condominiilor in scopul asigurarii cadrului pentru crearea
unui sistem integrat de gestionare a performantelor functionale, tehnice si calitative a cladirilor
de locuinte din municipiul Vaslui.

Strategia localda privind administrarea condominiilor prin SC LOCATIVA VASLUI SRL este
guvernata de urmatoarele obiective strategice:

v’ cresterea cotei de piata si intarirea pozitiei pe o piata concurentiala, prin aplicarea unor
tarife competitive si imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor prestate de
societate;

v realizarea unei profitabilitati rezonabile; cresterea productivitatii muncii prin ridicarea
gradului de pregatire si asigurarea conditiilor necesare stimuldrii resursei umane; cresterea
portofoliului de clienti — persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de contracte de
prestari servicii/executii lucrari, in vederea cresterii cotei de piata si intaririi pozitiei pe o piata
concurentiala;

v imbunatatirea continua a calitatii serviciilor furnizate clientilor; mentinerea unui sistem
de management integrat calitate-mediu-sanatate, securitate in munca si responsabilitate sociala;

v tehnologizarea activitatii prin modernizari, achizitii de masini, utilaje si echipamente
performante; imbunatatirea permanenta imaginii societatii prin asigurarea si mentinerea
conformitatii cu reglementarile in domeniu;

v asigurarea continuitatii activitatii societatii;

v cresterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;

v imbunatatirea mentalitatii proactive a personalului si a celor ce lucreazi in numele
societatii, in ceea ce priveste calitatea, protectia mediului inconjurator, responsabilitatea
sociala si securitate in munca;

v' dezvoltarea durabila a serviciilor;

v introducerea unor metode moderne de management, de elaborare si implementare a
strategiilor, politicilor, programelor si/sau proiectelor din sfera serviciilor de utilitati publice;

v atragerea de noi resurse la bugetul local;

v’ crearea de noi locuri de munca in societate;

v liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

SC LOCATIVA VASLUI SRL presteaza servicii de administrare a fondului locativ si a spatiilor
cu alta destinatie decat aceea de locuinta, aflate in proprietatea Municipiului Vaslui precum si
inchirierea/subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local Vaslui, doreste realizarea serviciului de administrare a
condominiilor prin SC LOCATIVA VASLUI SRL, administrarea imobilelor ce apartin proprietarilor /
asociatiilor de proprietari / locatari de pe raza Municipiului Vaslui, prin:

- activitati de colectare a chiriei,

- gestionarea proprietatilor imobiliare sau a locuintelor in proprietate comuni efectuata pe
baza de onorariu sau contract,

- activitati de evaluare a imobilelor,

- activitati de consultantd pe baza de onorariu sau contract, in legiturd cu cumpararea,
vanzarea si inchirierea imobilelor.

- administrarea imobilelor aflate in condominii in cadrul asociatiilor de proprietari sau
imobile individuale

- activitati de intretinere, reparare a imobilelor si a instalatiilor aferente, etc.

Il. Prezentarea generala a societatii
SC LOCATIVA VASLUI S.R.L. cu sediul in Vaslui, strada Donici, nr. 23, judetul Vaslui,
inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langi Tribunalul Vaslui sub nr. J37/341/2013
avand cod unic de inregistrare R032380315, desfasoara activitatea de inchiriere si subinchiriere a

o



bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

* Documente infiintare: H.C.L. nr.90/26.09.2013 - privind aprobarea infiintarii societatii
comerciale LOCATIVA VASLUI S.R.L. Municipiul Vaslui este asociat unic, prin Consiliul Local
Vaslui.

* Domeniul principal de activitate: administrarea fondului locativ si al spatiilor cu alta
destinatie decat aceea de locuinta, aflate in proprietatea Municipiului Vaslui.

» Cod CAEN 6820- Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

lll. Viziunea generald cu privire la misiunea si obiectivele SC LOCATIVA VASLUI SRL,
desprinsa din strategia locala in domeniul in care actioneaza societatea.

Viziunea autoritatii publice tutelare este aceea de a consolida imaginea societatii LOCATIVA
VASLUI SRL prin garantarea oferirii de servicii de incredere, intr-un mod corect, transparent si in
conditii de eficienta.

In demersul de a servi interesul public, Municipiului Vaslui va urmari promovarea
urmatoarelor valori de catre LOCATIVA VASLUI SRL in furnizarea serviciu public catre populatie:

« Corectitudine si loialitate;

» Participare responsabila si transparenta;

« Calitate si profesionalism;

« Eficienta, eficacitate, economicitate;

« Predictibilitatea si adecvarea la nevoi.

Responsabilitatea sociala si parteneriatul cu Municipiul Vaslui reprezinti prioritati in
dezvoltarea societatii.

SC LOCATIVA VASLUI SRL isi propune o crestere activitatii prin oferirea de servicii in
domeniul administrarii condominiilor ce apartin Asociatiilor de proprietari/chiriasi, in baza
contractelor incheiate cu acestea precum si activitati de intretinere si reparatii instalatii si
constructii.

Actionarul unic, Municipiul Vaslui, se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat
spre respectarea principiilor de management corporativ in vederea dezvoltirii serviciului de
administrare a condominiilor in conditii de profitabilitate, de maximizare a eficientei si
eficacitatii activitatii, de calitate superioara a serviciilor realizate, de protectie a mediului si de
asigurare a securitatii si sanatatii angajatilor.

Societatea isi desfasoara activitatea intr-o piata liberd, concurentiald, conform Legii
societatilor nr. 31/1990, republicata, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesari
atragerea de investitii in vederea crearii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si
lung.

Obiectivele societatii vor fi centrate pe cresterea performantelor de ansamblu ale societatii
prin realizarea indicatorilor de performanta, prin armonizarea practicilor manageriale cu
principiile guvernantei corporative dar si realizarea de noi investitii din surse proprii sau surse
atrase care sa asigure reducerea costurilor serviciilor.

Misiunea intreprinderii publice, din perspectiva autoritatii publice tutelare, este ca SC
LOCATIVA VASLUI SRL sa contribuie la cresterea calitatii vietii cetatenilor municipiului Vaslui prin
oferirea de servicii de inalta calitate la preturi sustenabile. Totodata, autoritatea tutelari se
asteapta la aplicarea unor politici si strategii de management care s confere stabilitate entitatii
administrate.

Societatea LOCATIVA VASLUI SRL presteaza un serviciu public cu urmatoarele particularitati:

* caracter economico - social;

e caracter tehnico - edilitar;

» raspunde unor cerinte si necesitati de interes public;

e caracter permanent si regim de functionare continuu;

» existenta unei infrastructuri tehnico - edilitare adecvate;

e aria de acoperire are dimensiune locala;

* infiintat, organizat si coordonat de autoritatile administratiei publice locale;
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 organizat pe principii economice si de eficienta;

 serviciu public prestat pe baza principiului ,,beneficiarul plateste”;

* recuperarea costurilor de exploatare ori de investitii se realizeaza prin
preturi/tarife;

» profit potential rezonabil.

IV. Obiectivele intreprinderii publice LOCATIVA VASLUI SRL
Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi isi vor asuma urmatoarele
obiective strategice:
1. Desfasurarea activitatii societatii in conditii de eficienta economici

» Asigurarea profitabilitatii activitatii de prestare de servicii de administrare a
condominiilor;

» Cresterea portofoliului de clienti - persoane fizice, juridice, inclusiv a portofoliului de
contracte de prestari servicii/executii lucrari, in vederea cresterii cotei de piata si intaririi
pozitiei pe o piata concurentiala;

» Eficienta si eficacitate in utilizarea fondurilor proprii si atrase;

» Diversificarea activitatii in scopul cresterii performantei societatii si a competitivitatii
acesteia pe piata locala;

> Cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piata concurentiald, prin aplicarea unor
tarife competitive si imbunatatirea serviciilor prestate de societate;

» Cresterea cotei de piata prin promovarea de valori pozitive, care sunt mai apropiate de
noile valori ale clientilor actuali si potentiali;

> Recuperarea creantelor inregistrate din activitatea de exploatare a bunurilor proprietate
publica si privatd a Municipiului, aflate in administrarea societtii;

» Cresterea ponderii activitatilor secundare in veniturile totale ale societatii, prin adaptarea
ofertei de lucrari la cerintele clientilor, prin contractarea si executarea de lucrari la terti sau
incheierea de contacte de mentenanta cu institutii publice;

» Realizarea unei profitabilitati rezonabile;

» Stabilirea, negocierea si aprobarea unor indicatori de performanta financiari si
nefinanciari, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, astfel incat, acestia sa reflecte
evolutia societatii si sa permitd o evaluare reald a performantelor manageriale.

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor prestate

» Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,

» Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur,

> Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor,

» Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica.

3. Promovarea competentei profesionale

» Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii,

» Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism,

» Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale.

4. Orientarea catre client

» Preocupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.

» Imbunatatirea continua a relatiei cu clientii prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor
de comunicare, informare si consultanta;

> Mentinerea unui dialog permanent cu societatile comerciale, clientii/potentialii clienti.

» Informarea permanenta a opiniei publice asupra activitatii societtii Locativa Vaslui SRL.

» Promovarea in continuare a abordarii centrate pe interesul beneficiarului, drept premisa a
imbunatatirii calitatii serviciilor furnizate.



» Tn;elegerea permanenta a nevoilor beneficiarilor si reconsiderarea continui a serviciilor
de administrare, din aceasta perspectiva.

» Asigurarea unui nivel optim al ratei de solutionare a reclamatiilor, precum si al vitezei de
raspuns la reclamatii/petitii, in scopul de a asigura cresterea nivelului de satisfactie al clientilor.

» preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor in
serviciile oferite si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.
B; Buna guvernanta corporativa prin armonizarea practicilor manageriale si de administrare
cu principiile guvernantei corporative

» supraveghere si raportare eficace cu privire la managementul activitatilor operationale si
financiare ale societatii si la sistemele sale de control intern;

» managementul riscului;

» stabilirea si implementarea unor politici de transparenta si comunicare;

» stabilirea si revizuirea politicilor de remunerare.

V. Strategia de dezvoltare a societatii pentru perioada 2025- 2029

a) Mentinerea echilibrului financiar al societatii, realizarea unui cash-flow optimizat, generat
de veniturile si cheltuielile societatii prin asigurarea resurselor de lichiditati pentru plata
datoriilor scadente si evitarea intrarii societatii in procedura falimentului;

b) Asigurarea serviciilor de mentenantd a imobilelor, stabilirea conditiilor de inchiriere a
locuintelor, incasarea contravalorii chiriei, reducerea volumului debitelor restante, actualizarea
contractelor de inchiriere;

c) Necesitatea efectuarii de reparatii la fondul de locuinte existent in limita posibilitatilor
financiare ale societatii, cat si a sumelor alocate de proprietarul locuintelor, Municipiul Vaslui;

VI. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net
Autoritatea publica tutelara asteaptd sa fie mentinut un echilibru intre investitii si sumele
reprezentand varsamintele din profitul contabil. Preferinta este pentru sumele reprezentand
varsamintele din profitul contabil fatd de noi investitii, iar deciziile consiliului trebuie cantirite in
lumina interesului social de a finanta afacerea, precum si obiectivul de reducere a gradului de
indatorare. Asociatul unic, Municipiul Vaslui va urmari pe termen mediu si lung, cresterea valorii
intreprinderii publice si implicit a valorii dividentului ca deziderat al oricarui investitor.
Autoritatea publica tutelara se asteapta la cresterea sumelor reprezentand varsamintele din
profitul contabil, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen lung, pe perioada
mandatului.
Administratorii au obligatia de a informa din timp cu privire la schimbarile survenite in
planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie aceasta tinta.
Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeazi, pe
urmatoarele destinatii:
a) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
c) alte repartizari prevazute de lege,
d) minimum 50 % varsaminte la bugetul local.

VII. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Autoritatea publica tutelara asteapta ca, pe parcursul mandatului noului Consiliu de

Administratie, la SC LOCATIVA VASLUI SRL s3 se obtinad imbunatatiri in ceea ce priveste:

» cresterea cifrei de afaceri;

» cresterea profitului din exploatare;
asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;
accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;
asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plati a datoriilor
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(furnizori, salariati, buget);

» mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea i eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

» cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea serviciilor
prestate;

» reducerea timpului de raspuns la sesizari.

VIII. Asteptari privind politica de investitii

Autoritatea publica tutelard se asteapta la realizarea unei politici de investitii adecvate,
mentinerea si repararea fondului locativ existent, tinand cont de faptul ca activitatea societatii se
desfasoara intr-un mediu concurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii propus,
trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor previzute in planul de administrare precum si a
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii va fi fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa asigure
eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al asociatului unic.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a municipiului
Vaslui, in scopul modernizarii §i imbunatatirii serviciilor prestate de societate.

IX. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare conducere ale
societatii

SC LOCATIVA VASLUI SRL este o societate de interes public, in sensul dispozitiilor prevazute
in OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificirile si
completarile ulterioare.

Societatea este administratd de Consiliul de administratie care este numit si/ sau
revocat de autoritatea publica tutelara, conform legii. Responsabilitatile administratorilor sunt
stabilite prin Contractul de mandat.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii LOCATIVA VASLUI
SRL si Autoritatea publica tutelara ca asociat unic, se va face conform prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din O. U. G, nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de Administratie
trebuie sa le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan
de administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in
contractele de mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritate a publica tutelara, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta.

Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la
baza devierii sau atunci cand membrii Consiliului de Administratie constata devierea sau
potentialul ei de realizare. Principalul mijloc de comunicare intre autoritatea tutelari si
intreprinderea publica, incd din faza procesului de selectie al membrilor Consiliului de
Administratie, il reprezinta Scrisoarea de asteptari, document care se reflecti in Declaratia de
Intentie, Planul de Administrare si Contractul de Mandat. De asemenea, indicatorii de performanta
financiari §i nefinanciari anexati contractelor de mandat ale administratorilor sunt derivati din
asteptarile specifice ale actionarului, exprimate in Scrisoarea de asteptari.

X. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de societate
1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de eficienta si
siguranta.
Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,

6



disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.
2. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, infrastructura,
serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevantd realizats in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea viitoare.
3. Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si procedurilor de lucru,
precum si implicarea partilor interesate din cadrul comunitatii.

Rezultate asteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia mediului si
intelegerea cerintelor comunitatii.

XI. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. profesionalismul - toate atributiile care revin administratorilor trebuie indeplinite cu maximum
de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce
priveste reglementarile legale;

2. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform ciruia administratorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alti
natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3. integritatea moral3 - principiu conform caruia organelor de administrare si conducere le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detine;

4. libertatea de gandire si_exprimare - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri;

5. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele de administrare si
conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in
vigoare;

6. deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de organele de
administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizirii
cetatenilor;

7. confidentialitatea - principiu conform caruia organele de administrare si conducere trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.
in materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:
» de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de administrator, cat si de
angajat al societatii.
» de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii.
» de a adopta comportamentul necesar in cazul situatiilor care l-ar putea pune pe
administrator intr-o situatie de conflict de interese.
> de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea,
$i autoritatea publica tutelard si nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorilor dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii
profesionale excelente.
In cazul inceperii urmaririi penale pentru administratori, pentru infractiunile prevazute in
Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completérile ulterioare, mandatul acestora se va suspenda de
drept, la data inceperii urmaririi penale fara a fi necesare alte notificiri.
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XIl. Concluzii

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea tutelars stabileste
performantele asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de
asteptari si va implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltarii economice si
implicit a asigurarii profitabilitatii societatii.

Directia de dezvoltare a SC LOCATIVA VASLUI SRL trebuie s aiba la bazi principiile guvernantei
corporative, definite printr-o atitudine responsabild, profesionista si etica a societatii in raport cu
asociatul unic, clientii, autoritatile publice, organismele de control si salariatii.

Presedinte de sedinta,
Consilier, Secretar General,
Prof. Virlan Luminita - Mihaela o \ Jrs. Eduard Lacatusu
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