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ROMANIA
JUDETUL CAlAnagr
CONSILIUL LOCAL ULMENI

HOTARARE
privind aprobarea proiectului actualizat qi a devizului general qi indicatorilor

tehnico-economici privind proiectul ,,Valorificarea avantajelor digitalizlrii prin investi{ii in
dezvoltarea infrastructurii, serviciilor qi echipamentelor IT in cadrul UAT Ulmeni, judeful
CIlIraqi"

Consiliul Local al Comunei Ulmeni, judelul Cdldraqi, intrunit in gedinta ordinard din data de

25.06.2025,
Av6nd in vedere:

- proiectul de hot6rdre inregistrat sub nr.2948116.06.2025;
- referatul de aprobare al primarului comunei Ulmeni, judelul Cdldraqi, inregistrat sub

nr.2949116.06.2025;
- raportul de specialitate al secretarului general al comunei Ulmeni, judelul Cdl6ragi,

inregistrat sub nr.295 0 I I 6.06.2025 ;

- HCL Ulmeni nr.28124.04.2025 privind aprobarea proiectului gi a cheltuielilor legate de

proiect - deviz general Ei indicatori tehnico-economici privind proiectul ,,Valorificarea avantajelor
digitalizarii prin investilii in dezvoltarea infrastructurii, serviciilor Ei echipamentelor IT in cadrul
UAT Ulmeni, judeful Cdl6raEi";

- prevederile Ghidului de finanlare al Programului Regional Sud-Muntenia '2021-2027,

Prioritatea de investilie 1, Obiectiv specific 1.2 - ,,Valorificarca avantajelor digitalizArii, in
beneficiul cetdtenilor, al companiilor, al organizaliilor de cercetare gi al autoritdlilor publice",
Operaliunea B - ,,Valorificarea avantajelor digitalizdrii,in beneficiul cetdfenilor, al companiilor,
al organizafiilor de cercetare qi al autoritdlilor publice, prin investilii in dezvoltarea infrastructurii,
serviciilor qi echipamentelor IT relevante Ei necesare", Apel de proiecte:
PRSM/473/PRSM Pl/OPl/RSOl.2/PRSM A38 - ghid modificat qi actualizat de Agenlia pentru
Dezvoltare Regionali (ADR) Sud-Muntenia conform Corrigendum 1 (Sinteza modificdrilor);

- Devizul general actualizat 04.06.2025, intocmit de Serv & Management Telecom S.R.L.;
- prevederile Hotdrdrii Guvernului nr.94ll20l3 privind organizarea qi funclionarea

Comitetului Tehnico-Economic pentru Societatea Informafionald, cu modific[rile gi completdrile
ulterioare;

- prevederile art.5 alin.(3), art.74 alin.(3) gi alin.(4) din Legea nr.27312006 privind finanlele
publice locale, cu modificdrile Ei completdrile ulterioare;

- rapoartele de avizarc ale comisiilor de specialitate: Comisia juridicd qi de disciplind
inregistrat sub nr.3076123.06.2025, Comisia de agriculturE, activitdli economico-financiare,
amenajarea teritoriului gi urbanism, protecfia mediului qi turism inregistrat sub

rrr.3077123.06.2025, Comisia de inv6!6m6nt, sdndtate gi familie, activitdli social-culturale, culte,
munc6, proteclie sociald gi proteclia copilului, tineret gi sport inregistrat sub nr.3078123.06.2025;

- prevederile HCL Ulmeni nr.l7 125.03.2025 privind alegerea pregedintelui de Eedinfd pentru
perioada aprilie - iunie 2025;

- prevederile art.I29 alin.(2) lit. b) qi lit. d) qi alin.(4) lit. d), alin.(7) lit. s) Ei ar1.l39 alin.(3)
lit. a) Ei lit. d) din Ordonanfa de urgenld a Guvernului nr.57120t9 privind Codul administrativ, cu

modificdrile Ei completdrile ulterioare;

fin6nd cont de prevederile din Corrigendum 1 la ghidul emis de Autoritatea pentru
Drgitalizarea Romdniei la data de 30.04.2025, in vederea coreldrii conlinutului HotdrArii
Consiliului Local Ulmeni nr.28124.04,2025 cu noile cerinte gi precizdri transmise prin
corrigendum, referitor la depunerea Ei implementarea proiectelor de digitalizare gi

In temeiul dispoziliilor art.133 alin.(l), art.196 alin.(l) lit. a), art.197 alin.(l), art.199 gi

art,243 alin.(1) din Ordonanta de urgen![ a Guvernului nr,5712019 privind Codul administrativ, cu

modificdrile gi completdrile ulterioare;



uorAnngrr:
Art'l' Se aprobd proiectul ac.tualizat privind ,,valorifica rca avantajelor digital izdrii prininvestifii in dezvoltarea infrasfiucturii, serviciilor gi--..rripunrertelor IT in cadrul UAT Ulmeni.

ryltlul Clldragi", in vederea finanfdrii acestuia Ai, caArU lrog.u.nrtri n.gionut Sud-Muntenia2021-2027, Prioritat:l^!r investifie_ 1, 
_ 

obiectiv specific 7.2, aperul de proiecte ff.PRSM/473IPRSM P1/OP1/RSO1.2/PRSM A38.
Art'2' Se aprobd valoarea totalr a-proiectului ,,valorificarea avantajelor digitalizqriiprin investilii in dezvoltarca infrastructurii, serviciilor gi echipamentelor IT in cadrul UATUlmeni, judelul cildragi" in cuantum de 3.04g.91g,04lei(inclusiv TVA).
Art'3' Se aprobd contribu(ia.proprie in proiect de 212.126,64 lei (inclusiv TVA),reprezentand achitarea tuturor cheltuielilor neeligibiG ale proieltului, c6t Ei contribulia de 2ohdin valoarea eligibilr a proiectului, in cuantum- de 56.735,83 lei (inclusiv TvA), reprezentandco^finanfarea proiectului ,,valorificarea.avantajelor digitalizdrii prin investilii in d,ezvoltareainfrastructurii, serviciilor gi echipamentelor IT in cadrut r]ar Ulmeni, judelul cdldraqi,,.Art.

proiectului ,, ui;;:ffI
serviciilor qi .;qri'a
proiectului in condilii optime, se vor asigura din bugetur rjia al comunei Ulmeni.Art'S' Se vor asigura toate resursele financiare necesare implementarii proiectului incondifiile rambursdrii/decontdrii ulterioare a cheltuielilor din instrumente structurale.

Art'6' in cazul in care se va primi finanfare, se va menline investil iarealizatd,. asigur6ndcosturile de funcfionare, intrelinere Ei serviciile' asociate necesare, in u.d...u asigurdriisustenabilitalii financiare._a acesteia pe o perioadd de 5 ani de la data .f."tua.ii pl6fii finale, inconformitate cu prevederile art. 65 din Regulamentul (UE) w.2o2l I I 060.
Art'7 ' Se imputerniceqte domnul Drdgnoi Narcis-Niculae, primar qi reprezentant legal alcomunei Ulmeni, judelul Cdldraqi, sd semneze toate actele necesare gi contractul de finanlare innumele comunei Ulmeni.

Art.9. Se aprobd actualizatea articolelor nr.2,3 gi 8 din HotIrarea consiliului LocalUlmeni nr'28124.04,2025, actualizare ce are ca scop .o."iur.u confinutului hotarririi cu noilecerinle gi precizdri transmise prin corrigendum, in vederea asigurarii conformit6lii gi eligibilitaliiproiectului in cadrul apelului de finanlare, in baza prevederilor Anexei nr. 4 - Sintezamodificdrilor, care face parte integrantd din prezenta hotdr6re.
Art'10. Aducerea la indeplinfte a prezentei hotdrdri se asigurd de cdtre primarul comunei

Ulmeni, j udelul Caldragi.
Art'll. Comunicarea qi aducerea la cunoqtinfd publicd se vor face conform

competenfelor, prin grija secretarului general al comunei.

Art.8. Se aprob[ actualizarea anexelor: Anexa nr.
implementare gi post-implementare proiect, Anexa nr. 2 _
caracteristicile principale gi indicatorii tehnico-economici ai
parte integrantd din prezentahotdrAre.

Nr. 38
Adoptata la Ulmeni
AstIzi, 25.06.2025

I - Strategia pentru monitorizare
Devtz general gi Anexa nr. 3 -
obiectivului de investilii, care fac

Contrasemneazd,
p. Secretar general al comunei,

Anton Mihaela
t\

tr
\

Consilieri total - 13

Nr. consilieri prezen[i - 9
Hotdr6re adoptatd cu: 9 voturi pentru



DEVIZ GENERAL

Anexa nr. 2la Hotdrdrea Guvernului m.94112013

VALoRIFICAREA AVANTAJELOR DlGlrALtzARil pRIN tNVEsilTil tN DEzvoLTAREA tNFRASTRUcTuRil, sERVtc[LoR $l
ECHIPAMENTELOR ITiN CADRUL UAT ULMENI, JUDETUL CALARASI

1,1 Elaborare documenta[ii 50.000,00 9.500.00 59.500,00
1. 1.1. Nota conceptuald 000 0,00 000
1.1.2. Studiu de fezabilitate/documentatie de avizare , dac5 e cazul 25 000 00 4.750,00 29.750.00
1.1.3, Proiect tehnic qi caiet de sarcini 25.000,0c 4.750.0( 29.750,00

1,2 Jrganizarea Drocedurilor de achlzitie 40.000 00 7.600,01 47.600.00
13 Consultanlii 120.000,00 22.800.0( 142.800.00

1.3.1. Managementul de proiect pentru obiectivul de investitii 100.000.0c 19.000,0( 119.000.0c
1 .3.2. Securitate ciberneticd 000 0.0c 0,0c
1.3.3. Audit financiar 000 0,0r 00c
1.3.4. Audit tehnic 20.000,00 3.800,0c 23 800 0c

1,4 Asistenle tehnlce 5.000.00 950,0c 5.950,00
Total capitol 1 215.000.00 40.850,0c 255.850.00
CAPITOLUL 2 Cheltuieli pentru obiectivul lT&C

21 Echipamente, solutii/aolicatii 1.826.136,00 346.965,84 2.173.101.84
2,2 Licente 48 440.00 9.203,6C 57.643.6C
23 lnstalare, conflgurare gi punere in functiune 399.900,00 75.981.0C 475.88 r,0C
2,4 lnfrastructurd suport lT (de ex. UPS. HVAC. etc.) 200,00 38,0C 238,0C
2,5 Servicii informatice (de ex. analizd de buslness, proiectare, dezvoltar 000 00c 00c
26 Dotdr 0,00 00c 00c
27 Securitate ciberneticd 15.000,00 2 850 0C 17.850,00

Iotal capltol 2 2.289.676.00 435.038,44 2.724.t14.44
UAPI I OLUL 3

31 lomisioane, cote, taxe, costul creditului 0,00 000 000
32 Cheltuieli diverse 000 000 000
33 lheltuieli pentru informare si oublicitate 10.000,0c 1.900.00 11.900,00
34 Probe tehnologice Ei teste, inclusiv securitate ciberneticd 00c 000 0,00

rotal capltol 3 r 0.000,0[ 1.900.00 1 1.900.00
CAPITOLUL 4 Cheltuleli pentru pregdtirea personalului

41 Pregitirea personalului, inclusiv pentru securitate ciberneticd 47.440.00 9.013.60 56,453,60
Total capltol 4 47.440.OO 9.013,60 56.453.60
TOTAL GENERAL 2.562.116,0A 486.802.04 3.048.918,04

Data
04.06.2025

Beneficiar,
Comuna Ulmeni

intocmit,
Serv & Management Telecom S.R.L.

ing. dipl. lorga Ana Maria Daniela

Ana_Ma f ia_ Disitally sisned''-' '- by Ana-Maria-
Daniela Danieta torga

lorga
Date:2025.06,1 1

'I 7:31 :06 +03'00'



DEVIZ GENERAL ELIGIBIL

Anexa nr. 2 la HotdrArea Guvernului nr.941/2013

VALORIFICAREA AVANTAJELOR DIGITALIZARil PRtN tNVESTtTil tN DEZVOLTAREA TNFRASTRUCTURil, SERVTCilLOR gl
ECHIPAMENTELOR ITiN CADRUL UAT ULMENI, JUDETUL CALARASI

CAPITOLUL 1 Cheltulell p€ntru elaborare documentatli gi
11 Elaborare documentatii 36.842,32 7.000,04 43.842,36

1.1.1 . Nota conceptualS 00t 000 000
1.1.2. Studiu de fezabilitate/documentatie de avizare, dacd e cazul 25.000.0t 4.750,00 29.750,00
1.1.3. Proiect tehnic si caiet de sarcini 11 .842,3i 2.250,04 14.092.36

1.2 Orqanizarea Drocedurilor de achizitie 00c 0,00 000
13 Consultante 9.900,00 1.881,00 11.781.00

1.3.1. Managementul de proiect pentru obiectivul de investitii 00c 000 000
1.3.2. Securitate ciberneticd 0,0c 000 0,00
1.3.3. Audit financiar 00c 000 000
1.3.4. Audit tehnic 9.900.0c 'I .88.1,00 1 1 .781,00

14 AsistenlS tehnicd 00c 000 00(
Total capitol 1 46.742.32 8.881,04 55.623,36

e44T0tUL 2 Cheltuieli pentru obiectivul lT&C
21 Echioamente, solutii/aolicatii 1.826.136,0C s46.965,84 2.113.101,84
22 Licente 48.440.0C 9.203.60 57 643.6(
23 lnstalare. confiourare si ounere in frrnctirrnp 399.900.0C 75.981,00 475.881,0t
24 lnfrastructurd suport lT (de ex. UPS, HVAC, etc.) 200.0c 38.00 238,00
25 Servicii informatice (de ex. analizd de business, proiectare. dezvoltar 00c 000 000
26 Dotdri 00c 000 000
27 Securitate ciberneticd 15.000,0c 2.850,00 17.850,00

Total caoitol 2 2.289.676.0C 435.038.44 2.724.t14,44
CAPITOLUL 3 Alte cheltuieli

31 Comisioane, cote, taxe, costul creditului 0,0c 000 0,00
32 Cheltuieli diverse 00t 000 0,00
33 Cheltuieli pentru informare si publicitate 00c 000 0,00
34 Probe tehnologice Ei teste, inclusiv securitate ciberneticd 00c 000 000

Total capitol 3 00c 0,00 000
CAPITOLUL 4 Cheltuleli pentru pregetirea personalulul

41 Pregdtirea personalului, inclusiv pentru securitate cibernetice 47.440.0C 9.013,60 56.453,60
Total capitol 4 47.440.O1 9.013.60 56.453.6t

TOTAL GENERAL 2.383.858,32 452.933,08 2.836.791.4C

Data
04.06.2025

Beneficiar,
Comuna Ulmeni

intocmit,
Serv & Management Telecom S R.L

ing. dipl. lorga Ana Maria Daniela

Ana_Ma f ia_ Disitally sisned
' '--' '-' by Ana-Maria-

Daniela Daniela lorsa

&r;-Z/ */--

lorga
Date: 2025.06.1 2
09:05:31 +03'00'



DEVIZ GENERAL NEELIGIBIL

Anexa nr.2 la Hotdrdrea Guvernului nr.941/20i3

vALoRIFICAREA AVANTAJELoR DlclrALlzARll pRlN tNVEsilTil tN DEzvoLTAREA tNFRASTRUcTURil, sERVtcilLoR $l
ECHIPAMENTELOR ITiN CADRUL UAT ULMENI, JUDETUL CALARASI

Ur. crt, llmtrmiror n:nltalofnr cl crrharairal-iav ia ahahrri-li i Tv, TVA tva
I lei lei

IJ -"n
CAPITOLUL 1 Cheltulell pentru elaborare documentatii si aslstenti tohnic6

11 Elaborare documentatii 13.1 57.68 2.499,96 15.657.64
1.1.1. Nota conceptuald 0,00 000 00c
1.1.2. Studiu de fezabilitate/documentatie de avizare , dacd e cazul 00c 0,00 00c
1.1.3. Proiect tehnic Qi caiet de sarcini 13.1 57,68 2.499,96 15.657,64

12 0rganizarea procedurilor de achizitie 40.000,00 7.600.00 47.600.0A
13 Consultanti 1 10.1 00.00 20.919.OO 131 .019,0C

1.3.1 . Managementul de proiect pentru obiectivul de investitii 100.000.0c 19.000,00 119.000,0c
1.3.2. Securitate ciberneticd 000 0,00 00c
1.3.3. Audit financiar 0.00 0,00 00c
1.3.4. Audit tehnic 10.100,00 1.919,00 12 019.0C

14 Asistentd tehnici 5 000 00 950,00 5.950,0C
fotal capitol 1 168.257,68 31 .968,96 200.226.64
CAPIT0LUL 2 Cheltuieli pentru obiectivul lT&C

21 Echipamente, solutii/aplicatii 00c 0.00 00c
22 Licente 000 000 00c
23 lnstalare, confiourare si ounere in functiune 00c 000 00c
24 lnfrastructurd suport lT (de ex. UPS, HVAC. etc.) 00c 000 00c
25 Servicii informatice (de ex. analize de business, proiectare, dezvoltar 000 000 00c
26 Dotdri 000 0,00 00c
27 Securitate ciberneticd 00c 000 000

Total capitol 2 0,00 0.00 000
CAPITOLUL 3 Alte cheltuiell

31 Comisioane. cote. taxe. costul creditului 00c 0.00 000
32 Cheltuieli diverse 000 0,00 00c
33 Cheltuieli Dentru informare si DUblicitate 10 000,00 1.900.00 1 1.900.0c
34 Probe tehnoloqice si teste, inclusiv securitate ciberneticd 000 0,00 00c

fotal capitol 3 1 0-ooo o0 1.900.00 11.900.00
CAPIT0LUL 4 Cheltuleli pentru pregdtirea personalului

41 Pregdtirea personalului, inclusiv pentru securitate ciberneticd 000 0,00 0,0c
Total caoitol 4 0,00 000 000
TOTAL GENERAL 178.257.68 33.868.96 212.126,64

Data
04.06.2025

Beneficiar,

Comuna Ulmeni
intocmit,

Serv & Management Telecom S R.L.

ing. dipl. lorga Ana Maria Daniela

Ana_Maf ia_ 
Digitally sisned
Dy Ana-Mana-

Daniela Daniela lorsa

lorsa f,::,ig'j.Al?



Caracteristicile principale 9i indicatorii tehnico-economici

ai obiectivului de investitii

Denumireaobiectivuluideinvesti!ii:,,VALoRlFlcAREAAVANm
INVESTITII !N DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURil, SERVTCILOR gt ECHTPAMENTELOR tr
in caoRul UAT uLMENr, JUDETUL cALARASI"
Faza SF+PT
Beneficiar (UAT) Comuna UImeni
Valoarea totald a investiliei (lei fdrd TVA) 2.562.116,00
Valoarea cheltuielilor eligibile (tei fdri TVA) 2.383.858,32
Valoare cheltuielilor neeligibile (!ei fdrd TVA) 178.257,68
Valoarea cofi nan!5rii (lei fdri TVA) 47.677,17

lndicatori tehnici Cantitate Unitate misurd
NAS 1 2 bay 1 buc

HDD 8 TB 4 0uc

Server configurare sistem 1 0uc

Firewall 1 0uc

SFP patchcord 1 0G 1 buc

Statie grafica 1 buc

Multifunctionala inkjet color Epson 1 buc

Scanner arhivare 1 buc

Display profesional de Digital Signage SS'24/7 1 buc

Display profesional Exterior Digital Signage SS'Z4/7 1 buc

Outdoor Gateway IOT LoRaWAN 1 buc

Statie meteo IOT cu LoRaWAN 3 buc

CMS Cloud Digital Signage 1 buc

Upgrade Registratura & Managementul documentelor
PRO 1 buc

Ptati online 1 buc

Aplicatii mobile Android & iOS 1 buc

Organizatie si comunicare interna 1 buc

Semnatura electronica cetateni 1 buc

Licenta SaaS 1 buc

ModululURBANlSM 1 buc

Modul CADASTRU 1 0uc



ModuI RETELE & UTILITATI 1 buc

Modul MONITORIZARE CALITATII AERULUI 1 buc

Modul REGISTRUL SPATIILOR VERZI 1 buc

Modul RENNS 1 buc

Modul Baze de date GIS 1 buc

Funclii NMS 1 buc

Licenta arhivare 1 DUC

Servicii instruire 1 0uc

Modul modelare procese BPM 1 0uc

Modul confi gurare formulare 1 0uc

Modul confi gurare rapoarte 1 0uc

Chatbot bazat pe Al 1 buc

Servicii hosting cloud public 5 ani 1 buc

Servicii backup si disaster recovery 5 ani 1 buc

Sistem pentru informarea cetatenilorin spa!ii publice 1 buc

Sistem dulap inteligent documente 1 buc

Securitate cibernetica 25 buc

Competente Digitale 25 buc

Proiectant,

Ana-
Maria-
Daniela
lorga

Digitally signed
by Ana-Maria-
Daniela lorga
Date:
2025.06.11
'17:26:33

+03'00'



gos. oltenilei, Nr,310, Comuna Ulmeni, Jude{ul Ciliragi
Telefon I Fax:0242 523123

Anexa 1

strategia pentru monitorizare implementare si post-implementare proiect

I. lntroducere

Prezenta documentalie are scopul de a introduce formele de digitalizare in beneficiul
cetdlenilor comunei Ulmeni, judelului Cil5ragi. in atingerea acestui obiectiv vor fi implementate
module, aplicalii 9i sisteme informatice inovatoare care vor sprijini cregterea maturitilii digitale a
UAT-ului, modernizarea infrastructurii lT&C prin implementarea de tehnologii noi, printr-o
abordare scalabili, interconectati 9i interoperabilS care si vini in intdmpinarea nevoilor de
interacliune dintre cetifenii UAT-ului cu Pdmiria, astfel Tncdt activitatea, deciziile 9i politicile de
dezvoltare si fie mai coerente, optime gi eficiente ca gi costuri, timpi de execulie gi urmirire in
beneficiul cetdtenilor.

!1. Descrierea proiectului

Proiectul "Valorificarea avantajelor digitalizdrii prin investilii Tn dezvoltarea infrastructurii,
serviciilor 9i echipamentelor lT in cadrul UAT Ulmeni, Judelul Ciliragi", cod SMIS 348904 este
depus in cadrul apelului PRSM/473IPRSM_P1IOP1/RSO1.2iPRSM_A38 ,,Operafiunea B -
Valorificarea avantajelor digitalizirii, in beneficiu! cetifenilor, al organizafiitor de cercetare
9i al autorititilor publice, prin investifii in dezvoltarea infrastructurii, serviciitor 9i
echipamentelor lT relevante 9i necesare". Pentru indeplinirea obiectivelor primdria Ulmeni
propune implementarea unui complex de elemente care lin de solutii software, aldturi de elemente
de tip hardware 9i de un sistem de elemente loT (lnternet of Things) ce vor permite transmiterea
datelor prin intermediul unei conexiuni NB-loT cdtre localia centrald, toate elementele vor fi
integrate in SDC (Solulia de Digitalizare a Comunei). Structura SDC se poate impi(i in
urmitoarele elemente constructive in vederea indeplinirii obiectivului general 9i a obiectivelor
specifice:

- Aplicaliidigitale pentru administralia publici locali
- Aplicaliidigitale pentru interacliunea cu cetdlenii
- lnfrastructuri digitald de suport pentru administralie 9i cetileni
- Solulii loT de monitorizare a parametrilor locali

lndicatori de realizare ai ghidului

./ RCO14 - lnstitulii publice care beneficiazd de sprijin pentru a dezvolta seruicii, produse 9i
procese digitale - institulii publice

lndicatori de rezultat ai ghidului

./ RCR11 - Utilizatori de servicii, produse gi procese digitale publice noi 9i optimizate - numir

utilizatori/an



gos, Oltenifei, Nr.310, Comuna Ulmeni, Judetul Cdlirasi
Telefon I Fax: 0242 523123

Rezultatele agteptate conform ghidului solicitantului

> Numir de echipamente/dotlri- nr.

> Suprafa!5 structurS reabilitatS/extinsS/consolidatd - mp.

> NumSrul serviciilor lT realizate

> Numir de solulii/ aplicalii digitale (PaaS-Platforme ca serviciu, SaaS-Software ca serviciu,

laaS - lnternet ca Serviciu, etc) achizilionate/dezvoltate.

Echipa de proiect

Obiectivul general al proiectului este valorificarea avantajelor digitalizirii serviciilor
decizional administrative gi de comunicare in beneficiul cetilenilor UAT Ulmeni.

Obiectivele specifice ale proiectului:

o OS1-Eficientizarea activitSlii administrafiei locale si cresterea calitilii serviciilor publice
oferite ceti{enilor prin digitalizarea proceselor interne, pdnd la finalul anului 2026;

o OS2-Cresterea capacitilii operalionale a administraliei publice locale prin modernizarea
si extinderea sistemelor digitale de suport, p6nd la finalul anului 2026;

o OS3-lmplementarea unor solulii inteligente de tip loT pentru monitorizarea parametrilor
locali, pdnd la finalul anului 2020;

in vederea atingerii acestor obiective 9i !indnd cont de situalia existenti identificatd, de
deficienlele regdsite si analiza cererii de bunuri si servicii, proiectul ,,Valorificarea avantajelor
digitalizdrii prin investilii in dezvoltarea infrastructurii, serviciilor si echipamentelor it Tn cadrul UAT
Ulmeni, Judelul Calarasi" isi propune abordarea urmitoarelor investilii: achizilia de dispozitive si
echipamente de hardware 9i software TlC, achizilia soluliilor gi aplicafiilor digitale de tip cloutd
computing (Saas, PaaS, laaS), achizifia de software/licenle pentru dezvoltarea si implementarea
de solulii bazale pe Al, cheltuieli pentru intdrirea capacitilii administrative a beneficiarilor in
domeniul digitalizirii.

Nume/Prenume Func!ie Contact

Se ya nominaliza Manager de proiect

Se ya nominaliza Asistent Manager

Se va nominaliza Responsabil Financiar

Se va nominaliza Responsabil Achizitii

Se va nominaliza Responsabi I Comunicare

Se ya nominaliza Specialist lT
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Astfel, solulia pentru indeplinirea obiectivelor propuse o reprezinti un complex de elemente, care
lin de solulii software inovatoare, destinate unei platforme la nivelul Comunei Ulmeni - SDC
(Solufia de Digitalizate a Gomunei), care va implica elemente de tip hardware si elemente loT
(lnternet of Things), care vor permite transmiterea datelor prin intermediul unei conexiuni Nb-loT
citre localia centrali, intr-un mod integrat gi eficient.

lll. lndicatori de performanfi a! proiectului

Numir de echipamente/dotiri - 17 buc;
Cregterea numirului de cetifeni care acceseazi serviciile digitale oferite de UAT cu cel
pulin 60%;
Numir de solulii/ aplicalii digitale (PaaS/SaaS/laaS) achizifionate/dezvoltate - 2 buc;
Cregterea gradului de maturitate digitali al UAT prin implementarea proiectului cu cel
pulin 60%.

lV. Monitorizarea implementirii

t. Echipa de proiect - roluri, responsabilitili

Managementul resurselor umane

Stabilirea structurii organizatorice a proiectului presupune identificarea, documentarea si
asignarea rolurilor, responsabilitdlilor gi relaliilor de raportare Tn cadrul proiectului (organigrama,
fise de post, decizii).

Organigrama proiectului reprezinta modalitatea graflca de reprezentare a relaliilor de
raportare din cadrul proiectului.

Resursele umane implicate in proiect:
- Se intocmesc figele de post pentru fiecare membru al echipei de implementare a

proiectului;
- Fiecare membru alechipeide implementare a proiectuluiva indeplini cerinlele specificate

Tn flga postului, Tnaintati de managerul de proiect, indeplinind totodati gi orice alte sarcini
care apar pe parcursul proiectului cu eventualele corectii sau completiri, Tn functie de
evolutia proiectului.

Echipa de implementare a proiectului este formatd din expe(i responsabili pentru
realizarea activitifilor in cadrul proiectului, respectiv:

- Manager de proiect
- Asistent Manager
- ResponsabilFinanciar
- Specialist lT
- ResponsabilAchizilii
- ResponsabilComunicare

Proiectul este fundamentat pe o echipi dinamicd 9i multidisciplinarS, cu experienli in
domeniul de activitate. Fiecare membru al echipei aduce abordiri inovatoare gi competenle
specializate care se completeazi reciproc pentru a atinge obiectivele proiectului. Prin fisele de
post ale echipei de proiect, vom detalia rolurile, responsabilittlile 9i competenlele fiecdrui

1.

2.

3.

4.
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membru, asigurdnd transparen[d 9i eficienld in gestionarea 9i implementarea proiectului. Se
enumerd maijos principalele atribulii si responsabilitefl ale echipei de implementare a proiectului:

Manager de proiect - Responsabil cu implementarea si coordonarea eficienti a tuturor
activitililor in vederea atingerii obiectivelor stabilite la cele mai inalte standarde de calitate in
cadrul proiectului. Dezvolti 9i implementeazd instrumente si metode de monitorizare si evaluare
a proiectelor.

Atribulii gi resoonsabilititi
A. Dezvoltd si implementeazd programul proiectului pentru a atinge priorit5lile propuse;
B. Asiguri o planificare 9i gestionare responsabild a resurselor gi a aspectelor administrative;
C. Asigurd asistenli 9i sprijin angajalilor din proiect pentru a respecta politicile si procedurile

existente 9i alte standarde de administrare prin instruiri 9i vizite la locatiile de
implementare;

D. Se asiguri ci proiectul este evaluat in mod corect si ci eventualele probleme ivite in urma
acestor evaluiri vor fi urmdrite;

E. Asisti la planificarea activitililor 9i elaborarea bugetului;
F. Asigurarea respectarii termenelor stabilite;
G. Verificarea si aprobarea rapoartelor de progres;
H. Colaboreazdcu echipa la stabilirea obiectivelor, indicatorilorde performanld;
l. Coordoneaza activitatile din cadrul proiectului supervizand direct echipele, consultantii gi

alti colaboratori implicati ;

J. indeplinegte 9i alte sarcini legate de munci in funclie de necesitSli.

Asistent Manager - Asigurarea suportului administrativ 9i operalional pentru Managerul de
Proiect, contribuind la coordonarea eficienti 9i implementarea cu succes a proiectelor.

Atributii gi responsabilititi
A. Organizeazi si gestioneazi documentalia proiectului, asigurdndu-se cd toate

documentele sunt corect arhivate 9i accesibile;
B. Pregitegte 9i distribuie corespondenta si comunicirile oficiale ale proiectului;
C. Asisti in planificarea 9i coordonarea activitdlilor de proiect, urmirind termenele 9i

prioritSlile stabil ite;
D. Monitorizeazd progresul activitdlilor de proiect gi actualizeazi rapoartele;
E. Menline evidenla cheltuielilor si contribuie la monitorizarea bugetului proiectului;
F. Menline relalia cu partenerii gi beneficiarii proiectului, facilitdnd schimbul de informatii gi

colaborarea I

G. Coordoneazd agenda Managerului de Proiect si organizeazd intdlnirile 9i evenimentele
de proiect;

H. Asiguri respectarea termenelor limitd 9i programelor de lucru stabilite.

Responsabil Financiar - Facilitarea aspectelor financiare, in ceea ce privegte bugetul, finanlele,
aspectele legale, auditul, politicile gi procedurile in concordanld cu legea locali.

Atributii gi responsabilitdti
A, Detine responsabilitatea generala asupra tuturor functiilor de management financiar,

stabilirea bugetului, planificare 9i raportare financiara;
B. Gestioneaza fluxul financiar al proiectului;
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C. Colaboreazi cu managerul de proiect in vederea implementirii
procesul de elaborare a bugetului, aprobarea cheltuielilor, precum

bugetului, conduce
gi monitorizarea gi

raportarea cheltuielilor aprobate;
D. Revizuiegte rapoartele financiare 9i cheltuirea eficientd gi corespunzdtoare a fondurilor

proiectelor;
Colaboreazi cu echipa la stabilirea obiectivelor, indicatorilor de performanf5;
Urmarirea bugetului proiectului in perioada de implementare;
Coordo neaza red actarea ra poa rtelo r fl nancia re;
Completeaza si preda documentele financiare legate de proiect;
lndeplinegte gi alte sarcini legate de munci in funclie de necesitlli.

Specialist lT- funcliondrii optime a sistemelor informatice, inclusiv a echipamentelor hardware,
relelelor gi aplicaliilor software, in vederea sustinerii activititilor curente Si a proiectelor
desfigurate de institulie.

Atributii si responsabilit5ti
A. lnstaleazd, configureazi giintreline echipamentele informatice gi relelele de date;
B. Administreazd utilizatorii, accesul la resurse gisistemele informatice locale;
C. Evalueazi, propune 9i implementeazd solulii pentru optimizarea infrastructurii lT;
D. Oferd suport tehnic de nivel 1 $ 2 pentru angajali, asigurdnd remedierea promptd a

incidentelor;
E, Pistreazd evidenla echipamentelor lT 9i a licenlelor software;
F. Colaboreazi la redactarea speciflcaliilor tehnice pentru achiziliile de echipamente 9i

servicii lT;
G. Asiguri backup-ul periodic al datelor 9i restaurarea acestora Tn caz de avarie;
H. Respecti normele de securitate informatici si contribuie la protejarea datelor institufiei.

Responsabil Achizifii - Coordonarea si supervizarea partii tehnice si de achizitii a proiectului,
respectiv asigura comunicarea adecvata cu partile implicate.

Atributii si responsabiliteti

-

A. Responsabil cu organizarea activitSlii privind intocmirea documentatiilor de achizitie de
bunuri, servicii;
Va intocmi graficul achizitiilor de bunuri, servicii;
Va asigura parcurgerea tuturor etapelor si operatiunilor desfasurate in procesul de achizitii
de bunuri, servicii;
Va colabora in intocmirea specificatiilor tehnice ale documentatiilor de achizitie de bunuri,
servicii cu ceilalti experti din cadrul uip;
Va derula procedurile specifice de achizitie;
Gestioneaza contestaliile formulate in procedura de atribuire a contractului;
Evalueaza ofertele depuse;
Atribuie contractele de achizitie;
Va monitoriza implementarea contratelor de achizitii;
Participa la sedintele de monitorizare a progresului proiectului;
Se asigura de desfdgurarea activitSlilor de informare 9i publicitate si realizarea obiectivelor
acestora;
Gestioneazi si inregistreazatoate documentele proiectului;
Arhiveazi toate documentele proiectului.

E.
F.

G.
H.
t.

B.
C.
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Responsabil Comunicare - Rispunde de comunicarea pentru activitilile proiectului: stabilegte
conlinutulactivitdlii, procedurile de lucru, propune metode, tehnicisi instrumente specifice, acorde
asistenld metodologicd echipei de implementare, elaboreazi speciflcaliitehnice pentru serviciile
subcontractate.

Atributii si responsabilitati
A. Rispunde de comunicarea pentru activit5lile proiectului: stabilegte conlinutul activitdtii,

procedurile de lucru, propune metode, tehnici 9i instrumente specifice, acordd asisten,ti
metodologicd echipei de implementare, elaboreazi specificalii tehnice pentru serviciile
subcontractate
Coordoneazi implementarea unitari a procedurilor 9i intocmegte documente specifice
activitdlii, participi la activitatea de monitorizare 9i propune misuri de remediere a
deficien!elor;
lntocmegte planul de comunicare, strategia de comunicare 9i rdspunde de implementarea
acesteia la nivel de proiect;
Informeazi echipa de management cu privire la modul de implementare al activitilii de
comunicare in proiect;
Este responsabil de asigurarea vizibilitilii gi transparenlei acliunilor in cadrul proiectului;
Este responsabil de organizarea de evenimente conform graficului de activitili, conform
cererii de finanlare;
Rispunde de asigurarea vizibilitilii, transparenlei 9i promovirii activitililor proiectului;
Stabilegte canalele de comunicare prin care se vor transmite mesajele cdtre grupul finti
dar 9i citre alte categorii in vederea asigurdrii transparenlei gi a vizibilitdlii;
Este responsabil de modul de diseminare al materialelor de comunicare tipdrite.

Organigrami

B.

c.

D.

E.
F.

G.
H.

t.
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2. Activitifile proiectului

Nr crt Activitate Responsabil Modalitate verificare

1

Achizitionare audit de
maturitate digitala si
consultanta proiect

Manager de proiect,

asistent manager,
responsabil achizilii

Raport
activitate/Contract

2

Achizitionare Studiu de
Fezabilitate, Proiect tehnic,
Asistenta tehnica

Manager de proiect,
asistent manager,

responsabil achizi!ii

Raport activitate,
Proces verbal de

receptie

3 Semnare contract finantare
Manager de proiect,

asistent manager,
responsabil financiar

Contract de finantare

4
Demarare acliuni specifice de
publicitate

Manager de proiect,

asistent manager,
responsabil comunicare

Proces-verbalde
receptie

5

Activitatea de management,
raportare, monitorizare,
realizare achizitii

Manager proiect,
responsabil ach izitii,
responsabil financiar,

asistent manager

Raport activitate,
Caiete de sarcini,

rapoarte de progres

6

Semnare contract de
consultanta management
proiect

Manager de proiect,

asistent manager,
responsabil achizitii

Contract de
consultanta

7
Semnare contract de
consultanta achizitii publice

Manager de proiect,

asistent manager,
responsabil achizilii,
responsabil financiar

Contract de
consultanta achizitii

semnat

8
lmplementare SDC - realizare
caiete de sarcini

Manager de proiect,

asistent manager,
responsabil achizilii,

responsabil lT

Caiete de sarcini

I
lmplementare SDC - realizare
achizitii echipamente HW si
solutii Software

Manager de proiect,
asistent manager,

responsabil achizilii

Contract de furnizare
semnat

10

lmplementare SDC - instalare
si configurare echipamente
HW

Manager proiect, asistent
manager, specialist lT

Raport activitate
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11
lmplementare SDC -
lmplementare SaaS

Manager proiect, asistent
manager, specialist lT

Raport activitate,
proces verbal de

receptie

12

lmplementare SDC - lnstalare
si configurare securitate
cibernetica

Manager proiect, asistent
manager, specialist lT

Raport activitate,
proces verbal

13

lmplementare SDC -
Operationalizare SDC (testare,

bug fixing, punere in functiune
si configurare)

Managerproiect, asistent
manager, specialist lT

Raport activitate

14 Cursuri de formare

Manager proiect, asistent
manager, specialist lT,

responsabil financiar,
responsabil comunicare,

responsabil achizitii

Diplome/dovada
participare cursuri

15 Receptia si verificari finale

Manager proiect,

responsabil achizitii,
responsabil financiar,

asistent manager, specialist
IT

Raport activitate,
proces verbal de
receptie, procese

verbale punere in
functiune

16

Activitati specifice de
publicitate finalizare
implementare

Manager proiect,

responsabil achizitii,
responsabil comunicare,

asistent manager

Proces verbal de
receptie

17
Realizare audit de maturitate
digitala final

Manager proiect,

responsabil achizitii,
asistent manager, specialist

IT

Raport activitate,
proces verbal de

receptie

3. Calendar de implementare cu termene limita pentru activitifi

Nr. crt Activitate Perioada

1
Achizitionare audit de maturitate digitald si
consultanta proiect

Perioada precontractare -
30.05.2024



gos, Oltenilei, Nr, 310, Comuna Ulmeni, Judelul CdlSragi
Telefon I Fax:0242 523123

2
Achizitionare Studiu de Fezabilitate, Proiect
tehnic, Asistenli tehnica

Perioada precontractare -
24.04.2025

3 Semnare contract finantare Perioada precontractare - Luna 0

4 Demarare acliuni specifice de publicitate Perioada postcontractare - Luna
1

5

Activitatea de management, raportare,
m on itoriza re, realizare ach izitii

Perioada postcontractare - Luna
1-12

o
Semnare contract de consultanta management
proiect

Perioada postcontractare - Luna
1-12

7
Semnare contract de consultanta achizitii
publice

Perioada postcontractare - Luna
1

8 lmplementare SDC - realizare caiete de sarcini
Perioada postcontractare - Luna
1

I lmplementare SDC - realizare achizitii
echipamente HW si solutii Software

Perioada postcontractare - Luna
2-3

10
lmplementare SDC - instalare si configurare
echipamente HW

Perioada postcontractare - Luna
4-5

11 lmplementare SDC - lmplementare SaaS
Perioada postcontractare - Luna
4-9

12
lmplementare SDC - lnstalare si configurare
securitate cibernetica

Perioada postcontractare - Luna
9-10

13

lmplementare SDC - Operationalizare SDC
(testare, bug fixing, punere in functiune si
configurare)

Perioada postcontractare - Luna
10-11

14 Cursuri de formare Perioada postcontractare - Luna
11

15 Receptia si verificari finale Perioada postcontractare - Luna
12

16
Activitati specifice de publicitate finalizare
implementare

Perioada postcontractare - Luna
12

17 Realizare audit de maturitate digitala final
Perioada postcontractare - Luna
12
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4. Monitorizarea activitdlii echipei de proiect

Activitatea de management al proiectuluieste o activitate transversala in cadrul proiectului
si include coordonarea si monitorizarea tuturor activitatilor in vederea atingerii obiectivelor
specifice si a indicatorilor proiectului, in conformitate cu instrucliunile in vigoare.

in cadrulactivitdlii se urmireste analiza, planificarea sietapizarea activitililor, gestionarea
schimbarilor, monitorizare, control si executia, astfel incat activitatile sa se realizeze in termenele
asumate, sa se desfSgoare in parametrii de calitate propugi si sa se atinga rezultatele preconizate.

Monitorizarea gi evaluarea activitililor desfdgurate in cadrul proiectului presupune o
supraveghere activd a implementdrii acestora in scopul atingerii obiectivelor stabilite, dar 9i pentru
mentinerea unor standarde de calitate optime.

Managementul proiectului va fi realizat, printre altele, prin:
- monitorizarea evolutiei de ansamblu a proiectului in corelare cu graficulde activitifi;
- identificarea abaterilor de la graficul de activitili si intreprinderea de actiuni de remediere

a acestor abateri;
- Tntocmirea de rapoarte privind stadiul proiectului, urmirirea si verificarea elgibilitatii

cheltuielilor efectuate;
- intocmirea si transmiterea cererilor de rambursare si/sau plata in conformitate cu legislatia

si instrucliunile in vigoare;
- elaborarea si/sau verificarea tuturor documentelor solicitate pe parcursul implementirii

proiectului;

- menlinerea contactului cu autoritdlile responsabile de verificarea implementirii
proiectului.

Prin monitorizarea derulirii activitdtilor se determini modul in care progreseazd

activitdlile, locul in care se afld gi directia spre care se indreapti proiectul. Aceasti activitate
presupune 3 niveluri de control: la nivelul fiecirui membru al echipei proiectului, prin Tntdlniri ale
membrilor, prin intdlniriintre managerul proiectului 9i ceilalli membri ai echipei.

Pentru monitorizare se folosesc urmitoarele mijloace:
- discufiile periodice de tipologie ,,Feedback" - se realizeazd la fiecare 2 saptamani

intre managerul de proiect si fiecare subordonat al acestuia. Discufiile de tip feedback ajuti
echipa de proiect prin imbunitdlirea comunicirii si colabordrii, identificarea 9i rezolvarea rapidi
a problemelor, si stimularea dezvoltirii continue a membrilor echipei, contribuind astfel la eficienla
gi succesul proiectului.

- int6!niri lunare ale echipei de proiect privind monitorizarea activitifilor - intdlnirile
lunare ale echipei de proiect ajuti prin evaluarea progresului general, alinierea obiectivelor,
ajustarea strategiilor 9i consolidarea spiritului de echipd, asigurdnd o direclie clard 9i coerenti
pentru atingerea scopurilor proiectului.

- intocmirea raportului de progres al proiectului care se realizeazi la sfdrgitul fiecdrei
perioade de raportare - Rapoartele de progres trimestriale joaci un rol esenlial in monitorizarea

10
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9i evaluarea stadiului proiectului, identificarea eventualelor devieri de la planul inilial 9i ajustarea
strategiilor pentru a asigura atingerea obiectivelor in termenii stabilili.

Evaluarea se desfigoari in paralel cu monitorizarea pe toatd durata proiectului urmirind:
- imbunitifirea activitifilor din planul de lucru pebaza feedbeack-ului obfinut;
- evaluarea stadiului de implementare prin rapoartele de implementare;
- raportdrile necesare.

Cunoagterea stadiului 9i modului de implementare tehnici a proiectului are loc lunar, cu
participarea membrilor echipei de implementare. in acest sens se implementeazd un sistem de
monitorizare care are 3 componente: monitorizare, comunicare si evaluare. Monitorizarea
lunari se realizeazi prin organizarea de reuniuni lunare de monitorizare a progresului proiectului,
cu analiza activitatii desfasurata si planificarea activitdlii pentru luna viitoare.

Organizarea intalnirilor lunare:
1. Reuniunile au loc in ultimele 5 zile lucritoare cu participare la sediulsolicitantuluisau prin

intermediul platformelor de conferinle online (zoom, Googre Meet, skype, etc);
2. Se intocmegte agenda reuniunii respective;
3. ln timpul reuniunilor au loc analize ale acliunilor desfigurate in luna in curs, sunt

specificate prioritdlile/activitilile pentru luna viitoare si sunt trasate sarcini pentru acliunile
viitoare;

4. Dupi desf5gurarea reuniunii, se elaboreazd un procesul verbal care se semneazd de
participanlii la reuniune.

Rezultate anticipate:
- rapoarte de monitorizare si control
- raportaritehnice si financiare
- acte aditionale si notificari
- procedura de implementare a activitililor proiectului
- decizii de implementare;
- procese verbale de intdlniri lunare privind stadiul de implementare proiect.

V. Post-implementare

L, Sustenabilitatea proiectului

Post-implementare are scopulde a stabilistrategiigiacliuni pentru a asigura continuitatea
9i impactul pe termen lung al proiectului, inclusiv surse complementare de finanlare 9i planuri de
intrelinere.

Sustenabilitatea proiectului consti in capacitatea acestuia de a-gi menline beneficiile 9i
impactul pe termen lung, dupi ce finanlarea inilial5 s-a incheiat, prin utilizarea eficientd a
resurselor, continuarea activitililor 9i adaptarea la schimbdri.

tt
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2, Formarea 9i congtientizarea utilizatorilor

Echipa de proiect are rolul de a demara o campanie de constientizare a populaliei privind
utilizarea eficienta a platformelor informatice si necesitatea digitalizarii proceselor administrative,
at6t informaliigenerale, cdt 9i specifice legate de proiectul realizat.

3. Sustenabilitate economici 9i financiari

Sustenabilitatea economici gi financiari va fi asiguratd prin alocarea unui buget anual
dedicat mentenanlei infrastructurii lT (hardware gisoftware), precum 9i prin instruirea personalului
intern care va putea gestiona gi opera sistemele implementate fdri costuri externe semnificative.

De asemenea, prin utilizarea de solulii digitale eficiente 9i scalabile, se reduc cheltuielile
operalionale pe termen lung 9i se optimizeazd resursele institutiei.

4. Plan asigurare a bunei funclioniri 9i condilii a investifiei

Managerul de proiect trebuie sd aibi in vedere monitorizarea garanliei si mentenanlei
echipamentelor, dotirilor 9i bunurilor ce fac obiectul investiliei prin:

- Verificarea certificatelor de garanlie detaliate, care specifici perioada de acoperire,
condiliile de garanfie 9i procedurile de solicitare a reparaliilor sau inlocuirii si verificarea
periodici a termenelor de garanlie.

- Elaborarea unui plan de mentenanli preventivi pentru fiecare sistem, inclusiv frecvenla

9i tipul de inspeclii 9i intervenlii necesare pentru a preveni defecliunile 9i a menline
performanla optimd.

- lnstruirea personalului tehnic responsabil cu intrelinerea acestor echipamente in
conformitate cu specificaliile furnizorului 9i standardele de siguranli.

- incheierea de contracte de service 9i suport tehnic cu furnizori specializali pentru

intervenlii rapide 9i eficiente Tn caz de defecliuni sau avarii.
- Stabilirea unor termeni gi condilii clare in contracte, inclusiv timpi de rdspuns 9i costuri

asociate serviciilor de intrelinere 9i reparalii.
- lmplementarea unui sistem de monitorizare continu6 pentru a urmiri performanla

echipamentelor TlC, identificdnd rapid orice anomalie sau scidere a eficienlei.
- Realizarea de evaludri periodice ale performantei pentru a detecta 9i rezolva problemele

inainte ca acestea si afecteze semnificativ funclionarea sistemelor.
- Pregitirea unui plan de reparaliisiinlocuiri pentru componentele critice, avdnd in vedere

durata de viald estimati a fiecdrui echipament 9i bugetarea corespunzdtoare pentru
aceste intervenlii.

- Crearea unui stoc de piese de schimb esen{iale pentru intervenlii rapide si minimizarea
timpului de nefunclionare.

- Menlinerea unei relalii strdnse cu furnizorii de echipamente pentru a fi la curent cu
actualizirile tehnologice, recomanddrile de intrelinere si eventualele rechemdri de
produse.

- Solicitarea de asistenld 9i consultanld tehnicd din partea furnizorilor pentru optimizarea
performanlei echipamentelor 9i rezolvarea problemelor teh nice com plexe.

12
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5. Gestionareariscurllor

ldentificarea riscurilor poten[iale post-implementare 9i planuride acliune pentru atenuarea
acestora.

ln cazul aparitiei riscurilor in activitate managerul de proiect trebuie si si le analizeze, si
le ierarhizeze, si elaboreze planuri de diminuare a acestora gi si fie capabil si lini toate aceste
situatii de risc sub control.

Riscul poate apdrea fie pentru ci in post-implementarea proiectului a intervenit un lucru
neplanificat, ori pentru ctl un lucru care a fost planificat nu s-a Tntdmplat tocmai aga cum a fost
previzut.

Riscurile pot avea at6t un caracter intern, referindu-ne aici la gregelile manageriale, c6t 9i
un caracter extern reprezentat practic de orice eveniment din afara UAT-ului care poate afecta in
mod negativ derularea proiectului.

Pe durata post-implementirii proiectului in vederea prevenirii riscurilor va avea loc un
proces permanent de monitorizare a stadiului implementirii activit5filor gi al proiectului in
ansamblu.

Nr.
crt. Risc potenfial Solufie identificati

1
Risc in implementare tehnica

- monitorizarea atenti gi permanenti a
moduluiin care se deruleazi contractele de
achizilie echipamente

- continuarea activitililor care nu depind de
tehnica achizilionati

- includerea in contractele de achizilie
hardware prevederi referitoare la perioada de
garanlie gi post garanfie, astfelinc6t
deficienlele echipamentelor sa fie acoperite
de furnizor.

2
Risc de int6ziere a lansirii
platformei online

- stabilirea 9i monitorizarea unui circuit de
comunicare intre membrii echipei de proiect,
cu responsabilitili clar definite

13
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- intervenlia echipei de management de
proiect pentru a soluliona blocajele 9i a oferi
suport echipei tehnice.

- solicitarea in mod regulat a unor informalii
asupra dezvoltdrii platformei

- testarea funclionalitdlilor platformei pentru
verificare conformitate cu parametrii indicali in
caietul de sarcini.

3 Risc de utilizare insuficienta

-organizarea unei campanii de comunicare.
Aceasta se va adresa atat personalului
primdriei gi a serviciilor deconcentrate care
vor afla, prin intermediul unor sesiuni de
training, cum se utilizeazd si care sunt
beneficiile oferite.

- organizarea unei campanii adresati
publicului larg, care va cuprinde aspectele
utile ale platformei, precum 9i modalitdlile de
accesare gi utilizare.

4
Risc de int6rziere in procesul

achiziliilor publice (risc ridicat)

- organizarea procesului de achizilii din timp
pentru evitarea intdrzierilor legate de lipsa de
oferte sau contestatii

-realocarea resurselor cdtre alte activitili
pentru a pistra timeline-ul de desfigurare al
proiectului

5 Risc de securitate informatica

- implementarea mai multor misuri de
siguranfi, de la cele aferente utilizatorilor
(MFA, parole criptate etc) pana la siguranli
sistemului prin utilizarea de mijloace specifice,
care vor fi realizate de cdtre furnizorul de
serviciide cloud.

-furnizorul serviciilor de programare a
platformei informatice va realiza simuliri ale
unor atacuri cibernetice

L4
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- instruirea utilizatorilor beneficiarilor, folosind
un manual privind securitatea ciberneticd a
platformei,

- audit de securitate 9i test de penetrarea
pentru verificarea

6
Risc legat de participare redusi la
sesiunile de training

- organizarea unei campanii de comunicare
internd la nivel de comuni, care va explica in
mod clar utilitatea platformei 9i necesitatea de
a participa la sesiunile de formare pentru
personalul ca va urma si il utilizeze pentru
serviciile oferite prin platforma digitalS,

- programarea, la cerere, a unor sesiuni
suplimentare de training pentru personalul

care are nevoie de explicalii detaliate sau
care nu au putut participa la sesiunile
dedicate instituliilor din care fac parte.
perioada aferenti activitSlii.

7
Defecliunitehnice ale
echipamentelor

lmplementarea unui plan de mentenanli
periodici si formarea personalului tehnic.

I Lipsa fondu rilor pentru intrelinere
Stabilirea unui buget anual dedicat intrelinerii
gi accesarea de fonduri suplimentare.

9
Utilizarea necorespu nzitoare a
echipamentelor

Utilizarea echipamentelor conform
instructajelor realizate, Asigu rarea
mentenantei la zi 9i incheierea polilelor de
asigurare.

10
Schimbdri legislative sau de
reglementare

Consultarea continud a legislaliei gi adaptarea
proiectului conform noilor reglementiri.

11
Calamitate naturala (incendiu,
inundatie, cutremur)

Mutarea echipamentelor in momentul
notificarilor privind riscurile de calamitSli
naturale. Realizarea de polile de asigurare.

15



gos. oltenilei, Nr. 310, Comuna Ulmeni, Judetul CdliraSi
Telefon I Fax:0242 523123

Vl. Coordonarea procesului de monitorizare

Echipa de proiect are responsabilitatea de a monitoriza periodic progresul activitililor
pentru a urmiriin mod constant performanla 9i eficienla misurilor implementate prin intermediul

investiliei din fonduri europene.

lndicatorii de performantd vor permite evaluarea periodici a rezultatelor 9i a impactului

proiectului atat pentru cetdlenii care vor beneficia prin Platforma direct de serviciile oferite cat si

angajalii primiriei care vor utiliza unele de moderne de lucru si acces rapid la informafiile

relevante.

in activitatea de monitorizare gi evaluare a proiectului in perioada de post-implementare

se vor utiliza urmitoarele tipuri de gedinle periodice:

- gedinla de demarare a procesuluide monitorizare sievaluare;

- gedinte anuale de monitorizare a investiliei;

- gedinle ad-hoc de monitorizarelevaluare a investiliei;

- gedinld de evaluare finali a stirii investitiei.

Nr.
crt.

Mecanisme de
monitorizare si evaluare

Responsabili Ge se urmireste, Modalitate
de

consemnare

1

Sedinta de demarare a
procesului de monitorizare

si evaluare

Echipa de
implementare

Stabilirea metodelor de
comunicare;

Repartizarea atribuliilor
persoanelor implicate;

Stabilirea metodelor de
monitorizare gi evaluare a

investitiei;
Revizuirea riscurilor, daci

este cazul.

Proces
verbal

2
Sedinte anuale de

monitorizare
Echipa de

implementare

Monitorizarea stadiului
investitiei;

Analiza riscurilor noi
identificate;

Stabilirea activititilor
pentru urmdtoarea

perioadd;

Prezentare probleme
identificate.

Proces
verbal
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3
Sedinte ad-hoc de

monitorizare
Echipa de

implementare

Situatii neprevizute
apdrute in perioada de

post-implementare

Proces
verbal

4 $edinfa evaluare finali
Echipa de

implementare

Gradul de atingere a

obiectivelor stabilite;

lmpactul documentului
strategic la nivel local.

Raport final

de evaluare

Vl!. Verificare activitilii echipei de proiect

Verificarea echipei de proiect se va realiza astfel:

1. Stabilirea unui plan de verificare

Va avea loc crearea unui plan detaliat care sE includi toate activitSlile echipei de proiect,
cu atribuirea clard a responsabilitdlilor fiecirui membru, fiecare activitate av6nd un termen clar
de finalizare, ce va fi transmis cdtre reprezentantul legal al autoritatii publice.

2. Monitorizarea progresului prin raportiri periodice

Echipa de proiect trebuie si furnizeze rapoarte periodice realizate in gedinlele de lucru
citre reprezentantul legal al autoritatii publice. Acestea vor conline, de asemenea, gi progresul
fali de obiective, realizirile 9i problemele intdmpinate.

3. Revizuiri 9i gedinfe periodice de progres

Se vor organiza gedinle siptimdnale sau lunare in care si se discute stadiul fiecirei
activitili, si se identifice problemele 9i si se decidi asupra misurilor corective.

4. Evaluarea calitifii 9i conformitlfii lucririlor

Vor avea loc al5turi de reprezentantul legal al autoritatii publice 9i managerul echipei de
proiect inspeclii tehnice 9i verificiri la fala locului pentru a verifica calitatea instalirii
echipamentelor 9i conformitatea cu standardele. De asemenea, se vor realiza teste de
performanli pentru verificarea funcliondrii corecte a echipamentelor instalate 9i a impactului
acestor.

5. Verificarea bugetului 9i a resurselor utilizate

Se va monitoriza utilizarea resurselor prin verificarea utilizirii bugetuluiin comparalie cu
devizul g919ra.l 9i a resurselorin raport cu listele de cantitSli aferente proiectului tehnic in corblalie
cu activitilile desfigurate pentru a evita depigirea costurilor 9i utilizarea ineficienti a resurselor.

Raportare financiari va presupune crearea unor rapoarte financiare periodice care sd
reflecte clar c6t s-a cheltuit gi cdt mai este necesar pentru a finaliza activitdtile.

Reprezentant..,' Data
04.06.2025

L7



gos, Oltenitei, Nr.310, Comuna Ulmeni, Judetul CilSrasi
Telefon I Fax:0242 523123

Anexa 1.1 Fige de post
Figa postului Manager proiect

Denumire post: Manager proiect
Raporteazi citre (titlul postului): nu este cazul
Subordonafi (titlul postului): responsabil financiar, responsabi! achizifii, responsabil
comunicare, asistent manager, specialist !T
Pozifia in GOR: 242101

OBIECTIVUL POSTULU!:

Responsabil cu implementarea 9i coordonarea eficienti a tuturor activitililor in vederea atingerii
obiectivelor stabilite la cele mai inalte standarde de calitate in cadrul proiectului. Dezvolti si
implementeazd instrumente gi metode de monitorizare gi evaluare a proiectelor.

OBIECTIVE SPEC!F!CE:

Asiguri legitura intre toate pi(ile implicate in proiect.
Acordi sprijin profesional in vederea bunei desfiguriri a proiectului.
Elaboreazd rapoarte, analize 9i recomanddri pentru implementarea eficienti a proiectului.

SARCINILE SI RESPONSABI LITATI LE GENERALE:

A. Dezvolti gi implementeazd programul proiectului pentru a atinge prioritilile propuse
B' Asiguri o planificare 9i gestionare responsabili a resurselor gi a aspectelor administrative
C. Asiguri asisten!5 gi sprijin angajalilor din proiect pentru a respecta politicile 9i procedurile

existente gi alte standarde de administrare prin instruiri givizite la locatiile de implentare
D. Se asiguri ci proiectul este evaluat in mod corect 9i ci eventualele probleme ivite in urma

acestor evaludri vor fi urmirite
E. Asisti la planificarea activitililor 9i elaborarea bugetului
F. Asigurarea respectarii termenelor stabilite
G. Verificarea si aprobarea rapoartelor de progres
H. Colaboreazd cu echipa la stabilirea obiectivelor, indicatorilor de performanli
l. Coordoneaza activitatile din cadrul proiectului supervizand direct echipele, consultantii gi

alti colaboratori implicati
J. indeplinegte gi alte sarcini legate de munci in funclie de necesitdfi

Responsabilititi privind normele de sinitate si securitate in munci:
o Si igiinsugeasci gi si respecte prevederile legislaliei din domeniulsecuritilii 9i sinitifii

in munci gi misurile de aplicare a acestora;
o Sd se prezinte la controlul de medicina muncii gi sd participle la instruirile de Securitate gi

Sindtate in munci, ori de cdte ori este convocat;
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o Si comunice imediat angajatorului gi/sau angajatilor desemnali orice situalie de muncd
despre care are motive intemeiate si o considere un pericol pentru securitatea gi

sdndtatea lucrdtorilor precum gi accidentele suferite de propria persoan5;
o Sd coopereze cu lucrdtorii desemnali, pentru a face posibili realizarea oriciror

mdsuri/cerinle dispuse de citre inspectorii de munci gi inspectorii sanitari de cdtre
angajator;

ABILITATILE. APTITUDINILE SI CUNOSTINTELE CERUTE DE POST:
o Cunogtinle in managementul proiectelor
o Capacitatea de a pistra confidenlialitatea
o Abilitili de organizare 9i administrare
o Cunogtinfe de operare PC
o Abilitili bune de comunicare interpersonali gi cooperare
o Spirit de unitate, munci in echipi gi cooperare

EDUCATIA SI/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:
o Abilitiliexcelente de planificare, organizare si rezolvare a problemelor.
o Capacitatea de a lucra sub presiune 9i de a respecta termene strAnse.
o Abilitdliavansate de comunicare si negociere.
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Figa postului Asistent Manager

Denumire post: Asistent Manager
Raporteazi citre (titlul postului): Manager proiect
Subordonati (titlul postului): nu este cazul
Pozitia in GOR: 33603

OBIECTIVUL POSTULUI:

Asigurarea suportului administrativ si operalional pentru Managerul de Proiect, contribuind la
coordonarea eficienti 9i implementarea cu succes a proiectelor.

OBIECT]VE SPECIFICE:

Asigurarea gestionirii corecte gi organizate a documentaliei 9i corespondenlei proiectului.
Urmlrirea gi raportarea constanti a stadiului activit5lilor de proiect pentru a asigura respectarea
termenelor gi a bugetului.
Menlinerea unei comuniciri eficiente intre echipa de proiect, parteneri 9i beneficiari pentru a
sprijini colaborarea gi coordonarea activitililor.

SARC]NILE SI RESPONSABILITATI LE GENERALE:

A. Organizeazd 9i gestioneazi documentalia proiectului, asigu16ndu-se ci toate
documentele sunt corect arhivate 9i accesibile.

B. Pregitegte 9i distribuie corespondenta 9i comunicdrile oficiale ale proiectului.
C. Asisti in planificarea gi coordonarea activitililor de proiect, urmirind termenele 9i

prioritilile stabilite.
D. Monitorizeazd progresul activitdlilor de proiect 9i actualizeazd rapoartele
E. Menline evidenla cheltuielilor 9i contribuie la monitorizarea bugetului proiectului.
F. Menline relalia cu partenerii 9i beneficiarii proiectului, facilit6nd schimbul de informalii gi

colaborarea.
G. Coordoneazd agenda Managerului de Proiect giorganizeazi intdlnirile gievenimentele

de proiect.

H. Asiguri respectarea termenelor limitd 9i programelor de lucru stabilite.

Responsabilititi privind normele de sinitate si Securitate in munci:

o Si Tgiinsugeasci gi si respecte prevederile legislatieidin domeniulsecuritiliigi sinitilii
in munci gi misurile de aplicare a acestora;

o Sd se prezinte la controlul de medicina muncii gisd participle la instruirile de Securitate 9i
Sdnitate in muncd, ori de cdte ori este convocat;

o Si comunice imediat angajatorului gi/sau angajalilor desemnali orice situalie de munci
despre care are motive Tntemeiate si o considere un pericol pentru securitatea gi
sinitatea lucritorilor precum gi accidentele suferite de propria persoani;
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o Si coopereze cu lucritorii desemnafi, pentru a face
mdsuri/cerinte dispuse de cdtre inspectorii de munci 9i
angajator;

posibili realizarea oriciror
inspectorii sanitari de citre

o Cunogtinte in managementul proiectelor
o Capacitatea de a pistra confidenlialitatea
o Abilititide organizare gi administrare
o Cunogtinfe de operare PC
o Abilititibune de comunicare interpersonali gi cooperare
o Spirit de unitate, munci in echipi gi cooperare

EDUCATIA SI/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:

o Experienfd in administrarea proiectelor sau in roluri similare
o Abilitiliexcelente de planificare, organizare 9i rezolvare a problemelor.
o capacitatea de a lucra sub presiune 9i de a respecta termene stranse.
o Abilitdliavansate de comunicare 9i negociere.
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Figa postului Responsabil Financiar

Denumire post: Responsabil Financiar
Raporteazi citre (titlul postului): Managerul de proiect
Subordonafi (titlul postului): nu este cazul
Pozitia in COR: 263102

OBIECTIVUL POSTULUI:

Facilitarea aspectelor financiare, in ceea ce privegte bugetul, finanfele, aspecte legale, auditul,
politicile gi procedurile in concordan!5 cu legea locali.

OBIECT]VE SPECIFICE:

Participd la elaborarea, aprobarea, conducerea gi implementarea proiectului.
Construiegte bugetele proiectului.
Este responsabil de crearea unor noi contacte gi parteneriate.

SARCINILE SI RESPONSABILITATILE GENERALE:

A. Detine responsabilitatea generala asupra tuturor functiilor de management financiar,
stabili rea bugetului, planifi care 9i raportare financiara.

B. Gestioneazi fluxul financiar al proiectului
C. Colaboreazd cu managerul de proiect in vederea implementdrii bugetului, conduce

procesul de elaborare a bugetului, aprobarea cheltuielilor, precum gi monitorizarea 9i
raportarea cheltuielilor aprobate

D. Revizuiegte rapoartele financiare gi cheltuirea eficienti gi corespunzitoare a fondurilor
proiectelor

E. Colaboreazi cu echipa la stabilirea obiectivelor, indicatorilor de performanli
F. Urmarirea bugetului proiectuluiin perioada de implementare
G. Coordo neazd redactarea ra poa rtelo r fi na nciare
H. Completeaza 9i preda documentele financiare legate de proiect
l. indeplinegte gi alte sarcini legate de munci in func[ie de necesitifi

Responsabilitdti privind normele de sdnitate si securitate in munci:

o Si igiinsugeasci 9i si respecte prevederile legislaliei din domeniulsecuritSliigi sdndtdlii
in munci gi misurile de aplicare a acestora;

o Si se prezinte la controlul de medicina muncii gisi participle la instruirile de Securitate gi
Sindtate in munci, ori de cdte ori este convocat;

o Si comunice imediat angajatorului gi/sau angajatilor desemnali orice situafie de muncd
despre care are motive intemeiate sd o considere un pericol pentru securitatea gi
sinitatea lucritorilor precum gi accidentele suferite de propria persoani;
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o Si coopereze cu lucritorii desemnati, pentru a face posibili realizarea oriciror
misuri/cerinfe dispuse de citre inspectorii de munci 9i inspectorii sanitari de citre
angajator;

AB!LITATILE, APTITUDINILE SI CUNOSTTNTELE CERUTE DE POST:

o Cunogtinte in managementul proiectelor
o Capacitatea de a pistra confidenlialitatea
o Abilitifi de organizare 9i administrare
o Cunogtinte de operare PC
o Abilititi bune'de comunicare interpersonali gi cooperare
o Spirit de unitate, munci in echipi 9i cooperare

EDUCATIA SI/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:

o Abilitdli de analizl financiari 9i de gestionare a bugetelor.
o Capacitatea de a lucra sub presiune 9i de a respecta termene str6nse.
o Abilitiliavansate de comunicare gi negociere.
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Figa postului Responsabil Achizifii

Denumire post: Responsabil achizilii
Raporteazi citre (titlul postului): Manager de proiect
Subordonafi (titlul postului): nu este cazul
Pozifia in COR: 214946

OBIECTIVUL POSTULUI:

Coordonarea si supervizarea partii tehnice si de achizitii a proiectului, respectiv asigura
comunicarea adecvata cu partile implicate.

OBIECTIVE SPECIFICE:

Asiguri legdtura intre toate p5(ile implicate in proiect.
Acordd sprijin profesionalin vederea bunei desfiguriri a proiectului.
Gestionarea proceselor de achizilie pentru a asigura aprovizionarea eficientd gi economici cu
bunuri gi servicii necesare.

SARCINILE SI RESPONSABILITATILE GENERALEI

A. Responsabil cu organizarea activiatii privind intocmirea documentatiilor de achizitie de
bunuri, servicii;

B. Va intocmi graficul achizitiilor de bunuri, servicii;
C. Va asigura parcurgerea tuturor etapelor si operatiunilor desfasurate in procesul de achizilii

de bunuri, servicii;
D. Va colabora in intocmirea specificatiilor tehnice ale documentatiilor de achizitie de bunuri,

servicii cu ceilalti expertidin cadrul uip;
E. Va derula procedurile specifice de achizitie;
F. Gestioneaza contestatiile formulate in procedura de atribuire a contractului;
G. Evalueazi ofertele depuse;
H. Atribuie contractele de achizitie;
l. Va monitoriza implementarea contractelor de achizilii;
J. Participa la sedintele de monitorizare a progresului proiectului; etc
K. Se asigura de desfasurarea activitatilor de informare si publicitate si realizarea obiectivelor

acestora;
L, Gestioneaza si inregislreaza toate documentele proiectului;
M. Arhiveaza toate documentele proiectului;

ecuritate Tn munc6:

o Sd Tgiinsugeasci 9i si respecte prevederile legislaliei din domeniul securititii 9i sdnititii
in muncd gi mdsurile de aplicare a acestora;
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o Si se prezinte la controlul de medicina muncii gi sd participle la instruirile de Securitate gi

Sindtate in munci, ori de cAte ori este convocat;
o Si comunice imediat angajatorului gi/sau angajalilor desemnali orice situalie de munci

despre care are motive intemeiate se o considere un pericol pentru securitatea gi

sdnitatea lucritorilor precum 9i accidentele suferite de propria persoani;
o Si coopereze cu lucritorii desemnafi, pentru a face posibili realizarea oriciror

mdsuri/cerinle dispuse de citre inspectorii de muncd 9i inspectorii sanitari de citre
angajator;

ABILITATILE, APTITUDINILE SI CUNOSTINTELE CERUTE DE POST:

o Capacitatea de a pdstra confidenlialitatea
o Abilitdlide organizare si administrare
o Cunogtinle de operare PC
o Abilititi bune de comunicare interpersonali 9i cooperare
o Spirit de unitate, munci in echipd gi cooperare

EDUCATIA SI/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:

o Experienta in achizitii sau intr-un domeniu similar
o Abilitifiexcelente de planificare, organizare 9i rezolvare a problemelor.
o Capacitatea de a lucra sub presiune 9i de a respecta termene str6nse.
o AbilitSliavansate de comunicare si negociere.
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Figa postului Responsabil comunicare

Denumire post: Responsabil comunicare
Raporteazi citre (titlul postului): Manager proiect
Subordonafi (titlul postului): nu este cazul
Pozitia in GOR: 243201

OBIECTIVUL POSTULUI:

Rispunde de comunicarea pentru activitdlile proiectului: stabilegte conlinutul activitdlii,
procedurile de lucru, propune metode, tehnici gi instrumente specifice, acordi asistenli
metodologici echipei de implementare, elaboreazi specificalii tehnice pentru serviciile
subcontractate

OBIECTIVE SPECIFICE:

Dezvoltarea 9i implementarea strategiei de comunicare pentru proiectulfinanlat
Asiguri transparenla, vizibilitatea 9i promovarea eficientd a proiectuluiin conformitate cu cerinlele
finanfatorului
Acordi sprijin profesionalin vederea bunei desfiguriri a proiectului

SARCINILE SI RESPONSABILITATTLE GENERALE:

A. Rdspunde de comunicarea pentru activitilile proiectului: stabilegte continutul activitdlii,
procedurile de lucru, propune metode, tehnici 9i instrumente specifice, acordi asistenli
metodologicd echipei de implementare, elaboreazi specificaliitehnice pentru serviciile
subcontractate

B. Coordoneazl implementarea unitari a procedurilor giintocmegte documente specifice
activitilii, participi la activitatea de monitorizare 9i propune misuri de remediere a
deficien!elor;
intocmegte planul de comunicare, strategia de comunicare 9i rispunde de
implementarea acesteia la nivelde proiect;
lnformeazi echipa de management cu privire la modul de implementare al activitSlii de
comunicare in proiect;
Este responsabil de asigurarea vizibilitdlii 9i transparenlei acliunilor in cadrul proiectului;
Este responsabil de organizarea de evenimente conform graficului de activitSli, conform
cererii de finanlare;
Rdspunde de asigurarea vizibilitilii, transparenlei 9i promov5rii activitdlilor proiectului;
Stabilegte canalele de comunicare prin care se vor transmite mesajele citre grupul linti
dar gi citre alte categorii in vederea asiguririi transparenlei gi a vizibilitilii;
Este responsabil de modul de diseminare al materialelor de comunicare tip5rite

C.

D.

E.

F.

G.

H.

t.
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Responsabilititi privind normele de sdnitate gi Securitate in munci:

o Si igi insugeascd 9i si respecte prevederile legislaliei din domeniul securitdfii gi sdnitifii
in munci gi mdsurile de aplicare a acestora;

o Si se prezinte la controlul de medicina muncii gisi participle la instruirile de Securitate gi

Sindtate in muncd, ori de c6te ori este convocat;
o Si comunice imediat angajatorului gi/sau angajatilor desemnafi orice situalie de muncd

despre care are motive intemeiate sd o considere un pericol pentru securitatea gi

sinitatea lucritorilor precum gi accidentele suferite de propria persoani;
o Sd coopereze cu lucrdtorii desemnali, pentru a face posibili realizarea oricdror

mdsuri/cerinle dispuse de citre inspectorii de muncd 9i inspectorii sanitari de citre
angajator;

ABILITATILE. APTITUDINILE SI CUNOSTINTELE CERUTE DE POST:

o Cunoagterea de instrumente gi modalitSlide comunicare;
o Cunoagterea tehnicilor 9i modalitililor de promovare a imaginii proiectului;
o Receptivitate; orientare catre nou;
o Flexibilitate 9i creativitate;
o Cunogtinle de operare PC
o Abilitdli bune de comunicare interpersonali 9i cooperare
o Spirit de unitate, muncd in echipi gi cooperare

EDUCATIA SI/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:

o Experienli in comunicare, relalii publice sau marketing, preferabilin proiecte finanlate din
fonduri europene sau domenii similare

o Abilitdli excelente de planificare, organizare si rezolvare a problemelor.
o Abilitdliavansate de comunicare
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Figa postului Specialist lT

Denumire post: Specialist lT
Raporteazi citre (titlul postului): Managerul de proiect
Subordonali(titlul postului): nu este cazul
Pozitia in COR: 252901

OBIECTIVUL POSTULUI:

Asigurarea funclionirii optime a sistemelor informatice, inclusiv a echipamentelor hardware,
re,telelor gi aplicafiilor software, Tn vederea sus{inerii activitililor curente 9i a proiectelor
desfigurate de institulie.

OBIECTIVE SPECIF!CE:

o Monitorizarea 9i intrefinerea infrastructurii lT (stafii de lucru, seryere, imprimante,
echipamente de relea etc.);

o Asigurarea suportului tehnic pentru utilizatori in utilizarea echipamentelor 9i aplicaliilor
informatice;

o lmplementarea gi menlinerea misurilor de securitate cibernetici;

o Participarea la dezvoltarea, testarea 9i implementarea soluliilor !T pentru imbunitilirea
activitilii instituliei.

SARC!N!LE SI RESPONSABILITATILE GENERALE:

A. lnstaleazi, configureazi 9i intreline echipamentele informatice 9i relelele de date;
B. Administreazl utilizatorii, accesul la resurse gisistemele informatice locale;
C. Evalueazd, propune gi implementeazi solulii pentru optimizarea infrastructurii lT;
D. Oferi suport tehnic de nivel 1 $ 2 pentru angajali, asigurdnd remedierea promptd a

incidentelor;
E. Pistreazi evidenla echipamentelor lT 9i a licenfelor software;
F. Colaboreazi la redactarea specifica[iilor tehnice pentru achiziliile de echipamente 9i

servicii lT;
G. Asiguri backup-ul periodic al datelor 9i restaurarea acestora in cazde avarie;
H. Respecti normele de securitate informatici 9i contribuie la protejarea datelor institufiei.

Responsabilititi privind normele de sindtate si securitate in munci:

o Sd igiinsugeasci gi sd respecte prevederile legislaliei din domeniulsecuritiliigi stnitilii
in muncd gi misurile de aplicare a acestora;
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o Sd se prezinte la controlul de medicina muncii gi si participle la instruirile de Securitate gi

Sinitate in munci, ori de cdte ori este convocat;
o Si comunice imediat angajatorului gi/sau angajalilor desemnali orice situalie de muncd

despre care are motive intemeiate sa o considere un pericol pentru securitatea gi

sinitatea lucritorilor precum 9i accidentele suferite de propria persoanS;
o Si aducd la cunogtinld managerului gi/sau angajatorului accidentele suferite de propria

persoand;
o Si nu procedeze la scoaterea din funcliune, modificarea, schimbarea sau inldturarea

arbitrard a maginilor, aparaturii gi sd utilizeze corect aceste dispozitive;
o Si coopereze cu angajatorul gi/sau cu lucritorii desemnali, pentru a face posibilS

realizarea oriciror misuri/cerinte dispuse de cdtre inspectorii de munci 9i inspectorii
sanitari de citre angajator;

o Si dea relaliile solicitate de citre inspectorii de munci 9i inspectorii sanitari;
o Si se supuni dispozi[iilor de apirare impotriva incendiilor, emise de conducerea

societitii;

ABILITATILE. APTITUDINILE $I CUNOSTINTELE CERUTE DE POST:

o Abilitilianalitice gide rezolvare a problemelor.
o Capacitatea de a lua decizii informate gi de a soluliona probleme complexe.
o AbilitSli de lider gi capacitatea de a motiva si coordona echipe.
o Atenlie la detalii siorientare citre rezultate.
o Flexibilitate 9i adaptabilitate in fala schimbirilor si provocdrilor tehnice.
o Capacitatea de a lucra eficient intr-un mediu de echipi 9i de a colabora cu diverse pi(i

interesate.
o Cunogtinle solide despre managementul riscurilor si al siguranlei in proiecte.

EDUCATIA SI/SAU EXPERIENTA CERUTE DE POST:
o Studii medii sau superioare in domeniul lT (informatici, electronicd, telecomunicalii etc.);
o Certificiri recunoscute (ex: Cisco CCNA, CompTlA, Microsoft, etc.)- constituie un avantaj
o Experienld practici in coordonarea de echipe
o Confidenlialitate 9i etici profesionali in manipularea datelor gi sistemelor.
o Experienli in gestionarea echipamentelor TlC.
o Capacitatea de rezolvare a problemelor gi de adaptare rapidi la schimbirile tehnologice.
o Abilititi bune de comunicare Si de lucru in echipS.



 

 

 

Anexa 1 – Sinteza modificărilor  

Secțiune Ghidul 
Solicitantului 

Text inițial Text adăugat/ modificat/ eliminat 

4.3.2. Data și ora închiderii 
apelului de proiecte 

„Data și ora închiderii apelului de proiecte 
Data închiderii apelului de proiecte în platforma MySMIS este 
30.04.2025, ora 14:00” 

„Data și ora închiderii apelului de proiecte 
Data închiderii apelului de proiecte în platforma MySMIS este 30.06.2025, 
ora 14:00” 

3.8.2.  Indicator de rezultat RCR11 - Utilizatori de servicii, produse și procese digitale publice noi și 
optimizate – număr utilizatori/an 
În cadrul prezentului apel, pentru calcul indicatorului de mai sus se va 
lua în calcul produsul dintre numărul populației de la nivel autorității 
publice și ponderea populației interesată să interacționeze cu 
autoritățile publice, conform celor mai recente datel statistice, 
disponibile la https://insse.ro/cms/ro/tags/accesul-populatiei-la-
tehnologia-informatiei-si-comunicatiilor 

Modificat:  
RCR11 - Utilizatori de servicii, produse și procese digitale publice noi și 
optimizate – număr utilizatori/an 
În cadrul prezentului apel, pentru calcul indicatorului de mai sus se va lua 
în calcul produsul dintre numărul populației de la nivelul autorității publice 
și ponderea populației interesată să interacționeze cu autoritățile publice, 
conform celor mai recente date statistice, disponibile accesând link-ul: 
https://insse.ro/cms/  

5.3.2. Categorii și plafoane 
de cheltuieli eligibile 

 Adăugat: 
Pentru proiectele care nu prevăd lucrări de construcții, structura 

cheltuielilor va respecta structura devizului general din H.G. nr.941/ 2013, 

după cum urmează: 

Cap. 1 Cheltuieli pentru elaborare documentaţii şi asistenţă tehnică 

Se includ cheltuielile pentru elaborarea tuturor fazelor de proiectare 

aferente obiectivului de investiţie: 

1.1. Elaborare documentaţii 

1.2. Organizarea procedurilor de achiziţie 

Se includ cheltuielile efectuate, după caz, pentru serviciile de 

consultanţă/asistenţă juridică în scopul elaborării documentaţiei de 

https://insse.ro/cms/


 

 

atribuire şi/sau aplicării procedurilor de atribuire a contractelor de achiziţie 

publică. 

1.3. Consultanţă 
Managementul de proiect pentru obiectivul de investiţii (plata serviciilor 

de consultanţă pentru elaborarea cererii de finanțare și a tuturor studiilor 

necesare întocmirii acesteia, inclusiv audit de maturitate digitală; 

securitate cibernetică, plata serviciilor de consultanţă în domeniul 

managementului execuţiei investiţiei etc.) 

1.4. Asistenţă tehnică 

 

Cap. 2 Cheltuieli pentru obiectivul IT&C 

2.1. Echipamente, soluţii/aplicaţii 

2.2. Licenţe 

2.3. Instalare, configurare şi punere în funcţiune 

2.4. Infrastructură suport IT (de exemplu, UPS, HVAC etc.) 

2.5. Servicii informatice (de exemplu, analiză de business, proiectare, 

dezvoltare etc.) 

2.6. Dotări 

2.7. Securitate cibernetică 

 

Cap. 3 Alte cheltuieli 

3.1. Comisioane, cote, taxe, costul creditului 

3.2. Cheltuieli diverse 



 

 

3.3. Cheltuieli pentru informare şi publicitate 

Activitățile obligatorii de comunicare și vizibilitate aferente proiectului vor 

fi în conformitate cu prevederile contractului de finanţare și cu prevederile 

Ghidului de Identitate Vizuală al PRSM 2 Pentru îndeplinirea obligațiilor 

privind comunicarea și vizibilitatea, beneficiarii vor respecta prevederile 

din Ghidul de Identitate Vizuală PRSM 2021-2027 care va fi pus la 

dispoziție, în format electronic pe site-ul dedicat programului (2021-

2027.adrmuntenia.ro). 

Beneficiarii sunt obligați să utilizeze, pentru toate materialele de 

comunicare și vizibilitate realizate în cadrul proiectelor finanțate prin PR 

Sud-Muntenia 2021-2027, indicațiile tehnice din Ghidul de Identitate 

Vizuală PRSM 2021-2027. 

De asemenea, dacă este cazul, în conformitate cu prevederile art.50, 

punctul 1(e) din Regulamentul 1060/ 2021, ”în cazul operațiunilor de 

importanță strategică și al operațiunilor al căror cost total depășește 10 

000 000 EUR” este obligatorie organizarea unui eveniment sau a unei 

activități de comunicare, după caz, cu implicarea Comisiei și a autorității de 

management competente. 

Astfel, solicitantul va atașa la cererea de finanțare un plan privind 

comunicarea și vizibilitatea pentru a demonstra că și-a prevăzut un buget 

adecvat pentru activitățile de vizibilitate și comunicare. 

3.4. Probe tehnologice şi teste, inclusiv securitate cibernetică 

 



 

 

Cap. 4 Cheltuieli pentru pregătirea personalului 

4.1. Pregătirea personalului, inclusiv pentru securitate cibernetică 

Sunt eligibile: 

a. Cheltuieli legate de pregătirea personalului care va utiliza produsele 

achiziționate prin proiect şi programele informatice/soluțiile/aplicațiile 

software/licențelor achiziționate şi/sau dezvoltate prin proiect; 

b. Cheltuieli legate de pregătirea personalului care va asigura administrarea 

şi mentenanţa echipamentelor achiziţionate prin proiect şi aplicaţiei/ 

serviciului software achiziţionat şi/sau dezvoltat prin proiect, dacă acesta 

este angajat al beneficiarului. 

Cheltuielile pentru întărirea capacităţii administrative a beneficiarilor, sunt 
eligibile, cumulat, în limita a maximum 2% din valoarea eligibilă a 
proiectului. 

5.3.4. Opțiuni de costuri 
simplificate. Costuri directe 
și costuri indirecte 

Pentru proiectele de investiții publice, costurile directe vor fi costurile 
incluse în capitolele/subcapitolele 1, 2, 4, 5.1, 5.3, 6 și 7 din devizul 
general întocmit în conformitate cu prevederile 
HG nr. 907/2016, cu modificările și completările ulterioare și cheltuielile 
definite la punctele 1,2,3 și 4 din secțiunea 5.3.2. Categorii și plafoane 
de cheltuieli eligibile. 

Adaugat: 
Pentru proiectele de investiții publice, care prevăd lucrări de construcții, 
costurile directe vor fi costurile incluse în capitolele/ subcapitolele 1, 2, 4, 
5.1, 5.3, 6 și 7 din devizul general întocmit în conformitate cu prevederile 
HG nr.  907/2016, cu modificările și completările ulterioare și cheltuielile 
definite la punctele 1, 2, 3 și 4 din secțiunea 5.3.2. Categorii și plafoane de 
cheltuieli eligibile. 
 
Adaugat: 

Pentru proiectele de investiții publice, care nu prevăd lucrări de construcții, 

costurile directe vor fi costurile incluse în capitolele/ subcapitolele 2, 3.4, 

4.1 din devizul general întocmit în conformitate cu prevederile HG nr.  

941/2013, cu modificările și completările ulterioare. 



 

 

Cheltuieli aferente costurilor indirecte sunt eligibile, cumulat, în procent de 

2% din valoarea cheltuielilor eligibile aferente costurilor directe și cuprind 

cheltuieli pentru proiectare şi asistenţă tehnică, comisioane, cote si taxe și 

cheltuieli pentru informare și publicitate, respectiv, capitolele/ 

subcapitolele 1, 3 (3.1, 3.2, 3.3). 

Costurile indirecte, așa cum au fost definite, nu se vor detalia, explica și 
fundamenta prin documente suport. 

7.3. Metodologia de 
justificare și detaliere a 
bugetului cererii de 
finanțare 

Pentru fundamentarea stabilirii costului proiectului solicitantul va anexa 
la depunerea cererii de finanțare Nota asumată de proiectant din care 
să rezulte bazele stabilirii costului proiectului 
propus, însoțită de o minimă documentație justificativă (minim 2 oferte, 
antemăsurători cu calcule globale/detaliate, etc). 

Modificat: 
Pentru fundamentarea stabilirii costului proiectului solicitantul va anexa la 
depunerea cererii de finanțare Nota asumată de proiectant din care să 
rezulte bazele stabilirii costului proiectului propus, însoțită de o minimă 
documentație justificativă (minim 3 oferte, antemăsurători cu calcule 
globale/detaliate, etc). 

7.4. Anexe și documente 
obligatorii la depunerea 
cererii 

13. Matricea de corelare a bugetului cu devizul general. Adăugat: 
13. Matricea de corelare a bugetului cu devizul general, dacă este cazul, 
pentru proiectele care prevăd lucrări de construcții. 

Anexele ghidului - 
Anexa_Grila verificare ETF 

Grila ETF pentru proiectele fără infrastructură Modificat: 
Îndreptare eroare calcul 
Subcriteriul. 2.1 - Subpunctul f  

Anexele ghidului –  
Anexa_Instructiuni de 
completare cerere de 
finantare 

Atribute proiect 
Proiect de importanță strategică - câmp obligatoriu. Se bifează DA 

Modificat: 
Atribute proiect 
Proiect de importanță strategică - câmp obligatoriu. Se bifează NU 

 
22. Buget – Domeniu de intervenție 
Se selectează din nomenclator codurile aferente activităţilor proiectului 
– 016 si 017 

Modificat: 
22. Buget – Domeniu de intervenție 
Se selectează din nomenclator codurile aferente activităților proiectului – 
016 sau 017 

27. Buget – Teme secundare în cadrul FSE+ Adăugat: 
Se selectează din nomenclator 09 - Nu se aplică, iar la buget eligibil se 
introduce întreaga valoare eligibilă. 

 


