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ACRONIME SI ABREVIERI

ACB  Analiza Cost-Beneficiu
ANRE  Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei

Autoritatea Nationald de Reglementare peniru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice

BEI Banca Europeani de Investitii
CE Cornisia Europeana
CL Consiliul Local

CNP  Comisia Nationald de Prognoza

EE Energie electricd

£T Energie termica

ERR Rata internd de rentabilitate economicd a investitiei
ENPV Valoarea economica netd actualizatd investitiei

FNA  Flux de numerar actualizat

FNPV/C Valoarea financiard netd actualizat3 a investitiei
FNPV/K Valoarea financiara net3 actualizatd a capitalului
FRR/C Rata internd de rentabilitate financiard a investitiei
FRR/K Rata intern3 de rentabilitate financiara a capitalului
HG Hotérarea Guvernului

INS Institutul National de Statistica

OUG Ordonanta de Urgentd a Guvernului

POS  Programul Operational Sectorial

SACET Sistem de alimentare centralizatd cu energie termica

UE Uniunea Europeana
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CONTEXTUL SOCIO-ECONOMIC, IDENTIFICAREA $I OBIECTIVELE
PROIECTULUI

Locatiesi contextul socio-economic

Primaria Municipiului Timisoara este promotorul proiectului Retehnologizarea sistemului
centralizat de termoficare din Municipiul Timisoara in vederea conformarii la normele de
protectia mediului privind emisiile poluante in aer si pentru cresterea eficientei in alimentarea
cu caldurd urbana-Etapaalll-a.

Proiectul va fi implementat in municipiul Timisoara, in Regiunea de Dezvoltare Vest a
Romaniei.

Evolutia populatiei si a numarului de gospodarii racordate

Date curente

Beneficiarul direct al investitiei propuse a se realiza este populatia municipiului Timisoara,
reprezentata prin consumatorii racordati la sistemul centralizat de alimentare cu energie
termica. in 2021 erau racordate un numdr de 51.662 gospodarii, reprezentand cca 53% din
totalul gospodariilor din municipiu, cu o debransare raportata de 4.133 gospodadrii.

Tn 2022, sunt raportati 48,840 clientii casnici racordati cu o debransare de 2.822 clienti casnici.

Se constatd o debransare destul de accentuatd in zona clientilor casnici. Situatia clientilor este
prezentata mai jos:

Figura nr. 1 Situatia raportatd a clientilor conectati la reteaua de energie termicd Timisoara

2022, 48,840
Numar de locuinte (apartamente si/sau case) alimentate "

din SACET, la sfarsitul perioadei de raportare

B 2021/51,662

anmunnnnmmnmmmnmumﬂrmﬁmmmmuu m 2020/ 55,795

2022/309
Numar operatori economici alimentati din SACET, la -

sfarsitul perioadei de raportare W 2021/510

iﬂ]ﬁllﬂ[ﬂliﬁﬂl[ﬂiﬂﬂﬂﬂlﬂi%ﬂﬂﬂ]!ﬂl[ﬂiﬂlﬁﬂllﬂﬁﬂllﬂlﬁilﬂﬂﬂ]ﬁlﬂ m 2020/ 511

2022/ 122

Numar institutii publice alimentate din SACET, la
sfarsitul perioadei de raportare

| 2021/319

maummmmuummm:mnuzmmuummmmmmmmmmmﬁmm 2020/ 339
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2022/ 2,822

Numar de locuinte debransate MM 2021/ 2,133

I 20207839

Prognozapopulatiei municipiuluiTimisoara si a numarului de gospodarii

Rezultatele provizorii ale Recensamantului Populatiei si Locuintelor runda 2021 (RPL2021)
arata o populatie rezidentd a judetului Timis de 650.533 persoane, in scidere cu 33.007
locuitori fatd de recensdmantul precedent (octombrie 2011). Majoritatea populatiei rezidente
este de sex feminin (337.135, reprezentdnd 51,8%) si trdieste in mediul urban (345.458
persoane, reprezentand 51,8%).

Din punctul de vedere al marimii populatiei rezidente, judetul Timis se situeazi pe locul 5 in
ierarhia judetelor.

La ultimul recensamant din 2021, municipiul Timisoara, resedintd a judetului in care locuim,
are o populatie rezidenta de 250.849 persoane, mai mica decat in urma cu zece ani, cu 68.430
persoane.

Municipiul Timisoara formeaza cea mai densd zona locuitad din JudetulTimis (cu o medie de 78
locuitori/km?) si una dintre cele mai populate la nivel national (densitate medie 93,78
locuitori/km?). Valoarea medie a indicatorului suprafati/locuitor, in perioada analizat3, este
de 0,04 ha/locuitor in municipiul Timisoara (1,3 ha/locuitor la nivel de judet). In ceea ce
privesteevolutia celor doua componente ale miscarii naturale a populatieiTimisoarei —
natalitate si mortalitate — acestea au evolutii ascendente. Natalitatea inregistreaz3 in perioada
2007-2010 o tendinta de cregtere: de la 9,1%e. in 2007, la 10,1%o0 in 2008, 2009 si 10,2%o in
2010. Tn anul 2011 scade la 9,67%o. Mortalitatea manifest3, la randul ei, o tendintd de
crestere in perioada 2007-2010, astfel: de la 9,3 %o cat Tnregistra in anul 2007 ajunge la 9,8 %o
n anul 2010. Tn anul 2011 inregistreazd o usoard scidere la 9,48%o.

Conform anuarului statistic al judetului Timis - 2019, publicat de INS in 2021, in 2011
densitatea populatiei era de 78,6 locuitori pe km?.

Tabel nr. 1 Populatia stabild si densitatea populatiei in judetul Timis, la recensaminte

2 . 23 ’ = i 15 Martie 5 lanuarie 7 ianuarie 18 Martie 40 . 1 N
Decembrie | lanuarie Februarie 1966 1977 1922 2002 Octombrie | Decembrie
1930 1948 1956 2011 2021
Populatia
totald 559.591,00 | 588.936,00 | 568.881,00 | 607.596,00 | 696.884,00 | 700.033,00 | 677.926,00 | 683.540,00 | 650.533,00
% din total
tara 3,92 3,71 3,25 3,18 3,23 3,07 3,13 3,4 3,41
Locul pe tara 2 3 6 6 6 9 9 6 5

Densitatea populatiei

locuitori/km? 1 64,3 67,7 65,4 69,9 80,1 80,5 77,9 78,6

74,8
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POPULATIA TOTALA JUDET TIMIS LA
RECENSAMINTE

696,884.00 ' 700,033.00 ,926.00 ' 683,540.00
559,501.00 ' 588,936.00 : 568,881.00 507.5'95-00 i £ ?26 2 50,3350
| .

|
%

29 25 lanuarie 21 15 Martie 5 lanuarie 7 ianuarie 18 Martie 20 1
Decembrie 1948 Februarie 1966 1977 1992 2002 Octombrie Decembrie
1930 1956 2011 2021

Potrivit datelor recensdmantului de anul trecut, populatia Timisoarei a inregistrat un recul
foarte mare, fiind mai mica cu 21,4% fata de recensamantul din 2011.

Tn ceea ce priveste municipiul Timisoara, evolutia populatiei se mentine intr-un trend
descendent fatd de populatia judetului Timis si fatd de inregistrarile din recensamintele
trecute:

Figura nr. 2Populatia Municipiului Timisoara (% din judetul Timis)

Populatia Timisoara % din populatia pe judet

1 DECEMBRIE 2021 38.55%
20 OCTOMSBRIE 2011 46.71% |
18 MARTIE 2002 46.47%
7 IANUARIE 1992 47.57%

5 IANUARIE 1977

15 MARTIE 1966

28.97% I
| { | |
25.14% 1 l 1
] ] 1

i
21 FEBRUARIE 1956

0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00% 30.00% 35.00% 40.00% 45.00% 50.00%

Figura nr. 3 Evolutia populatiei din municipiul Timisoara
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2011

Se observd, cd, dupa un trend usor pozitiv in 2011 (1,4%), dupd aproximativ 10 ani sciderea
populatiei la nivel de municipiu a fost accentuatd (-21,5%). Trendul se mentine descrescitor,
iar pentru calculul numarului de gospoddrii s-a luat in considerare o ratd constanti de
descrestere de 4%.

Numarul de gospoddrii, in crestere, datoritd sciderii numéarului de persoane dintr-o
gospodarie, date publicat in anuarul mai sus mentionat:

Tabel nr. 2 Numarul de gospodarii si numarul de persoane pe gospodarie, la nivel de judet

18 martie 2002 20 octombrie 2011 1

Populatie !Institﬁ;ionale Populatie  Institufionale

1. Numarul gospodariilor 233508 184 254973 296
2. Numarul elor care alcatuiesc :

e o 656837 21089 | 663666 19874
3. Numérul mediu de persoane pe o gospodarie 28 114,6 2,6 67,1

%I Recensaméntul Populatiei si al Locuintelor

Evolutia numdrului de gospodarii, bazata pe datele INS cu privire la sciderea numérului de
persoane dintr-o gospodarie, precum si proiectiile INS cu privire la scaderea populatiei stabile,
releva o sciadere a numarului de gospodarii, pe perioada 2022-2043, de la 96.442 gospodarii,
la nivelul anului 2022 la 88.657 gospodarii la nivelul anului 2043,

S-a inregistrat o scadere a numdrului de persoane pe gospodarie de la 2,8 persoane in 2002 la
2,6 persoane in 2011. Tn 2022 s-a mentinut valoarea de 2,6 persoane per gospodarie. Tn
analiza se va considera 2,6 persoane pe gospodarie pentru intreaga perioad3 analizata.

Evolutia dezvoltarii economice a municipiului Timisoara

Sintetizand din punct de vedere economic, conform analizei SWOT din cadrul Strategiei de
Dezvoltare Locala, Municipiul Timisoara este:

° un puternic centru economic - define mai mult de 95% din economia zonei, peste 60%
din economia judetului, peste 30% din economia Regiunii V Vest, peste 3% din economia
Romaniei, fiind la nivel national cel de-al doilea centru economic, dupa capitala tarii;

© structura economica diversificata;

° indice de dezvoltare ridicat al intregii zone (categoria I);

9
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® piata de consum mare;
° cresterea exporturilor in industrie - cu 73%, in agricultura cu 642%;
° predominarea proprietdtii private asupra proprietatii de stat;
° cresterea numericd a IMM-urilor.

Avand in vedere cd, in cazul proiectelor de termoficare, Beneficiarul proiectului este diferit de
furnizorul de servicii, trebuie realizatd o abordare mai cuprinzitoare a calculului veniturilor si
costurilor asociate proiectului. De asemenea, fiind vorba de proiect referitor la retelele
primare de transport a energiei termice, costurile si veniturile vor fi calculate folosindu-se
exclusiv componenta de retele {excluzindu-se componenta de productie energie termica).

Entitatile implicate in proiectul de fata sunt:
eMunicipalitatea

Infrastructura proiectului se afla in proprietatea Municipiului Timisoara, entitate care va
implementa proiectul si va asigura cofinantarea.

s Furnizorul de servicii

Furnizerul curent de servicii reprezintd contractorul care va derula activitatea de exploatare in
concesiune a infrastructurii si a serviciilor publice de termoficare.

Furnizorul de servicii este purtdtorul costurilor si al veniturilor realizate din operare. Va
suporta costurile de ntrefinere si mentenanta ale infrastructurii, costurile de operare in
vederea productiei, transportului si distributiei energiei termice si va fnregistra venituri din
vinzarea energie termice cétre consumatorii casnici si non casnici.

Intre cele doua entititi vor exista urmatoarele transferuri:

e Redeventa, referitoare la amortizirile echipamentelor {deoarece UAT este proprietarul
mijloacelor fixe noi care vor fi primite in concesiune de catre operatorul retelei de transport si
distributie);

s Subventii lunare, acordate de cdtre Municipalitate operatorului, pentru acoperirea
diferentei dintre pretul de producere, transport, distributiesi furnizare a energiei termice
livrate populatieisipretul local al energiei termice facturate populatiei (Sursa: QUG 36/2006 -
privind instituirea preturilor locale de referintd pentru energia termicad furnizatd populatiei
prin sisteme centralizate).

Obiectivele proiectului

Obiectivul general al proiectului ,Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din
Municipiu! Timisoara in vederea conformdrii la normele de protectia mediului privind emisiile
poluante in aer si pentru cresterea eficientei in alimentarea cu caldurd urbana - etapa 1lI” il
reprezintd Imbunétatirea calitdti vietii ca urmare a cresterii competitivitdtii Tntregului sistem
urban de Tncélzire centralizata si asigurérii viabilitatii acestui sistem pe termen lung.

Obiectivul specific al proiectului constd in stabilirea investitiilor necesare masurilor de
reabilitare a sistemului centralizat de alimentare cu cdldurd din municipiul Timisoara, in
vederea:

. Reducerii pierderilor de cildura in reteaua de transport si distributie, asigurand astfel
cresterea eficientei energetice;

° Tmbunatatirii parametrilor tehnici de transport si distributie a caldurii si reducerea
costurilor de mentenanta si reparatii;

° Tmbun3tatirii sigurantei si calit3tii céldurii si apei calde furnizate consumatorilor
casnici si non- casnici;

s Reducerea emisiilor de CO2 si altipoluanti (NOx, SO2, Pulberi) care urmare a reducerii

10
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cantitatii de combustibil folosit (reducerea cantitdtii de combustibil reprezintd un efect al
reducerii de pierderi de ET si evitare a deconectarilor de la SACET ca urmare a cresteriicalitatii
serviciilor prestate de operatorul de termoficare, astfel ¢i acest obiectiv se plaseaza in plan
secundar fatd de celelalte mai sus mentionate);

e Reducerea subventiei acordate de cdtre primdrie pentru consumatorii casnici.
e Reducerea costurilor de operare si implicit reducerea cresterii tarifare anuale.

Masurile propuse si rezultatele estimate

Proiectul de fata face parte dintr-un amplu program de reabilitare a sistemului de termoficare
urbana la nivelul Municipiului Timisoara pentru perioada 2009 — 2026. In cadrul etapei | a
programului au fost stabilite investitiille necesare pentru a se asigura conformarea cu
obligatiile de mediu, iar Tn cadrul etapei a Il-a, investitile pentru reabilitarea retelelor de
transport si distributie a energiei termice in scopul cresterii eficientei energetice a sistemului,
cresterea calitdtii serviciului public de alimentare cu energie termicd la tarife suportabile
pentru populatie.

Investitia ,Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din Municipiul Timisoara in
vederea conformdrii la normele de protectia mediului privind emisiile poluante in aer si
pentru cresterea eficientei in alimentarea cu cdldurd urbana Etapa a (li-a", are ca obiectiv
general promovarea investitillor in eficienta energetica a sistemului centralizat de furnizare a
energiei termice in Municipiul Timisoara, in scopul reducerii pierderilor in retelele de transport si
distributie a agentuluitermic.

implementarea proiectului va avea un impact pozitiv asupra sistemului de incilzire urbana din
Municipiul Timisoara, facilitdnd:

° Eficientizarea si cresterea calitatii serviciului public prin:

-Reducerea pierderilor in retele;

-Cresterea vitezel de depistare si a preciziei localizdrii avariilor in retea prin reabilitarea
portiunilor de retele termice propuse;

-Scdderea numadrului de avarii in retea prin inlocuirea conductelor existente cu un sistem legat
preizolat ce are o durata de viatd de 30 de ani;

-Reducerea duratei de executie a lucrdrilor de santier;
-Reducerea costurilor de intretinere si exploatare a retelelor;

° Limitarea efectului negativ asupra mediului si s&natatii locuitorilor prin:

-Reducerea cantitdtilor de emisii de gaze cu efect de sera si alti poluanti ca urmare a reducerii
consumului de combustibil;

-Reducerea cantitatilor de emisii de S02, NOx, PM si CO2 ca urmare a sciderii pierderilor in
retele de transport si distributie si ca urmare a evitérii deconectarilor.

fnvestitia va contribui la dezvoltarea socio-economica a Municipiului Timisoara in primul rind
prin asigurarea unui nivel imbun&tatit de sandtate si confort pentru populatie, prin reducerea
emisiilor de poluanti in atmosfera.

Tn plus, lipsa acestor obiective poate contribui la periclitarea stirii de s3nitate a populatieisi la
aparitia unor factori de poluare a mediului.

Cea mai mare parte a infrastructurii necesita, datorita vechimii si uzurii fizice, reabilitiri
consistente, astfel ca in ultimii ani au fost realizate reabilitiri doar ale unor tronsoane de
retele de transport si distributie. Cu toate aceste, datorita vechimii sistermului de transport,
conductele nereabilitate prezinta coroziuni majore si o stare avansata de degradare fizica si
morala a izolatiei termice, ceea ce face ca in prezent, nivelul pierderilor de fluid si cildurs sa

11



RomCapital 222
Invest eee

aibd valori ridicate , astfel cd datorita tendintei de crestere ale acestor valori se impune
necesitatea continuadrii lucrdrilor de reabilitare.

Reteaua de transport agent termic primar are in cea mai mare parte o vechime considerabila
si este in consecinta, in mare parte uzata fizic si moral prin coroziune, colmatari, tasari ale
izolatiel termice. Totodatd, izolatia termica existenta pe retelele termice constituita din vata
de sticla sau vata minerala, cu vechime mai mare de 20 de ani nu mai are calitati izolante.

Prin implementarea prezentului proiect se va asigura accesul la un sistem centralizat de
incalzire mai eficient si o reducere a cantitdtilor de emisii de gaze cu efect de sera si alii
poluanti ca urmare a reducerii consumului de combustibil.

Beneficiarii proiectului
Beneficiarul direct al investitiei este UAT Municipiul Timiscara, proprietarul retelelor de
termoficare care fac ohiectul investitiei.

Beneficiarii finali ai investifiei sunt:

o gospodiriile conectate la sistemul centralizat, reprezentdnd cca 53% din totalul
gospodariilor din municipiu si numérul deinstitutii publice si companii private racordate la
nivelu! anului 2022, care vor inregistra beneficii directe din imbundtatirea calitdtii serviciilor
de termoficare;

e Populatia stabila a municipiului Timisoara, care va beneficia indirect de efectele
implementariiinvestitiei, respectiv de Imbunatatireacalitatii aerului ca urmare a masurilor de
protectie a mediului si eficientd energetica.

Descrierea tehnica a sistemului de termoficare existent

Amplasareaproiectului

Retele termice primare propuse spre reabilitare sunt amplasate pe UAT Municipiul Timisoara.
Limitele de proiect si traseele retelelor termice primare (RT.P} ce urmeazd a fi reabilitate

suntprezentate Tn planurile de situatie (scara 1:1000). Lucrdrile se vor desfasura pe trama
stradala existenta in mun. Timisoara.

Politici de zonare i de folosire a terenului: Nu este necesard implementarea unor politici de
zonare si de folosire a terenului avand Tn vedere ca lucrarile se efectueazd pe domeniul public
existent in mun. Timisoara.,

Justificarea necesitatii proiectului

Investitia ,Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din Municipiul Timisoara in
vederea conformdrii la normeile de protectia mediului privind emisiile poluante in aer si
pentru cresterea eficientei in alimentarea cu cildurd urbana Etapa a lll-a", are ca obiectiv
general promovarea investitiilor in eficienta energetica a sistemului centralizat de furnizare a
energiei termice in Municipiul Timisoara, in scopul reducerii pierderilor in retelele de transport si
distributie a agentului termic.

(mplementarea proiectului va avea un impact pozitiv asupra sistemului de incalzire urbana din
Municipiul Timisoara, facilitind:
° Eficientizarea si cresterea calitatii serviciului public prin:

— Reducerea pierderilor in retele;

— Cresterea vitezei de depistare si a preciziei localizarii avariilor in retea prin reabilitarea
portiunilor de retele termice propuse;

— Sciderea numérului de avarii in retea prin inlocuirea conductelor existente cu un
sistem legat preizolat ce are o durata de viatd de 30 de ani;

— Reducerea duratei de executie a lucrdrilor de santier;
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— Reducerea costurilor de Tntretinere si exploatare a retelelor;
® Limitarea efectului negativ asupra mediului si sdnatatii locuitorilor prin:

— Reducerea cantitdtilor de emisii de gaze cu efect de sera si alti poluanti ca urmare a
reducerii consumului de combustibil;

— Reducerea cantititilor de emisii de S02, NOx, PM si €CO2 ca urmare a scaderii
pierderilor in retele de transport si distributie si ca urmare a evitirii deconectirilor.

Investitia va contribui la dezvoltarea socio-economicd a Municipiului Timisoara in primul rind
prin asigurarea unui nivel imbuntatit de sdnatate si confort pentru populatie, prin reducerea
emisiilor de poluanti in atmaosfera.

Tn plus, lipsa acestor obiective poate contribui ia periclitarea stérii de sinitate a populatieisi la
aparitia unor factori de poluare a mediului.

Cea mai mare parte a infrastructurii necesita, datorita vechimii si uzurii fizice, reabilitir
consistente, astfel ca in ultimii ani au fost realizate reabilitdri doar ale unor tronsoane de
retele de transport si distributie. Cu toate aceste, datorita vechimii sistemului de transport,
conductele nereabilitate prezinta coroziuni majore si o stare avansata de degradare fizic3 si
morala a izolatiei termice, ceea ce face ca in prezent , nivelul pierderilor de fluid si cildurs sa
aibd valori ridicate , astfel cd datorita tendintei de crestere ale acestor valori se impune
necesitatea continuarii lucrarilor de reabilitare.

Reteaua de transport agent termic primar are in cea mai mare parte o vechime considerabila
si este in consecinta, in mare parte uzata fizic si moral prin coroziune, colmatsri, tasari ale
izolatiei termice. Totodats, izolatia termica existenta pe retelele termice constituita din vata
de sticla sau vata minerala, cu vechime mai mare de 20 de ani nu mai are calititi izolante.

Prin implementarea prezentului proiect se va asigura accesul la un sistem centralizat de
incélzire mai eficient si o reducere a cantititilor de emisii de gaze cu efect de sera si alti
poluanti ca urmare a reducerii consumului de combustibil.

Optiuni considerate
Tn studiul de fezabilitate pentru Lotul 1 s-au luat n calcul 2 optiuni:
- Optiunea 1 — reabilitarea retelei primare de transport utilizindu-se conducte

preizolate termic

- Optiunea 2 (contrafactual) — reabilitarea retelei primare de transport utilizandu-se
solutii asemanatoare situatiei existente

Ambele optiuni sunt prezentate pe larg in studiul de fezabilitate.

COSTUL DE INVESTITIE AL MASURILOR DE EFICIENTA ENERGETICA

investitia de capital pentru Lotul 1 este formatd din totalitatea costurilor de constructii,
proiectare, avize, achizitie de teren, valoare reziduald, costuri de Tnlocuire a echipamentelor
cu durata de viatd mai mica decat durata de viatd a proiectului. Aceste valori sunt repartizate
pe intreaga duratd de viatd a proiectului.

Costurile de investitie pentru fiecare optiune analizatd, sunt detaliate in tabelele urmatoare:

Tabel nr. 3 Costurile de investitie pe fiecare optiune consideratd

Lotul 1

Optiunea 1

Optiunea 2

Total general (lei fard TVA)

310.060.953,16

150.846.128,93

Total general (Euro fard TVA)

62.301.268,52

28.442.012,21

Total general (lef cu TVA)

368.519.256,03

179.288.141.,14

Total general (Euro cu TVA) 74.047 433,30 36.024.783,22
Total exclusiv diverse si neprevazutefrezerve de
implementare 227.136.568 108.776.048
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Tabel nr. 5 Defalcarea pe ani g investitiel, conform graficulul de iucrdri
Anul Anull Anul 2 Anul 3
(lei fard TVA) 15% 57% 28%
Optiunea 1 34.289.105,33 129,312.215,84 63.535.246,70
Optiunea 2 16.572.067,18 62.497.131,60 30.706.848,91

Costuri investitionale eligibile si neeligibile

Costurile eligibile si neeligibile pentru Lotul 1 au fost calculate conform ghidului de finantare si
sunt prezentate Tn tabelul urméator:

Tabel nr. 6 Costurile jnvestitionale efigibile si neeligibile

Surse de finantare a investitiei

Valoare

Lej

Euro

Valoarea totald a investitiei

368.519.266,03

74.047 433,30

din care TVA

58.458.312,87

11.746.164,78

Valoarea neeligibild a investitiei (cu TVA) 119.679.266,03 24.047.433,30
Valoarea eligibild a investitiei 248.840.000,00 50.000.000,00
Contributia solicitantului 119.679.266,03 24.047 433,30

Surse proprii

119.679.266,03

24.047.433,30

Valoarea reziduala

Din analiza consultantului tehnic, 84% din capitelul 4 deviz general {optiunea 1} a fost considerat
echipamente si montaj far 16% lucrdri de constructii. Pentru scenariul contrafactual (2), 83% au
fost considerate echipamente si 11% fucrari de constructii.

Amortizarea a fost considerata liniard iar pentru echipamente durata de viat este 25 ani si pentru
constructii 40 anf (conform normativelor in vigoare).

Toebel nr. 7 Calcul amortizare liniard

Durata de viata Amortizare liniard anuala
Scenariul contrafactual 2
Echipamente 89% 25 3.224.133,12
Constructii 11% 50 403.016,64
Scenariul 1
Echipamente 84% 25 6.218.512,22
Constructii 16% 50 1.149.998,83

Prin urmare, valoarea reziduala a investitiei a fost estimata ca valoare actualizatd rimasa
neamaortizata la finalul perioadei de viatd a proiectului.

S-au considerat ca obiecte de inventar, capitolul 4 din devizul general, fiind considerate
urmatoarele durate de viatd si valori anuale de amortizare:

Valoare reziduald rezultatd Tn urma calculului este prezentatd in tabelul de mai jos, pe fiecare
optiune analizata:

Tabel nr. 8 Vaiparea reziduaid
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Valoarea Reziduald Scenariul 1 RON £65.592.526,13
Valoarea Reziduald Scenariul 2 RON 20.154.162,72

ANALIZA COST-BENEFICIU

Metodologie generala si ipoteze de lucru
Metodologie generald

Obiectivul analizej financiare este de a calcula performanta financiara a proiectului propus, pe
parcursul orizontului de timp stabilit, cu scopul de a stabili cel mai potrivit sistem de finantare
pentru acesta. Aceasta analiza se refera la sustinerea financiara si sustenabilitatea pe termen lung,
indicatorii de performanta financiara, precum si justificarea pentru volumul asistentei financiare
necesare.

Analiza economici, justificd din punct de vedere social necesitatea

Analiza cost-beneficiu pentru proiectul Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din
Municipiul Timisoara Tn vederea conformdrii la normele de protectia mediului privind emisiile
poluante In aer si pentru crestereaeficientei in alimentarea cu cildurd urband - Etapa a lll-a Lotul 1
a fost elaboratd avand in vedere recomandarile si instructiunile din urmatoarele documente:

+ Ghidul pentru analiza cost beneficiu pentru proiecte de incdlzire urband/termoficare cu
finantare din Fondul de Coeziune si Fondul European de Dezvoltare Regionala in 2007-2013 -
noiembrie 2009;

* Orientari privind metodologia de realizare a analizei costuri-beneficii, Document de lucru
nr. 4 —august 2006;

» Guideto Cost-BenefitAnalysis of Investment Projects;

* Economic Appraisal Vademecum 2021-2027.

De asemenea, se metioneazd cd toate datele de intrare utilizate in analizd au fost preluate din
Studiul de fezabilitate elaborat pentru acest obiectiv de investitie, din informatiile furnizate de
proprietarul infrastructurii care face obiectul proiectului (Unitatea Administrativ Teritoriald
Municipiul Timisoara}, din informatiile furnizate de operatorul infrastructurii, din informatiile
preluate de la Institutul National de statistica si din alte informatii de ordin tehnic puse la
dispozitie de proiectantul de specialitate.

Etapele pe care trebuie sa le parcurgd analiza financiara sunt:

v Estimarea veniturilor si costurilor proiectului (de capital si operationale) si implicatiile lor
din punct de vedere al fluxului de numerar. Sunt luate in considerare doar fluxurile de
numerar, adicd suma de bani platitd sau primitd de proiect. Elementele contabile fird
numerar, cum sunt amortizarea si rezervele, nu vor fi incluse;

e Proiectia veniturilor si costurilor proiectului (de capital si operationale) pe orizontul de
timp stabilit. Metodologia utilizata este analiza fluxului de numerar actualizat, care utilizeaza
o metoda incrementala care compara scenariul ,cu proiect” cu alternativa scenariului
Lcontrafactual”;

¢ Determinarea diferentei de finantat pentru optiunea selectatd si calcularea in consecintd a
cheltuielilor eligibile ce pot fi cofinantate din fondurile UE;

» Definirea sistemului de finantare si profitabilitatea sa financiara, respectiv calculul
indicatorilor de performanta financiara:

o Rentabilitatea financiara a investitiei:

n Rata de rentabilitate financiara a investitiei — RIRF/C;

= Valoarea financiara neta actualizata a investitiel — VFNA/C;
o Rentabilitatea financiara a capitalului propriu;
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Rata de rentabilitate financiara a investitiei — RIRF/K;
Valoarea financiara neta actualizata a investitiei — VENA/K;

Verificarea capacitatii fluxului de numerar previzionat pentru a se asigura

functionarea adecvata a proiectului si indeplinireaobligatiilorinvestitiei si serviciului

datoriei.

¢ Definirea scenariilor “contrafactual” sl “cu proiect”, respectiv “scenariul 2” (contrafactual)
si ,scenariul 1" (inclusiv previziunile de energie termica produsa si livrata, consum de

combustibil si emisii poluante).

Analiza cost beneficiu se elaboreazd pe baza fluxului incremental, rezultat ca diferenta intre
scenariul ,,cu proiect” si cel , contrafactual”, respectiv seenariul 2 si scenariul 1.

Date primite de ia beneficiar

S-au solicitat si s-au primit urmatoarele date de |a beneficiar:

VENITURI 2020 2021 2022 2023*

Energie termica totala liveata anual (MWthfan)
apa calda (vara+arna) 87.500,22 7857231 72.657.60 79.910,04
caldura (iarna) 489.330,78 457.757,89 397.249.40 448.126,03
Total 576.831,00 537.370,20 469.907,00 §28.035,07
Energia termica livrata casnici {MWthian)
apa calda {vara+arna} 80.010,73 72.947.50 64.678,86 7254570
caldura (iarna) 378.051,82 345.187 50 294.852,00 339.363,77
Tolal 458.062.55 418.135,00 359.530,88 411.90947
Engrgia termica livrata agenti ecangmici {MWthian)
apa calda {vara+amna} 1.457,90 1.321,21 1.675,54 1.521,55
caldura (iarna} 30.778,84 33.579.95 30.551,74 31.636.85
Totat 32.276,74 497116 32.227.28 33.158,39
Energla termica livrata institutii bugetare {MWth/an)
apa calda {varatiama) 5.991,58 5.233,58 5.303,21 5.842,80
caldura (farna) 80.500,13 79.030,44 71.845,65 77.12541
Tolal 86.491,71 84.264,03 78.148,88 62.968,20
Pret energle termica
Populalie 174,88 208,12 367,27 457,83
Agenti economig 349,07 415,39 751,12 84781
instituii bugefare 349,07 415,39 751,12 847,61
Companenta din $arif pentru fransport {lei fara TVAIMWER) apa calda
Clienti casnici 42,56 4258 019 152,33
Operaleri economi 43,51 4351 1019 152,33
Institutii bugetare 43,51 4351 101,91 152,33
Componenta din tarif penteu transport (lei fara TVAIMWth) caldura
Glienti casnici 42,58 4258 101.91 152,33
Operalori economici 43,51 43,51 101,91 152,33
Institutii bugstare 43,51 43,51 101,91 162,33
Compaonenta din tarif pentru distributie (lei fara TVAIMWIh) apa calda
Ghenli casnici 36,94 96,94 162,44 223,76
Operatori economick 88.13 98,13 152,44 22376
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Institutii bugetare 98,13 98,13 15244 223,76
Componenta din tarif pentru distributie(lei fara TVAIMWth) caldura
Clienti casnici 96,94 96,94 152,44 22376
Operatori economici 98,13 98,13 152,44 223,76
Institutii bugetare 98,13 98,13 152,44 223,76
Componenta transport si distributie
Clienti casnici 139,50 139,50 254,35 376,09
Operatori economici 141,64 141,64 254,35 376,09
Institutii bugetare 141,64 141,64 254,35 376,09
Componenta transport si distributie
Clienti casnici 79,76% 67,03% 69,25% 75,55%
Operatori economici 40,58% 34,10% 33,86% 44 .37%
Institutii bugetare 40,58% 34,10% 33,86% 44,37%
Cheltuieli de exploatare 2020 2021 2022 2023
Cheltuieli fixe
Cheltuieli cu personalul 40.742.984,00 39.200.861,00 42.103.183,00 22.500.000,00
Mentenanta predictiva (plan de mentenanta anual) lei/an 7.790.930,00 8.552.866,00 15.658.398,00 18.415.804,00
Situatie CU PROIECT / SCENARIUL 1
VENITURI 2020 2021 2022 2023*
Capacitate de transport livrata anual (MWth/an) la gard 759.987,00 693.429,00 620.881,00
apa calda (varatiarna) - -
caldura (iarna) - = -
Componenta din tarif pentru transport (lei fara TVA/MWth)
apa calda 42,56 42,56 101,91 152,33
Componenta din tarif pentru transport (lei fara TVA/MWth)
caldura 42,56 42,56 101,91 152,33
Cheltuieli de exploatare 2020 2021 2022 2023*
Cheltuilei variabile
1. Emisii
Emisii anuale CO2 tranzactionate (tone CO2/an) 271.928,00 232.749,00 227.582,00 259.312.96
Pretftona COZ2 (lei fara TVA/tona CO2) 117,44 234,71 419,90 452,57
Emisii de NOx raportate (kg NOx/an) 591.027,92 505.873,45 494.643,12 563.609,49
Pret NOx (leilkg NOx)? 0,04 0,04 0,04 0,04
11.257.420,0 | 11.257.420,0
2. Mentenanta corectiva (lei fara TVA/an) 5.109.419,00 | 4.546.157,00 | 0 0
| Cheltuieli fixe
40.742.984,0 | 39.200.861,0 | 42.103.183,0 | 22.500.000,0
Cheltuieli cu personalul 0 0 0 0
15.658.398,0 | 18.415.804,0
Mentenanta predictiva (plan de mentenanta anual) lei/an 7.790.930,00 | 8.552.966,00 | 0 0
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Pierderi Energie termica totale anuale (MWth/an)

Total 183.156,00 156.058,80 150.974,00 163.396,27
Pierderi Energie termica totale anuale (MWth/an) 150.974,00
Pierderile de céldura totale (masice si prin
convectie/conductie) (MWh/an) 57.315,39 37,96%

Alte pierderi (MWh/an) 93.658 61 62 04%

Dupa reabilitare, optiunea 1

Pierderile de caldura totale (masice si prin

convectie/conductie) 12.563,41 W

Pierderile de caldura totale (masice si prin

10.802,59 Geal

convectie/conductie)

Dupa reabilitare, optiunea 2

Pierderile de caldura totale (masice si prin

convectie/conductie) 46.675,10 MWia n
Pierderile de caldura totale (masice si prin
40.133,36 Geal
convectie/conductie)
Capacitate de transport
livrata anual (MWth/an) la 759.987,00 693.429,00 620.881,00 691.432,33
gard

Pentru ambele scenarii s-au utilizat ca date de referinta in prognozele estimate, datele primite de
la UAT Timisoara.

Date de intrare si ipoteze considerate in ACB

Evolutia populatieiin municipiul Timisoara si prognoza clientilor conectati la reteaua termica
Evolutia populatiei din municipiul Timisoara este prezentata in tabelul urméator si se regdseste in
Anexa 1 Evolutia populatiei in municipiului Timisoara.

Tabel nr. 9 Evolutii demografice si numdr de gospodarii conectate pe optiuni

Unit 2022 2025 2030 2035 2043
Populatie, Total pers 250.749 247.752 242.836 238.018 230.507
Numar gospodarii, total gosp 96.442 95289 93.399 91545 88.657
Optiunea 1
Numar gospodarii
contectate la retea-
optiunea 1 gosp 50.862 48.965 48.443 48.717 49420
Rata de conectare % 53% 51% 51% 51% 53%
Populatie conectata pers 132.241 127.309 123.344 122.045 121.518
Optiunea 2 Contrafactual
Numar gospodarii
contectate la retea-
Optiunea 2 gosp 50.862 48.965 47.440 46.941 46.738
Rata de conectare % 53% 51% 51% 51% 53%
Populatie conectata pers 132.241 127.309 123.344 122.045 121.518
Venitul mediu net pe LEl/gosp/luna 4.538 4.711 5.120 5.455 6.039
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Figura nr. 4Evolutii demografice si numdr de gospoddrii conectate pe optiuni
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In judetul Timis, numdarul total de gospodarii, conform rezultatelor definitive ale
RecensamantuluiPopulatiei si al Locuintelor 2021, era la nivelul anului 2021 de 238.727,00 iar
marimea medie a unei gospodarii de 2,6 persoane.

Avand in vedere datele demografice inregistrate la RecensamantulPopulatiei si al Locuintelor 2021,
ipotezele de evolutie a populatiei, a numarului de gospodarii si a componentei unei gospodarii,
sunt urmatoarele:

e Conform previziunilor formulate de INS Romania — Proiectarea populatiei la orizontul anului 2060
(versiunea 2013; ISBN: 978-606-8590-01-1), rata medie de scadere a populatiei estimata pe
perioada 2014 — 2043 este de - 0,4%/an;

e Avand in vedere ca evolutia demografica negativa are un impact asupra componentei unei
gospodarii, se estimeaza ca pe perioada de prognoza, o gospodarie din municipiul Timisoara va fi
formata din 2,6 membri;

e Calculdnd numirul de gospodarii din municipiu, ca raport intre populatia stabild si numarul de
membri ai unei gospodarii, rezulta o scidere a numarului total de gospodarii din municipiul
Timisoara ajungand la nivelul anului 2043 la 88.657 de gospodarii;

s Conform informatiilor furnizate de catre operator, in perioada 2018-2022, numarul de gospodarii
conectate la SACET a scdzut cu 7688 gospodarii, ajungand in anul 2023 la 50.162 de gospodarii
conectate.

Gospodarii conectate, rata de conectare
Rata de conectare la SACET este argumentata si pe baza cresterii capacitatii operatorului de:

e 3 asigura securitatea furnizarii de energie termica pentru intregul sistem SACET ca urmare
a avariilor produse in sectiunile de retea primara, cu un grad avansat de uzura;

» a furniza presiune suficienta in intreaga retea, dar cu deosebire in zonele periferice.
Evolutia numdrului de gospodarii conectate la sistemul centralizat de incalzire urbana, pe
perioada 2015 — 2034, se regaseste in Anexele 2 Proiectia Productiei si a veniturilor.

Optiunea 1

Pentru optiunea 1 s-a considerat ca tendinta de debransare va continua, iar dupd retehnologizare
va fi o crestere usoard a numarului de gospodarii, astfel in 2043 reteaua termica va avea un numar
de 49.420 gospodarii conectate (clienti casnici). Dacd compania va investi in noi sisteme de
distributie pentru a conecta blocuri noi, numarul de gospodarii conectate va fi mai mare.
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Aceasta ipoteza va depinde de conectarea blocurilor noi sau re-conectarea unor consumatori vechi
la retea (de aceea rata de conectare, dupd implementare, creste usor).
Optiunea 2 {contrafactual)

Pentru optiunea 2 (contrafactual} s-a considerat ci tendinta de debransare va continua, iar dupi
retehnologizare tendinta de debransare va continua lent, astfel in 2043 reteaua termica va avea un
numér de 46.738 gospodarii conectate (clienti casnici). Aceastd ipotezd a fost luatd in considerare
pentru ca aceastd optiune nu va reduce cu mult pierderile in retea iar populatia nu va dori s3 se re-
conecteze la retea, preferand debransarea.

Prognoza pierderilor pe reteaua de transport primara
Din datele primite de Ia beneficiar rezultd ¢ pierderile totale de energie totale sunt:

Tabel nr. 10Pjerderi totale operator

Pierderi Energie termica totale anuale SACET "
{MWth/an) 2020 2021 2022 2023
Total 276.617,00 | 254.435,20 1 239.154,00 | 129.749,53

* Pentru 2023 date partiale

Conform consultantului de specialitate, in 2022 pierderile de energie pe reteaua de transport
propusd pentru reabilitare Etapa 3 Lotul 1 sunt:

Tabel nr. 11 Pierderi de energie termicd pe refeaua care va fi retehnologizatd

Pierderile de cdldura totale {masice si prin convectie/conductie) 57.315,39 MW/an

Pierderile de cdldura totale {(masice si prin convectie/conductie) 49.282,36 Geal

Din aceste date rezultd pierderile pentru reteaua propusa pentru reabilitare Etapa 3 Lotul 1:

Pierderi de Energie termica totale anuale retea primara (MWh/an) 150.974,00

Pierderi de Energie termica retea primara analizata {masice si prin 57.315,39
convectiefconductie) (MWh/an)

Din analiza consultantului de specialitate rezultd ¢d, pierderile pe reteaua supusi retehnologizirii
vor fi reduse asa cum este prezentat In tabelul urmétor:

Tabel nr. 12 Pierderi energie termica pe reteaua onalizata dupd retehnclogizare, pe fiecare optivne analizatd

Dupa reabhilitare, Etapa 3 Lotul 1 optiunea 1

Pierderile de caldura totale (masice si prin convectie/conductie) 12.563,41 MW/an
Pierderile de caldura totale (masice si prin convectie/conductie) 10.802,59 Geal
Dupa reahilitare, Ftapa 3 Lotul 1 optiunea 2
Pierderile de caldura totale {masice si prin convectie/conductie} 46.675,10 MW/an
Pierderile de caldura totale {masice si prin convectie/conductie) 40.133,36 Geal

Astfel, rezultatele analizei pierderilor pe retea sunt prezentate in figura urméatoare si Th Anexa 3.
Calculul pierderilor de energie.

Figura nr. SPierderile pe reteadupdimplementare
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Se mentioneazd cd pierderile mentionate mai sus sunt strict din procesul de transport si
distributie. Pierderile legate de productie nu s-au modificat.

Per total, de la aproximativ 41%, in scenariul 1 pierderile au scdzut la 17,5% iar pentru scenariul 2
pierderile au scazut la aprox. 35%.

Prognoza consumului de energie termica

Consumul de caldurd aferent incalzirii si prepardrii apei calde de consum caracteristic clientilor
casnici a fost de cca 6,88 MWh/an in 2020.

In cadrul analizei cost-beneficiu s-a luat in considerare un consum casnic de cca 6,6 MWh/an (pe
2023), cu o scadere anuala procentualad de 0,1%, considerandu-se ca primaria va creste eficienta
termica a clddirilor in timp. Tn 2043 a rezultat un consum casnic de 6,41 MW/an.

Consumul a rezultat din datele furnizate de catre beneficiar, prin impartirea facturii emise (fara
TVA) la pretul pe MWh pe tipul de consumator.

Pornind de la consumul anului 2018 si aplicand reducerile de cdldura ca urmare a debransarilor
estimate in anii 2018-2021, precum si ca efect a izolarii termice a locuintelor, rezulta un consum de
381.727 MWh'in 2022.

Pentru perioada 2023 — 2043, se estimeazd un consum mediu anual descrescator pe gospodarie,
iar consumul de energie termica anual, aferent fiecarui scenariu, pe tip de client este prezentat in
tabelul urmator si centralizat in Anexa 2.1 Proiectia Productiei si a veniturilor — Scenariul 1 si Anexa
2.2 Proiectia Productiei si a veniturilor — Scenariul 2 (contrafactual).

Variabilele luate in calcul in estimarea cererii de energie termica atat pentru consumatorii casnici
cat si pentru consumatorii non-casnici sunt urmatoarele:

. Numarul de consumatori;
° Consumul individual de caldura.
° Numar de consumatori conectati la retea.

Tabel nr. 13 Productia energiei termice livrate — Scenariul 1

Productie 2023 2027 2030 2035 2040 2043
energie
. UM.
termica - 0 4 7 12 17
Scenariul 1
;;fg}'d‘e 3| mwnan | 691.432,33 570.685,89 565.223,34 567.668,60 571.908,24 | 574.735.29
Energie
1 | termicalirata | MWht/an | 528.036,07 464.464,87 458.982,46 461.395,23 465.604,31 | 468.412,38
la consumatori
1.1 ﬁfffii’” MWht/an | 411.909,47 349.702,24 342.819,53 339.633,75 337.824,84 | 336.806,24
Consum agenti
12 | gt MWhtan | 33.158,39 33.070,12 34.061,96 37.588,35 4147983 | 44.00553
1.3 | Consum unitati | MWht/an |  82.968,20 81.692,51 82.100,98 8417413 86.29963 | 87.600,61
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Productie u.m. 2023 2027 2030 2035 2040 2043
administrative
Productie 2023 2027 2030 2035 2040
energie
termica - u.m.
Scenariul 2 0 4 7 12 17 20
(Contrafactual)
Productie "la MWhi/an
gard" 691.432,33 617.624,18 613.780,94 §21.442 67 637.378,77 | 649.139,66
Energie termica
1| lvatala ) MWhYan | s0a 03507 | asp7ae58 | 44869160 | 43779712 | 43308546 | 43131137
consumatori
1.1 | Consumcasnic | MAhYan | 441 0947 | 34804345 | 33408741 | 30335715 | 31878860 | 31743247
Consum agenti
1.2 | aeonomicl MWhlten (e 33.010,61 32.911,68 32.747.45 3258404 | 3248639
13 Consum unitati MWht/an
) administrative 82.968,20 81.692,51 §1.692.51 81.692,51 81.692,51 81.692 51

Calculul prognozei tarifare pentru energia termica

A fost luat in considerare venitul national mediu disponibil al gospodériilor din zonele urbane
datorita faptului cd@ populatia din mediul rural nu beneficiaza de serviciul de termoficare in sistem
centralizat. Estimarea factorului de corectie pentru municipiul Timisoara a derivat din raportul
dintre salariul mediu la nivelul judetului Timis aferent anului 2022 si media national3 aferenta
aceluiasi an.

Pentru analiza de suportabilitate a tarifelor energiei termice, prognoza veniturilor pe gospodarie, s-
a pornit de la tabelul ANRSC privind venitul net disponibil pe gospodarie mediu urban (Timis), la
nivelul anului 2022, de 4.538 |ei.

Pragul de suportabilitate pentru o gospodarie, pentru plata facturii de energie termici a fost
considerat 7%.

Tn ce priveste metodologia de stabilire a pretului de producere a energiei termice in cogenerare,
reglementdrile Tn vigoare la acest moment sunt continute de Ordinul ANRE nr. 83/2013 privind
aprobarea Metodologiei de stabilire a preturilor pentru energia electricd vanduta de producitori
pe bazd de contracte reglementate si a cantitdtilor de energie electrici din contractele
reglementate incheiate de producatori cu furnizorii de ultim3 instant3 si Ordinul ANRE nr. 84/2013
privind aprobarea Medologiei de determinare si monitorizare a supracompensariiactivitatii de
producere a energiei electrice si termice in cogenerare de Tnaltd eficientd care beneficiazd de
schema de sprijin de tip bonus, acesta din urma cu modificarile din Ordinul ANRE nr. 16/2014.

Cota rezonabila de profit reglementat pentru producerea energiei termice in cogenerare este
stabilitd Tn Ordinul ARNE nr. 83/2013 la 4% din costurile totale.

Tarifele de transport si distributie a energiei termice sunt reglementate prin Ordinul ANRSC nr.
66/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a preturilor si
tarifelor locale pentru serviciile publice de alimentare cu energie termicd produsi centralizat,
exclusiv energia termica produsa in cogenerare. Potrivit prevederilor art. 6, alin. (4), si art. 9, alin.
(3), lit. (g), cota maxima de profit pentru stabilirea tarifelor de transport si distributie a energiei
termice este de 5% din costuri.

Adiacent metodologiei de tarifare, stabilita de autoritatile de reglementare, o metoda mai aproape
de realitate si recomandat a fi aplicabila este balancingtariffmethodology. Conform acestei
metodologii, tariful energiei termice este stabilit ca diferenta intre costurile totale ale procesului
de producere si veniturile din vanzarea energiei termice. Aceasta metodologie urméreste
abordarea potrivit cdreia energia termica este produsul/businessul principal.
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Teoretic mecanismele tarifelor globale trebuie definite prin masurarea sustenabilitatii financiare a
proiectului, astfel Thcat sa existe un compromis echilibrat intre constrangerile date de
suportabilitate (stabilite de regulamente) si nevoia de a optimiza resursele financiare ale
proiectului.

Tnsd pentru acest proiect s-a pornit de la tarifele actuale aplicate pentru 2020-2023 (prin HCL).

S-a analizat tariful suportabil pe consumatorul casnic, la o capacitate de contributie de maxim 7%
din veniturile nete pe gospodadrie, pornindu-se de la veniturile pe gospodarie si aplicdndu-se o rata
de cu variatie anuald corelata cu variatia PIB pe primii 2 ani (2024 si 2025, in acord cu Planul de
convergenta 2022-2025 al guvernului Romaniei), urmand ca din 2026 tendinta de descrestere s
fie cu 10% pe an.

Calcularea tarifului necesar s-a facut in acord cu prevederile legale: (costuri de operare si
mentenanta + ajustare costuri + cota de profit + cota de investitii) / energia termica produsa.

Din datele istorice rezulta cd cca 45% este componenta de pret specificd activitatii de transport si
distributie.

S-a calculat, pentru consumatorii casnici, subventia tarifard anuald. Rezultatele sunt prezentate
succint, atdt pentru scenariul 1 cat si pentru scenariul 2, in tabelul urmator:

Tabel nr. 14 Prognozd tarif energie termicd

2024 2027 2030 2035 2040 2043

Cost O&M 235.961.171,50 173.541.031,23 151.115.206,31 156.005.505,08 161.401.101,63 | 164.902.634,50
Alte costuri (inflatie si 55% 35,00% 32.45% 39,48% 48,03% 54,03%
alte costuri neincluse)
Cota profit 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Cota invesitii 4% 4% 4% 4% 4% 4%
Cost O&M ajustat 384.451.536,73 248.163.674,66 212.238.284,9%6 230.073.726,05 251.835.698,90 267.188.943,85
Energie termica produsa 69143233 633.195,83 565.890,62 566.933,15 571.007,89 573.771,74
la gard
fEngrgieJtermica livrata 528.036.07 469.799,56 459.656,03 480.667,09 464.710,28 467.455,16
consumatori casnici 411.909,47 355.033,62 344.235 44 340.056,73 338.169,43 337.143,38
consumatori economici si 116.126,60 114.765,94 115.420,60 120.610,36 126.540,85 130.311,77
unitati administrative
Pierderi totale 163.396,27 163.396,27 106.234 59 106.266,06 106.297 61 106.316,58

24% 26% 19% 19% 19% 19%
Pret/MWh livrat 728,08 528,23 461,73 499,44 541,92 571,58
Compenenta pret 341,26 274,07 267,04 27517 282,66 287,40
pierderi
Pret totall MWh 1.069,34 802,30 728,77 774,61 824 58 858,98
% componenta de 44% 45% 45% 45% 45% 45%
transport si distributie
Pret transport si 474 47 361,04 327,95 348,57 371,06 386,54
distributie IMWh livrat -
Scenariul 1
Venit pe gospodarie 4538 5.095 5.682 6.690 7877 8.689
Prognoza PIB 2,00% 4.40% 3,32% 3,32% 3,32% 3,32%
Capalcitale de contributie 7% 3.811,92 4.279,55 4.772,81 5.619,75 6.616,99 7.298,37
anuala
Capac‘[tale totala de 517,83 529,69 592,52 701,16 82973 917,92
contributie pe MWh
Deficit de pret total (551,52) (272,61) (136,25) (73,45) - =
Deficit componenta de (244,71) {122,68) (61,31) (33,09) - -
transport si distributie
{subventie)
Deficit componenta de (306,81) (149,84) (74,94) (40,40) -
productie
Pret platit de 22976 238,36 266.63 31552 371,06 386,54
consumatorul casnic
pentru energia termica
- Scenariul 1
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Pret suportat de UAT -
Scenariul 1

Scenariul 2
Cost O&M

2024
235.961.171,50

2027
173.541.031,23

2030
169.474.021,47

2035
182.015.785,34

2040
199.483.7% 51

2043
212.632.361,83

Alte costuri
(inflatie si alte
costuri neincluse)

55%

35%

37,86%

46,06%

56,04%

63,03%

Cota profit

4%

4%

4%

4%

4%

4%

Cota investitii

4%

4%

4%

4%

4%

4%

Cost 0&M
ajustat

384.451.536,73

248.163.674,66

247.188.028,76

280.409.172,85

327.225.495,09

363.671.555,66

Energie termica
produsa (la gard)

691.432 33

633.166,06

614.061.27

619.031,69

633.777.05

645.071,10

Energie termica
livrata

528.036,07

469.769,79

452.449 36

439.259,00

433.777,30

431.84532

consumatori
casnici

411.90947

355.033,62

337.812.23

324.786,25

319.468,13

317.633,90

consumatori
economici si
unitati
administrative

116.126,60

114.736,17

114.637 14

114.472,75

114.309,17

114.211 42

Pierderi folale

163.396,27

163.396,27

161.611,91

179.772,69

199.999,75

213.225,78

24%

26%

26%

29%

32%

33%

Pret/MWh livrat

728,08

528,27

546,33

638,37

754,36

84213

Componenta pret
pierderi

341,26

274,08

275,99

294,03

314,75

329,63

Pret totall MWh

1.069,34

802,35

82232

932,40

1.069,12

1.171,76

45% componenta
de transport si
distributie

44%

45%

45%

45%

45%

45%

Pret transport si
distributie [MWh
livrat - Scenariul
2

47447

361,06

370,04

419,58

481,10

527,29

Venit pe
gospodarie

lei

4538

5.095

5.682

6.913

8.411

9.461

Prognoza PIB

2,00%

4.40%

3,32%

4,00%

4,00%

4,00%

Capacitate  de
contributie
anuala

7%

3.811,92

4.279,55

477281

5.806,86

7.064,93

7.947,08

Capacitate lotala
de contributie pe
MWh

517,83

529,69

592,52

724,51

885,90

999,51

Deficit de pret
total

(551,52)

(272,66)

(229,80)

(207,89)

(183,22)

(172,25)

Deficit
componenta de
transport si
distributie
(subventie)

(244.71)

(122,70)

(10341)

(93,55)

(82.45)

{77.57)

Deficit
componenta de
productie

(306,81)

Pret platit de
consumatorul
casnic  pentru
energia termica
- Scenariul 2

229,76

238,36

266,63

326,03

398,65

449,78

Pret suportat de
UAT - Scenariul
2

24471

122,70

103,41

93,55

8245

7,51

Aceste valori s-au utilizat in analiza financiara si economica. Calculul extins este prezentat in Anexa
6. Prognoza tarifului.
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Figura nr. 6Evolutiatarifului de transport sidistributie 2023-2043

Dupa stabilirea scenariului ales (optim), tarifele s-au recalculat astfel Tncdt rezultatul financiar
anual sa fie pozitiv (Anexa 7. Sustenabilitatea financiara. Strategia tarifara).

Prognoza costurilor
Costurile aferente activitatii de transport si distributie sunt compuse din:

Costuri Variabile

Emisii anuale CO2 tranzactionate (tone CO2/an)
Pret EUR/tCO2e

Pret/tona CO2 (lei fara TVA/tona CO2)

Pret emisii CO2/an

Emisii de NOx raportate (kg NOx/an)

Pret NOx (lei/kg NOx)?

Mentenanta corectiva (lei fara TVA/an)

Costuri Fixe

Costuri personal

Redeventd (amortizare)

Mentenanta predictiva (plan de mentenanta anual) lei/an
Costuri varibile

1. Emisii anuale CO2 tranzactionate (tone CO2/an)

Cantitatea de emisii CO2 pentru 2018-2022 a fost primita de la Beneficiar, iar reducerile de emisii
dupd implementare, atdt in scenariul 1 cdt si in scenariul 2, au fost primite de la consultantul
tehnic.

Pretul emisiilor CO2 s-a considerat conform Economic Appraisal Vademecum 2021-2027.
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Table 4. Recommended shadow cost of carbon for 2020-2050 (*)

Year EUR/t CO.e : Year EUR/tCO.e Year EUR/t COe Year EUR/t CO.e
2020 80 2030 250 2040 525 2050 800
2021 97 2031 278 2041 552

2022 114 2032 306 2042 579

2023 131 2033 334 2043 606

2024 148 2034 362 2044 633

2025 165 2035 390 2045 660

2026 182 2036 417 2046 688

2027 199 2037 444 2047 716

2028 216 2038 471 2048 744

2029 233 2033 498 2049 772

{*) Prices in Euro 2016

Source: DG CLIMA {2021)

2. Emisii de NOx raportate

Tn ceea ce priveste emisiile NOx, acestea nu se iau in considerare, fiind raportate numai la nivelul
anilor 2020-2021.

3. Mentenanta corectiva

Cheltuielile cu mentenanta corectivd (planificatd) au fost primite pentru perioada 2020 — 2022 de
la beneficiar. Pentru anul 2023 s-a luat o medie a anilor precedenti iar pentru perioada 2024 —
2026 (perioada de implementare) s-a considerat o valoare egald cu cea din 2023.

Tncepand cu 2027 (primul an dupd implementare, cheltuielile cu mentenanta corectivi au fost
reduse la 40% din valorile anterioare pentru scenariul 1 si 70% pentru scenariul 2.

Costuri fixe

1. Costuri de personal

Costurile de personal au fost primite, pentru 2020 — 2022 de la Beneficiar. Tncepind cu 2023,
acestea au fost ajustate cu 2% anual.

2. Redeventa

Redeventa, sau cheltuiala cu amortizarea pe care operatorul trebuie sa o plateascd catre UAT, a
fost calculatd anual conform calculului prezentat in capitolul 1V/Valoarea reziduala.

3. Mentenanta predictiva

Mentenanta predictiva s-a calculat, ludandu-se datele curente pe 2020-2022 de la beneficiar si
ajustandu-se pentru ambele scenarii cu 50%, insd pentru scenariul 1 s-a considerat o crestere
anuala de 1% iar pentru scenariul 2, 2%.

Rezultatele sunt prezentate in tabelele de mai jos si pe larg in Anexele 2.1 5i 2.2.

Tabel nr. 15 Costurile O&M Scenariul 1

2023 2027 2030 2040 2043
Costuri O&M - Productie UM.
0 4 7 17 20
Costuri Variabile
Emisii anuale CO2 tranzactionate (tone CO2/an) tone CO2/an 260.586,26 189.828,32 189.856,79 189.951,74 189.980,24
Pret EURICO2e Euroltona CO2 131,00 100,10 102,42 102,42 102,42
Prefftona CO2 (lei fara TVA/tona CO2) RON/tona CO2 651,9% 498,18 509.74 509,74 506,74
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Costuri Q&M - Productie M. 2023 2027 2030 2040 2043
Pret emisii COlan ROM/an 169.832.626.17 | 94.568.220.78 96.776.859,12 96.825.258,44 96.839.782,96
Emisii de NOx raportate (kg NOx/ar) Eurd/an 25154333 #11.008.52 211.009,52 711.008,52 211.009,52
Pret NOx (Ietkg NO%)? Eutofan 004 -
Menlenanta corecliva e fara TVAan) RONfan 6.070.866.67 897,069 87 735.767.96 0177301 955.966,73
Total - Costuri variabile RON/an 176.863.624,84 | 95.265.329,65 097.516 627,08 97.727.031.45 97.795.751,69
Costuri Fixe
Costuri personal RON/an 40.682.342,67 44,035.876,05 46.731.223,95 56.965.101,23 60.451.821,15
v it s < 736851108 | 736651105 | 736851105 | 7.36B.51%.8
Mentenanta predictiva (plan de mentenanta anual) leifan RON/an 18.415.804,00 42592549 438.831.46 484.742,94 49943114
Total - Gosturi fixe RONfan 5000814667 | 56183031259 | 5456.566.46 | 04818.05523 | 6831076334
Total costori &M RONfan 235.0617971,50 | 14708564224 | 15208519354 | 162545.38658 | 166.116.515.03
Tabel nr. 16 Costurile 0&M Scenariul 2
2023 2027 2030 2040 2043
Costuri Q&M - Productie UM
0 4 7 17 i
Costuri Variabile
Emisii anuale CO2 tranzaclionate (lore COZ2fan) tone COZfan 260.586.26 20251587 20834479 22482123 226.090.59
Pret EURACOZe Euroftena CO2 5283 10210 102.42 102,42 10242
Pretitona C02 (Jai fara TVAfana £O2) RON/iena CO2 631,95 46818 509.74 509.74 509.74
Pret emisii CO2/an RON/an 16%.892026,17 | 100.569.383.40 | 104.161.91508 | 114.599.49317 | 118.834.211,30
Emisi de NOX rapartate (kg NOX/an]) Eurofan 251.543,33 238.586,74 238.586,74 238.586,74 238.586,74
Pret NOx (leifkg NOx}? Eurolan na ala nja wa wa
Mentenanta corectiva (fei fara TVAYan) RONfan 6.970.938,67 4.879.689,07 5332178.92 9.549.120,24 11.373.155,11
Total - Costuri varfabile RONJan 176.663.024,84 | 105.769.082,46 | 109.494.094.00 | 12414861351 | 131.207.366,91
Costuri Fixe
Costuri personal 20N 4068234257 | 4403587605 | 4673122395 | 566510193 | 6045182145
Redeven(a {(amortizare) ROMfan 3627.149.77 3.627.148,77 362714977 362714977
Mentenant predictiva (plan de mentenanta anval) lefan RONian 1841580400 | 1007541601 | 1166355346 | .18.998.695,57 | 21.093.369,58
Total - Costuri fixe RONfan 5909814667 | 57738.441,83 | 62023927,18 | 79590950,86 ] B86.072.340,50
Total costuri OLH RGNiar 235965117150 | 16350752429 | 17159602116 | 203.790.564.08 | 217.278.707 41

Analiza financiara

Ipoteze fuate i calcul
Analiza fingnciard

Pentru analiza financiard, s-au luat Tn calcul urmatoarele ipoteze:

- Perioada de investitie — 3 ani;

- Perioada de calcul —20 ani, inclusiv perivada de investitie;
- Factor de actualizare — WACC 8,6%;

- Moneda _ Lei si Euro,

Perioada pentru proiectii corespunde perioadei de referinta a proiectului, care este inh mod uzual
de 15-25 de ani pentru proiectele de termoficare (Sursa — Ghid pentru Analiza Cost Beneficiu
pentru Proiecte de Tncilzire Urband/Termoficare cu finantare din Fondul de Coeziune si Fondul
European de Dezvoltare Regionald Tn 2007-2013). Conform HG 2139/2004, durata normald de
functionare a echipamentelor, respectiv a conductelor termice, este cuprinsa intre 20 si 30 de ani.
Tn ACB durata de viatd a fost considerats 25 de ani.
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Scopul analizei financiare este de a determina daca proiectul este eligibil pentru finantare dintr-un
grant UE, de a calcula acest grant si de analiza sustenabilitatea financiard a proiectului prin prisma
finantaril adecvate si a suportabilitatiisi a cerintef pentru viitoare subventii pentru operationale.

Metodologia de analizd financiard utilizata este metoda Fluxului de numerar actualizat {DCF), n
conformitate cu sectiunea Il {Metoda de calcul al venitului net actualizat al operatiunilor
generatoare de venit net} din Regulameniul delegat (UE) nr. 480/2014 al Comisiei. Ar trebui
adoptate urmitoarele reguli:

* Numai intrarile si iesirife de numerar sunt fuate T considerare in analiz3, adicid deprecierea,
rezervele, preturile si neprevdzutele tehnice si alte elemente contabile care nu corespund
fiuxurilor reale sunt ignorate,

= Analiza financiar a fost efectuatd din punctul de vedere al proprietarului infrastructurii,
= A fost realizat calculul Costul Mediu Ponderat al Capitafului, rezultind WACC de 8,60%.

Rezultatele analizei financiare sunt prezentate in tabelul urmétor:

IRR/C % -1,63%

VNA/C RON -149.582 827,15

Se observa ca rezultatele pentru VNA sunt negative, ceea ce inseamni ¢i proiectul are nevoie de
finantare nerambursabila.

Calcul deficitului de finantare

Proiectul propus se Tncadreazd la proiecte de tip B, conform Ghidului solicitantufui, si nu intrd sub
incidenta ajutorului de stat. Astfel, rata de finantare este de 100% din cheltuielile eligibile in
valoare de 284.840.000,00 lei.

Beneficiarul va suporta, costurile neeligibile, inclusiv taxa pe valoarea adaugat.

Analiza economica

Dupé cum se prevede la articolul 101 {Informatii necesare pentru aprobarea unui proiect major)
din Regulamentul (UE) nr. 1303/2013, trebuie efectuatd o analizd economicid pentru a evalua
contributia proiectului la bundstarea sociald. Conceptul cheie este utilizarea preturilor umbra
pentru a reflecta costul de oportunitate social al bunurilor si serviciilor, in locul preturilor
observate pe piatd, care pot fi distorsionate. Sursele denaturdrilor pietel sunt multiple.
Metodologie

Obiectivul analizei economice este de a demonstra cd proiectul are o contributie pozitivd netd
pentru societate si, Tn consecintd, merita sa fie cofinantat din fondurf ale UE.

Etapele pe care trebuie sa ie parcurgd analiza socio-economica sunt:

. Corectii fiscale

Punctul de start #l reprezinta fluxurite de numerar incrementale din analiza financiara;
Corectiile fiscale presupun eliminarea taxelor indirecte, a subventiilor si transferurilor;

° Integrarea externalitatilor
Identificarea externalitdtilor pozitive si negative in functie de specificul proiectului;

Includerea externalitatilor in fluxurile de numerar ale proiectului, prin transformarea lor in termeni
economici prin atribuirea unui pret sau cost;

¢ Proiectia externalitdtilor pe orizontul de timp stabilit, adiacent de fluxurile de numerar
incrementale, preluate din analiza financiard. Metodologia utilizata este analiza fluxului de
numerar actualizat, care utilizeazd o metoda incrementala care compara scenariul 1 cu
alternativa scenariului 2, ,contrafactual”;
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e Verificarea viabilitatii proiectului, respectiv calculul indicatorilor de performanta
economica:

Rata de rentabilitate economica a investitiei — ERR;
Valoarea financiara neta actualizata a investitiei — ENPV;
Raportul beneficiu cost — Rb/c.

Corectii fiscale si corectii pentru transformarea preturilor de piata in preturi contabile

Costul investitiei a fost degrevat de valoarea TVA-ului, incd din analiza financiara.

In afara distorsiunilor fiscale si a influentei externalitatilor, exista si alti factori care plaseaza
preturile in afara unei piete competitive: existenta unui regim de monopol, reglementarile legale
pe piata muncii (salariul minim de exemplu), politicile guvernamentale protectioniste sau de

subventionare. Aceste elemente de distorsionare a pietei se pot corecta cu ajutorul preturilor
umbra.

Preturile umbra trebuie sa reflecte costul de oportunitate si disponibilitatea de plata a
consumatorilor pentru bunurile si serviciile oferite de infrastructura respectiva. Preturile umbra se
calculeaza prin aplicarea unor factori de conversie asupra preturilor utilizate in analiza financiara.

Conform Ghidului National pentru analiza cost beneficiu — Romania, elaborat de Jaspers, daca se
considerd costurile din aceastd categorie normal de scdzute in relatie cu totalul costurilor
proiectului si faptul cd aproximativ 70% din comertul Romaniei se desfagoara in interiorul UE si
prin definitie nu fac subiectul tarifelor comerciale , FCS va fi 1, daca nu se justifica altfel.

Costuri socio-economice

n cadrul analizei economice, pentru estimarea valorica a costurilor externe care nu au fost luate in
considerare in cadrul analizei financiare, au fost analizate urmatoarele aspecte:

e Costuri de oportunitate, care ar putea fi constituite din pierderea de productie agricola sau o alta
utilizare alternativa, datorata utilizarii diferite a terenului

n prezentul proiect nu sunt utilizate noi terenuri pentru dezvoltarea proiectului.

e Costuri sociale rezultate din valoarea de inregistrare a bunurilor de capital proprietate a
sectorului public

In cadrul proiectului se utilizeaza bunuri de capital si teren care sunt proprietatea
MunicipalitatiiTimisoara. Valoarea optima a acestora este reprezentata de utilizarea alternativa.
Deoarece nu exista nici o posibilitate de utilizare alternativa, cheltuielile anterioare nu reprezinta
costuri sociale.

e Costuri rezultate din impactul asupra mediului

In perioada de executie a lucrarilor de reabilitare a retelelor de termoficare, se vor
inregistrapoluari ale mediului (praf), un nivel al zgomotului si perturbari ale traficului rutier.

inca din faza de proiectare a s-a respectat principiul poluatorul plateste. In acest sens, s-au cuprins
costurile legate de protectia mediului (amenajare spatii verzi, plantari copaci etc.).

Costurile de mediu, conform Devizului General sunt in suma de cca 8.491,82 euro.

Beneficii socio-economice, inclusiv externalitatile de mediu

a) Beneficii monetare
Beneficiile monetare, identificate in cadrul proiectului, sunt:
e Beneficii din reducerea emisiilor de noxe (CO2, NOx, SO2 si pulberi);

e Beneficii din economia de energie alternativa (la consumatorul final);
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¢ Beneficii din evitarea deconectdrilor;
= Beneficii din asigurarea furnizarii de energie termica
a. Beneficii din reducerea emisiilor de noxe (CO2, NOx, SO2 si pulberi)

Economiile din emisiile de noxe, estimate a fi inregistrate prin implementarea proiectului, provin
din doua surse:

* Reducerea pierderilor de caldura in retelele de transport si distributie;
e Evitarea deconectarilor de la SACET.

Prin realizarea investitiei de reabilitare a retele de transport ce fac obiectul acestui studiu,
pierderile in retele in anul 2027 (dup3 reabilitare), comparativ cu anul 2022, se reduc cu 44.751,97
MWh/an.

Cantitatile de emisii de gaze cu efect de serd si altipoluanti care se reduc ca urmare a reducerii
consumului de combustibil au fost determinate fara a lua in calcul influenta deconectarilor de la
SACET, respectiv ca urmare a simulariievolutieibilantului energetic (productii si consumuri) in
situatia in care nu exista diferente intre scenariul de baza si scenariul cu proiect.

Datorita eficientei scazute a sistemului de transport si distributie ca urmare a pierderilor mari in
acest sistem (peste 40% din cantitatea produsa in sursa si introdusa in sistem), se genereazi in
sursa o cantitate mai care de CO2 decat cea normala, aceasta avand impact negativ asupra
schimbarilor climatice.

Reducerea pierderilor n retele de transport si distributie conduce la reducerea consumului de
combustibil in sursa/CET si deci a cantitatilor de emisii de SO2, NOx, PM si CO2, adic3 a impactului
asupra mediului. Prin implemetarea acestui proiect se considerd ca pierderile totale pe retea se
reduc de la 41% la 13,5%.

Cantitdtile excesive de gaze cu efect de serd, poluanti atmosferici si alti poluanti de mediu
dduneazd sanatdtii umane, distrug ecosistemele si favorizeaza disparitia animalelor si a plantelor.
Un alt rezultat: pierderi economice, inclusiv pierderi de productie, pierderi de recolte sau
deteriorarea cladirilor si infrastructurii.

Pretul emisiilor CO2 s-a considerat conform Economic Appraisal Vademecum 2021-2027.

Table 4. Recommended shadow cost of carbon for 2020-2050 (*)

EUR/t COe EUR/tCO_e EUR/t CO.e Year EUR/tCOe
2020 80 2030 250 2040 525 2050 800
2021 97 2031 278 2041 552
2022 114 2032 306 2042 579
2023 131 2033 334 2043 606
2024 148 2034 362 2044 633
2025 165 2035 390 2045 660
2026 182 2036 417 2046 688
2027 198 2037 S 2047 716
2028 216 2038 471 2048 744
2029 233 2039 498 2043 772
("} Prices in Euro 2016

Source: DG CLIMA {2021}
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n ceea ce priveste emisiile NOx care au fost calculate, costul social de mediu si sinitate a fost
cuantificat la 9370,2 Euro/kg NOx (https://www.gov.uk/government/publications/assess-the-
impact-of-air-quality/air-quality-appraisal-damage-cost-guidance).

Calculul detaliat al acestor beneficii este prezenta in Anexa 7. Calculul Beneficiilor economice.
b) Beneficii non-monetare
Beneficiile economice rezultate in urma implementarii lucrarilor de investitii propuse sunt:

e Cresterea valorii apartamentelor.

Ca urmare a cresterii eficientei sistemului de transport si distributie a energiei termice, se va
inregistra o crestere a cererii de apartamente conectate la sistemul centralizat de alimentare cu
caldura ceea ce va duce la o crestere a valorii acestora. Populatia va fi dispusa sa renunte la
sistemele de incalzirecu gaze care presupun grad redus de confort si costuri suplimentare cu
intretinerea, reparatiile si alimentare cu combustibil in schimbul achizitionarii unui apartament mai
scump dar confortabil din punct de vedere termic.

¢ Imbunatatireaconditiilor economice.
Dezvoltarea investitiei de reabilitare a sistemului de termoficare din municipiul Timisoara duce la
relaxarea climatului economic ca urmare a respectarii standardelor UE de protectie a mediului si la
impulsionarea activitatilor economice ca urmare a cresterii eficientei energetice.

e Reducerea costurilor cu sanatatea

Caldura si apa calda insuficienta, precum si emisiile de noxe, pot ridica probleme de
sanatatepopulatiei. Cresterea eficientei energetice a sistemului de transport si distributie va
conduce la sporirea confortului populatiei si imbuntatireaconditiilor de trai.

Calcularea indicatorilor economici de performanta (ENPV, ERR, B/C)

Principalii indicatori economici de performanta ai proiectului sunt redati in tabelul urmator:

Tabel nr. 17 Principalii indicatori economici de performantd

Venituri actualizate RON 861.754.387,71
Costuri actualizate RON (270.346.343,96)
VNAE RON 577.060.622,38
RIRE % 28%
B/C 3,19

Asa cum se observa, proiectul are o contributie pozitiva netd pentru societate si, in consecint3,
merita sa fie cofinantat din fonduri nerambursabile.

Sustenabilitatea financiara. Strategia tarifara.

Strategia Tarifara

Dupa stahilirea nivelului de finantare nerambursabil3, se reia analiza financiara tindndu-se cont de
aceasta valoare (investitia se reduce).

in cazul in care rezultatele anuale financiare nu sunt mai mari sau egale cu zero, tariful se ajusteazi
astfel incat s3 se obtind rezultate pozitive si proiectul sd fie sustenabil din punct de vedere
financiar.

Ajustarea s-a fdcut manual astfel Tncat sa se obtind un rezultat anual cidt mai aproape de zero
(profit minim). Calculul extins se regdseste in Anexa 6. Strategia Tarifara.

in figura de mai jos se observi o reducere a componentei de tarif suportate de UAT si o scidere a
tarifului de transport in timp.

tariful suportat de populatie si cel aplicat prin HCL.
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Strategia componenta tarif transport (2027 - 2043
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BN Tarif transport ajustat pentru rezultate anuale pozitive
= T arif suportat de consumatorii casnici

Tarif subventionat de UAT

Figura nr. 7 Strategia tarifard prognozatd pe perioada 2024-2043

Analiza de sustenabilitate (capitalul propriu)

Implementarea proiectului Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din Municipiul
Timigoara in vederea conformarii la normele de protectia mediului privind emisiile poluante in aer
si pentru cregtereaeficientei in alimentarea cu cildura urbani - Etapa a lll-a, conduce la obtinerea
de economii de costuri operationale ca urmare a reducerii pierderilor inregistrate in reteaua de
termoficare si a reducerii interventiilor reactive la retea, insa aceste economii sunt echivalate de
reducerea concomitenta a veniturilor din energie termica si a subventiilor de pret, ca urmare a
reducerii cantitatii de energie termica livrata.

Fenomenul este explicat prin caracterul social si de mediu pe care il au majoritatea investitiilor in
sistemele de termoficare, respectiv abordarea potrivit careia costurile se recupereazi integral
numai pe baza tarifelor platite de populatie, nu ar fi realisti in prezent, din cauza limitarilor impuse
de suportabhilitate.

Prin sustenabilitate financiara, se estimeaza ca subventiile de pret, acordate de catre
municipalitate pentru acoperirea diferentei dintre pretul de transport, distributie a energiei
termice livrate populatieisipretul local al energiei termice, vor fi acordate pana in anul 2043 (a
doua jumatate a perioadei de operare a proiectului).

Cu toate acestea, sistemul de termoficare centralizat al municipiului Timisoara nu poate fi
considerat in intregimeautosustenabil si competitiv din moment ceavand in vedere ca tariful unitar
al energiei termice nu include costurile totale de investitie in infrastructura de productie si
transport. Stabilirea unui tarif al energiei termice la un asemenea nivel nu este realista, avand in
vedere capacitatea limitata de plata a beneficiarilor finali, precum si constrangerea de
competitivitate tarifara cu sistemul alternativ de incalzire individual3.

Pentru ca sistemul de termoficare centralizata al municipiului Timisoara sa devina in
intregimeautosustenabil  si  competitiv.  fara  sistemul de subventii care asigura
finantarea/cofinantarea costurilor de capital si operationale, sunt necesare investitii suplimentare
in vederea reducerii costului de furnizare a energiei termice. Aceste investitii trebuie sa vizeze:

e cresterea intensitatii termice in sistemul de termoficare (prin reducerea pierderilor de caldura si
cresterea vanzarilor de caldura in reteaua de termoficare, acolo unde este economic fezabil);

e reducerea costurilor de productie a energiei termice.
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Aceastd investitie reprezinta o sarcina urgenta pe care atat UAT Timisoara cat si operatorul de
termoficare, si-au asumat-o.

S-a aplicat strategia tarifard pentru a avea rezultate pozitive in fiecare an dupd implementarea
investitiei.

ANALIZA DE RISC SI SENZITIVITATE
Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate este o tehnica de evaluare cantitativa a impactului madificarii unor
variabile de intrare asupra rentabilitatii proiectului investitional.

° Instabilitatea mediului economic caracteristic Romaniei presupune existenta unei palete
variate de factori de risc care mai mult sau mai putin probabil pot influenta performanta
previzionata a proiectului. Acesti factori de risc se pot incadra in doua categorii:

o categorie care poate infiuenta costurile de investitie;
o categorie care poate influenta elementele cash-flow-ului previzionat.
Metodologia abordata se bazeaza pe:

= identificarea variabilelor critice ale parametrilor proiectului;

= calcularea valorii de comutare a indicatorilor de performanta ai proiectului (VNA = 0,
proiectul este la limita financiara).

Scopul analizei de senzitivitate este:

= jdentificarea variabilelor critice ale proiectului, adicd acelor variabile care au cel mai mare
impact asupra rentabilititii sale. Variabilele critice sunt considerate acei parametri pentru
care o variatie de 1% provoacd modificarea cu 1% a valorii actuale nete (VNA);

s evaluarea generala a robustetiisi eficientei proiectului;

= aprecierea gradului de risc: cu cat numdrul de variabile critice este mai mare, cu atat
proiectul este mai riscant;

° sugereazd masurile care ar trebui fuate in vederea reducerii riscurilor protectului.
In principiu, analiza consta in calcularea, pentru fiecare variabila a urmatorilor indicatori:

- indicele de senzitivitate (IS}, dupa formuta:
PimPo
- Pﬁ
Berom

I

unde,
P = parametrul studiat {NPV sau IRR); V = variabila;
Indicele 1 = valori modificate; Indicele 0 = valori initiale.

Indicele de senzitivitate este de fapt un coeficient de elasticitate care ne arata cu cate procente se
modifica parametrul studiat in cazul modificarii cu un procent a variabilei.

Daca acest indice este mai mare decét 1, respectiva variabila este purtatoare de risc.

- Indicele critic {switchingvalue) — SV. Acest indice ne arata cu cat ar trebui sa se modifice o
variabila pentru ca NPV-ul sa ia valoarea O (altfel spus pentru ca proiectul sa devina neviabil},

NPTV
Sp = NPI;U - ﬁfPV} %100
Fowh

e
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0O valoare mica a SV pentru o variabila data ne indica un risc legat de acea variabila: o abatere mica
de la valoarea medie pune in pericol rentabilitatea investitiei. Cu cat indicele critic este mai mare
cu atat riscurile sunt mai reduse.

Variatia indicatorilor de performanta financiara ai proiectului la variatia variabilelor

S-au analizat 2 variabile: veniturile(respectiv tariful si consumul)si valoarea investitionala.

Influenta variatiei variabilelor susceptibile de a produce impact semnificativ asupra indicatorilor de
performanta financiara este prezentata in tabelele de mai jos:

Tabel nr. 18Indicele de senzitivitate (estimareavariabilelorcritice)

CALCUL VARIABILE Variatie
CRITICE Base case -1% +1% % l T
Venituri (pret energie termica)

RIRF -1,63% -2,68% -0,69% 64,45% -57,50%
NPV (149.588.008,99) (143.606.062,10) (102.455.722,90) -4,00% -31,51%
Costuri totale
RIRF -1,63% -1,57% -1,69% -3,84% 3,80%
NPV {149.582.827,19) (119.324.747,70) (123.504.933,89) | -20,23% | -17,43%

Variatiile sunt mai mari decat 1 pentru toate variabilele testate, exceptdnd valoarea investitionali.

Valoarea de comutare pentru variabilele critice

Conform variatiei indicatorilor de performanta financiari si economici, detaliati anterior, s-au
determinat variabilele critice, pasibile sa influenteze performanta proiectului. Urm&torul pas este
sa se calculeze “switchingvalues” sau valorile de comutare ale variabilelor critice astfel incat VNA
sa devina zero.

Aceste valori dovedesc:

- Riscul legat de variabilele critice (cu cét variatia este mai micd, cu at3t variabila este mai
critica);
- Pragul de rentabilitate financiar.

Rezultatele sunt:

Tabel nr. 19 Valorile de comutare ale variabilelor critice

VNA=0
Venituri (pret energie termica) 112,5% | cresc veniturile cu 12,5%
Investitie 21% scad costurile de investitie cu 71%

Se observa caproiectul poate deveni rentabil |la cresterea cu 12,5% a veniturilor sau la scaderea cu
71% a costurilor de investitie, scenarii foarte putin probabile.

Analiza de risc

Aprecierea impactului unei anumite modificari procentuale a unei variabile asupra indicatorilor de
performanta ai proiectului, nu spune nimic despre probabilitatea de aparitie a acestei modificari.
Analiza de risc este cea care se ocupd de acest aspect. Prin repartizarea distributiei de
probabilitate corespunzatoare variabilelor critice se poate estima distributia de probabilitate
pentru indicatorii de performanta financiari si economici.

Identificarea riscurilor este de dubl3 factura:
e |dentificarea calitativa a riscurilor;
¢ |dentificarea cantitativa a riscurilor.

Analiza de risc calitativa
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Asa cum precizeazd si Documentul de lucru nr. 4, ,in anumite situatii (de ex. lipsa datelor istorice
referitoare la proiecte similare) se poate dovedi a fi destul de dificil sa se intocmeasca ipoteze
sensibile privind distributia de probabilitate a variabilelor critice. Tn asemenea situatii, trebuie
efectuatd cel putin o evaluare calitativd a riscului pentru a sprijini rezultatele analizei de
sensibilitate.”. Prin urmare, in paragrafele urmatoare prezentdm o analizd calitativd a riscurilor
aferente proiectului.

Identificarea riscurilor s-a realizat folosind analiza cauzelor sursa. Astfel, au fost identificate
potentialele riscuri ale proiectului ce pot aparea atdt in perioada de implementare cat si in
perioada de operare a investitiei.

Cea mai frecvent utilizata metodologie de identificare a riscurilor este Matricea de management a
riscurilor, care poate fi definitd ca o enumerare a tuturor riscurilor posibile aferente proiectuluiin
ceea ce priveste cheltuielile, veniturile si planificarea. Matricea de management al riscurilor se
realizeazi grupand riscurile in categorii mari de riscuri, in functie de tipul de riscuri identificate,
foarte importante in analiza de risc fiind acelea care au impact major asupra proiectului.

In cadrul acestei matrici este analizat si riscul rezidual, definit ca expunerea cauzata de un anumit
risc dupd ce au fost luate masuri de gestionare a lui, presupunand ca masurile au fost eficace.
Masurile in gestionarea riscului privesc fie reducerea probabilitatii, fie reducerea impactului, fie
masuri care afecteaza atat probabilitatea cat si impactul.

Riscuri in perioada de proiect
Structura riscurilor din perioada de proiect este prezentatd in tabelul urmator:

Tabel nr. 20Matricea de management a riscurilor

I Vore

Mediu
Scazut

S,M,R - Scdizut (scor-1), Mediu (scor-5), Ridicat (scor-10); Scor combinat = Probabilitate*Impact

40

Probabilitate | Impactul Entitatea
Principalele riscuri S, M,R S,M,R - % e responsabila
Nr. | . rmc'_p_ le riscu ; ; ( ) B0 R) Descrierea strategiei de minimizare | . Eaisantd £
identificate, descriere si 1 ey i implementarea
crt. a riscurilor identificate s
argumentare strategiei de
minimizare a riscului
intarzierea atribuirii Respectarea legislatiei in vigoare si | UMP UIP
1 .. R (10) R (10) efectuarea planului de Ump
contractelor de lucrari
procurement UMP
Intarzierea atribuirii Respectarea legislatiei in vigoare si
contractelor de efectuarea planului de
2 | management si M (5) R (10) procurement
asistenta tehnica + UMP UIP
dirigentie de santier UMP
scor combinat 50
Contestatii la atribuirea | R R Prestatorul va completa sau ajusta
contractelor de lucrari documentatiile de atribuire astfel
4 | sauservicii incat acestea sa raspunda
cerintelorlegislatiei din domeniul
achizitiilor publice
UMP UIP
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Probabilitate | Impactul Entitatea
Principalele riscuri 5 M, R 5, M,R . . L responsabild cu
Ne | P : . { ) (M R) Descrierea strategiei de minimizare | . P
identificate, descriere si i . et implementarea
crt. a riscurilor identificate .
argumentare strategiei de
minimizare a riscului
Numarul de oferte M R Beneficiarul va face toate UMP
depuse nu este in demersurile pentru a determina
conformitate cu interesul posibililor ofertanti prin
cerintelelegislatiei in aplicarea intocmai a procedurilor
vigoare, aferenta de promovare a achizitiilor /
5 fiecarei categorii de Beneficiarul va asigura un grafic al

contract, ceea ce
determina rejuarea
procedurii

implementarii

procedurilor de achizitii, conform
legislatiei in vigoare si conditiilor
specifice fiecarui tip de contract,
astfel incat sa asigure participarea
posibifilor ofertanti

cor combinat 50

Mobilizarea térzie a

membrilor UIP

S

Beneficiarul a fost implicat inca din
etapa de realizare a Aplicatiei de
finantare prin UIP si UMP
constituite la etapa | a proiectului /
Contactarea si emiterea ordinului
de incepere pentru Managementul
de proiect imediat dup3 semnarea
confractului de finantare si
stabilirea de comun acord a
sedintet de Tnceput a implementarii
proiectului, cu participarea
membrilor UIP si UMP / Stabilirea
n fisa postului pentru fiecare
membru din cadul UIP si UMP a
sarcinei de a participa la sedinta de
inceput a implementarii proiectului

uip

scor combi

nat5

Nerespectarea graficului
de
activitati al proiectului

Stabilirea unor planificari clare
pentru fiecare etapa

Realizare de sedinte de progres
lunare/saptamanale pentru a
indentifica progresul proiectului
comparativ cu Calendarul
activitdtilor (monitorizare grafic)
Realizarea de rapoarte de progres
lunare cu evidentierea ntarzierilor
potentialegiconsecintele aferente
din punct de vedere al perioadelor
de timp sau al costurilor /
Prestatorul serviciilor de
Management va oferi asistentad UIP
la modificarea graficului de
activitdti in acord cu conditiile

contractului de finantare.

UIP, UMP,
CONTRACTOR,
ASISITENTA TEHNICA
SEMANAGEMENTUL
PROIECTULWLI
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proiect

Manualului de proceduri de
comunicare

Probabilitate | Impactul Entitatea
Nr. .Princi’p.alele riscuri_ . (5, M, R} (5, M, R) Descrierea strategiei de minimizare -responsabi!a“n cu
identificate, descriere si A s implementarea
crt. a riscurilor identificate ..
argumentare strategiei de
minimizare a riscului
intarzieri in adoptarea S R Vor fi evaluate si monitorizate in UIP, ASISTENTA
unor decizii cu impact permanenta activitatile si TEHNICA
asupra implementarii rezultatele
proiectului
Prestatorul de servicii de
management, Tmpreund cu
8 UIP/UMP va participa la
identificarea, evaluarea si
propunerea de solutii pentru
aspectele stringente apdrute in
implementarea proiectului
Prioritizarea aspectelor de
solutionat in functie de nivelul de
importanta si impact
scor combinat 5
Influentarea S R Realizarea de management ai Ump
implementarii riscurilor la contractare
9 | proiectuiui de conditii
externe economice si
politice
scor combinat 5
Comunicare dificild intre | M M Stahilirea unei strategii de UmMP
10 partilr implicate in comunicare clare. Efectuarea

Scor combinat 25

11

Grafic de implementare
cu erori sau neclar

M

Asistenta tehnica trebuie sa
revizuiasca, impreuna cu UiP,
graficul de implementare, sa emita
observatii si contractorul sa fe
rezolve

UIP, Asistenta
Tehnica, Contractor

echipa managementului de proiect.
Daca fondurile de la buget nu sunt
disponibile, fie se include aceasta
optiune in contractele de
serviciiflucrari (astfel incat

Nerespectarea M M Asistenta tehnica trebuie sa UIP, Asistenta
pericadelor de timp revizuiasca, impreuna cu UIP, Tehnica, Contractor
12 | nefavorabil pentru graficul de implementare, sa
lucrarile proiectutui, in emitaobservatii si contractorul sa le
graficele de executie rezolve
L _ combinat50
Indisponibilitate ) S In manualul de proceduri al UIP Uip
temporara a membrilor trebuie sa se tina cont de
13 § U persoanele care inlocuiesc membrii
UIP in caz de insdipenibilitate
temporara
scor combinat 5
Blocarea ftuxurilor de M R Daca Managementul Proiectului nu j UIP, UPM,
numerar datorita a efectuat la timp toate contractori
tipseifintarzieriifindurilor documentele necesare pentru
de |a Bugetul de 5tat plata, UIP va lua masuri in acest
14 sens, sau va controla in agroape
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urmarirea lor in executie

Probabilitate | Impactul Entitatea
Nr. ?rinci.p.alele riscuri_ ; (5 M) (5, 5) Descrierea strategiei de minimizare 'responsabilé o
. identificate, descriere si L T smplem.e_ntarea
argumentare strategiei de
minimizare a riscului
contractantii sa isi asigure fondurile
necesare pana la primirea sumelor
de la buget) fie se stopeaza
proiectul pana la primirea sumelor
restante
Intarzieri in contractele M R Risc major. Se mitigheaza prin
15 | de lucrari negocierea clara a contractelor si

Risc politic care ar putea | M M Se include in forta majora si in
16 | bloca finantarea contract se stipuleaza cum se
proiectului mitigheaza
scor combinat 10
Risc financiar (criza M M Se include in forta majora si in
financiara) care ar putea contract se stipuleaza cum se
17 duce la majorarea mitigheaza
costurilor proiectului
scor combinat 10
Depasirea bugetului M R Daca linia de buget pentru
datorita fie proiectarii neprevazuteacopera, iar cheltuielile
gresite, fie activitatii aditionale sunt clar justificate, se
18 prelungite de licitatie fie poate asigura aportul financiar din

a aparitiei de
evenimente care
necesita aport financiar
aditional

acest buget

Schimbarea cadrului M

legal

Inclus in contracte

scor combinat 10

Riscuriin perioada de operare

Infrastructura subterana, cum ar fi conductele de termoficare ingropate, este dificil de inspectat.
Metodele disponibile pentru evaluarea starii conductelor de termoficare sunt adesea costisitoare
si nu oferd suficiente dovezi pentru a determina starea conductelor. Acest capitol discutd modul in
care utilitatile pot lucra sistematic cu evaludri si clasificare a riscurilor pentru a planifica
intretinerea si reinnoirea retelelor de termoficare.

S-a aratat ca un numar destul de limitat de metode au fost utilizate de catre utilititile selectate, in
principal cele bazate pe matrice de risc.

Clasificarea de risc a tevilor trebuie efectuata pe baza vechimii, tipului si dimensiunilor tevilor,
identificarea tevilor catre clientii cu nevoie mai mare de securitate a aprovizionarii, istoricul
deteriordrilor la tevi si statistici privind probabilitatea de deteriorare a diferitelor tipuri de tevi,
mediul de lucru si siguranta.

Personalul implicat in gestionarea si planificarea intretinerii reinvestitilor in reteaua de termoficare
a subliniat cd munca strategicd cu managementul riscului poate ajuta intr-adevir la anticiparea
nevoilor viitoare de reinvestitii si planificarea intretinerii.

Metodele disponibile pentru evaluarea starii conductelor de termoficare sunt adesea costisitoare
si nu oferd suficiente dovezi pentru a determina starea conductelor. Consideratiile financiare
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vorbesc pentru pistrarea conductelor cdt mai mult posibil, dar fard a compromite fiabilitatea
aprovizionirii, mediul de lucru si siguranta pentru publicului larg si fard a risca daune asupra
proprietatii.

Tn conductele mai noi, ar trebui incorporate alarme pentru umezeald, ceea ce ofera posibilitati mai
bune de monitorizare a retelei. Pentru tipurile mai vechi de tevi, totusi, tehnica alarmei de
umezeald nu a fost inca dezvoltatd cand tevile au fost plasate in sol.

Metodele utilizate de operatori au fost fie metode calitative, fie semi cantitative bazate de obicei
pe matrice de risc. Utilizarea metodelor de analiza cantitativa a riscului, cum ar fi, de exemplu,
analiza arborelui defectelor, nu pare s fi ajuns la o utilizare practicd extinsd in utilitatile de la
toate.

Matricele de risc pot fi utilizate pentru a raporta rezultatele, de exemplu, dintr-un rezultat
preliminar al unei analize a pericolelor procesului (PHA). Un exemplu al unei matrice de risc cu
masuri este prezentata mai jos:

Tabel nr. 21 Matrice de risc utilizatd in perioada de operare a proiectului

Probabilitate: Matricea de risc
Foarte inalt 4 |Cost-beneficiu!
Probabil 3
Posibil 2 % <
ine evidenta!

Improbabil 1

1 2 B 4
Consecintd: Mic considerabil Serios Dezastruos

Criteriile de acceptare pot fi exprimate prin diferite culori. Practic, riscurile din coltul din stanga jos
sunt considerate acceptabile, in timp ce riscurile din coltul din dreapta sus sunt considerate
inacceptabile. Zona dintre ele este de obicei numitd cat mai mica posibil, in care riscurile ar trebui
reduse in masura in care este rezonabil. Aceasta inseamna cd atunci cadnd raportul dintre costuri si
beneficii este disproportionat, nu este neaparat rezonabil sa se ia masuri.

Probabilititile si consecintele abordirii matricei de risc pot fi un instrument important in
prioritizarea diferitelor proiecte propuse. Este posibil ca unele proiecte sa fie implementate
imediat din diverse motive, dar o analiz3 de risc poate oferi uneori argumente pentru momentul in
care un proiect poate astepta sau nu.

Matricea de risc arata riscurile acceptabile cu verde si riscurile inacceptabile cu rosu. in plus, arat3
doud zone galbene.

Zona galbend verticald din dreapta ilustreazd tevile si componentele identificate pentru a oferi
consecinte majore asupra, de exemplu, intreruperile livrarii. Dar, deoarece probabilitatea este
relativ scazuta, o supraveghere extinsa ar putea fi suficienta.

Pe de altd parte, zona orizontald, galbend superioard, ilustreaza tevi si componente care au fost
identificate ca avand o probabilitate mare de functionare defectuoasa, dar cu consecinte prevazute
limitate. Pentru aceste riscuri, calea de urmat ar trebui sa fie analiza cost-beneficiu a posibilelor
atenuari actiuni.

Modalititile de a determina probabilitdtile si consecintele pentru diferite evenimente si
componente variaza de la metode manuale la automate.

Urmatorii parametri au fost considerati importanti pentru evaluarea probabilitatii de defectiune si
a impactului de la o defectiune a unei retele de termoficare:

e Varsti. Materialele degenereazd cu varsta. Acest parametru are avantajul de a fi usor de
automatizat intr-un sistem informatic, dar in general nu este un indicator deosebit de fiabil
pentru starea reald a unei tevi sau a unei componente.
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e Tipul conductei. Diferite tipuri de tevi au tendinte diferite de rupere si puncte slabe, care pot
avea implicatii asupra duratei de viatd asteptate. De asemenea, acest parametru are avantajul
de a fi usor de automatizat Tntr-un computer sistem.

e Dimensiunea conductei. Dimensiunea conductei poate indica impactul asteptat al unei
defectiuni. De asernenea, tevile cu dimensiuni mai mici au de obicei o ratd mai mare in
deteriorare statistici.

e ldentificarea clientilor sensibili. Clientii, cu activitdti care vor fi afectati in special de esecurile
n aprovizionare, ar trebuf identificati ca clienti sensibili. Acestea pot fi, de exemplu, spitale,
case de batrdni, case de batrani si kinder gridini.

e Daune si statistici daune. Informatiile despre daune ar putea fi utilizate pentru a decide unde
este necesard o actiune imediatd, precum si pentru estiméri de viatd si pentru planificarea
refnnoirii pe termen lung.

e Conducte sau componente specifice. Conductele si componentele situate acolo unde
probabilitatea defectiunii este mare sau impactul unei defectiuni este sever, ar trebui s3 fie
identificat.

e Mediu de lucru si sigurantd. Impactul negativ asupra mediului de lucru sau asupra sigurantei
ar trebui s3 aibd intotdeauna o prioritate ridicata si si fie luat Tn considerare in planurile de
reinnoire sau sa facd obiectul unei intretineri intense masuri.

e Parametrul de varsta ar putea oferi informatii cu privire la probabilitatea problemelor. Opinia
generald este, totusi, cd vechimea unei conducte in sine ofera foarte putine informatii despre
starea reald. Aceastd opinie este In concordantd cu rezultatefe studiilor anterioare. Motivul
pentru tmportanta limitatd a epocii conductei este c3 viata depinde de o varietate de factori
externi, cum ar fi:

- Planificare, management de proiect,constructie
- Material
- Instalare
- De operareConditii
- Operatiuni de intretinere
- Ambient si internmediuinconjurator
- Influente externe siimpacturi
Sisternul de clasificare a riscurilor Forturn

Sistemul de clasificare a riscurilor Fortum poate fi de interes deosebit, deoarece si-au automatizat
sistemul si |- au conectat cu sistemul lor GIS. Fortum a ales s3-si construiasci sistemul de clasificare
a riscurilor pe variabile care erau relativ usor de masurat sau clasificat. Pentru evaluarea
probabilitatii de defectiune, au folosit parametrii de varstd, tip de teavd si plasare. Pentru
evaluarea consecintelor defectiunii au fost utilizati parametrii dimensiunii si amplasarii conductei.
Tabelul urmétor prezintd ponderile pe care Fortum le-a acordat parametrilor utilizati pentru
evaluarea riscului a consecintelor unei dirama.

Tabel nr. 22Evelugrecimpactaluibozatd pe dimensiuneasiomplasareaconductei

Dimensiune Amplasare: sol, lac Amplasare: tunel, aer Amplasare: in interior
0-40 Nesemnificativ {1) Nesemnificativ (1) mic {2)

42-65 Nesemnificativ {1) mic (2} Medie (3}

80-100 mic (2) mic (2) Medie (3)

125-175 mic (2} Medie (3) Sever (4)

150-200 mic (2} Medie (3) Sever (4}

250-350 Medie {3) Medie (3) Saver (4)

400-500 Medie (3] Sever (4} Dezastruos (5)
600-700 Sever (4) Sever (4) Dezastruos {5)

>700 Sever {4) Dezastruos (5) Dezastruos (5)

45



RomCapital 323
Invest eee

Este prezentatd ponderarea parametrilor care sunt utilizati pentru a determina probabilitatea de
defectiune.

Tn ceea ce priveste probabilitatea, Fortum se concentreazd in primul rdnd pe tipul conductei,
instalarea si, dac3 existd sau nu o alarma instalatd, s& producd un ,tip de conductd de risc” (care
formeaza clasele de tip de conductd de risc scdzut, mediu sau ridicat) care combinat cu varsta de
conducta va da valoarea de risc specific pentru conducta reala, vezi tabelul urmator. Valori mai
mari au fost date la diametre mai mari de conducte, precum si la conductele plasate de interior.

Tabel nr. 23Evalugreaprobabilitdtii pe bazatipului de tevisi a vechimiitevii.

Varsta (ani) Scazut In medie Inalt

0-10 mic (2) Medie (3) Foarteplauzibil (5)
11-15 Improbabil (1) Medie (3) Foarteplauzibil (5)
16-20 Improbabil (1) Medie (3) Foarteplauzibil (5)
21-25 mic (2) Medie (3) Foarteplauzibil (5)
26-30 mic (2) Medie (3) Foarteplauzibil (5)
31-35 mic (2) Medie (3) Foarteplauzibil (5)
36-40 Medie (3) Plauzibil (4) Foarteplauzibil (5)
41-45 Medie (3) Plauzibil (4) Foarteplauzibil (5)
46-50 Medie (3) Plauzibil (4) Foarteplauzibil (5)
51-55 Plauzibil (4) Foarteplauzibil (5) Foarteplauzibil (5)
56-60 Plauzibil (4) Foarteplauzibil (5) Foarteplauzibil (5)
61-65 Plauzibil (4) Foarteplauzibil (5) Foarteplauzibil (5)
66-70 Plauzibil (4) Foarteplauzibil (5) Foarteplauzibil (5)
>70 Foarteplauzibil (5) Foarteplauzibil (5) Foarteplauzibil (5)

Probabilitatea de defectare din tabelul anterior este estimata sa creascd odata cu varsta tevilor,
desi tevile noi sunt setate sd aiba o probabilitate putin mai mare de defectiune decat tevile
ceva mai vechi (acest lucru este in concordantd cu distributia Weibull in curba cazii de baie
prezentatad in figurd. Tabelul urmator aratd evaluarea pe care Fortum a facut-o prin combinarea
probabilitatii de esec cu consecintele esecului.

Tabel nr. 24Matricea de management al riscurilor Fortun

Consecinta
Probabilitate Nesemnificativ (1) | Scazut (2) Medie (3) Sever (4) Devastator (5)
Foarteplauzibil (5) Medie (3) ridicat (4)
P (3
e ()
Scizut(2) ridicat (4)

Neplauzibil (1)

Medie (3)

Datoritd simplitatii in alegerea variabilelor, Fortum a reusit sa automatizeze sistemul de
evaluare a riscurilor, astfel incat sistemul se va actualiza singur pe masurd ce conductele
imbatranesc. Existd, de asemenea, optiunea de a actualiza manual o clasa de risc pentru
conducte in sistem, de exemplu, pe baza rezultatelor evaludrilor de stare sau a descoperirilor
din patrulare. Diferite clase de risc sunt apoi ilustrate n sistemul GIS prin culori diferite.

Lucrul cu sisteme de evaluare a riscurilor si analize de risc poate oferi mai multe beneficii
atunci cand planificati intretinerea si renovarea retelelor de termoficare. Aceasta implica
posibilitatea de a obtine o imagine de ansamblu asupra nevoilor de renovare si, de asemenea,
sa elaboreze o structura care sd ajute in mod sistematic proprietarul retelei sa prioritizeze intre
diferitele nevoi si proiecte. Mai mult, este vorba si despre lucrul metodic cu documentatia. De
asemenea, analizele de risc sunt importante pentru analiza problemelor de sandtate si
sigurantd. Anumite cerinte legale din legislatia de sdnatate si sigurantd din Suedia si din alte
parti ar putea fi indeplinite prin lucrul cu risc analize.
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Documentatia generata din abordarea analizei sistematice a riscului are si o valoare in sine. Are
potentialul de a deveni o bazd importantd pentru discutiile cu privire la nevoile de Tntretinere si
refnnoire.

Sustinerea propunerii de buget cu documentatie relevantd si obiectivd creste probabilitatea
unui proces de decizie bine educat.

Prin colectarea datelor privind vechimea si anul de constructie a conductelor din retea,
conectate la tipul si amplasarea conductei, poate fi facilitati planificarea pe termen lung. Pot fi
dezvoltate curbele de viatd i poate fi calculati o duratd de viatd rdmas3 estimatd pentru
conductele din retea. Acest lucru oferd o indicatie clars a cit de mare este de asteptat s3 fie
nevoia de renovare in timp, ceea ce, la randul sdu, permite diseminarea reinvestitiilor in timp si
reduce riscul de a suferi o nevoie bruscd, neasteptat3 si mare de reinvestire. Este posibil s fie
necesar sa se acumuleze investitii dacd durata de viatd ramas3 estimat3 coincide cu o mare
parte a retelei.

Exemplele prezentate mai sus sunt de la companii mari de termoficare care pot avea o
capacitate mai mare de a-si asurmna dezvoltarea intretinerii retelei de termoficare decit
companiile de termoficare mai mici.

Odata ce operatorul a decis cd are nevoie de abordarea analizei riscului, tabelul urmiator ofers
o listd simpld de verificare a aspectelor relevante pentru discutii Ia stabilirea stirii initiale.
da Partial | Nu

Date despregril:

Este folositsiactualizatsisternul GIS pentrudocumentareagrilel?

Urmétoareleinformatii sunt incluseintr-o bazi de date sauintr-un sistern GIS?

- Date despre active cu dimensiuni, tip,varsta

- Observatit de patrulare, scurgeri, tertiinspectii

- Informatiiimportante de la personalulcheiesialtepersoanepersonal

- Informatiidesprechientisensibilisiimpottanti, specialeacorduri

Statisticioperationale:

Urmétoareleinformatii sunt incluseintr-o bazd de date sauintr-un sistem GIS?

- Operationalperturbari

- Clientreclamatii

Siguranti:

Sunt efectuateanalize de riscpentru a gdsipunctetevuinerabile ale retelelor?

Sunt Intreruperiletratateinasafelincétss fie posibilsa se
studiezeevenimenteleretrospectiv?

Planificareareinnoirii:

Este efaborat un plan de actiune cu m3suri concrete?

Existé o opiniemotivatd cu privire la cererea de renovarepentruusmatorii 10 ani
saumaimutt, inclusivcosturile?

Urmare:

Este posibilsdurmariticosturileanualesimadificirilecosturilor de
functionaregiintretinare a retelel de termoficare?
Este posibilsaurmériticosturileanualesimodificirilecosturilor de renavare?

Este posibilsdurmariticosturileanualesimodificarilecosturilorm3surilor de urgents?

Sunt compilate datelesiinformatiilecheiedesprestarearetelei? Sunt
analizatesicomparateintimp?

Sunt, date colectatesitrimise la baza de date nationald cu statistici a pagubelor?

Stareareteleiestecomparatd cu starearetelelor din altecompanii de termoficare
{benchmarking)?

Existischimburi de experientd cu altecompanii de termoficare cu privire fa
procedurisimetode?

Personal:

Existd personal care si se ocupegisddocumentezedefectiunilesireclamatiite?
Existd personal care poategestionasistemul GIS sibazele de date?
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da Partial | Nu

Existd personal care se poateocupa de monitorizareafinanciard?

Existd personal care sianalizezedefectiuneasisidedicecelputin 1-2 zile pe an
pentruplanificarea pe termen lung?
Existd personal pentruactualizdricelputinbianuale ale analizei de risc?

Existdresurse (interne sau externe) pentruimplementareamasurilor din planut de
reinnoire?
Comunicare:

Existavreodocumentatieelaboratd care s§ le oferefactorilor de decizie o intelegere
a nevoilor de reinnoire?

Concluzie

in concluzie, in urma analizei riscului rezidual, riscurile medii i mari cdrora trebuie acordatd o
atentie deosebitd sunt:

1. Neatribuirea contractelor de lucrdri in termenul necesar, nu permite finalizarea proiectului in
orizontul de timpul planificat;

2. Contestatii numeroase asupra procedurilor de atribuire a contractelor pot determina intarzieri
in atribuirea contractelor ce nu permit finalizarea proiectului in orizontul de timpul planificat;

3. Intarzieri care pot s3 apard datoritd unor conditiiexceptionale/adverse ale vremi;
4. Schimbarea cadrului legislativ cu efect In implementarea proiectului;

5. Antreprenorul nu are personal calificat pentru implementarea cantractelor finantate din fonduri
europene;

6. Neconcordanta dintre documentatia tehnica si situatia din teren ;

7. Pentru perioada operationald, un risc semnificativ este reprezentat de posibilitatea ca ritmul de
deconectare din istoric s3 continue indiferent de investitiile din Etapa | si Etapa Il. Pentru a evita
acest fapt, se recomandi ca operatorul s3 alcdtuiascd si sd implementeze un plan concret de
masuri pe termen mediu si lung care, pe de o parte, sd fidelizeze consumatorii existenti si, pe de
alta, s3 atraga noi consumatori.

2.Riscul de insolventa ca urmare a imposibilitatii de plata a datoriilor comerciale si fa bugetul de
stat. Adiacent masurilor Juate de operator, respectiv de reducere a duratei medii a creditului
comercial acordat clientilor succesiv cu cresterea duratei de plata a datoriilor comerciale
(reesalonari la banci, negocieri si protocoale incheiate cu furnizorii traditionali, reesalanori la plata
datoriilor la bugetul de stat), operatorul trebuie sa elaboreze si sa implementeze un plan de masuri
realiste si eficiente care sa conduca la cresterea gradului de competitivitate a sistemului de
termoficare si, implicit, eliminarea dependentei financiare de sistemul de subventionare.

Analiza de risc cantitativd / Analiza de senzitivitate

Variabilele critice se vor testa, prin variatii incepand de la 85% pana la 115% in pasi de 5%.
Obiectivele analizei de risc sunt urmatoarele:

» Previzionarea incertitudinilor (necesitatea de a avea o evaluare a riscurilor);

» Analiza si luarea in considerare a variantelor optimiste si pesimiste;

o Analiza acelor variabile care influenteazd indicatorii de profitabilitate ai proiectului;

» Studiul probabilitatii ca proiectul s realizeze o performanid satisfacitoare;

e Evaluarea riscului si luarea unei decizil.

Rezultatele analizei sunt:

Tabel nr. 25Rezultateleanciizel de senzitivitate
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-30% -20% -10% % +10% +20% +30%
Venituri (pret energie
termica) 0% 3% 5% 50% 40% 60% 10%
| Probabilitate

<15% <15% -13,54% -1,63% 8,80% 22,03% 49,90%
RIRF SN2
NPV (606.826.240,22) | (454.413496.48) | (302.000.752.74) | (149.588.008,99) 282473475 165.237478,49 | 307.650.222,24
Costuri totale /
Probabilitate 0% 20% 30% 80% 20% 10% 5%

0,62% -0,23% -097% -1,63% -2.22% -2,76% -3,25%
RIRF

(92:34156387) | (111.423.71225) | (130.505.860,62) | (149.588.008,98) (168.670.157,37) | (187.752.305,74) | (206.834.454,11)

NPV

S-au alocat probabilitdti de aparitie ale acestor cresteri/descresteri de variabile critice si rezultatele
obtinute sunt:

- Atat veniturile cat si Costurile totale sunt foarte sensibile |a variatie.

- Trebuie sd se acorde deosebitd importantd negocierii contractelor de lucrdri pentru a
include in sarcina contractorului orice risc de variatie suplimentara a contractelor.

- Dupd implementare, costurile de exploatare trebuie sa fie analizate an de an, pentru a
evita supra-costurile datorate ne-respectarii procedurilor de operare si mentenanta a retelelor.

Venituri NPV

Probabilitate

10

Venituri IRR
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Costuri NPV

10

Probabilitate

10

Costuri IRR

ANEXE
Anexa 1 Prognoza populatiei
Anexa 2.1 Calculul veniturilor si cheltuielilor — Scenariul 1
Anexa 2.2 Calculul veniturilor si cheltuielilor — Scenariul 2
Anexa 3 Calcul pierderi anuale (ambele scenarii)
Anexa 4 Analiza financiara Scenariul 1 — Scenariul 2
Anexa 5 Calculul amortizarii
Anexa 6 Analiza tarif (suportabilitate)
Anexa 7 Calculul beneficiilor economice Scenariul 1
Anexa 8 Analiza economica
Anexa 9 Analiza de sustenabilitate. Strategia tarifara.

Anexa 10 Analiza de senzitivitate si risc.
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