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PREAMBUL

Prezentul Plan de reorganizare si restructurare al Societitii de Transport Public Timisoara S.A. a fost
elaborat in vederea aducerii la indeplinire a urmatoarelor reglementiri:

< Legea nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetare pentru asigurarea
sustenabilitdtii financiare a Romdniei pe termen lung, publicatd in Monitorul Oficial nr. 977 din 27
octombrie 2023

L3 Planul de restructurare a obligatiilor bugetare restante la 31 Decembrie 2021, conform
Ordonangei de Guvern nr. 6/2019, aprobat prin Hotardrea Consiliului Local al Municipiului
Timisoara nr.73 din data de 28.02.2023 privind mandatarea reprezentantilor Municipiului Timisoara in
Adunarea Generald a Actionarilor la Societatea de Transport Public Timisoara S.A. pentru aprobarea
Planului de restructurare a obligatiilor bugetare restante la 31 decembrie 2021, intocmit de Spanda SPRL Si
prin Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 4 din 01,03.2023
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L Contextul legislativ care a condus la elaborarea Planului de reorganizare si restructurare a
Societatii de Transport Public Timisoara S.A.

Planul de reorganizare si restructurare al Societatii de Transport Public Timigoara S.A. a fost elaborat
in vederea aducerii la indeplinire a dispozitiilor Legii nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen lung,
publicatd in Monitorul Oficial nr. 977 din 27 octombrie 2023.

Sectiunea a 2-a din legea mai sus enuntata reglementeaza Mdsuri referitoare la disciplina economico-
Jinanciard a operatorilor economici, Societatea de Transport Public Timisoara avind calitatea de
operator economic In sensul sensul prezentei sectiuni, prin expresia operator economic intelegindu-se
compania nationald/societatea nationali/societatea cu capital detinut majoritar/integral detinut de stat
sau de unititile administrativ-teritoriale, inclusiv regiile autonome de interes national/local, precum si
institutiile de credit/fondurile de garantare si contragarantare la care statul este actionar majoritar/unic.

Sectiunea a 2 — a contine prevederi imperative cu privire la modul de organizare a operatorilor
economici, conform cdrora structurile organizatorice ale operatorilor economici se pot organiza numai
daci sunt indeplinite urmitoarele normative de personal:

a)organizarea de departamente/servicii de specialitate, indiferent de denumirea acestora, numaj pentru
un numér minim de 10 posturi in subordine;

b)organizarea de directii de specialitate/structuri organizatorice superioare departamentelor/serviciilor
prevazute la lit. a) numai pentru un numir de minimum 20 de posturi in subordine;

cJorganizarea de directii generale de specialitate/structuri organizatorice superioare directiilor de
specialitate prevazute la lit. b) numai pentru un numar de minimum 35 de posturi in subordine.

Numirul functiilor de conducere din structurile organizatorice ale operatorilor economici este de
maximum 8% din numérul total de posturi aprobate, incepand cu data intririi in vigoare a prezentei
legi, numarul consilierilor din cadrul cabinetelor presedintilor consiliilor de administratie,
presedintilor, vicepresedintilor, directorilor generali, directorilor generali adjuncti, precum si din alte
cabinete ale conducitorilor de la nivelul operatorilor economici reducandu-se cu 50% din numérul de
posturi aprobate.

Conducitorii autoritatilor publice centrale si locale la care statul roman sau, dupd caz, unititile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici/majoritari la operatorii economici au obligatia de a
Imputernici reprezentantii legali ai acestora in adunarea generald a actionarilor/consiliul de
administratie, dupa caz, pentru a duce la indeplinire prevederilor acestei legi.

Masurile dispuse de reprezentantii legali in adunirile generale ale actionarilor sau, dupa caz, in
consilile de administratie sunt obligatorii pentru membrii executivi/neexecutivi ai consiliilor de
administratie, inclusiv pentru personalul structurilor din subordine.
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IL. Planul de restructurare a obligatiilor bugetare restante la 31 Decembrie 2021, conform
Ordonantei de Guvern nr. 6/2019

Tn decursul anului 2022, ca urmare a insuficientei lichiditatilor, cauzate de decalajul dintre momentul
prestarii serviciilor de citre societate si momentul recuperirii contravalorii acestor servicii, precum si
de recunoasterea partiald, de citre ADI Societatea Metropolitand de Transport Timisoara, a sumelor
inaintate spre decontare, cauze ale ciror efecte au fost amplificate de cresterea preturilor 1la
combustibil si alte servicii, societatea nu a reusit si respecte conditiile de mentinerea esalonirii la plata
a obligatiilor bugetare, astfel incat ANAF a constatat de doui ori pierderea esalondrilor aflate in

derulare, existénd riscul ca societatea si fie executati silit, incepand cu luna septembrie 2022.

Avind in vedere modificirile legislative aduse de OG 6/2019 prin OUG 85/17.06.2022, privind
posibilitatea restructurdrii obligatiilor fiscale scadente la data de 31 Decembrie 2021, Societatea a
depus Notificarea cu nr. 1923384/ 12.09.2022, pentru a beneficia de aceast3 facilitate. In urma intentiei
de restructurare transmisi, ANAF — DGAMC a emis Certificatul de atestare fiscali cu stabilirea
obligatiilor scadente la 31.12.2021 care pot face obiectul restructuririi, in valoare de 81.834.444 1ei

Pentru a beneficia de aceasti inlesnire, conform prevederilor legale, in termen de 6 luni de la
comunicarea notificiirii, societatea trebuia sa depunid solicitarea de restructurare, impreuni cu
documentatia aferenti §i anume Planul de restructurare si Testul creditorului privat prudent si si
plateasca integral obligatiile curente, scadente la data depunerii cererii,

Astfel, in perioada septembrie 2022 - martie 2023 a fost intocmit Planul de Restructurare a obligatiilor
bugetare, plan aprobat prin Hotirérea Adunrii Generale a Actionarilor STPT nr. 4/01.03.2023 si
Testul creditorului privat prudent si s-au achitat toate obligatiile fiscale administrate de ANAF, cu
scadentd in anul 2022 si un procent de 10 % din obligatiile principale care vor fi esalonate pe perioada
cuprinsd in planul de restructurare, conditii indeplinite pentru a depune cererea de restructurare.
Solicitarea insotitd de documentatia aferenti a fost depusa in data de 10.03.2023, fiind inregistrata
sub nr: 22753532023.

Prin Decizia nr. 50110/14.06.2023, a fost aprobati cererea de restructurare a obligatiilor bugetare,
decizie prin care s-au dispus urmatoarele:

¢ Esalonarea pe o perioada de 72 de luni a obligatiilor restante la data de 31.12.2021 in suma de
37.365.295 lei. Conform graficului de esalonare, primul termen de plati este 22.04.2024, iar
rata a 72 -a este n data de 20.03.2030, suma lunari de plati fiind de 345.975 lei in primele 12
luni (aprilie 2024 - martie 2025) si de 558.561 lei in urmitoarele 60 de lunj - Decizia nr.
50.107/14.06.2023.

e Aménarea la plati a dobénzilor, penalititilor si a tuturor accesoriilor aferente obligatiilor
bugetare principale, care reprezinti obiectul restructurdrii, in sold in suma totali de
19.868.782 lei - Decizia nr. 50109/14.06.2023.

e Amanarea la platdi a unui procent de 33% din obligatiile principale in sumi totald de
20.448.668 lei - Decizia nr. 50.108/14.06.2023.

Societatea are obligatia implementarii masurilor din planul de restructurare si achitarii, la termen, a
sumelor stabilite prin graficul de esalonare, pentru ca planul de restructurare si fie considerat
finalizat, iar dobénzile, penalititile si toate accesoriile datorate, amanate la platd, precum si obligatiile
bugetare principale amanate la plati, in suma totald de 40.317.450 lei si fie anulate prin decizie a
organului fiscal.
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Unele dintre miasurile de eficientizare a activititii societatii aprobate in Planul de restructurare,
prevazute la punctul 5.2 sunt misurile de restructurare de personal, concepute cu trei componente:

1. Restructurarea datoratid implementirii unui sistem ERP care va digitaliza STPT, reducand
substantial orele de munci a personalului TESA la nivelul Societdtii si, implicit, va conduce la
scaderea personalului cu 60 de persoane;

2. Restructurarea prin comasarea unor posturi si atributii la nivel de Societate, care vor avea ca efect
reducerea personalului cu 20 de persoane;

3. Angajarea a 150 de salariati personal de bord pentru vehiculele de transport.

Termenele de implementare a masurilor de restructurare de personal au fost stabilite dupa cum
urmeaza:

v Restructurarea datoratd implementirii unui sistem ERP care va digitaliza STPT, reducénd
substantial orele de munci a personalului TESA la nivelul Societatii si sciderea personalului cu 60 de
persoane — in sase luni de la aprobarea de citre ANAF a Planului de Restructurare;

v Restructurarea prin comasarea unor posturi si atributii la nivel de Societate si reducerea
personalului cu 20 de persoane — intr-un an de la aprobarea de citre ANAF a Planului de Restructurare
v Angajarea a 150 de salariati personal de bord pentru vehiculele de transport, dupd cum

urmeazi: - in primul an de la aprobarea de citre ANAF a Planului de Restructurare, 50 de angajati; -
in al doilea an de la aprobarea de citre ANAF a Planului de Restructurare, 50 de angajati; - n al
treilea an de la aprobarea de citre ANAF a Planului de Restructurare, 50 de angajati.

Prin Planul de restructurare, Societatea si-a asumat indeplinirea acestor misuri la termenele stabilite,
conditii devenite obligatorii pentru reusita Planului $i, in final, pentru a beneficia de facilitatile fiscale.

CAPITOLUL 1
PREZENTAREA SOCIETATII
1.1 Regimul juridic

S.C. SOCIETATEA DE TRANSPORT PUBLIC TIMISOARA S.A. (abreviat STPT), este o persoana
Juridica roméni, avand foma Juridica de societate pe actiuni, incepand cu data de 15.12.2017, fiind
rezultatd din reorganizarea Regiei Autonome de Transport Timisoara (RATT) inregistrati la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Timis sub nr. J35/3034/1991, avand CUI RO 2490570
si sediul social in Timisoara, Bv. Démbovita nr. 67, jud. Timis.

Societatea a fost infiintatd prin Hotirdrea Consiliului Local al Municipiului Timisoara nr.
271/28.07.2017, prin preluarea, in totalitate, de catre aceasta a drepturilor §i obligatiilor Regiei
Autonome de Transport Timisoara.

STPT este o societate cu capital integral de stat, cu Actionar Unic, Municipiul Timisoara prin
Consiliul Local al Municipiului Timisoara, capitalul social subscris si vérsat la data de 31.12.2022
fiind de 178.000 lei, capital divizat in 178 actiuni nominative dematerializate cu valoare nominali de
1.000 lei fiecare.
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1.2. Descrierea activititii

Activitatea principala a STPT este transportul public de calitori, cod CAEN 4931 » Transporturi
urbane, suburbane si metropolitane de calatori si iluminatul public, ambele activititi care fac parte din
sfera serviciilor comunitare de utilitate publica de interes economic $i social general, desfisurate la
nivelul unitatilor administrativ teritoriale, sub controlul si coordonarea administratiei publice locale si
a asociatiei de dezvoltare intercomunitare »Societatea Metropolitana de Transport Timisoara (SMTT),
mandatari a UAT-urilor membre.

Pe langi activitatea principald - cea de transport public, entitatea mai desfisoari Ia sediul social sila
sediile secundare alte activititi autorizate: iluminat public, Inspectie Tehnica Periodica, activitati de
inchiriere spatii, publicitate, inchirieri utilaje, activititi baze sportive si alte activitati autorizate
conform art.15 din Legea 359/2004, prestate citre populatie sau agenti economici conform Actului
Constitutiv si certificatului constatator emis de ORC Timis.

Serviciile au fost prestate de citre societate in baza urmitoarelor autorizatii si licente:

®  Serviciul public de transport local de persoane prin curse regulate pe raza administrativ-
teritoriald a Municipiului Timigoara precum si pe raza unitifilor administrativ-teritoriale
membre ale Asociatiei Societatea Metropolitani de Transport Timigoara (SMTT) - cod CAEN
4931, in baza autorizatiilor ca operator de transport rutier si transportator autorizat si a
licentelor, autorizatiilor si licentelor emise in conformitate cu prevederile Legii 92/2007 4
serviciilor de transport public local;

* Serviciul public de transport de pasageri pe ciile navigabile interioare - cod CAEN 5030-in
baza autorizatiei nr. TPMCN nr. 15-DTS emise de Autoritatea Navali Roména;

= Serviciul de iluminat public, in baza Licentei nr. 4495/19.12.2018, Clasa 1, emisd de
Autoritatea Nationali de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilititi Publice.

1.3 Situatia patrimoniului

Societatea are un patrimoniu propriu inregistrat in activul societdtii si functioneazi pe bazi de gestiune
economica, ca orice entitate economica, fiind plétitoare de TVA si impozit pe profit .

Pentru desfagurarea activitatii principale, pe langi bunurile proprii, entitatea utilizeaza bunuri ce
apartin domeniului public si privat al Municipiului Timisoara, date in exploatare i concesiune:
infrastructura de transport, mijloace de transport, terenuri, refugii de calitori, sistemele de transport
naval si biciclete, etc.

fn schimbul dreptului si obligatiei de exploatare a bunurilor puse la dispozitie de catre proprietarul
bunurilor - Municipiul Timisoara, STPT, in calitate de operator de transport, achita redeventi.

Inventarierea bunurilor apartindnd domeniul public si privat al Municipiului Timisoara, date societitii
in exploatare/administrare/custodie/concesiune s-a efectuat, in anul 2022, de citre comisii mixte cu
reprezentanti ai societitii si ai Primiriei Municipiului Timisoara, rezultatele inventarierii acestor
categorii de bunuri fiind comunicate Primiriei Municipiului Timisoara prin Adresa nr.
2297/30.01.2023, adresd prin care se solicita remedierea neconcordantelor semnalate in situatiile
scriptice ale celor doui entititi.

In ceea ce priveste imobilizirile corporale, in semestrul I al anului 2023, au fost mentinute sarcinile
instituite asupra acestora in favoarea Ministerului Finantelor prin Directia Generala Regionala a
Finantelor Publice Timisoara, ca garantii pentru esalonarea la plati a obligatiilor fiscale (conform
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Proceselor verbale de sechestru asigurator atdt pentru bunuri imobile - nr. 13/27.04.2021 si nr.
14/27.04.2021 - cat si pentru bunurile mobile - nr. /27.04.2021, nr. 10/27.04.2021, or. 11/27.04.2021 si
nr. 12/27.04.2021), precum si pentru un numir de 18 bunuri, gajate Bancii Comerciale Romane SA,
pentru garantarea liniei de credit .

1.4 Capitalul social

La data infiintarii, conform actului constitutiv Inregistrat la Oficiul Registrului Comertului, capitalul
social subscris si considerat virsat integral de citre Municipiul Timisoara, in calitate de actionar unic,
a fost de 3.000.000 lei (150.000 lei numerar $1 2.850.000 lei in natura), capital divizat in 3.000 actiuni
nominative dematerializate cu valoare nominali de 1.000 lei fiecare.

De la data anfiintirii societatii, au fost adoptate mai multe hotirari ale Actionarului Unic in ce priveste
modificarea capitalul social al societatii, in preznet capitalului social subscris si varsat de Municipiul
Timigoara fiind de 178.000 lei, din care in numerar 150.000 lei si aport in naturi 28.000 lei.

Considerdnd ca nivelul capitalului social si valoarea negativd a capitalurilor proprii justifici o
majorare de capital din partea actionarului unic, recomandare facuta si de Camera de Conturi Timis,
Consiliul de Administratie si conducerea executivi a societdtii vor continua solicitirile de majorare a
capitalului social citre Municipiul Timisoara, motivat de faptul ¢ societatea nu dispune de resursele
necesare pentru a face investitiile necesare asiguririi conditiilor tehnice si a dotirilor necesare
implementarii i ulterior, realizirii reviziilor si mentenantei tramvaielor noi si a autobuzelor electrice.

CAPITOLUL al IT —lea

ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

Din Raportdrile contabile la 30.06.2023, intocmite in conformitate cu prevederile Ordinuluj
ministrului finantelor nr. 2195/2023 pentru aprobarea Sistemului de raportare contabili la 30 iunie
2023 a operatorilor economici, rezulti principalii indicatori, care se prezinti astfel :

- Capitaluri proprii negative : (66.412.491) lei

- Cifra de afaceri : 71.188.084 lei
- Profit/pierdere neta a perioadei de raportare : ( 8.189.780) lei

Capitalurile proprii_negative

Capitalurile proprii la 30.06.2023 inregistreaza valori negative, care au crescut de la 58.222.711 lei la
inceputul anului 66.412.491 lei, din cauza inregistrérii pierderii de 8.189.780 lei, in perioada de
raportare.

Totalul datoriilor a scizut cu 15%, de la 167.807.683 lei la 01.01.2023 la 142.090.501 lei la
30.06.2023. in bilant, societatea prezinti la datorii pe termen lung suma de 64.407.756 lei,
reprezentdnd sumele esalonate si aménate in vederea anuldrii, conform Deciziilor de aprobare a
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restructurdrii financiare conform OG. 6/2019, cu scadenta peste 1 an. Celelalte datorii au fost
considerate pe termen scurt sub 1 an in suma de 64.407.756 lei, si reprezinti datorii comerciale, datorii
citre salariati, catre institutiile de credit si alte datorii catre creditori diversi.

Totalul creantelor nete a scazut cu 42 % fatd de inceputul anului ca urmare a incasirii unor creante de
la SMTT aferente anilor 2021 si 2022 (aprox. 36,6 milioane lei).

Cifra de afaceri:

Pe semestrul 1 al anului 2023 cifra de afaceri neti a fost de 71.188.084 lei, inregistrand o scidere cu
4,5% fatd de aceeasi perioadi a anului 2022. Sciderea este cauzatd de faptul ci veniturile din
compensatie la cheltuielile de transport, calculate pe baza unui cost/km mediu pe anul 2022, nu sunt la
nivelul celor inregistrate in semestrul I al anului 2022.

Din analiza cheltuielilor operationale de exploatare in semestrul I al anului 2023, rezulti o crestere de
cel putin 8% fata de cele aferente anului 2022, fapt ce ar fi trebui si conduci si la o crestere a costului
/km in anul 2023, pe baza ciruia se face calculul compensatiei (costul /km real in 2023 fiind mai mare
decét in anul 2022) acesta nefiind indexat pana la data prezentului raport.

Rezultatul net al perioadei de rapoartare : pierdere de 8.189.780 lei.

Pierderea neta la 30.06.2023 este cauzati in ceea mai mare parte de inregistrarea unor cheltuieli
nedeductibile fiscale (accesorii ANAF ) precum si din nerecuperarea cheltuielilor din activitatea de
baza ( transport si iluminat public) si alte activitati ( transport persoane cu dizabilitati, etc), dupa cum
urmeaza :

- Cheltuieli cu dobanzi si penalitati bugete 4.050.083
- Cheltuieli cu penalizari alti creditori 100.459
- Cheltuieli transport pesoane dizabilitati 612.356
- Cheltuieli cu centru Social Sindical 176.619
- Activitate iluminat pierdere 775.373

- Cheltuieli de exploatare la transport neacoperite de cost /km neajustat ~ 2.474.890

Din analiza contului de profit si pierdere rezulta urmatoarele :

Venituri totale: 71.856.390 lei
-Venituri din exploatare 71.848.126 lei
-venituri financiare 8.264 lei
Cheltuieli totale: 80.046.170 lei
- cheltuieli din exploatare 79.765.290 lei
-cheltuieli financiare 280.880 lei
Pierdere bruti: (8.189.780) lei
-Profit/Pierdere din exploatare (7.917.164) lei
- Profit/Pierdere financiara (272.616) lei
Cheltuieli cu Imp.pe Profit 0.00 lei
Pierdere neta (8.189.780) lei
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) Cheltuieli

In ceea ce priveste cheltuielile, se constati ci ponderea cea mai mare de crestere au inregistrat-o
cheltuielile cu materiale $i piese schimb, cu 73 % , cheltuielile cu serviciile prestate de terti cu 32% si
cheltuielile cu personalul, cu aprox, 14 %.

S-au fnregistrat cheltuieli mai mici cu combustibilul si cu energia electrici fatd de aceeasi perioadi a
anului anterior.

Evolutia cheltuielilor la finele semestrului T a] anului 2023 fatd de aceeasi perioadd a anului 2022,
prezinta un trend crescitor, inregistrindu-se o crestere a acestora cu 8,06% .

Cheltuieli exploatare (ajustate) 72.791.275 79.765.290 +9,58%
Cheltuieli financiare 261.998 280.880 +7,21%
Cheltuieli cu impozitul pe profit 1.022.312 0 -100%
TOTAL CHELTUIELI 74.075.585 80.046.170 +8,06%

in totalul cheltuielilor, cheltuielile cu personalul sunt in valoare de 49.171.020 lei si reprezinta 61,4 %
din cheltuielile totale,. Aceatsa categorie de cheltuieli include cheltuielile cu salariile s bonusurile
(tichetele de masa si cheltuielile sociale ), aferente unui numar mediu de 1058 salariati. Rezults,
asadar, un castig mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala de 7.337
lei/salariat, respectiv un cistig salarial mediu brut de 6.809 lei/ angajat (aprox. 3.983 lei net/salariat).

CAPITOLUL al III-lea
STRUCTURA ORGANIZATORICA ACTUALA
Structura organizatorica actuali — Organigrama, Statul de Functii si Regulamentul de Organizare si
Functionare au fost aprobate prin Hotdrdrea nr. 15/25.09.2020 a Adunirii Generale a Actionarilor

Societitii de Transport Public Timisoara S.A.

Structura organizatorici prevede un numir total de 1441 posturi, din care personal tesa $i operativ
244 posturi, iar personal muncitor 1191 (incluzand si personalul de bord).
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La data de 30.06.2023, societatea avea inre
categoria tesa si operativi si 854 in categoria

In categoria personalului muncitor, erau incadrati:

.

°ne

*

332 salariati personal de bord din care:

o 107 conducitori tramvai
o 74 conducitori troleibuz
o 151 conducitori autobuz
bilete

Structura organizatorica existenti s-a dovedit
semnificativ de personal administrativ, ra

de auditurile tehnico

de delegare a serviciului public de transport {

-economice de regularizare a co
Dezvoltare Intercomunitare Societatea Metro

A

n

gistrat un numir total de 1058 salariati, 204 salariati in
personalului muncitor.

522 salarati muncitori calificati, necalificati, agenti de interventie, pazi si ordine si vanzitori

» pe perioada de aplicabilitate, a fi incircats cu un numar
porat la numérul personaului direct productiv, aspect retinut
mpensatiei efectuate prin grija Asociatiei de
politand de Transport Timisoara, in temeiul contractului
cheiat cu aceasta.
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S-au ficut analize comparative cu alfi operatori de transport, conclizionandu-se ¢d numirul de
angajati raportat la numirul de kilometri efectuati este semnificativ mai mare in cazul Societitii de

Transport Public Timisoara S.A. Astfel recomandam

Tinand cont ¢ cea mai mare pondere in cheltuieli eligibile reprezinta cheltuiala cu salariile, auditorii
au recomandat realizarea unei analize detaliate privind gradul de incércare al personalului (in special
personalul indirect), eficientizarea activitatilor, restructurarea departamentelor. De asemenea s-a

recomandat inlocuirea activitatilor redundante cu sisteme informatice performante.

CAPITOLUL al I'V-lea

STRUCTURA ORGANIZATORICA PROPUSA

Structura organizatorici propusa in Planul de reorganizare si restructurare este conceputi pentru a
respecta cerintele imperative ale Legii nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele misuri fiscal-
bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Roméniei pe termen lung, publicatd in
Monitorul Oficial nr. 977 din 27 octombrie 2023 $i pentru a implementa misurile de eficientizare a
activititii societatii cuprinse in Planul de restructurare a obligatiilor fiscale aprobat de citre ANAF.

Organigrama, Statul de Functii si Regulametul de Organizare §i Functionare propuse au avut in
vedere urmatoarele misuri de reorganizare si restructurare a societdtii in vederea eficientizirii
activitatii acesteia:

* Desfiintarea unui numir de doud posturi de directori executivi: Director Exploatare si
Director Iluminat Public si Infrastructuré, atributiile de organizare, coordonare si conducere a
activitétilor fiind preluate de sefii structurilor din subordine.

P Desfiintarea unui numar de 2 posturi de consilier (economic si tehnic)din_subordinea
directorului general si redistribuirea a dous posturi de consilieri in subordinea directi a directorului
general adjunct, pentru ca ambilor directori cirora li s-a mandatat conducerea executivi a societatii

sa li se asigure consiliere de personal specializat,

L Desfiintarea unui post de specialist relatii publice si mentinerea unui singur specialist
relatii publice cu atributii de purtitor de cuvant si relatii cu presa.

L3 Desfiintarea unui post de auditor public intern din cadrul Biroului Audit Public Intern.

& Reorganizarea sectiilor de exploatare existente, urmare a separdrii activititii de exloatare

de cea de intretinere si reparatii a mijloacelor de transport in comun si Infiintarii unei sectii de
exploatare — Sectia Coordonare Transport Public si a unei sectii de reparatii si intretinere - Sectia
Intretinere si Reparatii Mijloace de Transport, misuri care a determinat desfiintarea a trei posturi
de sefi sectie, desfiintarea posturilor de sef depou, desfiintarea unor posturilor de inginer si de
economist din cadrul sectiilor de exploatare existente. La nivelul personalului operativ, noile
departamente de exploatare au mentinut sefii de coloana si operatorii de date FAZ.

% Desfiintarea Biroului Tehnologia Informatiei (7 posturi) si desfisurarea activitatilor acestui
birou sub coordonarea Sefului Compartimentului Programe Transport si Tehnologia Informatiei,
care a preluat personalul angajat in cadrul acestui birou.

& Desfiintarea Compartimentului Transport Persoane cu Dizabilitati (7 posturi), precum sia
posturilor de conducitor auto care deservean autovehiculele destinate transportului special al
persoanelor cu dizabilititi, urmare a preludrii acestei activitati de citre Directia de Asistent
Sociala, in temeiul acordului incheiat cu aceasta.

< Desfiintarea posturilor de referent din cadrul secfiilor/serviciilor/compartimentelor si
incadrarea persoanelor care prelucreaza FAZ, pe posturi de operator date.
% Desfiintarea Compartimentului Salarizare, a Compartimentului Analizi si Buget, si

comasarea activititilor acestor compartimente sub coordonarea directd a Sefului Departamanetului
Financiar - Contabil si Depozite.
< Desfiintarea Biroului Marketing si a Biroului Vanziri Titluri de Cilitorie si comasarea

acestor activitati in cadrul noului compartiment - Compartimentului Vanziri Titluri de clatorie si
spatii publicitare.
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o Desfiintarea Serviciului Resurse Umane, a Biroului juridic, a Biroului Guvernanti
Corporativa, a Compartimentului Secretariat si Activitate Sociala §i comasarea activitatilor intr-un
singur departament - Departamentul Personal, juridic si Secretariat.

* Desfiintarea a 2 posturi de asistent medical din cadrul Serviciului Administrativ, urmare a
reorganizarii acestuia.

Raportat la salariile de incadrare acordate in conformitate cu prevederile Contractului Colectiv de
Munca aplicabil la nivelul societitii in perioada 2023-2025, se estimeazi cii desfiintarea posturilor
mai sus prezentate va conduce la o economie de aproximativ 181.685 lei, reprezentand salarii
brute, negociate, fira sporuri, in conditiile in care personalul incadrat pe aceste posturi va accepta
ocuparea altor posturi vacante, conform pregétirii profesionale, sau va accepta reconversia
profesionala.

Estimarea economiei rezultatii din desfiintarea unor posturi care vor fi supuse restructurarii:

Denumire post Nr. posturi desfiintate Salarii negociate/lei
Director executiv 2 20.400
Consilier 2 15.730
Specialist relatii publice 1 4.565
Sef sectie 3 24.255
Auditor public intern 1 4.358
Sef depou 2 13.530

| Economist 4 20.900
Referent 7 33.495
Inginer 4 15.300
Conducator auto 9 33.552
Asistent medical 2 8.470
TOTAL 37 194.555

Posturile mai sus enuntate ca fiind supuse desfiintarii urmare a reorganizirii §i restructuririi se vor
completa cu toate celelalte posturi desfiintate urmare a aplicarii noii organigrame, numarul total de
posturi desfiintate fiind de 198 de posturi, diferenta dintre 1441 cat prevede organigrama actuala si
1243, numarul de posturi al organigramei propuse.

Noua structuri organizatorica reflects, dupa cum se poate observa, desfiintarea de structuri functionale
sl comasarea de activititi, desfiintarea unor posturi de conducere, infiintarea unor compartimente noi,
considerate esentiale in desfisurarea activitatilor societatii, intre care, amintim:

L2 Comasarea mai multor activitati in cadrul Departamentului Diretorului General: activitatea de
consiliere director general si director general adjunct, activitatea de relatii publice, activitatea de
prognoze si comenzi, activitatea de sanatate si securitate in munca, activitatea de situatii de urgenta si
de prevenire si stingere a incendiilor.

o Sectia Intretinere si Reparatii Mijloace de Transport care va asigura organizarea, coordonarea
si controlul activititii de intrefinere si reparatii a vehiculelor din parcul societatii.

< Atelierul Igienizare Mijloace de Transport care va asigura efectuarea zilnicd a lucririlor de
igenizare - curiitenia interioari si exterioard a mijloacelor de transport scoase in circulatie.

L3 Atelierul Intretinere si Exploatare Constructii care va avea atributiuni in domeniul efectuirii
lucrdrilor de intretinere si exploatare a constructiilor, in prezent personalul cu aceste atributii fiind
incadrat in mai multe sectii si servicii.

> Atelierul Baza Mixti comasat cu Statia ITP care va avea atributii in domeniul reparatiilor
vehicule, executie confectii mecanice, confectii §i reconditionari piese schimb, reparatii subansamble
pentru mijloace transport, executie SDV-uri,respectiv in domeniul inspectiilor tehnice periodice.

23 Atelier Dezvoltare Tluminat cu atributii in dezvoltarea serviciului de iluminat public de Ia
stadiul de service cum este in prezent, la stadiul de lucriri de executie iluminat public atat in
Timisoara cat si in alte localitati ( STPT poseda echipamente si personalul calificat pentru aceste
lucrari).
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< Serviciul Control Intern si Control Financiar de Gestiune cu atributii privind verificarea
legalitatii circulatiei cu mijloacele de transport in comun, respectiv respectarea prevederilor legale si
a reglementirilor interne, incidente activitatii economico-financiare a societatii.

% Comasarea activitatilor departamentului tehnic cu cele de achizitii in cadrul unui singur
departament — Departamentul Tehnic, Investitii si Achizitii

L3 Comasarea intr-un singur departament a activitatilor de resurse umane, juridice si de
secretariat.

Organigrama propusa respecta prevederile Legii nr. 296 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung, publicata in
Monitorul Oficial nr. 977 din 27 octombrie 2023, avand in vedere urmatoarele:

. Numarul total al organigramei aprobate (in vigoare): 1441

. Numarul de posturi ocupate la data intrarii in vigoare a legii: 1082

. Numarul de posturi vacante: 359

. Numarul de posturi vacante pentru care a fost declansata procedura de angajare : 152 (personal
de bord)

. Numarul de functii de conducere prevazute in noua organigrama: 31 (<8% din numarul de
posturi)

. Numarul de posturi desfiintate: 198.

CAPITOLUL al V-lea
CONCLUZII

Planul de restructurare a obligatiilor bugetare aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Timisoara numarul 73/28.02.2023, prevede restructurarea de posturi prin comasarea de activitati si
atributii si prin implementarea unui sistem ERP care va digitaliza STPT, reducind substantial orele de
munci ale personalului TESA la nivelul Societatii.

La data prezentului plan, sistemul informatic de tip ERP este in stadiu de implementare, avand drept
scop eficientizarea managementului societitii, in sensul asigurérii transparentei datelor, eliminarea
efectului de redundanti, obtinerea in timp real a datelor si informatiilor necesare in procesul decizional
si implicit o crestere a productivittii muncii personalului angajat.

In baza Caietului de sarcini nr. 6802/28.03.2023 a fost incheiat Contractul nr. 21/07.04.2023 fintre
STPT si Orange Romania S.A, privind furnizarea de servicii de comunicatii electronice.

Obiectul contractului il reprezinta furnizarea de catre Orange Romédnia S.A a Serviciilor si/sau
Echipamentelor/Licentelor (Sistem ASIS ERP).

Implementarea proiectului Sistem ASIS ERP, se afld in etapele de analiza si definire a proceselor de
business si analiza status-ului actual al sistemului, in aceastd etapa avind loc mai multe sesiuni de
interviuri, desfisurate la nivelul Departamentelor implicate in proiect, ulterior finalizarii etapelor de
implementare, stabilindu-se o noud etapa de restructurare a personalului tesa si operativ.

Conducerea executivii a analizat oportunitatea si legalitatea masurilor propuse in prezentul plan si a
solicitat Consiliului de Administratic aprobarea Organigramei, a Statului de Functii si a
Regulamentului de Organizare si Functionare propuse, in vederea inaintarii spre aprobare Adunirii
Generale a Actionarilor Societdtii de Transport Public Timigoara S.A.

=—— — ————
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Prezentul Plan de Reorganizare si Restructurare are urmitoarele Anexe, care fac parte integrantd din
acesta:

Anexa 1 — Organigrama

Anexa 2 — Statul de Functii

Anexa 3 — Regulamentul de Organizare si Functionare

Anexa—4—~ Planul de restructurare a obligatiilor bugetare restante la 31 Decembrie 2021, conform

Ordonantei de Guvern nr. 6/2019 aprobat prin Hotarirea Consiliului Local Municipip#i Timisoara
nr.73 din data de 28.02.20236440&W 0/@ VVIAL - ./

DIRECTOR GENERAL AD
Ing. Patyiciu Ruget

{
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