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Preambul

Reglementarea legala care std la baza intocmirii prezentului Plan de Restructurare este data de
dispozitiile OG6/2019 privind Instituirea unor masuri de restructurare a obligatiilor bugetare restante
la 31 decembrie 2021, in cazul debitorilor care au obligatii de plata la bugetul general consolidat.

Pot beneficia de prevederile OG nr. 6/2019, debitorii persoane juridice de drept public sau privat (cu
exceptia institutiilor publice si a unitatilor administrativ-teritoriale) aflati in dificultate financiara care
au depuse toate declaratiile fiscale potrivit vectorului fiscal, nu au fost dizolvati, nu se afla in procedura
insolventei, dar exista riscul intrarii in insolventa si nu indeplinesc conditiile pentru a beneficia de
esalonarea la plata prevazutd de Codul de proceduri fiscal.

Ordonanta mentionatd de OG 6/2019 ofera cadrul legal pentru restructurarea obligatiilor bugetare
principale si a accesoriilor aferente acestora, obligatiilor bugetare principale sau accesorii stabilite de
alte organe decat organele fiscale, transmise spre recuperare organelor fiscale, precum si a amenzilor
de orice fel.

Scopul adoptarii Ordonantei este revitalizarea si evitarea deschiderii procedurii insolventei
debitorului, corelativ cu asigurarea pentru organele fiscale a unui grad mai mare de recuperare a
creantelor bugetare, fata de varianta executarii silite si/sau a falimentului debitorului.

Desi considerdm ca ipotezele de lucru sunt viabile, se pot ivi situatii independente de vointa noastra,
care vor putea conduce la intarzierea incasarilor sau realizarea unor venituri diferite fata de cele
estimate (intarzieri la plata ale clientilor din cauze obiective, un necesar de resurse suplimentar pentru
majorarea cifrei de afaceri fata de suma estimata, conditii specifice pietei la un moment dat etc.) si care
nu pot fi previzionate cu precizie in acest moment.

De asemenea, avand in vedere intervalul de timp care va trece intre data de referinta a propunerii
prezentului proiect, data la care acesta va intra in vigoare si data de implementare efectivé, este posibil
ca o serie de valori luate in calcul in cadrul estimarilor noastre sa suporte modificari. Totusi, in cadrul
proiectului, am propus o serie de masuri pentru a micsora impactul acestor modificari.

Subliniem faptul cd Societatea debitoare a solicitat restructurarea obligatiilor bugetare pe baza
0G6/2019, propunand prezentul proiect de Plan de Restructurare, masura care asigura cele mai bune
posibilititi de plati a creantelor bugetare. In functie de oportunititile care vor apirea, Societatea va
putea propune operatiuni economice care nu au fost incluse in acest Plan datorita faptului ca in acest
moment sunt incerte, urmand ca acestea sa fie realizate dupa obtinerea aprobarilor relevante.

In ceea ce priveste durata de implementare a Planului de restructurare, in vederea acoperirii
obligatiilor de plata asumate catre ANAF prin acest Plan, se propune implementarea acestuia pe durata
maxima prevazuta de prevederile art. 4 alin. (6), (a) si anume 7 ani de la data aprobarii acestuia de
catre ANAF, cu posibilitatea de prelungire cu 3 ani.

Pe baza acestor informatii furnizate de managementul Companiei si a obiectivelor proiectului au fost
construite o serie de ipoteze de lucru pentru proiectia fluxurilor de numerar viitoare, care vor sta la
baza distribuirilor catre ANAF.
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1. Sumarul Planuluia de Restructurare

1.1. Conditii si premise

OG 6/2019, ofera companiilor cu obligatii de plata la bugetul general consolidat la 31 Decembrie 2021,
aflate in dificultate financiara, posibilitatea restructuririi obligatiilor bugetare restante. Scopul declarat
al acestei masuri de restructurare a obligatiilor bugetare vizeaza, in principal, reducerea arieratelor
bugetare, urmarindu-se in acelasi timp si evitarea deschiderii procedurii insolventei impotriva
contribuabililor eligibili, precum si o ultima incercare de revitalizare a lor, din punct de vedere economic.

Cadrul legal care reglementeaza procedura de restructurare a obligatiilor bugetare restante la 31.12.2021,
in cazul debitorilor care intra sub incidenta Cap I din OG nr. 6/2019, este reprezentat de:

1 OG nr. 6/31.07.2019 privind instituirea unor facilitati fiscale (MO 648/05.08.2019);

71 OUG nr. 67/19 septembrie 2019 pentru modificarea si completarea Legii nr. 96/2000 privind
organizarea si functionarea Bancii de ExportImport a Romaniei EXIMBANK - S.A., precum si a
Ordonantei Guvernului nr. 6/2019 privind instituirea unor facilitati fiscale. Monitorul oficial nr.
784 din 26.09.2019;

1 OG Nr. 6/2020 din 28 ianuarie 2020 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal, precum si pentru reglementarea unor masuri fiscal-bugetare;

[l OMFP nr. 2810/26.08.2019 pentru aprobarea procedurii de aplicare a masurilor de restructurare
a obligatiilor bugetare restante la 31 decembrie 2018 in cazul debitorilor care au datorii principale
in cuantum mai mare sau egal cu suma de un milion lei (MO 711/29.08.2019);

(1 Legea 207/20.07.2015 privind Codul de Procedura Fiscala cu modificarile si completarile
ulterioare (Cod de Procedura Fiscali);

1 LEGE Nr. 114/8.07.2020 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 90/2020
precum si pentru modificarea altor acte normative prin care se instituie masuri de restructurare
a obligatiilor bugetare restante la data de 31 iulie 2020;

) ORDONANTA DE URGENTA nr. 181 din 22 octombrie 2020 privind unele misuri fiscal-
bugetare, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum §i pentru prorogarea
unor termene;

) ORDONANTA DE URGENTA nr. 226 din 31 decembrie 2020 privind unele misuri fiscal-
bugetare, pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea
unor termene;

7 ORDONANTA DE URGENTA nr. 19 din 25 Martie 2021 privind unele misuri fiscale, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative in domeniul fiscal;

[ Ordonanta 4/2022 (M.Of. 92 din 28-ian-2022) pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, precum si pentru prorogarea unui termen;

T ORDONANTA DE URGENTA 90/2020 (M.Of. 459 din 29-mai-2020) pentru modificarea
Ordonantei Guvernului nr. 6/2019 privind instituirea unor facilitati fiscale, precum si pentru
modificarea altor acte normative;

7 ORDONANTA DE URGENTA 29/2020 (M.Of. 230 din 21-mar-2020) privind unele mésuri
economice si fiscal-bugetare;

7 ORDONANTA DE URGENTA nr. 19 din 25 Martie 2021 privind unele misuri fiscale, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte normative in domeniul fiscal.
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In baza art.3 din ordonanti, Societatea de Transport Public Timisoara S.A. (STPT) a notificat organului
competent intentia de restructurare a obligatiilor bugetare restante.

Pentru a beneficia de restructurarea obligatiilor bugetare, Debitorul trebuie sa indeplineasca, in mod
cumulativ urmatoarele conditii:

= Si nu indeplineascd conditiile pentru a beneficia de esalonarea la plata, asa cum este ea
reglementatad de Codul de procedura fiscala;

» Siprezinte un Plan de Restructurare si un Test al Creditorului Privat Prudent intocmite
de catre un expert independent, si sa indeplineasca Testul Creditorului Privat Prudent, pe baza
analizei puse la dispozitie de expert;

» Si nu se afle in procedura insolventei potrivit Legii nr. 85/2014 sau respectiv Legii nr. 85/2006;

» Si nu fi fost dizolvat, potrivit prevederilor legale in vigoare;

» Si aiba depuse toate declaratiile fiscale la data eliberarii certificatului de atestare fiscala;

= Si stingd, pana la data depunerii solicitirii de restructurare, toate obligatiile bugetare scadente
dupa data de 31.12.2021 sau care sunt scadente, declarate suplimentar, stabilite sau transmise
spre recuperare dupa eliberarea certificatului de atestare fiscala si pana la data solicitarii de
restructurare.

Planul de Restructurare va cuprinde, in mod obligatoriu, urmatoarele:

{1 Prezentarea cauzelor si amploarea dificultatii financiare a Debitorului, precum si masurile luate
de Debitor pentru depasirea acestora;

[0 Situatia patrimoniald a Debitorului;

[ Informatii referitoare la cauzele pentru care Debitorul nu poate beneficia de esalonarea la plata
conform Codului de procedura fiscala;

[l Masurile de restructurare a Debitorului si modalitatile prin care Debitorul intelege sa depaseasca
starea de dificultate financiara, cu termene clare de implementare, masurile de restructurare a
obligatiilor bugetare, precum si prezentarea indicatorilor economico-financiari relevanti care sa
demonstreze restaurarea viabilitdtii Debitorului.

Principalele premise de restructurare ale activitatii STPT, care se reflecta in masurile cuprinse
in Plan, sunt:

» Esalonarea obligatiilor restante catre creditorul fiscal, corespunzitoare datei de
31.12.2021 §i plata acestora in cuantum de 67%;

» Plata catre creditorul ANAF a contributiilor aferente salariilor personalului, pe intreaga
perioada de restructurare, in cuantum de aproximativ 280 milioane Lei;

» Plata impozitului pe profit pe perioada Planului de restructurare, estimat la aproximativ
4 mil Lei;

» Plata TVA pe perioada Planului de restructurare;

= Imbunititirea indicatorilor de lichiditate si solvabilitate ai Societitii la sfarsitul perioadei
de restructurare;

» Aplicarea unor masuri de imbunatatire a managementului lichiditatilor Companiei;

» Mentinerea competitivitatii Societatii, ca urmare a realizarii programului de investitii;

» Stimularea personalului existent.
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1.2. Scopul Planului

Planul de Restructurare cuprinde prezentarea in ansamblu a masurilor de restructurare financiara si
operationala si perspectivele de redresare ale Companiei, in raport cu posibilitatile si specificul activitatii,
cu mijloacele/resursele financiare disponibile/accesibile si cu cererea pietei fata de oferta STPT S.A.

Scopul Planului este redresarea eficienta si efectiva a afacerii, care sa asigure
revitalizarea Companiei, restructurarea datoriilor bugetare si evitarea deschiderii
procedurii de insolventa ca urmare a lipsei de lichiditati necesare acoperirii obligatiilor
actuale catre ANAF.

1.3. Durata Planului

Propunerea Societatii de Transport Public Timisoara referitoare la durata de punere in aplicare a
Planului de Restructurare este conforma cu prevederile art. 4 alin. (6), (a) si anume 7 ani de la data
aprobarii acestuia de catre ANAF, cu posibilitatea de prelungire cu 3 ani.

1.4. Previziuni si indicatori

Elaborarea proiectiilor financiare a avut in vedere mentinerea actualului model de afaceri folosit
de catre managementul Companiei, caruia, in baza analizelor efectuate, i-au fost aplicate ajustarile
necesare in baza ipotezelor validate si asumate de conducerea Societatii.

Pentru a avea o viziune cat mai obiectiva, aceasta abordare, bazata pe performanta deja realizata, este
fundamentata respectind principiul prudentei, asa cum este acesta prevazut in
reglementirile contabile actuale. Desi previziunile financiare, spre deosebire de situatiile
financiare istorice, reprezintd o estimare, comportand in mod inerent un anumit grad de subiectivism,
am urmarit, pe cat posibil, acest principiu al prudentei ca obiectiv in abordarea noastra.

In elaborarea previziunilor, s-a tinut cont de toate sursele generatoare de venit si de fluxuri de numerar
asumate de cdtre societate.

Evolutia principalilor indicatori pe perioada Planului de Restructurare

C ey st creviE | som | soze | 20 | 024t | 2025 | 2026 | s | 0a8) | 20z | 20300 |

Cifra de afaceri (net) 131,118 142,957 153,122 151,458 157,049 164,759 171,903 179,401 187,270 195,532
Total cheltuieli operationale -127,663 -146,492 -148,459 -147,071 -153,346 -159,047 -166,891 -173,997 -181,584 -189,674
EBITDA 3,455 -3,535 4,662 4,387 4,603 4,811 5,012 5,404 5,686 5,858

% EBITDA 2.6% n/a 3.0% 2.9% 2.9% 2.9% 2.9% 3.0% 3.0% 3.0%
Rezultat din exploatare -452 -10,758 2,060 1,784 6,882 3,167 3,376 3,787 4,120 4,292
Rezultat din activitatea financiara -184 -629 -2,179 -410 o o o o o o
Profit brut -636 -11,387 -119 1,374 6,882 3,168 3,377 3,788 4,120 4,292

Impozit pe profit -1,042 -1,384 o -220 -1,101 -507 -540 -606 -659 -687
Profit net -1,678 -12,772 -119 1,154 5,781 2,661 2,836 3,182 3,461 3,605

% Profit Net n/a n/a n/a 0.8% 3.7% 1.6% 1.6% 1.8% 1.8% 1.8%

Evolutia indicatorilor din contul de profit si pierdere reflectd efectul masurilor de restructurare
financiara prevdzute in Plan. Totodatd, valorile previzionate pentru EBITDA indica potentialul
Companiei de a fi profitabild din punct de vedere operational pe perioada Planului de Restructurare.
Trebuie subliniat faptul cd obiectivul principal al STPT, ca si societate de utilitate publica, este de a
asigura transportul public in orasul Timisoara si localitatile limitrofe la un standard ridicat, in conditiile
mentinerii unei profitabilitati minime.

Situatia fluxurilor de numerar pe perioada Planului de Restructurare releva capacitatea de plata a
Societdtii, necesard atat pentru onorarea obligatiilor curente, cat si respectarii programului de plati
prevazut in proiectul de restructurare bugetara propus.
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Fluxurile de numerar din activitatea operationala includ si sumele prevazute in
programul de plati aferente restructurarii bugetare.

- mii Lei -

Rezultatul net -1,678 -12,772 -119 1,154 5,781 2,661 2,836 3,182 3,461 3,605
Cash Flow inainte de variatia activelor
circulant:v ma SR v 2,115 -3,535 4,662 4,387 4,603 4,811 5,012 5,404 5,686 5,858
Plati ANAF - 0G6 o -4,152 -3,114 -6,020 -6,643 -6,643 -6,643 -6,643 -1,661
AU DA AT -1,0 12,798 -19,070 20,676 -1,1 1,2 {] 1,26 (o] 1,1
capitalului de lucru ,074 579 9,07 ,67 »153 »235 75 ,269 707 »194
Lithze Gt ey Giin aciiiiien -2,310 10,772  -21, 20,046 -2,2 28 210 66, 6 1,181
operationali >3 577 »249 ;04 254 7 3 94 s
Flux de numerar din activitatea de investitii -4,826 -4,437 -1,000 o 6,893 o -1,000 o o o
Flux de numerar din activitatea de finantare 7,443 -6,016 22,810 -19,880 -4,563 o o o o o
Numerar la inceputul perioadei 192 500 819 1,380 1,546 1,623 2,351 1,561 2,224 2,918
Flux de numerar net in perioada 308 319 562 166 77 728 -790 663 694 1,181
Numerar la sfarsitul perioadei 500 819 1,380 1,546 1,623 2,351 1,561 2,224 2,018 4,099

In fluxurile de numerar din activitatea operationald sunt incluse si obligatiile curente anuale ale Societitii
datorate ANAF.

1.5. Inlesniri la plata

Planul de Restructurare al obligatiilor bugetare propune esalonarea la plata a obligatiilor ce fac obiectul
inlesnirii la plata, ce urmeaza a se plati pe o perioada de 7 ani de la data aprobarii Planului de catre
organele fiscale competente, perioada maxima prevazuta de Art. 6 alin (5) lit. (a) din OG 6/2019.

Conform Certificatului de Atestare Fiscala nr. 1923384/26.09.2022 emis pentru Societatea de Transport
Public Timisoara S.A. de cdtre ANAF prin Directia Generald de Administrare a Marilor Contribuabili,
obligatiile bugetare nete totale ce pot face obiectul restructurarii se ridica la suma de 81.834.444 Lei,
din care 61.965.662 Lei obligatii bugetare principale si 19.868.782 Lei majorari de
intarziere, penalitati si alte accesorii.

Din aceasta suma, prin Planul de Restructurare se propune a se plati, in mod esalonat, pe durata de 7
ani a desfasurarii Planului, suma de 41.516.994 Lei, reprezentand 67% din totalul obligatiilor
bugetare principale restante, in conformitate cu OG 6/2019. Restul de obligatii bugetare principale,
impreuna cu accesoriile aferente, in suma totala de 40,32 mil Lei, se vor amana la plata in vederea
anularii la sfarsitul perioadei de restructurare.

Programul privind plata obligatiilor bugetare prevazute in Planul de Restructurare

-Lei-
Datorii Buget 966 ﬂmmmﬂmm

41,516,994 4,151,699 3,113,775 6,019,964 6,642,719 6,642,719 6,642,719 6,642,719 1,660,680
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2. Prezentarea generala a Societatii

2.1. Scurt istoric

Societatea de Transport Public Timisoara (STPT) este o societate pe actiuni, infiintatd potrivit Legii
31/1990, avand numar de inregistrare la Registrul Comertului J35/3034/1991.

Obiectul principal de activitate al STPT este reprezentat de transporturile urbane, suburbane si
metropolitane de cildtori (CAEN 4931). Suplimentar acestuia Compania are si obiecte secundare de
activitate, ce consta din prestari de servicii catre populatie sau alti agenti economici.

STPT are capital integral de stat si se afld sub autoritatea Municipiului Timisoara.

Compania desfasoara un serviciu comunitar de utilitate publica, de interes economic si social general,
atat la nivelul unitatii administrativ — teritoriale a Municipiului Timisoara, cat si la nivelul unitatilor
administrativ — teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intracomunitard Societatea
Metropolitana de Transport Timisoara (SMTT). In vederea prestarii acestor servicii, in decursul anului
2020 a fost incheiat un contract de delegare intre SMTT si STPT prin care, cel din urma mentionat este
operatorul de transport persoane.

In calitate de operator, Compania deruleazi urmitoarele activititi principale:

e Serviciul public de transport local de persoane prin curse regulate pe raza administrativ —
teritoriala a Municipiului Timisoara, precum si pe raza unitatilor administrativ — teritoriale
membre ale A.D.I SMTT (cod CAEN 4931), in baza autorizarilor ca operator de transport rutier
si transportator autorizat si a licentelor si autorizarilor emise in conformitate cu prevederile Legii
92/2007 a serviciilor de transport public local;

e Serviciul public de transport de pasageri pe cdile navigabile interioare — cod CAEN 5030 — in
baza autorizatiei TPMCN nr. 15-DTS emisa de catre Autoritatea Navala Romana;

e Serviciul de iluminat public, in baza licentei nr. 4495/19.12.2018, Clasa 1, emisa de Autoritatea
Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

Societatea de Transport Public Timisoara are dezvoltate 8 subsisteme de transport care asigura
conexiunea zonei centrale cu toate cartierele periferice nucleului urban, dar si cu zonele metropolitane
in dezvoltare ce graviteaza in jurul Timisoarei, dupa cum este prezentat si mai jos:

1.TRANSPORT TRAMVAIE

In prezent, STPT detine in parcul propriu:

- 26 de tramvaie Bremen si Munchen (primite de Timisoara ca donatie, in perioada 2000 — 2010), de la
orasele germane cu acelasi nume);

- 30 de tramvaie Armonia (ce fac parte dintr-un proiect demarat in 2014, alaturi de Primaria Timisoara,
Electroputere Pascani si Astra Vagoane Calatori).

Tramvaiele Armonia sunt vechile tramvaie GT4M, reconstruite si modernizate, concepute ca vehicule
articulate compuse din 2 module cu o singura comanda. Avand o lungimea de 18,38 metri, latimea de
2,3 metri si o inaltime fara pantograf de 3,7 metri, cu un numar de 29 de locuri pe scaune si 135 in
picioare, aceste tramvaie sunt dotate cu camere de supraveghere si inregistrare evenimente, sisteme de
sonorizare si informare pasageri si dispun de sistem Wi-Fi gratuit.

In anul 2021, flota de tramvaie a Societitii a fost diversificati cu noile tramvaie produse de compania
turceasca Bozankaya. Noutatea acestor mijloace de transport este ca pot functiona si pe acumulatori
(care se Incarca in timpul mersului), autonomia asigurata de acestia fiind de 70 km si dispun de toate
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facilitatile moderne ale oricarui tramvai aflat in circulatie pe piata europeand. Numairul total al
tramvaieor care vor sosi la Timigoara la finalul contractului va fi de 21 de unitati.

2. TRANSPORT AUTO

Din anul 2010, Timisoara este deservitid de 30 de autobuze articulate/cu burduf marca Mercedes-
Benz Conecto G si 55 de autobuze scurte marca Mercedes-Benz Conecto C, achizitionate in anii 2005-
2006, toate dotate cu rampa pentru persoanele cu handicap, aer conditionat si sistem de supraveghere
video.

Parcul Societatii mai cuprinde, din anul 2017, si 20 de autobuze de capacitate micd/microbuze Mecedes-
Benz care activeaza pe traseele scolare si pe 3 linii de transport urban.

Parcul auto va fi completat in viitorul apropiat de 44 de autobuze electrice, cu o lungime de 18 metri, ce
vor fi alimentate de la 15 statii cu incéarcare rapida si 44 cu incércare lentd, achizitionate cu ajutorul
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice.

3. TRANSPORT TROLEIBUZE

Achizitionate in 2008, cele 50 de troleibuze Skoda Irisbus ofera 30 de locuri pe scaune si 69 in picioare,
au caroseria cu podea coborata pe toata lungimea pentru facilitarea accesului persoanelor cu handicap,
scaunele sunt de tip antivandalizare cu suprafata neteda usor lavabila. Troleibuzul este dotat cu instalatie
de climatizare si sistem de incalzire separat in salon fata de postul de conducereare si are instalat in
interior un sistem video digital cu doua camere de supraveghere mascate care sa functioneze in conditii
de iluminare redusa.

Reteaua de transport public cu troleibuze cuprinde 9 linii, ce deservesc atat zona urband, cat si cea
metropolitand, cu o lungime pe zona urbana de 61,75 km si pe zona metropolitand de 38,9 km.

4. TRANSPORT BICICLETE/ VeloTm

Ideea ca transportul clasic se poate integra armonios in noul concept de transport intermodal gandit la
nivel de oras si zond metropolitana, a facut ca, in anul 2015, timisorenii sda beneficieze de prima
alternativa la transportul public din Romania. Astfel, prin sistemul VeloTm, rezultatul unui proiect
finantat prin fonduri europene si implementat de cdtre STPT in colaborare cu Primaria Timisoara, s-au
instalat pe raza municipiului primele 25 de statii de transport intermodal si au fost achizitionate 300 de
biciclete. La momentul de fata, sistemul a fost imbunatatit cu 9 statii amplasate pe malurile canalului
Bega si numarul bicicletelor utilizabile se ridica la 425.

5. TRANSPORTUL CU TROTINETE/TROTM

Sistemul TROTM a demarat la 1 aprilie 2019 si cuprinde in prezent 97 de trotinete si 13 statii destinate
acestora. Dacd la debutul lui, proiectul a fost centrat pe zona universitara a orasului - Complexului
Studentesc, Universitatea de Vest si Universitatea Politehnica, astazi statiile sunt raspandite pe raza
intregului oras.

Trotinetele se pot deplasa cu o viteza de 25 km/h si au autonomie de 30 km si pot fi utilizate gratuit, in
baza cardului de abonat emis de Societatea de Transport Public, folosind aplicatia TroTm.

Societatea de Transport Public Timisoara S.A. (STPT) —Plan de Restructurare
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6. TRANSPORT NAVAL

Data de 4 octombrie 2018, marcheaza reluarea activitatii de transport public pe apa in Timisoara. Cele 7
ambarcatiuni aflate in flota STPT, produse la Galati, efectueaza curse regulate atat de transport public,
cat si in regim de agrement. Dacéd in anul relanséirii la apa, numarul calatorilor care au ales aceasta
alternativi la sistemul clasic de transport se ridica la 86.661, in prezent el cuantificd 156.455 de calatori.

7. TRANSPORT DESTINAT PERSOANELOR CU DIZABILITATI

Avand in dotare 4 autoturisme Dacia Dokker, repartizate pe cele patru coordonate cardinale ale orasului,
utilate conform standardelor in domeniu, noul serviciu oferit persoanelor cu dizabilitati a fost lansat la
data de 15 august 2019 fiind in crestere in urma mediatizarii si informarii publicului tintd care se
regaseste in baza de date a Directia de Asistentd Sociala a municipiului Timisoara pusi la dispozitia
Societatii in vederea operationalizirii serviciului de transport persoane cu dizabilitati.

8. TRANSPORT SCOLAR

La 14 ianuarie 2019 a demarat mult asteptatul subsistem destinat elevilor din Timisoara care se
realizeaza cu minibuze Mercedes-Benz. Acestea sunt dotate cu aer conditionat, rampa pentru persoanele
cu dizabilitati, aparate pentru validat, podea coborata, motorizare Euro 6.

Ca urmare a numeroaselor solicitari de extindere a liniilor initiale si de infiintare de noi trasee, sistemul
s-a extins de la 4 linii initiale la 13 linii, in septembrie 2022. In 2022, au utilizat transportul scolar, 18.322
de elevi.

Transportul public la nivelul municpiului si al zonei metropolitane este gestionat de cdtre ADI -
Societatea Metropolitana de Transport Timisoara (ADI SMTT), in parteneriat cu Societatea de Transport
Public Timisoara in calitate de operator. Numarul de linii ce deservesc aceastd zona a crescut din 20009,
de la o prima linie care deservea comuna Ghiroda, la 21 linii in momentul de fata care deservesc comune
ca Sag, Parta, Padureni, Sanandrei, Sacalaz, Varias, Becicherecu Mic, Giarmata, Dumbravita, Mosnita,
Remetea Mare, Dudesti, Hodoni, Seceani, Variag, Sanmihaiu Roman si localitatile apartinatoare.

Singura comuna neacoperitd de traseele metropolitane ale STPT este Girocul, acesta realizandu-si
transportul public prin intermediul unui operator privat.

Infrastructura transportului public pe sectoarele unde se efectueaza astazi lucrari de reabilitare prin
proiecte cu cofinantare europeana castigatd de Primadria Timisoara - bulevardul Cetdtii, Calea Stan
Vidrighin, zona Freidorf, va asigura noilor mijloace de transport modalitati de desfasurare la capacitatile
pentru care au fost proiectate si vor reconfigura harta transportului in vederea optimizarii traseelor si a
timpilor de deplasare.

Societatea mai desfasoara in prezent si alte activitati conexe, precum: prestari servicii ITP, inchirieri
spatii, inchirieri spatii reclama — publicitate, inchirieri utilaje, imobile etc.

STPT este organizata potrivit organigramei proprii si functioneaza in baza unui regulament propriu, cu
gestiune economica proprie si autonomie financiara.

STPT este este condusd de un consiliu de administratie provizoriu, potrivit dispozitiilor O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, iar conducerea executiva este
efectuata de iar conducerea executiva este delegata prin contracte de mandat unui Director General si
unui Director general adjunct .
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Evolutia transportului in comun in Timisoara

Dupa New York si Paris, in 8 iulie 1869, Timisoara a intrat in galeria internationala a oraselor
avangardiste prin construirea primei linii de tramvai tras de cai de pe actualul teritoriu al Romaniei.
Primele linii ale tramvaiului tras de cai au facut posibil transportul de persoane si marfuri, intr-un mod
mai rapid si mai eficient, intre suburbiile Fabric, Cetate si Iosefin si gara Cailor Ferate. Vagoanele trase
de cai aveau sa ramana pe sina timp de trei decenii, dupa care au fost retrase in depou si inlocuite cu
tramvaiele electrice.

In 15 noiembrie 1942, in timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial, Timisoara a marcat o nouii premier:

nationald la nivelul transportului in comun, prin inaugurarea primei linii de troleibuz. Introducerea
primului troleibuz, sau firobuz, cum este numit de cétre timisoreni, este legata de numele lui Corneliu
Miklosi, cel de-al patrulea presedinte al Uzinei Electrice Comunale si Tramvaiele Comunale Timigoara,
intre anii 1920 si 1949, unul dintre cei mai longevivi directori ai societitii si inventatorul primei masini
de sudat sine de cale ferata si tramvai.

Canalul Bega, primul canal navigabil construit in Romania, a contribuit la dezvoltarea comertului in
zona Banatului, istoria sa alternand intre perioade infloritoare si stagnare din cauza inundatiilor dese si
a distrugerilor cauzate de conflictele militare ale vremii. Din 1869, pe canalul Bega, se fac primele curse
de pasageri. Timisoara devine astfel, primul oras de pe teritoriul romanesc ce utilizeaza acest mijloc de
transport in comun. Transportul de pasageri pe canal a cunoscut un varf de circa 500.000 pasageri in
anul 1944, navele de pasageri fiind retrase in anul 1967.

1868 - Se inregistreaza "Societatea de tramvai cu cale ferata din Timisoara";

1869 - Se pune in functiune prima linie de tramvai cu cai la 8 iulie;

1897 - Se infiinteaza societatea pe actiuni "Tramvaiele comunale electrice din Timisoara";
1899 - Se pune in functiune tramvaiul cu tractiune electrica;

1904 - Intreprinderea trece in administratia Consiliului Comunal sub numele de "Tramvaiele Comunale
Timisoara";

1904 - Punerea in functiune a primei statii cu convertizoare electrice si baterii tampon;
1919 - Trecerea societatii sub administratia roméaneasca;

1920 - Se pun bazele productiei de tramvaie in ateliere proprii;

1929 - Punerea in functiune a primului redresor cu mercur pentru statiile de alimentare;
1932 - Sectorizarea retelei de contact;

1932 - Mutarea liniei CFR Timisoara - Buzias in afara orasului;

1939 - Infiintarea Intreprinderii Electromecanice Timisoara (IET);

1942 - Punerea in functiune a primei linii de troleibuz in Timisoara;

1943 - Aparitia primelor linii de autobuze in Timisoara;

1948 - Infiintarea Intreprinderii de Transport Timisoara;

1950 - Se executd primele tramvaie de mare capacitate pe boghiuri din tarav(Gb 2/2);
1955 - Apar primele vagoane de mare capacitate pe boghiuri de tip "Electroputere" Craiova;
1958 - Se construiesc in cadrul intreprinderii vagoanele de tip "Pionier";

1960 - Se achizitioneaza primele troleibuze romanesti tip TV2E (T.Vladimirescu);

1961 - Se achizitioneaza primele tramvaie de tip I T Bucuresti;

1962 - Se construieste in cadrul intreprinderii primul vagon de tip T1-62;

1968 - Se pune in functiune prima substatie telecomandata (R.D.Germana);

1969 - Se pune in functiune prima instalatie de redresare cu diode cu siliciu;
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1970 - Se construieste in cadrul ITCVTIT (Intreprinderea de Transporturi si Constructii Vagoane de
Tramvai Timisoara) prototipul tramvaiului de tip Timis;

1971 - Se pune in exploatare Baza Mixtd de exploatare Tramvaie — Troleibuze din Bv. Dambovita -
str.I.Barac;

1972 - Incepe fabricatia in serie a tramvaiului de tip Timis;

1973 - Se construieste prima linie de tramvai pe pat de beton;

1976 - Se experimenteaza primul tramvai cu chopper din tara;

1977 - Fabricatia de tramvaie trece in cadrul intreprinderii "Electrometal” Timisoara;

1979 - Transportul in comun trece in cadrul I.J.T.L. TIMIS (intreprinderea Judeteani de Transport Local
Timis);

1986 - Se di in functiune baza de troleibuze din str.Banatul;

1988 - Se pune in functiune primul troleibuz cu chopper;

1990 - Se creeazia Regia Autonoma de Transport Timisoara;

1992 - Refacerea liniei tramvaiului nr. 5;

1993 - Modernizarea liniei de tramvai pe str. Stefan cel Mare (intre str. St. O. Iosif - B-dul Eroilor);
1996 - Modernizarea liniei de tramvai - bucla Torontalului;

1996 - Modernizarea liniei de tramvai pe str. 3 August 1919;

1998 - Modernizarea liniei de tramvai pe Bd. Dragalina; Deschiderea bazei de agrement R.A.T.T.

1999 - Infiintarea liniei 40 autobuze; Incheierea contractului de finantare a modernizarii infrastructurii
linie cale, cu Banca Europeana de Investitii;

2000 - Amenajare statie capat linie tramvai Bd. Dambovita; Amenajare statie I.T.P.; Amenajare centru
de vanzare bilete, abonamente, gratuitati - P-ta Badea Cartan; Infiintare linia 11 tramvaie; Achizitii -
troleibuze Berliet - 11 bucati (second-hand); tramvaie second-hand (Germania) - 33 bucati;

2001 - S-au infiintat liniile de autobuz Expresi, Expres2, Expres3; Modernizare linie tramvai Bd.
Tineretii; Modernizare statie capit str. Gh.Baritiu; Infiintare centru vanzare bilete Str. Gh.Doja;
Infiintare linie troleibuz str. Paris; Achizitii - troleibuze Vetter - 3 buciti (second - hand); - troleibuze
Berliet - 20 bucati (second-hand); - tramvaie second-hand Germania - 15 bucati;

2002 - S-au infiintat liniile de autobuz 43, 44; Achizitii - tramvaie second-hand Germania - 5 bucati.
2003 - S-a infiintat linia de autobuz 42; Achizitii - tramvaie second-hand Germania - 8 bucati;

2004 - Achizitii - troleibuze Berliet - 6 bucati (second-hand); - autobuze - 11 bucati (second-hand); -
tramvaie second-hand Germania - 8 buciti;

2005 - Achizitii - tramvaie second-hand Germania - 5 bucéti;- autobuze - 17 bucati (second-hand); - 50
autobuze noi achizitionate de Primaria Timisoara;

2006 Achizitii - tramvaie second-hand Germania - 5 buciti; - 5 autobuze noi achizitionate de Primaria
Timisoara; a fost prelungita linia 18 autobuze pana la Metro2 Timisoara;

2007 Achizitii - tramvaie second-hand Germania - 20 bucati; a fost infiintata o linie noud de autobuze,
numarul 45; au fost prelungite liniile de autobuze 31 si 43;

2009 Achizitii - tramvaie second-hand Germania - 5 bucéti;
2010 Achizitii - tramvaie second-hand Germania - 5 buciti + o remorca;
2010 Achizitii - autobuze articulate tip Mercedes Conecto G - 30 bucati;

2021 Soseste primul tramvai articulat cu podea joasa, fabricat de Bozankaya, avand o autonomie pe
baterii de peste 60 km;
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1969 - 1989 - s-au fabricat 500 vagoane (vagoane motor si remorca) de tip Timis pentru mai multe orase
din Romania;
1991 - 1999 - s-au achizitionat vehicule folosite: tramvaie din Germania (Bremen, Karlsruhe, Miinchen),

autobuze din Belgia (Bruxelles), Franta (Mulhouse), Austria (Salzburg), troleibuze din Germania
(Eberswalde, Weimar, Esslingen), Austria (Salzburg), Elvetia (Winterthur), Franta (Lyon).

2.2. Obiectul de activitate

Activitatea principald a Societatii, conform CAEN, constid in “Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de cildtori” — Cod CAEN 4931.

Suplimentar obiectului de activitate de mai sus, STPT mai deruleaza si:

e Serviciul public de transport de pasageri pe caile navigabile interioare — cod CAEN 5030 — in baza
autorizatiei TPMCN nr. 15-DTS emisa de catre Autoritatea Navala Romana;

e Serviciul de iluminat public, in baza licentei nr. 4495/19.12.2018, Clasa 1, emisa de Autoritatea
Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

2.3. Capitalul social si actionariatul

Societatea de Transport Public Timisoara S.A. are ca asociat unic Unitatea Administrativ — Teritoriala a
Municipiului Timisoara.

Societatea are un capital subscris si varsat de 178 mii Lei si, la sfarsitul anului 2022, avea capitaluri
proprii negative de 60.888 mii RON.

2.4. Considerente privind transportul public urban

Transportul public la nivel mondial

Traficul, poluarea aerului si cresterea populatiei urbane sunt printre principalele probleme cu care se
confrunta cele mai mari orase ale lumii. Autoritatile locale incearca, prin diferite initiative si masuri, sa
i convinga pe locuitorii oraselor sa aleaga transportul in comun in locul masinilor personale. Sunt
cautate metode de transport si solutii inovatoare pentru a descongestiona traficul, pentru a reduce
emisiile si pentru adaptarea infrastructurii la nevoile cilatorilor. Crearea si mentinerea retelelor de
transport public fiabile, eficiente si ieftine este unul dintre pilonii cheie ai tranzitiei catre un sector de
mobilitate mai durabil.

World Economic Forum estima intr-un articol publicat in 27 iunie 2022 (Global public transport costs:
Europeans pay the most. | World Economic Forum (weforum.org)) ca sectorul transportului public
urma sa genereze aproximativ 261 de miliarde USD (254,6 mld EUR) la nivel mondial pana la finele anul
2022, o crestere de 21% dupi sciderea indusi de pandemie din 2021. In comparatie cu industria auto,
veniturile industriei transportului public sunt minuscule (pentru comparatie, castigul pentru anul 2022
pentru producatorii de masini era estimat la aproximativ 2 trilioane USD la nivel mondial).

Datele mentionate in articol sunt preluate din Statista Mobility Market Outlook (Public Transportation
- Global | Statista Market Forecast). Aceeasi sursa estimeaza ca veniturile din segmentul de transport
public la nivel mondial vor ajunge la 297,10 miliarde USD in 2023 urmand sa cresca la 318,90 miliarde
USD pana in 2027 cand numarul de utilizatori este de asteptat sa se ridice la 4,5 miliarde.

Europeans Spend the Most
on Public Transport

Countries with highest estimated average monthly revenue
per public transport user in 2022"

In acelasi articol se arati ci in Europa sunt obtinute cele
mai mari venituri din transportul public, primele 7
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clasate intr-un top alcatuit din 45 de tari din Europa,
Africa, Asia, America de Nord si America de Sud, fiind
tari europene. Pe primul loc se clasa Elvetia (utilizatorii
de transport public plitesc in medie 46 USD), fiind
urmata de Olanda (45 USD) si Danemarca (44 USD). La
celalalt capat al spectrului se afla tarile asiatice si
africane. In Pakistan, Nigeria, Kenya si India venitul
mediu lunar obtinut de la fiecare utilizator fiind de
aproximativ 1 USD, in timp ce companiile de transport
public din China si Thailanda castiga aproximativ 3
USD pe luna per utilizator.

Transportul public in Uniunea Europeana

Pentru Uniunea Europeana se estimeazi ci veniturile din segmentul de transport public vor ajunge la
77,71 miliarde EUR in 2023, urmand s creasca la 81,14 miliarde EUR pana in 2027. Numarul de
utilizatori este de asteptat sa se ridice la 288 milioane de utilizatori pana in 2027. (Public Transportation
- EU-27 | Statista Market Forecast).

UE se angajeaza prin Pactul Verde European (European Green Deal) si Strategia de mobilitate durabila
si inteligenta (Sustainable and Smart Mobility Strategy) sa reduca emisiile de gaze cu efect de sera legate
de transport pana la 90% pana in 2050 (comparativ cu nivelul din 1990) si sd puna bazele unui sistem
de transport inteligent, competitiv, sigur, accesibil si convenabil din punct de vedere financiar. Se
pledeaza tot mai mult pentru economisirea de energie (deopotriva din considerente legate de protectia
mediului, dar si ca urmare a razboiul dintre Rusia si Ucraina).

Ca urmare, mobilitatea pasagerilor este in curs de a trece prin schimbari majore, existand o preocupare
crescanda cu privire la durabilitatea pe termen lung a sistemelor de transport, in special a celor din orase.

Exista deja tari (Luxemburg, Malta) sau orase (Tallinn-capitala Estoniei, orasul francez Dunkerque) care

ofera transport public gratuit. Exista si situatii in care se aplica reduceri semnificative sezoniere sau bilete

la preturi foarte acesibile:

- In Germania, in perioada iunie-august 2022 s-au putut achizitiona bilete lunare in valoare de 9 euro
pentru transportul in comun, valabile pe tot teritoriul tarii.

- In unele insule daneze gratuitatea se aplici temporar iar in sezonul estival se acordd reduceri
semnificative la pretul biletelor.

Figure 6 - Composition of an average trip by main travel modes on all days Comisia Europeané a realizat in

For urban mobility TR perioada martie-august 2021 un sondaj
la nivelul UE privind ,,noile modele de
mobilitate” care acopera toate tipurile
de mobilitate, inclusiv calatoriile
urbane si non-urbane.

(https://transport.ec.europa.eu/system /fil
es/202212/2022%20New%20Mobility%2
oPatterns%20in%20European%20Cities%
Source: DG MOVE, European Passenger Mobility Survey, 2022 20Task%20A%20Final%20report.pdf)

Potrivit sondajului, doar 6%-7% dintre calatoriile urbane sunt facute folosind transportul public, in
vreme ce calatoriile cu masina (ca sofer sau pasager) au o pondere de 50-56%.
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Principalul mod de deplasare pentru mobilitatea urbana atat in zilele lucratoare cat si in cele nelucratoare
este cu masina ca sofer. Cel mai mare procent de respondenti care au declarat ca nu au masina personala
a fost inregistrat in Romania (33%), tara noastra fiind urmata in aceasta privinta de Ungaria (28%).

Travel duration per person per day for urban mobility
Travel distance per person per day for urban on all days
mobility on all days £0.00
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Distanta medie a calatoriilor urbane nu depaseste 14 km in nici un stat membru UE. Durata calatoriei
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Sursa: DG MOVE, European Passenger Mobility Survey, 2022
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Ca rezultat al raportului intre distanta si timp, viteza medie calculatad este destul de mica (media rar
depiseste 40 km/h pentru calatoriile cu masina in oras si chiar mai putin pentru cele ficute cu
Average trip duration by public transport

transportul public) in toate statele membre.

Sursa: DG MOVE, European Passenger Mobility Survey, 2022
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Transportul public in Roméania

In Statista Market Forecast se estimeazi ci, in Roméania, veniturile din segmentul de transport public
vor ajunge la 1,42 miliarde EUR in 2023 si la 1,48 miliarde EUR pana in 2027. Se apreciaza ca numarul
de utilizatori va creste la 11,4 milioane pana in anul 2027. (Public Transportation - Romania | Statista
Market Forecast).

PNNR si Legea privind mobilitatea urbana durabila
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In cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd, Reforma 1 din cadrul componentei 10 (Fondul
Local) se prevede crearea cadrului pentru mobilitate urband durabilad. Principiile mobilitatii urbane
durabile sunt promovate la nivelul oraselor europene de mai bine de doua decenii, dar acest concept a
fost adoptat de orasele din Romania abia in ultimii ani.

Ca urmare a acestor prevederi, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei a publicat in
data de 16.09.2022 proiectul Legii privind mobilitatea urbana durabila pentru a fi suspus dezbaterii
publice. “Obiectivul acestei reforme este acela de a imbunatati conditiile de mobilitate in zonele urbane
si rurale, de a reduce emisiile de gaze cu efect de sera generate de transporturi si de a spori siguranta
rutierd in  zonele urbane, prin solutii digitale si  ecologice de transport”
(https://www.mdlpa.ro/pages/proiectlegemobilitateurbanadurabila).

Legea privind mobilitatea urbana durabila cuprinde prevederi privind reinnoirea parcului de vehicule
destinate transportului public cu vehicule nepoluante, masuri de asigurare a unor standarde minime de
calitate la nivel national si a accesului la transportul public, dispozitii ce obliga localitatile urbane sa
stabileasca zone cu emisii sciazute, benzi preferentiale (inclusiv benzi de autobuz), masuri de reducere a
riscurilor pentru siguranta rutiera la nivel urban si masuri care sa permita limitarea spatiului pentru
autoturismele private, punerea in aplicare si monitorizarea politicilor de parcare la nivel local, masuri
care sa permita dezvoltarea infrastructurii pentru a incuraja utilizarea transportului public, a bicicletelor
si mersul pe jos in conditii de siguranta si securitate.

In proiectul de lege sunt previzute cote succesive de trecere la mijloace de transport in comun cu emisii
0 (zero), adica electrice sau pe hidrogen. Astfel, municipiile resedinta de judet trebuie sa se asigure ca,
dintre vehiculele din categoriile M1, M2 si M3 (cele destinate transportului de persoane) aflate in
proprietatea acestora si/sau care sunt utilizate la transportul public de persoane, pana in 2025 min 5%
sa fie vehicule cu emisii 0 (zero), aceasta cotd urmand a creste progresiv pana la cel putin 50% in 2040.

“Tiparele curente de crestere urbana din Romania se caracterizeaza prin expansiune urband si o
asigurare inadecvata a serviciilor de transport public, retele stradale incoerente, trotuare
subdimensionate si solutii de parcare necorespunzatoare. Cauzele sunt, in parte, coordonarea
ineficientd intre utilizarea terenurilor si planificarea mobilitatii”, se mai spune in fundamentarea
proiectului de lege citat.

Termenul stabilit pentru adoptarea si intrarea in vigoare a actului normativ era 31 decembrie 2022. In
data de 19.12.22 Guvernul a avizat proiectul de lege privind mobilitatea urbana durabila, acesta fiind in
prezent la Parlament. Pe 10 ianuarie a fost facuta din partea Guvernului o solicitare de procedura de
urgenti. In fundamentarea proiectului de lege se mentioneazi ci “neimplementarea acestei cerinte
poate conduce la pierderea potentiala a finantarii prin Mecanismul de Redresare si Rezilienta,
finantare conditionata de indeplinirea acestui jalon”.

Costul transportului public in marile orase din Roméania
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Potrivit unei analize publicate de Digi 24 (https:
marile-orase-pentru-1-leu-in-cluj-napoca-mergi-10-minute-cu-autobuzul-iar-in-iasi-de-4-ori-mai-

mult-2210995) tarifele pentru transport public variaza semnificativ de la un oras la altul.

Bilete pentru transportul public in 6 orase important Abonamente pentru transportul public in 6 orase importante

Tarif  Timp Lei/minut  Minute/1 leu 30 zile Lei/zi 1an Lei/zi
0.1 10 : ,
Cluj-Napoca Cluj-Napoca 59
0.1 10
Timisoara ) 4.33 3.01
Timisoara 0.066 15
Brasov 85 2.83 850 2.32
Brasov 2 ( 0.05 20
Sibiu 2.86
Sibiu 0.05 20
. *Bucuresti 3 2.66 0 1.91
*Bucuresti 0.033 30
lasi : 0.025 40 lasi 3.66 ) 3.01

*Valabil siin zona
metropolitand

Sursa: Facebook / Mobilitate Cluj-Napoca

In ceea ce priveste bilete de cilitorie (tarif-unitate de timp) Cluj Napoca este orasul din Romania cu cele
mai mari tarife fiind urmat de Timisoara, Brasov si Sibiu. Cluj-Napoca este pe primul loc si cand vine
vorba de costul abonamentelor lunare (177 lei), fiind urmat de Timisoara (130 lei), Iasi (120 lei) si
Bucuresti (80 de lei). In ceea ce priveste abonamentele anuale nelimitate pe primul loc ca pret se afla
Timigoara si Iasi, fiind urmate de Brasov si Bucuresti, cu mentiunea ca in Cluj Napoca si Sibiu nu exista
asemenea abonamente.

Analiza serviciului public de transport din Roméania

In octombrie 2022 Societatea Academici din Roméania si partenerii acesteia au publicat o analizi a
serviciilor publice (transport public, colectarea deseurilor si educatie) din 47 de municipii resedinta de
judet din Romania, inclusiv primariile de sector din Bucuresti. (Pentru detalii a se vedea Raportul
national de diagnoza privind calitatea serviciilor publice municipale -
https://publicatii.romaniacurata.ro/publicatii/raportul-national-de-diagnoza-privind-calitatea-
serviciilor-publice-municipale/).

Studiul ce a stat la baza raportului a fost realizat in perioada septembrie 2021—mai 2022 si a utilizat
informatiile primite de la autoritatile locale, informatiile de pe site-urile primariilor, din presa locala si
de pe alte site-uri relevante. Pentru fiecare dintre cele 3 domenii analizate au fost luati in calcul o serie
de indicatori calitativi si cantitativi specifici. Pentru a analiza si evalua calitatea serviciilor de transport
au fost luati in considerare 8 astfel de indicatori: numarul de statii raportate la numarul de locuitori ai
municipiului, numarul de terminale/statii de transport public intermodale existente, nivelul de deservire
metropolitan (judetean) pentru transportul public, subventiile de care beneficiaza célatorii, adaptarea
infrastructurii si a serviciului de transport public la nevoile grupurilor vulnerabile (persoane cu
dizabilitati, cetateni din medii defavorizate, etc), gradul de satisfactie al utilizatorilor, existenta unei
metodologii de monitorizare si evaluare a operatorilor de transport, accesul la informatii despre
transportul public (panouri cu mesaje variabile, internet, centrele de servicii pentru clienti, aplicatii
pentru telefon).

Societatea de Transport Public Timisoara S.A. (STPT) — Plan de Restructurare
SPANDA SPRL


https://www.digi24.ro/stiri/cat-costa-transportul-public-in-marile-orase-pentru-1-leu-in-cluj-napoca-mergi-10-minute-cu-autobuzul-iar-in-iasi-de-4-ori-mai-mult-2210995
https://www.digi24.ro/stiri/cat-costa-transportul-public-in-marile-orase-pentru-1-leu-in-cluj-napoca-mergi-10-minute-cu-autobuzul-iar-in-iasi-de-4-ori-mai-mult-2210995
https://www.digi24.ro/stiri/cat-costa-transportul-public-in-marile-orase-pentru-1-leu-in-cluj-napoca-mergi-10-minute-cu-autobuzul-iar-in-iasi-de-4-ori-mai-mult-2210995
https://publicatii.romaniacurata.ro/publicatii/raportul-national-de-diagnoza-privind-calitatea-serviciilor-publice-municipale/
https://publicatii.romaniacurata.ro/publicatii/raportul-national-de-diagnoza-privind-calitatea-serviciilor-publice-municipale/

TIMISOARA

332.983 locuitori

o
|_¢_i_| Numarul de statii de calatori:
Terminale / statii transport
public intermodale

PUNCTE

Nivelul de deservire
metropolitan

&=

"Q‘r Subventii si facilitati pentru = | Adaptarea la nevoile
grupurile vulnerabile ﬁﬁl.‘s grupurilor vulnerabile

'...‘ Gradul de satisfactie
@ al utilizatorilor Existenta unei metodologii
de monitorizare si evaluare

. a operatorilor de transport

|b HI Accesul la informatii pentru transportul public

92

Page 18 of 62

Pe locul 1 in clasament in ceea ce priveste
transportul public s-a situat Timisoara cu 92
de puncte (din maxim 100), pe locul 2, la
egalitate, orasele Bucuresti si Cluj Napoca, cu
88 de puncte, iar, pe locul 3, orasul Sibiu (86
de puncte). La coada clasamentului, cu 33 de
puncte, se afla Alexandria. Media nationala
este de 62 de puncte.

Timisoara a primit punctaj maxim la sase
dintre cei opt indicatori: terminale/statii
intermodale, nivel de deservire metropolitan,
subventii, nevoile grupurilor vulnerabile,
existenta unei metodologii de monitorizare si
evaluare a operatorilor de transport si accesul
lainformatii. Destul de bine arati si punctajul
pentru numarul de statii (17 din 20). Totusi,

® la categoria ,gradul de satisfactie al
utilizatorilor”, punctajul a fost 5 din 10.
GRAFIC RANKING
Timisoara |
Bucuresti ]
Cluj Napoca |
Sibiu |
Brasov I -
Alba lulia |
Oradea |

Mircurea Ciuc
Arad

Baia Mare
Zalau

Resita

Galati
Focsani
Tulcea

Buziau

lasi
Constanta
Ploiesti
Piatra Neamt
Ramnicu Vilcea
Braila

Pitesti
Bistrita

Satu Mare
Sfantu Gheorghe
Craiova
Slabozia
Drobeta Turnu Severin
Dewva

Suceava
Targu Mures
Vaslui

Slatina

Bacau

Targu Jiu
Targoviste
Botosani
Giurgiu
Calarasi
Alexandria

Pentru imbunatatirea calitétii serviciilor de
transport public, in raport se recomanda
urmatoarele:

1. Extinderea si simplificarea retelei de
transport public;

2. Modernizarea infrastructurii si cresterea
confortului intregii calatorii cu mijloacele
de transport public;

3. Cresterea gradului de accesibilitate
pentru toate persoanele, in special pentru
persoanele cu nevoi speciale;

4. Imbunititirea sigurantei si securititii in
statii si in interiorul vehiculelor pentru
calatori si soferi, precum si pentru
echipamentele de infrastructura.
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2.5. Analiza societatilor cu profil similar din Romania

Pentru a realiza un benchmarking al pozitiei Societétii de Transport Public Timisoara SA (STPT) fata de
principalii sdi competitori din domeniul transportului public, am selectat 11 dintre competitorii
autohtoni (de dimensiuni comparabile), pe care i-am ilustrat comparativ in graficele de mai jos, in functie
de anumiti parametri relevati calculati la nivelul anului 2021: valoare active, cifra de afaceri, marja
EBITDA, numair salariati, valoare vanzari per salariat, profitabilitate.

a) Valoarea activelor

Total active [mil. lei]
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In topul competitorilor selectati, STPT se situeazi pe locul doi in ceea ce priveste valoarea activelor,
primul clasat (STP Cluj Napoca) conducand detasat cu o valoare a activelor de doua ori si jumatate mai
mare decat cea a urmatorului clasat. Valoarea contabila a activelor Societatii este de 1,7 ori mai mare
decat media competitorilor selectati (68,1 mil. Lei), medie ce este insa influentata semnificativ de valorile
mari ale activelor detinute de primele doud companii aflate in fruntea clasamentului. Trebuie tinut cont
si de diferentele semnificative in ceea ce priveste numarul de locuitori ai oraselor deservite de companiile
aflate in clasament.

b) Cifra de afaceri (2021)

Cifra de afaceri [mil. lei]
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In functie de cifra de afaceri inregistrati in 2021, STPT se situeazi pe locul trei in topul celor 11
competitorilor selectati, dupa compania de profil din Iasi aflatd pe locul 2 si cea din Cluj care ocupa varful
clasamentului. Cifra de afaceri de 133 milioane Lei inregistratd in anul 2021 de STPT este aproape dubla
comparativ cu media pietei (69,4 mil. Lei). De remarcat faptul cd primii patru competitori se afld la
distantd mare de restul, avand o cifra de afaceri aproximativ dubla sau chiar tripla fata de urmatorii
clasati.

c¢) Marja de profitabilitate (EBITDA %)

% EBITDA
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Din punct de vedere al marjei de profitabilitate, structura clasamentului se modificd semnificativ,
jucdtorii de talie mai micd avand, in general rate de profitabilitate mai mari. Dintre firmele selectate care
au profitabilitate ridicatd se detaseaza compania de transport public din Sibiu, urmatd de STP Cluyj
Napoca. STPT se afld pe locul 8, cu o marja EBITDA de 2,21%, mult sub media pietei de 9,1%.

d) Numar de angajati, cifra de afaceri per angajat

Numar angajati Vanzari per angajat [mii ron]
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In ceea ce priveste numirul de angajati se obsevi cii primii trei clasati, printre care si STPT (aflati pe
locul 3 la acest capitol) au peste 1.000 de angajati, in vreme ce companiile din orasele mai mici au intre
100 si 270 de angajati. Cand vine vorba insa de valoarea vanzarilor per angajat, se remarca faptul ca
rezultatele sunt relativ apropiate pentru toti competitorii (intre 116 si 166 mii Lei, media pietei 128,5 mii
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Lei), exceptii fiind companiile de transport public din Suceava si Arad (cu valori sub 100 mii Lei). STPT

inregistreaza o valoare apropiata de media pietei (121 mii Lei/angajat).

e) Profitabilitate

Pentru a avea o imagine a pozitionirii STPT fatd de competitorii sai in functie de profitabilitate, am

analizat comparativ o serie de indicatori relevanti, precum:
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ROA (Return on Assets) — calculat ca raportul dintre profitul unei societiti si totalul activelor

sale, indica gradul de eficienti al utilizarii activelor unei societati.

ROE (Return on Equity) — calculat ca raportul dintre profitul unei societati si capitalul sau
propriu, este tot un indicator al eficientei societétii, in special comparat cu al celorlalti jucatori de

pe piata.

ROCE (Return on Capital Employed) — calculat ca raportul dintre profitul operational al societatii
si capitalul investit (capital propriu + datorii pe termen lung). Indica masura eficientei cu care

este investit capitalul societatii.
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% (ROCE) Randamentul capitalului investit

Societatea De Transport Publi

=
1N

1:

Timispara SA

(=2

440 ||

CtBus SA Constﬁ

3-33

Tursib SA Sibiu

:|\:l
én
B

Compania De Transport Public
SA Arad

=l

Societatea De Transport Public

=]
©w

SA Alba Iulia

o
=]
5]

Transport Public Local SA
Suceava

Transport Public SA Bacﬂt L
=)
=t

Transport Public SA Foesani ] o
n
o

25.88

Transport Public SA Tulcea

*In cazul STPT indicatorul ROE nu este relevant

In ceea ce priveste profitabilitatea se remarci faptul ci 4 dintre companiile selectate printre care si
Debitoarea au indicatori negativi ca urmare a inregistrarii de pierderi operationale.

Dupa cum se poate constata, la capitolul eficienta si profitabilitate, STPT se pozitioneaza in partea de jos
a clasamentul celor 11 competitori selectati pentru comparatie.
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Nota: In analiza de mai sus nu a fost inclusa STB din Bucuresti, care, datorita marimii, ar deforma datele

referitoare la celelalte societati.

2.6. Analiza SWOT

Puncte forte
- Pozitia pe care o detine Societatea pe piata de
profil;
- Avantajul subventionarii biletelor de calatorie
de citre autoritatile locale.

Oportunitati
- Accesarea fondurilor europene
modernizarea transportului public.

pentru

Puncte slabe
- Blocarea indelungati a disponibilititilor in
creante;
- Accesarea destul de dificila a capitalului de
lucru (prin credite bancare).

Amenintari
- Cresterea salariului minim pe economie;
- Cresterea costului utilitatilor (energie
electrica);
- Cresterea pretului combustibilului
- Discontinuitate a strategiei pe termen mediu si
lung a Societatii, ca urmare a schimbarilor de
management;
- Instabilitatea climatului geo-politic;
- Cresterea dobanzilor;
- Un eventual lockdown ce ar tine populatia din
nou, In case.
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3. Analiza situatiei economico-
financiare a Societatii

3.1. Analiza patrimoniului Societatii Debitoare: active
tmobilizate, active circulante

-mii Lei -

Situatia ACTIVULUI PATRIMONIAL 2020 2021 2022
Imobilizari necorporale 71 29 1
Imobilizari corporale, din care 23.912 24.988 26.018
Terenuri si constructii 20.161 20.606 21.564
Instalatii tehnice si masini 3.166 3.114 3.666
Alte instalatii, utilaje si mobilier 479 464 337
Active biologice 0] 0] (o]
Avansuri si imobilizari corporale in curs de executie 106 804 451
Imobilizari financiare o) o 1)
TOTAL Active imobilizate 23.983 25.017 26.019
Stocuri 3.410 3.159 3.744
Creante 20.041 849 1.514
Subventii de primit 13.215 63.683 73.602
Avansuri si alte active 1.459 11.692 854
Casa si conturila banci 192 500 819
ACTIVE CURENTE-TOTAL 38.317 79.883 80.533
Cheltuieli in avans 3.309 8.589 418
TOTAL Activ patrimonial 65.608 113.489 106.970

Terenuri si constructii includ imobilele (depozite si clddiri), din proprietatea Societatii.

Instalatii tehnice si masini includ utilajele, echipamentele si vehiculele Societatii. Parte din acestea sunt
in leasing financiar; valoarea obligatiilor catre societitile de leasing la data de 31.12.2022 era de 234,4
mii Lei.

Avansurile si imobilizdrile corporale in curs de executie cuprind sumele achitate furnizorilor de
imobilizari.

Stocurile Societdtii s-au diminuat usor de-a lungul perioadei de analiza, imbunatatindu-si durata de
rotatie de la 12, la 10 zile la final de 2022.

Creantele includ soldurile clientilor la data raportarii; acestea au scazut semnificativ de-a lungul celor 3
ani analizati. Numarul zilelor de colectare s-a diminuat de la 71 zile in 2020, la 2 zile in 2021, respectiv a
crescut usor la 3 zile la final de 2022.

Subventiile de primit, ndscute din relatia cu ADI SMTT — Societatea Metropolitana de Transport, in baza
contractului de delegare 1812/22.07.2020, aferente prestatiei de transport metropolitan din perioada
20.10.2020 — 31.12.2022, au inregistrat un trend crescator, finalul anului 2022 avand un sold net de
provizioane de peste 60 mil Lei.
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In categoria avansurilor si alte active intri si contravaloarea cheltuielilor cu modernizarile si investitiile
realizate de STPT la Muzeul de Transport Public Corneliu Miklosi (in cuantum de 8,5 mil Lei); pentru
acest muzeu a fost retras STPT dreptul de aministrare de cdtre Primaria Municipiului Timisoara.

Operatinile in curs de clarificare (cont 473) sunt provizionate, fiind in litigiu; pentru o prezentare cat mai
apopiata de realitate, in acest raport suma din contul 473 si a provizionului aferent (cont 1511) au fost
mapate impreuna.

In categoria creantelor am analizat separat si rotatia subventiilor de primit de citre STPT de la ADI
SMTT, umare a raporturilor comerciale rezultate din contractul de delegare a transportului de persoane
dintre cele doua societati. Numarul zilelor de colectare a acestor creante a crescut vertiginos in ultimii 2
ani financiari incheiati, de la 47 de zile in 2020, la 188 zile la finalul anului 2022, ceea ce expune
Societatea unui risc sever de lichiditate.

Numerarul existent in sold la data de 31.12.2022 include suma de 819 mii Lei; cresterea usoara a pozitiei
de cash la momentul lunii Decembrie 2022 este irelevanta raportata la cifra de afaceri a Societatii.

3.2. Prezentare datorii st angajamente Societate
-mii Lei -
Situatia PASIVULUI PAT RIMONIAL 2020 2021 2022

Datorii: Sume care trebuie platite intr-o

perioadia de panilaun an, din care: 78327 127.803  167.623

Sume datorate institutiilor de credit (TS) o) 7.360 1.398
Avansuri incasate in contul comenzilor o) 0 0
Datorii comerciale - furnizori 9.137 22.345 34.288
Sume datorate entititilor afiliate 1.437 1.127 979

Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile
privind asigurarile sociale

Sume in curs de clarificare 0] 0] 0
Datorii: Sume care trebuie platite intr-o
perioada mai mare de un an

Sume datorate institutiilor de credit (TL) 205 288 234
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile

67.752 96.971  130.957

205 288 234

.. . o . . (0] (0] (0]
privind asigurarile sociale (TL)
Datorii totale 78.532 128.091 167.857
Capitaluri, din care: -12.876 -14.602 -60.888
Capital subscris varsat 178 178 178
Rezerve din reevaluare 6.782 6.436 6.092
Alte rezerve 600 600 600
Prime de fuziune 0 0 0
Profitul sau pierderea reportata -20.527 -20.137 -54.986
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 90 -1.678 -12.772
TOT AL Pasiv patrimonial 65.655 113.489 106.969

Obligatiile totale ale Societatii au inregistrat o crestere in perioada 2020 — 2022, urmare a cresterii
datoriilor fiscale catre bugetul general consolidat (bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si bugetul
local, provenite atat din TVA si accesorii, ramase de achitat in urma pierderii litigiului cu ANAF din anul
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2016, cat si din obligatiile fiscale acumulate in ultimii ani), si a cresterii datoriilor comerciale catre
furnizori, urmare a acumularii de creante nerecuperate.

In vederea diminuirii riscului de lichiditate cauzat de neincasarea creantelor (in special cele decurgand
din relatia contractuald cu ADI SMTT), STPT a incheiat doua contracte de facilitate de credit (contract
de credit nr. 20210427014 pentru o facilitate de credit in cuantum de 12 mil Lei si un contract de credit
nr. R190020211028379 / 2021 pentru suma maxima de 1,4 mil Lei). Valoarea reflectata in pasive, ca si
datorii pe termen scurt, reprezinta soldul facilitatilor trase la acel moment.

Evolutie Datorii [mii RON]

167.857

128.091

78.532

20 288 234

2020 2021 2022
ODatorii totale

B Datorii: Sume care trebuie platite intr-o perioadd de pana la un an
ODatorii: Sume care trebuie platite intr-o perioadd mai mare de un an

Perioada de plata a datoriilor comerciale (furnizori operationali) a inregistrat un trend crescator an de
an in perioada analizata (de la 32 de zile in 2020, cand soldul furnizorilor a avut valoarea cea mai redusa,
pana la 88 de zile in 2022).

-mii Lei -
BILANT EXAESNESN
Furnizori 9.137 22.345 34.288
No zile credit 32 62 88
Net WC
66.089
45.346 Alte datorii
Furnizori
‘ 20.041 - — quvgtntn de
9.137 849 1514 primi

‘é ~22.345 ’ -34.288 S

=) toc

4

G Clienti
-65.896
-95.273
-94.103
-128.234
-128.779
2020 2021 2022
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3.3. Indicatori financiari: solvabilitate, lichiditate

INDICAT ORI FINANCIARI

Lichiditatea curenta 0,49 0,63 0,48
Lichiditatea imediata 0,45 0,60 0,46

INDICAT ORI FINANCIARI

Solvabilitatea generala 0,84 0,89 0,64

Indicatori Financiari

Lichiditatea si solvabilitatea financiara exprima capacitatea unei societati comerciale de a face fata
platilor scadente. Indicatorii de lichiditate arata, asadar, capacitatea activelor patrimoniale de a se
transforma in bani, fara riscuri.

Lichiditatea curenta (calculata ca raport intre activele circulante si datoriile curente) ofera garantia
acoperirii datoriilor curente, din activele curente. Valoarea recomandata este cel putin de 1, insa, cu cat
valoarea este mai mare, cu atat situatia societatii este mai buna.

Lichiditatea imediata elimina stocurile din calculul anterior, deoarece acestea nu se pot transforma

2 EIRr

Daca lichiditatea financiara exprima capacitatea Societatii de a face fata datoriilor pe termen scurt,
solvabilitatea financiara (raportul intre totalul activelor si totalul datoriilor), vizeaza coordonatele medii
si lungi ale onorarii obligatiilor de platd. Asadar, rata solvabilitdtii generale reflectd capacitatea Societatii
de a face fata tuturor scadentelor sale, atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung.

In baza acestui indicator (i.e. solvabilitatea), Societatea nu are capacitatea si isi acopere toate obligatiile
financiare pe baza activelor pe care le detine. Cu atat mai mult, atragem atentia asupra faptului ca acest
indicator ar putea fi suplimentar deformat (prin diminuare), data fiind valoarea reala a activelor (in baza
evaludrii), comparativ cu soldurile lor din bilant.

Raportandu-ne la lichiditatea curentd, se observa ca Societatea a intdmpinat dificultéti istorice in a
satisface datoriile curente din active curente, avand o lichiditate constantd sub limita pragului
recomandat.

Raportandu-ne la lichiditatea imediata, cea care elimina stocurile din formula de calcul, se observa ca
Societatea nu poate satisface datoriile curente din active curente, avand o lichiditate imediata subunitara
cu mult sub pragul recomandat.

Prin masurile prevazute in acest Plan de Restructurare, Societatea urmareste sd isi imbunatateasca
indicatorii de lichiditate pe termen lung.
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3.4. Analiza contului de profit si pierdere pe ultimii ani

Cifra de afaceri [mii RON]

OAlte venituri din operatiuni ~ mVenituri din chirii

| Venituri din servicii
131.118 142.957
103.593 e — —Pe
118.620
113.906
Liil
2021 2022

EBITDA [mii RON] 2,6%

0,3% —A— % EBITDA
/ﬁ\;%
-3.535

2020 2021
BEBITDA

Cresterea volumului cifrei de afaceri in 2022,
comparativ cu anii precedenti de referinta, s-a datorat
cresterii volumului prestatiei de transport si a
veniturilor din subventii de exploatare.

De-a lungul anului 2021, incasérile proprii din vanzari
de titluri de calatorie au fost negativ influentate de
pandemie (similar cu ultimele 3 trimestre din 2020),
situanduse cu mult sub nivelul mediu al vanzarilor din
anii anteriori (2018, 2019).

in decursul anului 2022, veniturile au continuat trendul
ascendent al anului precedent, crescand atat din
incasari proprii, cat si ca urmare a compensatiei
calculate pentru activitatea de transport de catre UAT-
urile de pe raza teritoriala a ADI-SMTT.

Cresterea anului 2022 a fost determinatd in mod deosebit de intrarea in vigoare, incepand cu ianuarie
2022, a noilor tarife la titlurile de calatorie aprobate de citre Adunarea Generald a Actionarilor —
Asociatia de Dezvoltare Intracomunitara SMTT, dupa cum urmeaza:

- Bilet unic (valabil 60 minute, pe toate mijloacele de transport public) — 4 Lei de la 2,50 Lei;
- Legitimatii de 1 zi (valabile pentru toate mijloacele de transport public) — 15 Lei;

- Abonament 1 linie pentru 30 zile — 100 Lei;

- Abonament 1 linie expres pentru 30 zile — 115 Lei;

- Abonament general 30 zile — 130 Lei;

- Abonament general agent economic nominalizat (30 zile) — 200 Lei;
- Abonament general agent economic nenominalizat (30 zile) — 250 Lei;

- Abonament general anual — 1.100 Lei.

Nivelul compensatiei este in stransa legaturd cu cheltuielile eligibile aferente activitatii de transport
prestate si cu veniturile obtinute din aceasta activitate.

Societatea de Transport Public Timisoara S.A. (STPT) — Plan de Restructurare
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-mii Lei -

Indicatori CONT UL DE PROFIT SI PIERDERE 2020 2021 2022
Cifra de afaceri 103.593 131.118 142.957
Venituri din exploatare 103.593 131.118 142.957
Cheltuieli de exploatare (103.298) (127.663) (146.492)
Rezultat din exploatare 694 -452 -10.758
Randamentul exploatarii 1% 0% -8%
EBITDA 295 3-455 -3-535

997 974 1.025

Structura de exploatare lei lei lei

cheltuieli cheltuieli cheltuieli

la1,000 la1,000 la1,000

lei venit lei venit lei venit

Venituri totale 104.821 130.917 143.011

Cheltuieli totale -101.774 -127.676 -149.861

Impozit pe profit -149 -1.042 -1.384

Alte impozite -2.807 -3.876 -4.537

Rezultatul net al exercitiului 90 -1.678 -12.772
| VENITURISICHELTUIELL | 2020 | 2021 | 2022 |

Cifra de afaceri (net) 103.593 131.118 142.957

Alte venituri operationale 1.129 692 786
Cheltuieli consumabile -8.789 -9.122  -10.347
Cheltuieli combustibil -7.902 -11.119 -17.075
Cheltuieli utilitati -5.595 -13.277 -13.221
Cheltuieli mentenanta -1.433 -1.686 -1.763
Cheltuieli chirii -174 -8 -8
Cheltuieli asigurari -990 -860 -1.082
Cheltuieli cu colaboratorii 98 -166 -127
Cheltuieli protocol si publicitate -37 -154 -166
Cheltuieli externe -1.371 -1.613 -1.253
Cheltuieli de transport si deplasare -36 -26 -55
Cheltuieli postale -435 -500 -520
Cheltuieli bancare -550 -323 -421
Cheltuieli taxe locale -2.807 -3.876 -4.537
Cheltuieli salarii si contributii -72.507 -79.212 -86.281
Alte cheltuieli operationale -1.704 -6.413 -10.423
Total cheltuieli operationale -103.298 -127.663 -146.492
Cheltuielile principale 2020 2021 2022
% Cheltuieli cu combustibilii -8% -8% -12%
% Cheltuieli cu utilitatile -5% -10% -9%
% Cheltuieli cu consumabilele -8% 7% 7%
% Cheltuieli cu taxe locale 3% 3% 3%
% Cheltuieli salarii si contributil -70% -60% -60%
Total % principale in cifra de afaceri -94% -89% -92%
EBITDA 295 3-455 -3-535

Societatea de Transport Public Timisoara S.A. (STPT) — Plan de Restructurare
SPANDA SPRL



Page 29 of 62

Dupa cum se poate constata si din tabelul de mai sus, cele mai importante cheltuieli (raportate la vanzari)
ale Societatii sunt cele cu salariile, combustibilul, utilitatile, consumabilele si taxele locale, cumulate
reprezentand circa 89%-94% din totalul cheltuielilor operationale, de-a lungul perioadei considerate.

Cele mai importante cresteri de cheltuieli de-a lungul perioadei considerate sunt cele aparute din cauza
contextului macroenomic defavorabil, respectiv la nivelul combustibilului si utilitatilor (energie
electrica, gaz), ambele avand un impact determinant in costul prestarii serviciilor de transport public pe
care STPT le desfasoari in calitate de operator de transport.

Elementul de cheltuiala care are cea mai mare pondere in total costuri operationale ramane cel aferent
remuneratiilor personalului angajat (inclusiv contributii) — aproximativ 60% - 70%. Cresterea
cheltuielilor salariale si asimilate salariilor in 2022, comparativ cu anul precedent, se datoreaza
preponderent intrarii in vigoare a Contractului Colectivde Munca (ITM Timis nr. 112/01.10.2021), care
a modificat salariile de baza aplicabile incepand cu 01.01.2022 pentru intregul personal angajat al STPT,
cat si orele suplimentare platite personalului de bord, care, ca si numar, este inferior necesarului pentru
acoperirea Programului de transport conform cu cele sustinute de catre reprezentatii Societatii.

3.5. Cash-flow-ul pe perioada analizata

-miiLei -

Indicatori Flux de Num erar

Rezultatul net 90 -1.678 -12.772
Cash Flow inainte de variatia activelor
- 255 2.115 -3-535
circulante
Variatie active circulante -796 -4.425 14.307
Flux de numerar din activitatea operationala -540 -2.310 10.772
Flux de numerar din activitatea de investitii 627 -4.826 -4.437
Flux de numerar din activitatea de finantare -46 7.443 -6.016
Flux de numerar net in perioada 41 308 319
Numerar la inceputul perioadei 152 192 500
Num erar la sfarsitul perioadei 193 500 819

CF 2020 - 2022 (mii Lei)

W Increase M Decrease M Total

(1]

152

81
is I

EBITDA Plati 0G6 CF Credit bancat (IN/OUT)
(2020-2021)
Numerar - inceput de perioada Variatia WC CF investitii Numerar - sfarsit de perioada

-1.164

Dupa cum se poate constata din graficul de mai sus, in perioada analizata (2020 — 2022), EBITDA
negativ si iesirile de cash pentru investitiile realizate au fost acoperite, in principal, din variatia pozitiva
a capitalului de lucru, adica, in cazul de fata prin neplata furnizorilor si a datoriilor la buget.
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4. Analiza cauzelor starii de dificultate
financiara

4.1. Analiza st amploarea dificultatii financiare, cauze si
efecte

Societatea a inregistrat in ultimii ani o dezvoltare semnificativa a serviciilor de transport public
metropolitan de persoane, in special in urma extinderii teritoriale a liniilor de transport.

In prezent, STPT acoperi aproape integral teritorul reprezentat de zona metropolitand Timisoara.
Aceastd crestere teritoriald a ariei de acoperire a Companiei, sustinuta prin investitii constante in
cresterea parcului de mijloace de transport in comun, a fost insuficient acompaniatd de cresterea si
imbunatéitirea structurii organizatorice si administrative la nivel central.

Principala cauza a dificultatii financiare in care este societatea a fost generata de pierderea litigiului cu
ANAF privind transferul in domeniul public a infrastructurii de transport, ca livrare cu plata; astfel,prin
Decizia nr. 1944 pronuntata de Inalta Curte de Casatie si Justitie in data de 16 iunie 2016 in Dosarul
494/59/2011, s-au stabilit obligatii de plata (TVA si accesorii, inclusiv pe perioada derularii procesului
2010-2016). Valoarea totala a acestor obligatii s-a ridicat la suma de 73,8 mil lei.

Pentru achitarea acestora, STPT a solicitat si a obtinut esalonarea la plata a obligatiilor fiscale pe o
perioada de 5 ani (septembrie 2016- septembrie 2021), prin Decizia nr. 9571/30.09.2016 emisa de ANAF.
La acel moment, au fost esalonate si amanate obligatii in valoare totala de 68.869.657 Lei, din care
obligatii fiscale principale in cuantum de 27.163.637 Lei si obligatii fiscale accesorii in valoare de
41.706.020 lei, suma totala conform graficului de esalonare fiind de 73.829.831 Lei.

In intervalul 2016 — 2021 Societatea a pierdut in repetate randuri esalonarea la plati, dar a beneficiat de
prevederile Codului de Procedura Fiscala, solicitand atat mentinerea si modificarea acesteia, urmare a
nerespectarii conditiilor de mentinere, astfel:

- Decizia de constatare a pierderii valabilitdtii esalonarii la platd a obligatiilor fiscale nr.
9571/07.09.2017 si Decizia de mentinere 6143/13.09.2017 pe perioada ramasa de 48 luni;

- Decizia de modificare a deciziei de esalonare la plata nr.7884/19.06.2019 (referitoare la Decizia de
mentinere 6143/13.09.2017), prin care se acorda esalonarea pe o perioada de 27 luni, a obligatiilor
in suma totala de 32.861.123 Lei, respectiv Decizia de amanare 7884.1/19.06.2019 in valoare de

2.973.383 Lei;

- Decizia de modificare a esalonarii la plata nr. 14837/05.05.2020 (referitoare la Decizia de mentinere
6143/13.09.2017), fiind incluse in esalonare si obligatiile fiscale cu scadenta 25.03.2020, in suma de
4.138.513 Lei. Astfel, s-a acordat esalonarea pe o perioadd de 17 luni a obligatiilor in valoare de
25.731.862 Lei;

- Decizia de mentinere a valabilitatii esalonarii la platd nr 13.099/04.03.2021, respectiv Decizia
13.099.1/04.03.2021 de mentinere a amandrii la plata pe o perioada de 14 luni a obligatiilor in
valoare de 23.201.084 Lei.

- Decizia de modificare a deciziei de esalonare la plata nr.19178/27.04.2021 (referitoare la Decizia de
mentinere 13.099/04.03.2021), prin care se acorda esalonarea pe o perioada de 60 luni, a
obligatiilor in suma totala de 69.229.266 Lei;

- Inanul 2021, ca urmare a efectelor nefavorabile generate de pandemie, STPT a solicitat in baza OUG
181/2020 esalonarea obligatiilor fiscale acumulate in aceasta perioada, astfel ca prin Decizia
39505/24.06.2021 s-a obtinut esaloanarea pe o perioada de 12 luni a sumei de 3.771.284 lei,
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modificatad apoi prin Decizia 44952/26.07.2021, prin care s-a obtinut esaloanarea pe o perioada de
12 luni a sumei de 6.955.043 lei.

Societatea nu si-a putut onora obligatiile de plata asumate prin Deciziile de esalonare, ca urmare
organul fiscal a transmis Decizia de constatare a pierderii valabilitatii esalonarii la plata a obligatiilor
fiscale nr. 19178/26.08.2021 (referitoare la Decizia de esalonare nr. 9571/30.09.2016) si Decizia de
constatare a pierderii valabilitatii esalonarii la plata a obligatiilor fiscale nr. 44952/26.08.2021
(referitoare la Decizia de esalonare nr. 39505/24.06.2021). Ulterior,

Ulterior, s-a reusit obtinerea Deciziei de mentinere 51083/30.08.2021, prin care au fost esalonate
obligatii in cuantum de 6.928.709 Lei pe o perioada de 11 luni, Decizia 51084/27.08.2021 care
mentine esalonarea la platd a obligatiilor acordate prin Decizia 9571/30.09.2016 si prelungeste
perioada de esalonare pana la 56 luni pentru obligatii fiscale in valoare de 65.981.191 Lei si Decizia
51084.1/27.08.2021 care mentine esalonarea la platd a obligatiilor acordate prin Decizia
13099.1/04.03.2021, pentru obligatii fiscale in valoare de 3.159.275 Lei.

Prin Decizia de modificare a deciziei de esalonare la plata nr.67528/25.11.2021 (referitoare la Decizia
de mentinere 51083/30.08.2021), prin care se acorda esalonarea pe o perioadd de 12 luni, a
obligatiilor in suma totala de 16.191.802 Lei;

In decursul anului 2022, ca urmare a insuficientei lichiditatlor, STPT nu a reusit sa respecte conditiile
de mentinere si a pierdut in repetate randuri esalonarea la plata, dar a beneficiat de prevederile Codului
de Procedura Fiscala, privind mentinerea si modificarea acesteia dupa cum urmeaza:

Decizia de constatare a pierderii valabilitatii esalonarii la platda a obligatiilor fiscale nr.
41360/08.02.2022 (referitoare la Decizia de esalonare nr. 9571/30.09.2016), si Decizia de
constatare a pierderii valabilitatii esalonarii la plata a obligatiilor fiscale nr. 41363/08.02.2022
(referitoare la Decizia de esalonare nr. 39505/24.06.2021);

Decizia de mentinere a valabilitatii esalonarii la plata nr 41688/01.03.2022 (referitoare la Decizia
de esalonare nr. 9571/30.09.2016) pe o perioada de 52 luni a obligatiilor in valoare de 60.618.549
Lei, respectiv Decizia 41716/03.03.2022 de mentinere a amanarii la plata pe o perioada de 11 luni a
obligatiilor in valoare de 14.921.219 Lei (referitoare la Decizia de esalonare nr. 39505/24.06.2021).

Decizia de constatare a pierderii valabilitatii esalondrii la platd a obligatiilor fiscale nr.
42570/19.05.2022 (referitoare la Decizia de esalonare nr. 9571/30.09.2016), Decizia de constatare
a pierderii valabilitdtii esalonarii la plata a obligatiilor fiscale nr. 42573/19.05.2022 (referitoare la
Decizia de esalonare nr. 39505/24.06.2021);

Directia de Administrare a Marilor Contribuabili a constatat de doua ori pierderea esalonarilor aflate in
derulare. Compania s-a confruntat cu situatia de a solicita ANAF o noua mentinere a esalonarilor
obligatiilor fiscale si a depus cererile inregistrate la ANAF sub nr. 1678799/07.05.2022 si
373837108/06.05.2022.

Urmare a cererilor formulate, DGAMC a emis urmaétoarele decizii:

Decizia nr 42839/09.06.2022 care aproba mentinerea valabilitatii esalonarii la plata a obligatiilor
fiscale in suma totala de 60.287.897 Lei (referitoare la Decizia de esalonare nr. 9571/30.09.2016),
pe o perioada de 50 luni (15.07.2022-17.08.2026).

Decizia nr 42936/17.06.2022 prin care se respinge cererea de mentinere a valabilitatii esalonarii
la plata, pentru suma de 14.652.105 Lei, in temeiul art.10 din OUG 181/2020, motivul fiind ca
Societatea a mai beneficiat de doud mentineri a esalonarii simplificate, acordate prin Decizia
39505/24.06.2021 (Deciziile 51083/30.08.2021 si Decizia 41716/03.03.2022); astfel, noua cerere a
fost peste numarul maxim de cereri de mentinere prevazute de lege.

Decizia nr 42838/09.06.2022 care aproba mentinerea valabilitatii amanarii la plata a penalitatilor
de intarziere si a penalitatilor de nedeclarare, in valoare de 3.159.275 Lei (referitoare la Decizia de
esalonare nr. 13099.1/04.03.2021);
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Avand in vedere prevederile Codului de Procedura Fiscald, art. 200, pentru mentinerea valabilitatii
esalondrii, Societatea are obligatia sa achite obligatiile fiscale exigibile la data comunicarii deciziei de
mentinere a valabilitatii esalonarii, cu exceptia celor care au facut obiectul esalonirii a carei valabilitate
a fost mentinutd, in termen de 90 de zile de la data comunicarii deciziei nr 42936/17.06.2022
(21.06.2022).

Conform fisei pe plititor din data de 21.06.2021, totalul obligatiilor fiscale ale STPT erau la acea data de
100.636.978 Lei, din care esalonate si amanate la platd 63.447.172 Lei, diferenta de 37.189.806 Lei
trebuind achitata in termenul de 9o zile.

Pentru mentinerea esalonarii, trebuiau achitate atat ratele din graficul de esalonare in termenul maxim
de 30 zile de la scadentd, precum si obligatiile curente lunare pe perioada esalonarii.

e vy

achitarea obligatiilor curente si a ratei din graficul de esalonare.

Avand in vedere ci Societatea a beneficiat de cele doua mentineri a valabilitatii esalonarii simplificate,
acordate prin Decizia 39505/24.06.2021 (Deciziile de mentinere 51083/30.08.2021 si Decizia
41716/03.03.2022); pierdute ulterior, pentru a fi mentinuta esalonarea obligatiilor si evitarea executarii
silite, STPT era obligata sa achite urmatoarele:

- Rata 1 in valoare de 1.079.246 Lei din Decizia de mentinere a esalonarii nr. 42839/09.06.2022,
termen plata 15.07.2022, termen maxim 15.08.2022;

- Accesorii dobanzi si penalitati la pierderea esalonarii in valoare de 2.258.378 Lei, termen plata
20.07.2022, termen maxim 19.08.2022;

- Obligatii in valoare de 14.652.105 Lei, rezultate din Decizia nr 42936/17.06.2022 prin care se
respinge cererea de mentinere a valabilitdtii esalonarii la plata

- Plata obligatii curente neplatite la acea data, in valoare totala de 19.200.077 lei;

Din pacate, STPT nu a fost in méasura sd achite aceste obligatii in termenele legale si nu a respectat nici
esalonarile in vigoare, drept pentru care ANAF a emis deciziile de pierdere a esalonarilor si pentru
celelalte obligatii, prin urmatoarele decizii:

- Decizia de constatare a pierderii valabilitdtii esalonarii la platd a obligatiilor fiscale nr.
44005/06.09.2022 (referitoare la Decizia de esalonare nr. 9571/30.09.2016),

- Decizia de constatare a pierderii valabilitdtii esalonarii la platd a obligatiilor fiscale nr.
44007/06.09.2022 (referitoare la Decizia de esalonare nr. 13099.1/04.03.2021),

Astfel, obligatiile restante dupa pierderea acestor facilitiati se ridicau la peste 100 mil lei,
imposibil a se plati de catrev STPT imediat.

O altad cauza majora a lipsei de disponibilitati, ce a generat cresterea nivelului accesoriilor calculate de
ANAF si imposibilitatea achitérii obligatiilor datorate o reprezintd decalajul dintre momentul prestarii
serviciilor de catre STPT si momentul recuperarii contravalorii acestor servicii. Ilustrativ este faptul ca,
la nivelul sfarsitului lunii decembrie 2022, STPT mai avea incd de recuperat de la primarii, pentru
veniturile din serviciile de transport prestate in anii 2020 si 2021, suma de 46 mil lei.

In plus fati de cele doui cauze majore prezentate mai sus, conform cu cele prezentate in cadrul raportului
administratorilor la 30.06.2022, raportul de audit financiar aferent Societatii pentru anul 2021 a scos in
evidenta raporturile contractuale defavorabile dintre STPT si ADI SMTT. Opiniile diferite cu privire la
interpretarea unor clauze ale contractului de delegare de catre reprezentantii STPT, respectiv SMTT, au
condus la recunoasterea spre decontare de catre Asociatia de Dezvoltare Intracomunitara doar in mod
partial a serviciilor prestate, creandu-se astfel un blocaj semnificativ la nivelul lichiditatilor efective ale
STPT.

Avand 1n vedere ca Societatea nu a reusit sa recupereze pe cale amiabila sume semnificative, aceasta a
luat masura chemarii in judecata, atat a ADI SMTT pentru creantele prestate in baza contractului de
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delgare 1812/2020, cat si a Municipiului Timisoara pentru contravaloarea investitiei nerecuperate,
ambele actiuni fiind pe rolul Tribunalului Timis.

Toate aceste aspecte, coroborate cu cresteri ale preturilor la combustibil si energie, ambele absolut
necesare pentru asigurarea continuitatii activitatii de transport, au facut dificila gestionarea resurselor
financiare ale Companiei, care s-a aflat in imposibilitatea respectirii termenelor scadente pentru plata
obligatiilor fiscale curente si ratelor din graficul de esalonare a obligatiilor catre ANAF, avand drept
consecinta pierderea, de doud ori in decursul anului 2022, a valabilitatii esalonarii obligatiilor fiscale si
riscul de a fi executata silit.

In plus, lipsa disponibilititilor a generat intarzieri la plata datoriilor citre furnizori si la plata drepturilor
salariale.

Dificultatile financiare ale Societatii au constat in acumularea unor obligatii fiscale
importante, ce depaseau suma de 100 mil lei la data pierderii esalonarilor pe care le avea
societatea. Aceste obligatii, din cauza nivelului lor foarte ridicat, au fost imposibil de a fi
platite din derularea operatiunilor curente ale STPT, astfel incat Compania sa nu mai
inregistreze restante, impuniandu-se un scadentar de plata al acestora pe o perioada
adecvata de timp.

In caz contrar, STPT ar fi ajuns intr-o incapacitate de plati atat fati de ANAF, ct si fati de partenerii sii
comereciali.

Avand in vedere modificarile legislative aduse OG6/2019 prin OUG 85/17.06.2022, privind posibilitatea
restructurdrii obligatiilor fiscale scadente la data de 31 Decembrie 2021, Societatea a depus notificarea
cu nr. 1923384/12.09.2022, pentru a beneficia de aceasta facilitate.

4.2. Masuri luate (anterior) de Societate pentru depasirea
dificultatii financiare

In vederea depasirii dificultatilor financiare (prin cresterea veniturilor si eficientizarea costurilor) si
incercarii redresarii Societatii urmare a aparitiei dificultatii financiare constand in imposibilitatea platii
sumelor scadente catre ANAF, conducerea a intreprins o serie de masuri, asa cum reiese si de mai jos:

e Demersurile de esalonare in conditiile Codului de Procedura fiscald a obligatiilor fiscale restante
acumulate, in valoare de 73,8 mil lei, dupa cum sunt mentionate in capitolul precedent

e STPT a solicitat si obtinut in baza OUG 181/2020 esalonarea obligatiilor fiscale acumulate, ca
urmare a efectelor nefavorabile generate de pandemie, pe o perioadad de 12 luni, respectiv prin
Decizia de mentinere 51083/30.08.2021 au fost esalonate obligatii in cuantum de 6,9 mil Lei.

e In anul 2022, Consiliul de Administratie al STPT s-a implicat direct in renegocierea si
modificarea contractului de delegare incheiat cu ADI SMTT, in vederea ajustarii clauzelor
defavorabile derularii activitatii operationale aferente Societatii.

e S-ademarat o analiza a gratuitatilor oferite de catre STPT;

e S-a inaintat propunerea monitorizarii consumurilor (motorind) realizate de catre mijloacele de
transport in comun, astfel incat consumul scriptic de carburant sa corespunda cu cel real al
acestuia;

e S-au supus analizei alternative pentru achizitia de carburant si energie electrica (printre cele mai
importante costuri) la costuri cat mai reduse;

e A fost analizatd eficacitatea si profitabilitatea serviciilor de transport cu bicicletele si trotinetele
electrice, respectiv a serviciului de transport naval, tindndu-se cont de faptul ca intregul cost de
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exploatare al acestor servicii se apropie de circa 10 mil Lei, acestea fiind finantate in integralitate
din subventia obtinuta de la Municipiul Timisoara. Asftel, s-a aprobat infiintarea unui traseu
turistic naval nou si au fost actualizate tarifele de inchiriere a mijloacelor de transport naval,
avand drept scop unic cresterea veniturilor Societatii;

4.3. Cauze pentru care Societatea nu mai poate beneficia de
esalonarea la plata conform Codului de procedura

fiscala

Cu titlu prealabil, considerand chiar ca Societatea ar fi eligibila pentru aplicarea Art. 186 alin (3" 1) si alin
(4) din Codul de Proceduri fiscald, in ipoteza unei esalonari, Societatea de Transport Public Timisoara
ar trebui sa plateasca penalititi de intarziere de 0,5% pe luna la sumele esalonate, conform Art. 185 alin

(3).

Dupa cum se poate constata din fluxurile de numerar previzionate pe perioada de restructurare, rezerva
de cash disponibila la sfarsitul perioadei, in conditiile in care se platesc in cei sapte ani considerati 67%
din suma principala de la sfarsitul anului 2021, este minima raportat la nivelul operatiunilor derulate de
catre Societate, aceasta fiind menita sa acopere eventualele variatii negative ale previziunilor.

Asadar, daca Societatea reuseste sa plateasca 67% din principalul restant la 31 Decembrie 2021 pe
parcursul a sapte ani de restructurare, fara alte accesorii suplimentare, si pastrandu-si in acelasi timp o
rezerva minima de numerar, in vederea asigurarii unui confort in ceea ce privesc eventualele variatii de
nedorit ale previziunilor, este evident ca nu este in masura sa plateasca 100% obligatiile
bugetare restante la 31 Decembrie 2021, la care se adauga accesorii de 0,5% pe an, intr-o
perioada maxima de 5 ani de esalonare.

In plus fatd de cele de mai sus, trebuie mentionat faptul ca in ipoteza restructurarii in baza 0G6/2019,
Societatea va beneficia de o perioada de gratie in primul an al restructurarii, ceea ce reprezinta un factor
esential in gestionarea rezervelor de cash.

Pentru a avea o imagine mai clara asupra unei esalonari ipotetice in baza Codului de Procedura Fiscala,
prezentam mai jos simularea impactului pe Contul de profit si pierderi, precum si pe Fluxurile de
numerar a acestui scenariu.

-mii Lei -

[ VENITURISICHELTUIEL | 202 | 202009 20240 | 202500 | 2026 | 20279 | 2028(5) | 20259 ] 203000
Cifra de afaceri (net) 142.957 157.880 156.454 163.250 170.382 177.869 185.730 193.985 202.656
Total cheltuieli operationale -146.492 -153.522 -152.386 -158.986 -165.930 -173.238 -180.730 -188.727 -197.252
EBITDA -3.535 4.359 4.068 4.265 4.452 4.631 5.000 5.258 5.404

% EBITDA n/a 2,8% 2,6% 2,6% 2,6% 2,6% 2,7% 2,7% 2,7%
Rezultat din exploatare -10.758 1.756 1.465 6.543 2.809 2.996 3.383 3.601 3.837
Rezultat din activitatea financiara -629 -7.416 -4.657 -3.114 -1.982 -849 -142 o o
Profit brut -11.387 -5.660 -3.192 3.429 827 2.146 3.242 3.601 3.837

Im pozit pe profit -1.384 0o 0o -549 -132 -343 -519 -591 -614
Profit net -12.772 -5.660 -3.192 2.881 695 1.803 2,723 3.101 3.223

% Profit Net n/a n/a n/a 1,8% 0,4% 1,0% 1,5% 1,6% 1,6%
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-mii Lei -

Situatia Fluxurilor de Numerar m 2023(F) | 2024(F) | 2025(F) 2026(F) 2027(F) | 2028(F) | 2029(F) | 2030(F)

Rezultatul net -12.772 -5.660 -3.192 2.881 1.803 2.723 3.101 3.223
Cash Flow inainte de variatia activelor : . - . 621 000 2rg o
circulante 3.535 4.359 4. 4.265 4.45 4.63 5. 5.25 5.404

Plati ANAF - Esalonare 5 ani CPF 0 -4.276 -11.634 -15.512 -15.512 -15.512 -15.512 -3.878 o
Flux de numerar net dupa variatia
capitalului de lucru
Flux de numerar din activitatea

12.798 -35.553 8.647 -11.136 -7.096 -8.066 3.600 6.878 1.628

operationali 10.772 -42.969 3.990 -14.799  -9.210  -9.259 2.940 6.865 1.615
Flux de numerar din activitatea de : 1.000 ° 6.8 ° 1.000 ° ° °
investitii 4-437 : -593 .

Flux de numerar din activitatea de

finantare -6.016 22.810 -19.880 -4.563 o o o o o
Numerar la inceputul perioadei 500 819 -20.340 -36.230 -48.698 -57.908 -68.167 -65.227 -58.362
Flux de numerar net in perioada 319 -21.159 -15.890 -12.468 -9.210 -10.259 2.940 6.865 1.615
Numerar la sfarsitul perioadei 819 -20.340 -36.230 -48.698 -57.908 -68.167 -65.227 -58.362 -56.747

Plitile catre DGMAC evidentiate in tabelul de mai sus reprezinta doar ratele esalonarii in baza Codului
de Procedura Fiscald, obligatiile curente fiind incluse in fluxurile de numerar din activitatea
operationala.

Chiar daca, teroretic, Societatea ar putea ramane pe un nivel de profitabilitate (desi mai scazut),
dobanzile platite suplimentar in cazul esalonarii in baza Codului de procedura fiscala conduc la obligatii
suplimentare ce fac imposibila functionarea in continuare a Societdtii, nefiind posibila acoperirea
deficitului de numerar.

Dupa cum se poate constata foarte clar, fluxurile de numerar generate pe perioada previzionata nu pot
sustine o eventuald esalonare in baza Codului de Procedura Fiscald, societatea neavand capacitatea
financiara de plata pentru aceasta.

Lipsa capacitatii financiare de plata se constata si din pierderile successive ale esalonarilor de care a
beneficiat societatea, pe parcursul anilor 2016-2022 (dupa cum este detaliat in capitolul referitor la
amploarea dificultatii financiare), imposibilitatea onorérii lor conform graficelor de platd asumate si
acumuldrii de obligatii suplimentare in aceasta perioada.

Existenta capacitatii financiare de plata pe perioada esalonarii reprezinta o conditie impusa de lege
pentru acordarea unei esalonari la plata portivit art. 186 alin. (1) lit. a) C. pr. fisc.; este evident ca o cerere
in acest sens, in contextul in care fluxurile de numerar viitoare nu ar sustine o esalonare in baza Codului
de Procedura Fiscala, ar fi un demers inutil.

In concluzie, motivul pentru care Societatea de Transport Public Timisoara S.A. (STPT) nu
poate beneficia de esalonarea la plata a obligatiilor fiscale este lipsa capacitatii financiare
de plata pe perioada de esalonare la plata, care reprezinta conditie de acordare/mentinere a
esalonarii in sensul art. 186 alin. (1) lit a) C. pr. fisc.

In plus, pentru STPT nu mai puteau fi incidente prevederile art. 200 alin. (1) C. pr. fisc. portivit cirora
debitorul fiscal are dreptul de a solicita mentinerea valabilitdtii unei esalonari pierdute ,de doud ori
intr-un an calendaristic sau fractie de an calendaristic”.

In cazul de fati, STPT Timisoara a beneficiat de esaloniri in baza Codului de Proceduri
Fiscala, pierzandu-le de doua ori, dupa cum a fost prezentat in capitolul precedent; astfel
STPT nu mai era eligibila pentru a depune o noua cerere, pe de o parte si nu mai avea
capacitate financiara de plata, pe de alta parte, obligatiile financiare acumulate catre
ANAF ridicandu-se la peste 100 mil lei.

Detalierea Contului de Profit si Pierderi si a Fluxurilor de Numerar nete in scenariul esalonarii in baza
Codului de Procedura fiscala este prezentata in Anexa A5.
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5. Masuri specifice restructurarii

Perioada de executare a Planului de Restructurare este de 7 ani de la data deciziei aprobarii restructurarii
obligatiilor bugetare, in conformitate cu Art.6 alin 2) din OG6/2019, cu posibilitatea de prelungire a
perioadei de aplicare in conditiile legii.

Perioada de restructurare ofera posibilitatea Debitoarei de a-si gestiona intr-o maniera eficienta fluxurile
de numerar viitoare, in vederea respectarii programului de plati prevazut de prezentul Plan.

5.1. Masuri de optimizare a activitatii societatii

STPT este condusa de un Consiliu de Administratie provizoriu, potrivit dispozitiillor OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie provizoriu a fost
numit prin Hotararea AGA nr. 21/22.09.2022. Consiliul de Administratie al Societatii se intruneste o data
pe luna, intocmai cum prevad dispozitiile legale ale OUG 109/2011 si adopta o serie de hotarari in cadrul
activitatii curente derulate de catre Companie.

Actuala conducere a STPT este capabila sa elaboreze si sa aplice o strategie viabila si sustenabila pentru
evolutia firmei, atat pe termen mediu, cat si lung.

Cifra de afaceri a Societatii provine din veniturile din transportul public de persoane (subventionate de
catre autoritatile locale).

Managementul Societatii are in vedere pe urmatorii ani in care se va realiza restructurarea Companiei,
urmatoarele obiective:

» Introducerea unui sistem informatic de tip ERP la nivelul societatii. Acest sistem informatic la
nivelul intregii societati va avea pe langa efectul de reducere a orelor de munca la nivelul societatii
si urmatoarele principale beneficii:

e sistem de Contabilitate si gestiune integrat

e urmarirea in timp util a consumurilor, reparatiilor, a orelor de munca si
efienticizarea acestora

o valoare in timp real a costurilor/km pentru fiecare mijloc de transport

evidenta costurilor pentru fiecare mijloc de transport

evidenta costurilor pentru service-ul fiecarui segment de infrastructura

Raportari pentru management in timp real

Reducerea numarului de personal administrativ necesar

» Reorganizarea departamentului de marketing, astfel incat acesta sa devina generator de venituri
prin atragerea de noi parteneri de afaceri si clienti pentru transportul de persoane. Astfel, se va
realiza cresterea veniturilor din servicii de publicitate, avand in vedere vadul comercial aferent
statiilor mijloacelor de transport in comun sau cel aferent spatiilor publicitare din interiorul
mijloacelor de transport;

» Deschiderea statiei de inspectie tehnicd periodica a autovehiculelor (ITP) a STPT catre alte
societati publice ce detin un parc auto considerabil, sau catre alte societédti private cu parcuri auto
considerabile;

» Monitorizarea consumurilor (motorina) realizate de catre mijloacele de transport in comun,
astfel incat consumul scriptic de carburant sa corespunda cu cel real al acestuia; astfel, se va
implementa un sistem de monitorizare online a consumului de combustibil corelat cu un sistem
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GPS care pe langa eradicarea furtului de combustibili va putea stabili informatii de eficientizare
a consumurilor;

» Cresterea incasarilor din bilete de calatorie prin introducerea unui nou sistem de E-ticketing
care va fi achizitionat de PT printr-un program BERD (in prezent este nerealist a se asuma un
calendar de proiect si costurile necesare pe aceastd masura);

» Dezvoltarea serviciului de iluminat public de la stadiul de Service cum este in prezent, la staadiul

de lucrari de executie iluminat public atat in Timisoara cat si in alte localitati ( STPT poseda
echipamente si personalul calificat pentru aceste lucrari). In prezent este nerealist a se asuma un
calendar de proiect si costurile necesare pe aceastd masura;

» Dezvoltarea serviciului de Infrastructura de la stadiul de Service Infrastructura transport tramvai
si troleibuz la stadiul de executie infrastructura (STPT poseda echipamente si personalul
calificat pentru aceste lucrari). In prezent este nerealist a se asuma un calendar de proiect si
costurile necesare pe aceasta masura;

» Punerea in aplicare a Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local, in
conformitate cu legislatia in vigoare, Regulamentul CE 1370/2007 si legea 92/2007 pentru
activitatea de transport delegata;

» Instituirea unor proceduri de guvernanta si control la nivelul administrarii Societatii.

5.2. Masuri de restructurare de personal

Societatea are in vedere implementarea urmatoarelor masuri organizatorice si de personal pentru
redresarea pe termen scurt si mediu a situatiei financiare:

o folosirea eficienta a personalului existent;
e optimizarea fluxurilor informationale.

Astfel, la societatea STPT urmeaza sa se implementeze o restucturare a personalului, ce are trei
componente :

1. Restructurarea datoratd implementarii unui sistem ERP care va digitaliza STPT, reducand
substantial orele de muncd a personalului TESA la nivelul Societétii si, implicit, va conduce la
scaderea personalului cu 60 de persoane;

2. Restructurarea prin comasarea unor posturi si atributii la nivel de Societate, care vor avea ca efect
reducerea personalului cu 20 de persoane;

3. Angajarea a 150 de salariati personal de bord pentru vehiculele de transport.

Selectia persoanelor noi angajate se va face pe baza experientei profesionale relevante.

La 31.12.2021, STPT avea o structura de personal compusa din 1.136 angajati, iar la sfarsitul anului 2022
1.070 angajati.

Societatea isi va ajusta pe durata Planului de restructurare nivelul cheluielilor cu personalul, astfel incat
sd asigure o corelare a dimensiunii acestei categorii de cheltuiald, cu nivelul cel mai probabil de realizare
al cifrei de afaceri.
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Numar mediu de personal

1,0 1,136 1,070

; 970 1,000 1,239

80 896 023 051 979

2020 2021 2022 2023(F) 2024(F) 2025(F) 2026(F) 2027(F) 2028(F) 2029(F) =2030(F)

In functie de necesitatile Companiei, pe durata executirii Planului de Restructurare, conducerea STPT
poate lua masura angajarii sau disponibilizarii de personal, prin restructurarea unor posturi, conform
reglementarilor in vigoare la data aplicarii masurii.

Aceste masuri vor fi mentionate in rapoartele de monitorizare, conform Art.7 alin 1) din 0G6/2019.

5.3. Stingerea partiala a obligatiilor bugetare principale
prin darea in plata a unor bunuri imobile ale Debitorului

Societatea intentioneaza, in concordanta cu prevederila Art 4 (2) ¢) din OUG 6/20109, stingerea partiala
a obligatiilor bugetare principale prin darea in platd a imobilelor amplasate in Timisoara, Intrarea Doinei
nr. 2, Timisoara, Jud. Timis. Aceste imobile nu contribuie in prezent la activitatea de baza a Societatii si
existd intentia de preluare a acestora de catre autoritatile locale.

Aceste imobile constau din:
¢ (Cladire administrativa cu regim de inaltime P+1 Etaj - nr. inv 10054;
e Centrul de vanzare bilete si abonamente cu regim de inéltime P+1 Etaj— nr. inv 10055;
¢ Platforma parcare — nr. inv. 12345.

5.4. Masuri de investitii necesare

Societatea isi propune in perioada de restructurare investitiile obligatoriu de realizat pentru
implementarea masurilor de optimizare indicate mai sus.

Programul investitional al STPT pe perioada de 7 ani de restructurare se ridica la suma de aproximativ
2 mil Lei, si va consta in principal din urmatoarele componente:

e Realizarea sistemului de Monitorizare care sa prevind consumul excesiv de combustibil mijloace
de transport ( valoare investitie aprox. 50.000 euro in anul 2023, care va fi remodernizat la
aceeasi valoare in anul 2027). Desi sunt suspiciuni rezonabile privind potentiale furturi de
combustibil, este dificil totusi a estima amploarea acestora si a le determina impactul in cheltuieli.
Chiar daca, la modul teoretic, aceste furturi nu ar exista, acest sistem ar fi oricum un instrument
valoros de preventie.

e Dezvoltare Sistem ERP (valoare investitie aprox. 150.000 euro in anul 2023, care va fi
remodernizat la aceeasi valoare in anul 2027). Impactul introducerii ERP determina beneficiile
rezultate ca urmare a modificarilor in structura si numarul de personal angajat.

Societatea de Transport Public Timisoara S.A. (STPT) —Plan de Restructurare
SPANDA SPRL



Page 39 of 62

Programul de plata a investitiilor va fi efectuat dupa cum urmeaza:

- mii lei -
| CAPEX | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2029 |
Concesiuni, brevete, licente 750 750
ACTIVE INTANGIBILE 750 o o (1) 750 (1) o o
Terenuri
Constructii
Instalatii tehnice si masini 250 250
Mobilier, birotica, altele
Avansuri pentru imobilizari
ACTIVE TANGIBILE 250 o o o 250 o o o
TOTAL ACTIVE FIXE 1,000 o (1) o 1,000 (1) o o

5.5. Implementarea masurilor in bugetul previzionat pe
urmatoarea perioada

Pentru masurile prezentate in subcapitolele de mai sus, prezentam in ceea ce urmeaza un calendar pentru
implementarea acestora.

o Masuri de optimizare a activitatii societatii
Termenele de implementare ale masurilor de optimizare a modelului de afaceri vor fi urmatoarele:

» Introducerea unui sistem informatic de tip ERP la nivelul Societatii - in sase luni de la
aprobarea de ciatre ANAF a Planului de Restructurare;

» Implementarea de servicii de publicitate, in interiorul mijloacelor de transport - in sase luni de
la aprobarea de catre ANAF a Planului de Restructurare;

» Deschiderea statiei de inspectie tehnica periodicd a autovehiculelor (ITP) a STPT catre alte
societdti — intr-un an de la aprobarea de ciatre ANAF a Planului de Restructurare;

» Implementarea unui sistem de monitorizare online a consumului de combustibil corelat cu un
sistem GPS - in trei luni de la aprobarea de citre ANAF a Planului de Restructurare;

» Punerea in aplicare a Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local, in
conformitate cu legislatia in vigoare, Regulamentul CE 1370/2007 si legea 92/2007 pentru
activitatea de transport delegatd - in doi ani de la aprobarea de catre ANAF a Planului de
Restructurare;

» Instituirea unor proceduri de guvernanta si control la nivelul administrarii Societatii — intr-un
an de la aprobarea de catre ANAF a Planului de Restructurare.

La fiecare 3 luni de la data deciziei aprobarii restructurarii obligatiilor bugetare, in
conformitate cu Art.6 alin 2) din 0G6/2019, Societatea va prezenta in rapoartele de monitorizare,
conform Art.7 alin 1) din OG6/2019, situatia masurilor luate privind masurile de optimizare a
activitatii Societatii.

. Politica de personal

Termenele de implementare ale masurilor de restructurare de personal vor fi urmatoarele:

v Restructurarea datoratd implementarii unui sistem ERP care va digitaliza STPT, reducand
substantial orele de munca a personalului TESA la nivelul Societatii si sciderea personalului cu
60 de persoane — in sase luni de la aprobarea de catre ANAF a Planului de
Restructurare;
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v Restructurarea prin comasarea unor posturi si atributii la nivel de Societate si reducerea
personalului cu 20 de persoane — intr-un an de la aprobarea de catre ANAF a Planului
de Restructurare;

v Angajarea a 150 de salariati personal de bord pentru vehiculele de transport, dupa cum
urmeaza:
- In primul an de la aprobarea de ciitre ANAF a Planului de Restructurare,
50 de angajati;
- Inaldoilea an dela aprobarea de ciitre ANAF a Planului de Restructurare,
50 de angajati;
- In al treilea an de la aprobarea de ciitre ANAF a Planului de
Restructurare, 50 de angajati.

La fiecare 3 luni de la data deciziei aprobarii restructurarii obligatiilor bugetare, in
conformitate cu Art.6 alin 2) din 0G6/2019, Societatea va prezenta in rapoartele de monitorizare,
conform Art.7 alin 1) din OG6/2019, situatia méasurilor luate privind personalul Societatii.

. Stingerea partiala a obligatiilor bugetare principale prin darea in plata a unor
bunuri imobile ale debitorului

Termenul de implementare a acestei masuri este de un an de la data aprobarii Planului de
restructurare de ciatre ANAF, in concordanta cu Art. 4 (10) din 0G6/2019.

o Masuri de investitii necesare

Investitiile prevazute de catre managementul Societatii in perioada de restructurare, in valoare totala
echivalenta de 2 mil Lei — 1 mil lei in primul an de restructurare si 1 mil lei in anul al patrulea de
restructurare.

Stadiul realizarii acestor investitii, va fi prezentat in rapoartele de monitorizare, conform Art.7
alin 1) din 0G6/2019.

5.6. Prezentarea bugetului de venituri si cheltuieli pe
perioada Planului de Restructurare

In tabelul de mai jos este prezentati evolutia principalelor elemente ale contului de profit si pierdere in
perioada de restructurare, ca urmare a masurilor de restructurare propuse.

Evolutia prezentatd are la baza previziunile Managementului Companiei referitoare la performanta
financiara a acesteia, influentata atat de factori externi (ex. evolutia pietei, a fortei de munca) cat si de
cei interni (ex. Semnarea de contracte noi, prin cresterea eficientei activitatii derulate de catre
departamentul de Marketing, largirea teritoriala prin acoperirea de noi zone de transport calatori,
eficientizarea gamei de servicii vindute etc).
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Cifra de afaceri 131,118 142,957 153,122 151,458 157,949 164,759 171,903 179,401 187,270 195,532
Venituri din exploatare 131,118 142,957 153,122 151,458 157,949 164,759 171,903 179,401 187,270 195,532
Cheltuieli de exploatare (127,663)  (146,492)  (148459)  (147,071)  (153,346)  (159,947) (166,891)  (173,997)  (181,584)  (189,674)
Rezultat din exploatare -452 -10,758 2,060 1,784 6,882 3,167 3,376 3,787 4,120 4,292
Randamentul exploatirii 0% -8% 1% 1% 4% 2% 2% 2%” 2%” 2%
EBITDA 3,455 -3,535 4,662 4,387 4,603 4,811 5,012 5,404 5,686 5,858
974 1,025 970 971 971 971 971 970 970 970

Structura de exploatare lei lei lei lei cheltuieli lei lei lei lei lei lei
cheltuieli la cheltuielila cheltuielila la1,000lei cheltuielila cheltuielila cheltuielila cheltuielila cheltuielila cheltuielila

1,000 lei 1,000 lei 1,000 lei venit 1,000 lei 1,000 lei 1,000 lei 1,000 lei 1,000 lei 1,000 lei

venit venit venit venit venit venit venit venit venit

Venituri totale 130,917 143,011 153,163 151,499 162,872 164,759 171,903 179,401 187,271 195,532
Cheltuieli totale -127,676 -149,861 -148,699 -145,497 -151,315 -156,869 -163,758 -170,797 -178,286 -186,327
Impozit pe profit -1,042 -1,384 o -220 -1,101 -507 -540 -606 -659 -687
Alte impozite -3,876 4,537 4,583 4,629 4,675 4,722 -4,769 -4,817 -4,865 4,913
Rezultatul net al exercitiului -1,678 -12,772 -119 1,154 5,781 2,661 2,836 3,182 3,461 3,605

Cifra de afaceri prevazuta in Planul de Restructurare

Avand in vedere faptul cd prezentul Plan propune in esentd continuarea activitatii Debitoarei pe o
perioada de 7 ani de la confirmarea acestuia, principala sursa de venituri o constituie incasarile din
prestarea serviciilor publice de transport persoane (inclusiv subventiile din exploatare, nascute din
contractul de delegare incheiat intre STPT si ADI SMTT).

Rata de evolutie a vanzarilor pe perioada de previziune a fost consideratd in mod prudential.

Cifra de afaceri [mii RON]

m Venituri din servicii = Venituri din chirii m Alte venituri din operatiuni
187,270 195,532
131,118 142,957 153,122 151,458 157,949 164,759 171,903 179,401 7,27 -
103,593 X e - - * + —be
+—— o
164,703
6 150,341 157,339
128,055 125,638 131,356 137,367 143,690
75,287 L3900
15,365 23,243 23,940 24,659 25,398 26,160 26,945
2020 2021 2023(F) 2024(F) 2025(F) 2026(F) 2027(F) 2028(F) 2029(F) 2030(F)
EBITDA [mii RON]
0.3% 2.6% 3.0% 2.9% 2.9% 2.9% 2.9% 3.0% 3.0% 3.0%
A—— B -2.5% A4 A A A A A »
A
2 858
2020 2021 _ 2023(F) 2024(F) 2025(F) 2026(F) 2027(F) 2028(F) 2029(F) 2030(F)

Cheltuieli operationale prevazute in Planul de restructurare

Cele mai importante elemente de cheltuiala sunt cheltuielile cu personalul angajat, carburantii, energia,
cheltuielile cu, consumabilele si taxele locale.

In decursul anilor 2020 — 2022, ponderea cheltuielilor principale anterior mentionate a reprezentat circa
89-94% din totalul cifrei de afaceri; pe perioada de previziune am considerat o medie de aproximativ 82-
83%, avand in vedere cresterea estimatd a veniturilor STPT, in stransa legatura cu eficientizarea
costurilor operationale.
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Cheltuielile principale 2021 2022 2023(F) 2024(F) =2025(F) 2026(F) =2027(F) 2028(F) 2029(F) 2030(F)
% Cheltuieli cu combustibilii -8% -12% -13% -14% -14% -14% -13% -13% -13% -13%
% Cheltuieli cu utilitatile -10% -9% -9% -9% -9% -9% -9% -9% -9% -8%
% Cheltuieli cu consumabilele -7% -7% -9% -9% -9% -9% -9% -8% -8% -8%
% Cheltuieli cu taxe locale -3% -3% -3% -3% -3% -3% -3% -3% -3% -3%
% Cheltuieli salarii si contributii -60% -60% -49% -46% -47% -48% -49% -49% -50% -51%

Total % principale in cifra de afaceri -89% -92% -82% -81% -82% -82% -82% -83% -83% -83%

Salariile, au reprezentat in istoric in jur de 60-70% din cifra de afaceri. Pe perioada de previziune am
considerat nivelul acestora ca rimanand aproximativ intre 49% - 51% din cifra de afaceri previzionata,
estimand in acelasi timp si cresteri la nivel salarial, avand in vedere aspectele legate de cresterile de
salariu minim pe economie si inflatie.

Cheltuielile cu combustibilul au reprezentat in jur de 8-12% din totalul cifrei de afaceri in ultimii ani; pe
perioada de previziune am considerat la 13% media acestora, avand in vedere tendinta de crestere a
preturilor carburantilor, la nivel global, pe fondul instabilitatii geo-politice si macroeconomice.

Utilitatile au reprezentat istoric circa 5-10% din totalul cifrei de afaceri. Pentru perioada de proiectii am
considerat ca nivelul acestora se va stabiliza la aproximativ 9% din acest indicator.

Consumabilele au reprezentat istoric circa 7-8% din totalul cifrei de afaceri. Pentru perioada de proiectii
am considerat ca nivelul acestora se va stabiliza la aproximativ 9% din acest indicator.

Nivelul cheltuielilor cu taxele locale a fost considerat pe perioada de previziune la aproximativ 3% din
cifra de afaceri, tinand cont de evoluta sa istorica de-a lungul perioadei 2020 — 2022.

Pentru celelalte elemente de cheltuieli, s-au pastrat ponderile relative la veniturile operationale aferente
Societatii, pe intreaga perioada de previziune.

VeNiTURS st BT | aom | a0 2025 | 2024 | 025t | 20200 | a0 | 026 | 2029 | 0500

Cifra de afaceri (net) 131,118 142,957 153,122 151,458 157,949 164,759 171,903 179,401 187,270 195,532
Alte venituri operationale 692 786 o o o o o (o} o o
Cheltuieli consumabile -9,122 -10,347 -13,143 -13,537 -13,943 -14,361 -14,792 -15,236 -15,693 -16,164
Cheltuieli combustibil -11,119 -17,075 -20,578 -21,196 -21,832 -22,487 -23,161 -23,856 -24,572 -25,309
Cheltuieli utilitati -13,277 -13,221 -13,493 -13,898 -14,315 -14,744 -15,187 -15,642 -16,112 -16,595
Cheltuieli mentenanta -1,686 -1,763 -4,262 -4,389 -4,521 -4,657 -4,796 -4,940 -5,089 -5,241
Cheltuieli chirii -8 -8 -8 -8 -8 -9 -9 -9 -9 -10
Cheltuieli asigurari -860 -1,082 -1,145 -1,179 -1,215 -1,251 -1,289 -1,327 -1,367 -1,408
Cheltuieli cu colaboratorii -166 -127 -132 -136 -140 -144 -149 -153 -158 -163
Cheltuieli protocol si publicitate -154 -166 -186 -191 -197 -203 -209 -215 -222 -228
Cheltuieli externe -1,613 -1,253 -3,237 -3,334 -3,434 -3,537 -3,643 -3,752 -3,865 -3,981
Cheltuieli de transport si deplasare -26 -55 -59 -61 -62 -64 -66 -68 -70 -72
Cheltuieli postale -500 -520 -549 -566 -583 -600 -618 -637 -656 -676
Cheltuieli bancare -323 -421 -453 -466 -480 -495 -510 -525 -541 -557
Cheltuieli taxe locale -3,876 -4,537 -4,583 -4,629 -4,675 -4,722 -4,769 -4,817 -4,865 -4,913
Cheltuieli salarii si contributii -79,212 -86,281 -74,401 -70,067 -74,334 -78,861 -83,664 -88,759 -94,165 -99,899
Alte cheltuieli operationale -6,413 -10,423 -12,231 -13,413 -13,607 -13,812 -14,029 -14,059 -14,202 -14,458

Total cheltuieli operationale -127,663 -146,492 -148,459 -147,071 -153,346 -159,947 -166,891 -173,997 -181,584 -189,674

EBITDA 3,455 -3,535 4,662 4,387 4,603 4,811 5,012 5,404 5,686 5,858
% EBITDA 2.6% n/a 3.0% 2.9% 2.9% 2.9% 2.9% 3.0% 3.0% 3.0%

Bilantul previzionat al STPT pe perioada de restructurare

In bilantul previzionat al Debitoarei pe perioada de restructurare financiara s-a pornit de la premisa
prudenta ca elementele de active curente din bilant vor fi ajustate in ritmul de crestere al cifrei de afaceri
a Societatii, In timp ce elementele ce compun totalul activelor fixe vor ramane in aceeasi structura,
ajustatd cu amortizarea si investitiile in mijloace fixe.
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- mii Lei -

Situatia ACTIVULUI PATRIMONIAL

Imobiliziri necorporale 29 1 572 393 214 35 635 485 335 185
Imobiliziri corporale, din care 24,988 26,018 23,803 21,339 16,831 15,366 14,130 12,664 " 11,2477 9,831
Terenuri si constructii 20,606 21,564 19,657 17,750 13,800 11,892 9,985 8,078 6,170 4,263
Instalatii tehnice si masini 3,114 3,666 3,427 2,939 2,450 2,062 3,702 4,193 4,684 5,174
Alte instalatii, utilaje §i mobilier 464 337 268 199 130 61 -8 -58 -58 -58
Active biologice [ o o o o o o o o o
Avansuri si imobilizéri corporale in curs de executie 804 451 451 451 451 451 451 451 451 451
Imobilizari financiare o o o o o o o o o o
TOTAL Active imobilizate 25,017 26,019 24,375 21,731 17,045 15,401 14,765 13,149 11,582 10,015
Stocuri 3,159 3,744 3,708 3,660 3,815 3,984 4,162 4,345 4,540 4,748
Creante 849 1,514 1,259 1,245 1,208 1,354 1,413 1,475 1,539 1,607
Subventii de primit 63,683 73,602 62,927 33,196 34,619 32,500 32,026 30,965 27,193 27,857
Avansuri si alte active 11,692 854 766 757 790 824 860 897 936 978
Casa si conturi la banci 500 819 1,380 1,546 1,623 2,351 1,561 2,224 2,018 4,099
ACTIVE CURENTE - TOTAL 79,883 80,533 70,040 40,405 42,145 41,013 40,021 39,905 37,126 39,289
Cheltuieli in avans 8,589 418 422 427 431 435 440 444 448 453
TOTAL Activ patrimonial 113,489 106,970 94,837 62,563 59,621 56,850 55,226 53,498 49,157 49,757

In perioada Planului de Restructurare sunt previzute investitii in mijloace fixe in cuantum de
aproximativ 2 milioane Lei (pentru detalii suplimentare, a se consulta sectiunile anterioare din
prezentul Raport). Orice alta investitie suplimentara va fi facuta prin atragere de noi fonduri.

In ceea ce priveste activele circulante, dezideratul Societitii de Transport Public Timisoara este de a-si
imbunatati semnificativ managementul capitalului de lucru, astfel incat sa se genereze suficient cash
pentru rambursarea obligatiilor catre creditori, in special ANAF, dar si pentru a sustine rambursarile
prevazute catre alti creditori.

Elementele de stoc ale Societitii vor varia in functie de cifra de afaceri. in perioada 2020-2022, numairul
de zile de stocare anual a fost intre 9-10 zile. Pe perioada de previziune, a fost considerat un numar mediu
de zile de stocare de 10 zile.

Clientii in sold la 31.12.2022 au valoare de 1,51 milioane RON. Durata anuald de incasare a acestor
creante in perioada 2020-2022 a fost intre 2 si 71 zile. Pe perioada de previziune am considerat durata
medie de incasare a clientilor de 3 de zile (nivelul anului 2022).

Subventiile de primit aflate in sold la 31.12.2022 au valoare de 73,6 milioane RON. Durata anuala de
incasare a acestor creante in perioada 2020-2022 a fost intre 47 si 188 de zile. Pe perioada de previziune
am considerat cd durata medie de incasare a subventiilor se va diminua progresiv, ajungand la
aproximativ 52 de zile in ultimul an de estimare.

- mii Lei -
Situatia PASIVULUI PATRIMONIAL 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Datorii: Sume care trebuie plitite intr-o perioada

de panii la un an, din eare: 127,803 167,623 81,043 53,867 51,787 52,997 55,180 56,913 50,703 47,625
Sume datorate institutiilor de credit (TS) 7,360 1,398 24,211 4,563 o 0 o o o o
Avansuri incasate in contul comenzilor o o o o o [ o o o 0
Datorii comerciale - furnizori 22,345 34,288 33,561 24,067 25,099 26,181 27,316 28,016 25,653 23,035
Sume datorate entitatilor afiliate 1,127 979 938 897 825 [ o [} [} o)
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind
asiguririle sociale 96,971 130,957 22,334 24,340 25,863 26,817 27,864 28,897 25,049 24,590
Sume in curs de clarificare o o o o o o o o o o
Datorii: Sume care trebuie platite intr-o perioada " "

P P 288 234 74,801 68,549 61,906 55,264 48,621 41,978 40,317 40,317

mai mare de un an
Sume datorate institutiilor de credit (TL) 288 234 232 o o 0 o o o o
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind

asiguririle sociale (TL) o o 74,569 68,549 61,906 55,264 48,621 41,978 40,317 40,317
Datorii totale 128,091 167,857 155,844 122,416 113,693 108,261 103,801 98,891 91,020 87,943
Capitaluri, din care: -14,602 -60,888 -61,007 -59,853 -54,072 -51,411 -48,575 -45,393 -41,932 -38,327
Capital subscris virsat 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178
Rezerve din reevaluare 6,436 6,092 6,092 6,092 6,092 6,092 6,092 6,092 6,092 6,092
Alte rezerve 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Prime de fuziune o o o o o o o o o o
Profitul sau pierderea reportati -20,137 -54,986 -67,758 -67,877 -66,723 -60,942 -58,281 -55,445 -52,263 -48,803
Profitul sau pierderea exercitiului financiar -1,678 -12,772 -119 1,154 5,781 2,661 2,836 3,182 3,461 3,605
TOTAL Pasiv patrimonial 113,489 106,969 94,838 62,563 59,621 56,850 55,227 53,498 49,088 49,615
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In anul 2023, anterior depunerii solicitdrii de restructurare, Societatea urmeazd sd contracteze un
credit bancar, rambursabil in 20 luni, prin care sa stinga obligatiile curente acumulate cdtre ANAF
dupa data de 31.12.2021, precum si avansul de 10% necesar amanarii la plata, in vederea stergerii, a
unui procent de 31% din obligatiile bugetare principale.

Furnizorii in sold reprezinta in majoritate datorii la furnizorii de utilitati si carburanti si au o durata de
platd, pe perioada 2020 - 2022, intre 32 si 88 de zile. Pentru a pastra buna relatie cu furnizorii, Societatea
isi propune s scada numarul de zile de plati a acestora de la 88 in 2022, la 43 de zile in ultimul an de
restructurare.

Acest efort de plata al furnizorilor va fi facut fara sa afecteze capacitatea de generare a veniturilor
Societitii si fara a prejudicia plitile propuse a fi facute catre Bugetul general consolidat.

NetWC

66,089 76,968
]

| 105,562

95,119 °
54’\44 Alte datorii

Furnizori
12,354 12,878 10,303 32,026 30,065
‘ 1 | / | Subventii de primit

34,{319 32,500 28
| $ 12,451 14,285

20,041 3,159 3,744

= 5 5 7 5 3 7 7 7 7
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—©—NET WC (Capital de lueru

-25,422 -22,350 -23,270 -24,282 ~25,277 -21,390 -20,889 Net)

65,896 128,234
-94,103

-128,779

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

In contextul reusitei schimbdrilor la nivelul managementului capitalului de lucru dupa cum este
mentionat mai sus si aimplementarii masurilor de restructurare propuse, lichiditatea curenta si imediata
ale Societatii se vor imbunatati considerabil pe perioada de previziune.

In ceea ce priveste indicatorul de solvabiitate, acesta va scadea ca urmare a scaderii activelor (prin
limitarea cheltuielilor de investitii si prin recuperarea subventiilor de citre societate).

INDICATORI FINANCIARI
Lichiditatea curentd 0.63 0.48 0.86 0.75 0.81 0.77 0.73 0.70 0.73 0.82
Lichiditatea imediata 0.60 0.46 0.82 0.68 0.74 0.70 0.65 0.62 0.64 0.73

INDICATORI FINANCIARI

Solvabilitatea generald 0.89 0.64 0.61 0.51 0.52 0.53 0.53 0.54 0.54 0.57

Obligatiile fiscale ale Societitii ce se califica a fi restructurate pe baza OG 6/2019 vor fi propuse spre
esalonare conform detalierii din capitolul corespunzator din acest Raport. Astfel, a fost considerata
rambursarea sumei de 41,52 mil Lei, reprezentind 67% din total obligatii principale datorate, pe
perioada maxima de 7 ani de restructurare financiara, in concordanta cu prevederile OG 6/2019.
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Obligatiile curente, acumulate ulterior datei de 31 Decembrie 2021, vor fi fost achitate la data depunerii
prezentului Raport.

In ceea ce priveste datoriile bancare, am considerat cd se vor rambursa conform graficelor de plata
existente.

5.7. Prezentarea previziunilor privind fluxurile de numerar

In tabelul de mai jos sunt sumarizate principalele fluxuri de numerar generate pe durata Planului.

- mii Lei -

Indicatori Flux de Numerar

Rezultatul net -1,678 -12,772 -119 1,154 5,781 2,661 2,836 3,182 3,461 3,605
Cash Flow inainte de variatia activelor circulante 2,115 -3,535 4,662 4,387 4,603 4,811 5,012 5,404 5,686 5,858
Variatie active circulante -4,425 14,307 -21,759 18,773 -837 2,559 1,841 1,902 1,651 -3,017
Rambursare buget de stat (0G6) [ o -4,152 -3,114 -6,020 -6,643 -6,643 -6,643 -6,643 -1,661
Flux de numerar din activitatea operationala -2,310 10,772 -21,249 20,046 -2,254 728 210 663 694 1,181
Flux de numerar din activitatea de investitii -4,826 -4,437 -1,000 o 6,893 o -1,000 [ o o
Flux de numerar din activitatea de finantare 7,443 -6,016 22,810 -19,880 -4,563 o o o o o
Flux de numerar net in perioadd 308 319 562 166 77 728 -790 663 694 1,181
Numerar la inceputul perioadei 192 500 819 1,380 1,546 1,623 2,351 1,561 2,224 2,018
Numerar la sfarsitul perioadei 500 819 1,380 1,546 1,623 2,351 1,561 2,224 2,918 4,099

CF 2023 - 2030 (mii lei)

M Increase W Decrease W Total

41,51

EBITDA Plati 0G6 CF Credit baneat (IN) Numerar - sfarsit de...
(z021 - 2028)

Numerar - inceput de... Variatie CF investitii CF Credit bancat (OUT)
Capitalde lucru
(WcC)

In tabelul de mai sus am indicat modul cum este folosit EBITDA societate pe durata previzionati a
Planului de Restructurare. Se constata faptul ca principalele arii de concentrare ale Societatii pe perioada
de restructurare vor fi platile catre ANAF si rambursarile bancare (ce provin cu preponderentd din
creditul accesat pentru achitarea obligatiilor curente ale societatii, in vederea depunerii solicitarii de
restructurare).

Dupa cum reiese din tabelul de mai sus, fluxurile de numerar din activitatea operationala, pot
sustine programul de plati estimat pentru rambursarea obligatiei citre ANAF in suma de 41,52 mil Lei,
avand in vedere necesitatea bugetarii unor sume importante de disponibilitati pentru rambursarea
obligatiilor bancare.

Disponibilul de numerar al Societétii pe perioada de restructurare permite plata catre ANAF a 67% din
cuantumul obligatiilor bugetare principale care se calificd pentru aceasta masura, conform OG6/2019.
De asemenea, este evident ca fluxurile de numerar nu permit plata accesoriilor.

Rezerva de cash ramasa in cont la sfarsitul perioadei de raportare va acoperi eventualele variatii negative
ale previziunilor in perioada.
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Structura detaliatd a elementelor de Bilant, Cont de Profit si Pierderi si Fluxurilor de numerare pe
perioada previzionata se regaseste in Anexele A2 — A4 Restructurarea obligatiilor bugetare.

5.8. Conditii si premise

Dupa cum este prevazut in OG 6/2019, Art4, alin (6), lit b) (i), ” debitorul trebuie sa achite, pana la data
depunerii solicitarii de restructurare prevazute la art. 5, urmdatoarele obligatii bugetare:

aa) obligatiile bugetare scadente in perioada cuprinsa intre 1 ianuarie 2019 si data depunerii solicitarii
de restructurare;

bb) obligatiile bugetare principale si accesorii reprezentand ajutor de stat de recuperate inscrise in
certificatul de atestare fiscala emis potrivit art. 3 alin. (3;

cc) obligatiile bugetare stabilite de alte organe decat organele fiscale, precum si amenzile de orice fel,
transmise spre recuperare organelor fiscale intre data eliberarii certificatului de atestare fiscala
potrivit art. 3 alin. (3) si data depunertii solicitarii de restructurare prevazute la art. 5, cu exceptia celor
incluse in decizia de inlesnire potrivit art. 11 sau a celor care formeaza obiect al unei alte masuri de
restructurare;

dd) obligatiile bugetare declarate suplimentar de Debitor si/sau stabilite de organul fiscal prin decizie
intre data eliberarii certificatului de atestare fiscala potrivit art. 3 alin. (3) si data depunertii solicitarii
de restructurare prevazute la art. 5.7

Acest Plan de Restructurare porneste de le premisa ca la data depunerii prezentului sale, obligatiile
mentionate mai sus au fost achitate.

5.9. Programul de plata propus al datoriilor fiscale restante

Planul de Restructurare al obligatiilor bugetare propune esalonarea la plata a obligatiilor ce fac obiectul
inlesnirii la plata, ce urmeaza a se pldti pe o perioadd de 7 ani de la data aprobarii Planului de cétre
organele fiscale competente, perioada maxima prevazuta de Art. 4 alin (6) lit. (a) din OG 6/2019.

Conform Certificatului de Atestare Fiscala nr. 1923384/26.09.2022 emis pentru Societatea de Transport
Public Timisoara S.A., obligatiile bugetare nete totale ce pot face obiectul restructurarii se ridica la suma
de 81.834.444 Lei, din care 61.965.662 Lei obligatii bugetare principale si 19.868.782 Lei
majorari de intarziere, penalitati si alte accesorii.

Din aceasta suma, prin Planul de Restructurare se propune a se plati, in mod esalonat, pe durata de 7
ani a desfasurarii Planului, suma de 41.516.994 Lei, reprezentand 67% din totalul obligatiilor
bugetare principale restante, in conformitate cu OG 6/2019. Restul de obligatii bugetare principale,
impreuna cu accesoriile aferente, in suma totala de 40,32 mil Lei, se vor amana la plata in vederea
anularii la sfarsitul perioadei de restructurare.

La sumele de mai sus se adauga plata impozitelor si contributiilor aferente salariilor, precum si a
imporzitului pe profit, pe intreaga perioada de restructurare.

Plata obligatiilor bugetare restante asumate prin Planul de Restructurare pe durata celor 7 ani, se va
efectua, conform prevederilor 0G6/2019, dupa cum urmeaza:

Anul I din perioada de derulare a Planului de Restructurare

In concordanti cu prevederile Artg, alin (6), lit b) (ii) din 0G6/2019, Societatea isi asuma si achite in
primul an din perioada de derulare a Planului de Restructurare urmatoarele obligatii bugetare:
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“aa) obligatiile bugetare scadente in perioada cuprinsa intre data depunerii solicitarii de restructurare
st data comunicarii deciziei de inlesnire la plata;

bb) obligatiile bugetare principale si accesorii reprezentand ajutor de stat de recuperat transmise
organului fiscal in perioada cuprinsa intre data eliberarii certificatului de atestare fiscala si data
comunicarii deciziei de inlesnire la plata; (daca este cazul)

cc) obligatiile bugetare stabilite de alte organe decat organele fiscale, precum si amenczile de orice fel,
transmise spre recuperare organelor fiscale intre data depunerii solicitarii de restructurare prevazute
la art. 5 si data comunicarii deciziei de inlesnire la plata, cu exceptia celor incluse in decizia de inlesnire
potrivit art. 11 sau a celor care formeaza obiect al unei alte masuri de restructurare;

dd) obligatiile bugetare declarate suplimentar de debitor si/sau stabilite de organul fiscal prin decizie
intre data depunerii solicitarii de restructurare prevdazute la art. 5 si data comunicarii deciziei de
inlesnire la plata”.

Asadar, in primul an din perioada de restructurare financiara, nu se vor face plati catre organul fiscal
pentru obligatiile aferente sumelor restructurate, cu exceptia avansului de 10% (4,15 mil Lei).

Anul IT din perioada de derulare a Planului de Restructurare

In concordanti cu prevederile Art4, alin (6), lit b) (iii) din 0G6/2019, Societatea isi asumi si achite in
al doilea an al inlesnirii la plata 10% din cuantumul obligatiilor bugetare care fac obiectul inlesnirii la
plata, adica suma de 4,15 mil Lei.

Anii III - VII din perioada de derulare a Planului de Restructurare

In concordanti cu prevederile Art4, alin (6), lit b) (iv) din 0G6/2019, Societatea isi asuma s# achite din
al treilea an si pana la finalizarea inlesnirii la plata, "restul obligatiilor bugetare care fac obiectul inlesnirii
la plata, proportional cu anii pentru care a fost acordata inlesnirea la plata”, adica suma anuala de
6,64 mil lei, reprezentand un total de 33,2 mil Lei.
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- Lei -
Datorii Buget 0G6 2023 “ 2030
41,516,994 4,151,699 3,113,775 6,019,964 6,642,719 6,642,719 6,642,719 6,642,719 1,660,680
- Lei -
Pl})OEGPLAT}JL Apl‘ilie - ““
Avans
2023 3/10/2023 Total 2023
- - 4,151,699 - - - - - - - - - 4,151,699
Rata 1 Rata 2 Rata 3 Rata 4 Rata s Rata 6 Rata 7 Rata 8 Ratag Rata 10 Rata 11 Rata 12
2024 1/25/2024 2/24/2024 3/25/2024 4/24/2024 5/24/2024 6/23/2024 7/23/2024 8/22/2024 9/21/2024 10/21/2024 11/20/2024 12/20/2024 Total 2024
- - - 345,975 345,975 345,975 345,975 345,975 345,975 345,975 345,975 345,975 3,113,775
Rata 13 Rata 14 Rata 15 Rata 16 Rata 17 Rata 18 Rata 19 Rata 20 Rata 21 Rata 22 Rata 23 Rata 24
2025 1/23/2025 2/22/2025 3/24/2025 4/23/2025 5/23/2025 6/22/2025 7/22/2025 8/21/2025 9/20/2025  10/20/2025 11/19/2025 12/19/2025 Total 2025
345,975 345,975 345,975 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 6,019,964
Rata 25 Rata 26 Rata 27 Rata 28 Rata 29 Rata 30 Rata 31 Rata 32 Rata 33 Rata 34 Rata 35 Rata 36
R0 1/22/2026 2/21/2026 3/23/2026 4/22/2026 5/22/2026 6/21/2026 7/21/2026 8/20/2026 9/19/2026 10/19/2026 11/18/2026 12/18/2026 Total 2026
553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 6,642,719
Rata 37 Rata 38 Rata 39 Rata 40 Rata 41 Rata 42 Rata 43 Rata 44 Rata 45 Rata 46 Rata 47 Rata 48
2027 1/21/2027 2/20/2027 3/22/2027 4/21/2027 5/21/2027 6/20/2027 7/20/2027 8/19/2027 9/18/2027 10/18/2027 11/17/2027 12/17/2027 Total 2027
553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 6,642,719
Rata 49 Rata 50 Rata 51 Rata 52 Rata 53 Rata 54 Rata 55 Rata 56 Rata 57 Rata 58 Rata 59 Rata 60
2028 1/20/2028 2/19/2028 3/20/2028 4/19/2028 5/19/2028 6/18/2028 7/18/2028 8/17/2028 9/16/2028 10/16/2028 11/15/2028 12/15/2028 Total 2028
553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 6,642,719
Rata 61 Rata 62 Rata 63 Rata 64 Rata 65 Rata 66 Rata 67 Rata 68 Rata 69 Rata 70 Rata 71 Rata 72
2029 1/18/2029 2/23/2029 3/26/2029 4/25/2029 5/25/2029 6/24/2029 7/24/2029 8/23/2029 9/22/2029 10/22/2029 11/21/2029 12/21/2029 Total 2029
553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 553,560 6,642,719
Rata 73 Rata 74 Rata 75 Rata 76 Rata 77 Rata 78 Rata 79 Rata 8o Rata 81 Rata 82 Rata 83 Rata 84
R 1/17/2030 2/28/2030 4/1/2030 5/1/2030 5/31/2030 6/30/2030 7/30/2030 8/29/2030 9/28/2030  10/28/2030 11/27/2030 12/27/2030 Total 2030
553,560 553,560 553,560 - - - - - - - - - 1,660,680
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In tabelul de mai sus este prezentati situatia platilor pe ani calendaristici — in anul 2023 se vor derula
noud luni din primul an de restructurare, in anul 2023 se vor derula trei luni din primul an de
restructurare si noud luni din al doilea an de restructurare, iar in anul 2030 se vor derula ultimele trei
luni din anul VII de restructurare.

Rambursari indirecte — obligatii curente

Pe langad sumele restante ce se vor pliti in baza programului de pliti in perioada de restructurare,
Societatea urmeaza sa efectueze si urmatoarele plati corespunzatoare obligatiilor curente citre ANAF:

- mii Lei -

| Denumire | 2023] _2024] 2025| 2026| _2027] 2028] _2029| _ 2030] TOTAL
Contributii salarii 31,836 29,082 31,808 33,745 35,800 37,980 40,293 42,747

Impozit pe profit - 220 1,101 507 540 606 659 687

5.10. Impactul realizarii Planului

In mod evident, rezultatul cel mai vizibil datorat finalizirii Planului de Restructurare este recuperarea
sumei de 41.516.994 Lei, reprezentand 67% din totalul obligatiilor bugetare restante; la acestea se
adauga plata obligatiilor curente ale STPT.

In afard de acest rezultat aferent recuperarii unor obligatii bugetare istorice, se mai adaugd urmatoarele
avantaje pentru bugetul statului, rezultate din simpla functionare a Societatii pe cel putin o perioada de
7 ani, dupa cum urmeaza:

e Contributiile salariale aferente angajatilor STPT. In momentul de fati, Societatea are
peste 1.000 angajati, cheltuielile cu contributiile la buget legate personal ridicandu-se, in medie,
la aproximativ 35 mil Lei anual, in perioada de 7 ani de derulare a Planului de Restructurare
(2023 — 2030) fiind estimate la aproximativ 280 mil Lei.

e Pe perioada Planului de Restructurare impozitul pe profit estimat a se plati catre bugetul de
stat se ridica la aproximativ 4 mil Lei;

e TVA platibila de cétre Societate pe durata de 7 ani aferentad desfasurdrii Planului de
Restructurare;

e O eventuald inchidere a Societatii ar determina o problema sociala pentru peste 1000 de angajati.
Aceasta ar putea genera costuri importante la nivelul bugetului de stat, legate de ajutoarele de
somaj ce ar trebui sa fie platite;

e Problemele sociale legate de disponibilizarea angajatilor, care ar putea conduce la relocarea
acestora in cautarea unui loc de muncd, chiar in afara tarii. O eventuala incetare a activitatii
Societdtii in urma unei executari silite sau faliment ar avea un impact negativ major asupra altor
parteneri de afaceri, in special furnizori.

¢ Insolventa Societatii ar avea consecinte defavorabile pentru toti creditorii acesteia, derulandu-se
pe o perioada relativ lunga, in care activele se degradeaza, iar creditorii isi recupereaza o parte
din creanta dupa o lunga perioada de timp.
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6. Aplicarea Planului de Restructurare

6.1. Monitorizare si supraveghere

Monitorizarea

Monitorizarea realizarii masurilor incluse in Planul de Restructurare este responsabilitatea expertului
independent desemnat, cu acordul Debitorului, de grupul de experti care au participat la intocmirea
Planului de Restructurare si a Testului Creditorului Privat Prudent.

Pe perioada derularii Planului de Restructurare, expertul independent efectueaza o monitorizare
permanenta a realizdrii masurilor prevazute in Plan si emite un raport trimestrial privind stadiul
implementarii masurilor din Planul de Restructurare, pe care il transmite atat Debitorului, cat si
organului fiscal competent, in primele 10 zile ale primei luni din trimestrul urmator celui de raportare.

Raportul de monitorizare intocmit de expertul independent va contine informatii referitoare la:

0 modul de indeplinire a fiecarei masuri prevazute in Planul de Restructurare, precum si modul
de respectare a termenelor de realizare a masurilor;

O motivele pentru care masurile nu pot fi realizate in termenele stabilite prin Planul de
Restructurare si necesitd o perioada suplimentara pentru realizarea acestora sau pentru
prezentarea unui Plan de Restructurare ajustat;

O motivele pentru care nu pot fi realizate masurile de restructurare ale Debitorului sji de
restructurare a obligatjilor bugetare, fapt ce conduce la esuarea Planului de Restructurare;

O orice alte informatii relevante.

Supravegherea

Pe toata perioada implementarii masurilor incluse in Planul de Restructurare, organul fiscal central
instituie un regim de supraveghere a Debitorului cu privire la respectarea prevederilor din Planul de
Restructurare, precum si a masurilor de restructurare a obligatiilor bugetare. Pentru aplicarea regimului
de supraveghere, conducatorul organului fiscal competent desemneaza una sau mai multe persoane.

Drepturi si obligatii atribuite persoanei/persoanelor care efectueaza supravegherea:

[l Sa participe la sedintele adunarii generale a actionarilor, asociatilor, consiliului de
administratie si alte asemenea sedinte privind managementul Debitorului, in calitate de
observator;

[ Sd aibd acces in toate locatiile in care isi desfasoard activitatea Debitorul, in conditiile Codului
de procedura fiscala;

[0 Sa aiba acces la toate documentele emise de Debitor sau care emana de la Debitor, contracte,
oferte sau alte acte, in conditiile Codului de procedura fiscala.

[ S& analizeze raportul privind stadiul implementdrii masurilor incluse in Planul de
Restructurare intocmit de expertul independent;

(1 Sa semneze pentru luare la cunostinta toate cererile, declaratiile si orice alte documente
depuse de Debitor la organul fiscal competent.

In cazul in care persoana/persoanele care efectueaza supravegherea constata cad masurile de
restructurare a Debitorului, inclusiv masurile de restructurare a obligatiilor bugetare, cu exceptia
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inlesnirilor la platd, nu sunt realizate in termenele/perioadele prevazute in Planul de Restructurare,
notifica Debitorul si 1i acorda un termen rezonabil in raport cu natura si complexitatea masurii, care
poate fi prelungit pentru motive justificate, dar nu mai mult de 6 luni de la data constatarii, in vederea
realizarii acestora sau a prezentarii unui Plan de Restructurare ajustat, dacd masurile nu pot fi
implementate din cauze obiective.

Ori de cate ori se impune o ajustare a Planului de Restructurare, aceasta se efectueaza de un expert
independent.

Obligatii ale Debitorului in aplicarea regimului de supraveghere:

[l sa informeze si sd comunice, in timp util, persoanei/persoanelor care efectueaza
supravegherea data, ora si locul la care vor avea loc sedintele adunérii generale a actionarilor,
asociatilor, consiliului de administratie si alte asemenea sedinte privind managementul
Debitorului, precum si documentele ce urmeaza a fi supuse dezbaterii;

[l sa permita accesul persoanei/persoanelor care efectueaza supravegherea in toate locatiile in
care 1si desfasoara activitatea, la solicitarea expresa a acesteia/ acestora, in conditiile Codului
de procedura fiscala;

(1 sa permita accesul persoanei/persoanelor care efectueaza supravegherea la toate
documentele primite de Debitor sau care emana de la Debitor, inclusiv contracte, oferte sau
alte acte, precum si de a efectua copii de pe documentele solicitate, in conditiile Codului de
procedura fiscala;

(1 sa informeze expertul independent si persoana/ persoanele care efectueaza supravegherea
despre intarzierile in implementarea masurilor stabilite in Planul de Restructurare, cauzele
acestora, precum si solutiile ce urmeaza a fi luate.

6.2. Conditii de mentinere a inlesnirii la plata pe perioada
de derulare a Planului

Debitorul are obligatia de a indeplini mésurile prevazute in Planul de Restructurare, in termenele
stabilite in acesta.

In cazul in care nu respectd termenele din Planul de Restructurare, Debitorul trebuie sd respecte
termenul suplimentar acordat de persoana desemnata sa efectueze supravegherea acestuia sau sa
prezinte un Plan de Restructurare ajustat daca masurile nu pot fi implementate din motive obiective.

Conform prevederilor OG 6/2019, inlesnirea la platd isi mentine valabilitatea in urmatoarele conditii:

[ Debitorul sa declare si sa achite, potrivit legii, obligatiile bugetare administrate de organul fiscal
competent cu termene de platd incepand cu data comunicarii deciziei de inlesnire la plata.
Inlesnirea la plati isi mentine valabilitatea si dac# aceste obligatii sunt declarate si/sau achitate
pana la data de 25 a lunii urmatoare scadentei prevazute de lege inclusiv sau pana la finalizarea
inlesnirii la plata in situatia in care acest termen se implineste dupa data stingerii in totalitate a
obligatiilor bugetare care fac obiectul inlesnirii la platd;

[ Debitorul sd achite, potrivit legii, obligatiile bugetare stabilite de organul fiscal competent prin
decizie, cu termene de plati incepand cu data comunicarii deciziei de inlesnire la plati. Inlesnirea
la plata isi mentine valabilitatea si daca aceste obligatii sunt achitate in cel mult 30 de zile de la
termenul de plata prevazut de lege sau pana la finalizarea perioadei de inlesnire la plata in situatia
in care termenul de 30 de zile se implineste dupa aceasta data;
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[ Debitorul sa achite diferentele de obligatii bugetare rezultate din declaratii rectificative in termen
de cel mult 30 de zile de la data depunerii declaratiei;

I Debitorul si respecte cuantumul si termenele de plati din graficul de plati. inlesnirea la plati isi
mentine valabilitatea si daca rata din grafic este achitata pana la urmaétorul termen de plata din
graficul de plat;

[ Debitorul sa achite obligatiile bugetare stabilite de alte organe decat organele fiscale si transmise
spre recuperare organelor fiscale, precum si amenzile de orice fel, pentru care au fost somatii
dupa data comunicarii deciziei de inlesnire la plata, in cel mult 180 de zile de la comunicarea
somatiei sau pana la finalizarea inlesnirii la plata in situatia in care termenul de 180 de zile se
implineste dupa data stingerii in totalitate a obligatiilor bugetare care fac obiectul inlesnirii la
plata;

{1 Debitorul sa achite obligatiile bugetare ramase nestinse dupa solutionarea deconturilor
potrivit art. 8 alin. (6), in cel mult 30 de zile de la data comunicarii instiintarii de plata;

[l Debitorul sa achite, in termen de cel mult 30 de zile de la data comunicarii instiintirii de plata,
obligatiile bugetare stabilite in acte administrative ce au fost suspendate in conditiile art.
14 sau 15 din Legea nr. 554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare, si pentru care
suspendarea executarii actului administrativ a incetat dupa data comunicarii deciziei de inlesnire
la plata;

(1 Debitorul sa achite, in termen de cel mult 30 de zile de la data comunicarii instiintarii de plata,
obligatiile bugetare stabilite de alte autoritati a caror administrare a fost transferata organului
fiscal competent dupa emiterea deciziei de inlesnire la plata;

[ Debitorul sa achite sumele pentru care s-a stabilit raspunderea, incepand cu data comunicarii
deciziei de inlesnire la plata, potrivit prevederilor legislatiei privind insolventa si/sau
raspunderea solidara potrivit prevederilor art. 25 si 26 din Codul de procedura fiscala, in cel mult
30 de zile de la data stabilirii raspunderii;

(1 Debitorul sa nu intre sub incidenta uneia dintre situatiile prevazute la art. 2 alin. (1) lit.

c) sau d);

[ Debitorul sa respecte obligatiile prevazute la art. 7 alin. (5);

[ Debitorul sd achite, in termen de cel mult 30 de zile de la data comunicarii instiintarii de plata,
obligatiile bugetare datorate de debitorii care fuzioneaza, potrivit legii, si care nu beneficiaza de
restructurarea obligatiilor bugetare.
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7. Glosar de termeni

Termen

Definitie

Societatea, Compania, STPT,
Societatea de Transport

Societatea de Transport Public Timisoara S.A., cu sediul in Municipiul
Timisoara, Blvd Dimbovita, nr. 67, Judet Timis, Romania, inregistrata

Public Timisoara, . . )
Debitoarea la Registrul Comertului sub nr. J35/3034/1991, CUIL: RO2490570
0G 6/2019 ORDONANTA Nr. 6/2019 din 31 iulie 2019 privind instituirea unor

facilitati fiscale, cu modificarile ulterioare

Planul de Restructurare,
Planul

Prezentarea in ansamblu a masurilor de restructurare financiara si
operationala si perspectivele de Restructurare ale Companiei, in raport
cu posibilitatile si specificul activitatii, cu mijloacele/resursele
financiare disponibile/accesibile si cu cererea pietei fata de oferta
STPT S.A.

EBITDA

Rezultatul din exploatare inainte de amortizari si venituri / cheltuieli
cu caracter izolat, nerecurent

A.D.I. SMTT, ADI SMTT

Asociatia de Dezvoltare Intracomunitara Societatea Metropolitana de
Transport Timisoara

Data de referinta

31 Decembrie 2021 / 31.12.2021
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Grupul de experti care a participat la intocmirea Planului de
Restructurare:

SPANDA SPRL, prin

Cristian Ravasila
Practician in insolventd UNPIR, evaluator ANEVAR, Semnatura

membru ACCA, membru Turnaround Management
Association — Romania

Tulica Velcea

Practician in insolventa UNPIR, auditor financiar CAFR, Semnatura
ASPAAS, membru ACCA, MBA, membru Turnaround
Management Association — Romania
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Y
-~ \
a c[{/C ./1/ CERTIFICAT DE ATESTARE FISCALR =
SOCIETATEA DE TRANSPORT PUBLIC TIMISOARA S.A
Obligatiti bugetare existente in svidenta organului fiscal central
Total genaral 81834444 61965662 17116953 2543910 0 207919
0 - Tor.ali qgnagl
Cartficat final de atestare fiscalty nr 1923334/26.09 2022 Data evalus 26.08.2022 Cu plati la 2
2490570 SOCIETATEA DE TRANSPORT PUBLIC TIMISOARA S A
Documant cate contine date cu caracier personal protajate ds gravedania Ragulamentulul (UE) 2018679 Pag 1dn3 25-00.2022 154205
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CERTIFICAT DE ATESTARE FISCALA X

Total genaral

7 TotTl ganeral

piiganil kn tare & } daty eliberay srTificat 1 exseptia ce

Total genaral

| 1 1 X g o 3] i
i ' 4 > 'Majozar: de |
. Total general |
Cartificat final de atestara fiscala ne 1922384726 06 2022 Data evaluas 26 08 2022 Cu plati fa 21
2450570 SOCIETATEA DE TRANSPORT PUBLIC TMISCARA S A
Document cara contine date cu caraciar parsonal protaate o8 pravedenie Requlamentuiw (UE) 2016678 Pag 2dind 26-00-2022 154208
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CERTIFICAT DE ATESTARE FISCALA

Total general ——

81834444 61965662 17116653 2543910 0 207919
= L \ 11 18883 8! bilg I
¢ | NisAL F 18 < '8 & )
ot '
fusat -

Carficat finaf ge stestare fiscala nr 1923334725 09 2022 Data evaluan 26 09 2022 Cuplati la &
2450570 SOCIETATEA DE TRANSPORT PUBLIC TIMISCARA S A
Document care contine date cu caracter parsonal protesate de pravedcernie Ragulamentuiul (UE) 2015679 Pag 3an3 26-09-2022 15:42.05
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A.2. Previziuni Bilant

e S e L0 | 20 | 20250 2026 | 20270 | 2020 | e |20
29 1 635

- mii Lei -

Concesiuni, brevete, licente 572 393 214 35 485 335 185
ACTIVE INTANGIBILE 29 1 572 393 214 35 635 485 335 185
Terenuri 191 191 191 191 191 191 191 191 191 191
Constructii 20,415 21,373 19,466 17,559 13,609 11,701 9,794 7,887 5,979 4,072
Instalatii tehnice si masini 3,114 3,666 3,427 2,939 2,450 2,962 3,702 4,193 4,684 5,174
Mobilier, birotica, altele 464 337 268 199 130 61 -8 -58 -58 -58
Avansuri pentru imobilizari 804 451 451 451 451 451 451 451 451 451
ACTIVE TANGIBILE 24,988 26,018 23,803 21,339 16,831 15,366 14,130 12,664 11,247 9,831
TOTAL ACTIVE FIXE 25,017 26,019 24,375 21,731 17,045 15,401 14,765 13,149 11,582 10,015
Stoc 3,159 3,744 3,708 3,660 3,815 3,984 4,162 4,345 4,540 4,748
No zile stoc 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Consumabile 3,159 3,744 3,708 3,660 3,815 3,984 4,162 4,345 4,540 4,748
Marfuri o o o o o o o o ) o
Clienti 849 1,514 1,259 1,245 1,298 1,354 1,413 1,475 1,539 1,607
No zile credit 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Avansuri si alte active 8,530 854 766 757 790 824 860 897 936 978
Subventii de primit 63,683 73,602 62,927 33,196 34,619 32,500 32,026 30,96 27,193 27,857
No zile credit 177 188 150 8o 8o 72 68 63 53 52
Operatiuni in curs de clarificare 3,163 o o o o o o o o [}
Banci si Casa & echivalent 500 819 1,380 1,546 1,623 2,351 1,561 2,224 2,018 4,099
ACTIVE CURENTE - TOTAL 79,883 80,533 70,040 40,405 42,145 41,013 40,021 39,905 37,126 39,289
CHELTUIELI IN AVANS 8,589 418 422 427 431 435 440 444 448 453
TOTAL ACTIVE 113,489 106,970 94,837 62,563 59,621 56,850 55,226 53,498 49,157 49,757
Furnizori 22,345 34,288 33,561 24,067 25,099 26,181 27,316 28,016 25,653 23,035
No zile credit 62 88 8o 58 58 58 58 57 50 43
Furnizori imobilizari 1,997 1,612 75 o o o 38 o o o
Datorii angajati 4,051 4,519 4,340 4,087 4,336 4,600 4,880 5,178 5,493 5,827
Datorii la buget 86,843 119,335 9,300 8,758 9,292 9,858 10,458 11,095 11,771 12,487
Datorii la buget [OG6][ST] o o 3,114 6,020 6,643 6,643 6,643 6,643 1,661 o
Alte datorii 2,382 2,767 2,782 2,751 2,869 2,993 3,123 3,259 3,402 3,552
Credit bancar (datorii curente) 7,360 1,398 24,211 4,563 o o o [ o o
Venituri in avans 106 o o o o o 0 ¢ o 0
Subventii pentru investitii 1,021 979 938 897 825
DATORII PE TERMEN SCURT 126,105 164,900 78,320 51,144 49,064 50,275 52,458 54,190 47,980 44,902
Datorii la buget [0G6] [} o 34,252 28,232 21,589 14,946 8,303 1,661 o [}
Datorii la buget (TL) [ [ 40,317 40,317 40,317 40,317 40,317 40,317 40,317 40,317
Leasing financiar 288 234 232 [o] [0} [0} o} o [o] o}
DATORII PE TERMEN LUNG 288 234 74,801 68,549 61,906 55,264 48,621 41,978 40,317 40,317
Provizion 1,698 2,723 2,723 2,723 2,723 2,723 2,723 2,723 2,723 2,723
Capital subscris 178 178 178 178 178 178 178 178 178 178
Rezerve de reevaluare 6,436 6,092 6,092 6,092 6,092 6,092 6,092 6,092 6,092 6,092
Alte rezerve 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Rezultatul reportat -20,137 -54,986 -67,758 -67,877 -66,723 -60,942 -58,281 -55,445 -52,263 -48,803
Rezultatul curent -1,678 -12,772 -119 1,154 5,781 2,661 2,836 3,182 3,461 3,605
TOTAL CAPITAL PROPRIU -14,602 -60,888 -61,007 -59,853 -54,072 -51,411 -48,575 -45,393 -41,932 -38,327
TOTAL PASIV 113,489 106,969 94,838 62,563 59,621 56,850 55,227 53,498 49,088 49,615
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A.3. Previziuni Cont de Profit si Pierderi

VENITURI SI CHELTUIELI mm 2023(F) | 2024(F) | 2025(F) | 2026(F) | 2027(F) | 2028(F) | 2029(F) | 2030(F)

Cifra de afaceri (net) 131,118 142,957 153,122 151,458 157,949 164,759 171,903 179,401 187,270 195,532
Alte venituri operationale 692 786 o o [ o 0 ¢ o 0
Cheltuieli consumabile -9,122 -10,347 -13,143 -13,537 -13,943 -14,361 -14,792 -15,236 -15,693 -16,164
Cheltuieli combustibil -11,119 -17,075 -20,578 -21,196 -21,832 -22,487 -23,161 -23,856 -24,572 -25,309
Cheltuieli utilitati -13,277 -13,221 -13,493 -13,898 -14,315 -14,744 -15,187 -15,642 -16,112 -16,595
Cheltuieli mentenanta -1,686 -1,763 -4,262 -4,389 -4,521 -4,657 -4,796 -4,940 -5,089 -5,241
Cheltuieli chirii -8 -8 -8 -8 -8 -9 -9 -9 -9 -10
Cheltuieli asigurari -860 -1,082 -1,145 -1,179 -1,215 -1,251 -1,289 -1,327 -1,367 -1,408
Cheltuieli cu colaboratorii -166 -127 -132 -136 -140 -144 -149 -153 -158 -163
Cheltuieli protocol si publicitate -154 -166 -186 -191 -197 -203 -209 -215 -222 -228
Cheltuieli externe -1,613 -1,253 -3,237 -3,334 -3,434 -3,537 -3,643 -3,752 -3,865 -3,981
Cheltuieli de transport si deplasare -26 -55 -59 -61 -62 -64 -66 -68 -70 -72
Cheltuieli postale -500 -520 -549 -566 -583 -600 -618 -637 -656 -676
Cheltuieli bancare -323 -421 -453 -466 -480 -495 -510 -525 -541 -557
Cheltuieli taxe locale -3,876 -4,537 -4,583 -4,629 -4,675 -4,722 -4,769 -4,817 -4,865 -4,913
Cheltuieli salarii si contributii -79,212 -86,281 -74,401 -70,067 -74,334 -78,861 -83,664 -88,759 -94,165 -99,899
Alte cheltuieli operationale -6,413 -10,423 -12,231 -13,413 -13,607 -13,812 -14,029 -14,059 -14,202 -14,458

Total cheltuieli operationale -127,663 -146,492 -148,459 -147,071 -153,346 -159,047 -166,891 -173,997 -181,584 -189,674

EBITDA 3,455  -3,535 4,662 4,387 4,603 4,811 5,012 5,404 5,686 5,858
% EBITDA 2.6% n/a 3.0% 2.9% 2.9% 2.9% 2.9% 3.0% 3.0% 3.0%
Cheltuieli cu amortizarea -3,444 -2,041 -2,644 -2,644 -2,644 -1,644 -1,636 -1,617 -1,567 -1,567
Venituri din subventii 316 41 41 41 72
Provizioane active curente 208 518 o o) o [} [} [} o [}
Provizion (P&L) -1,352 -5,901 o [0} o o [} [} o o
Constructii imobilizari 894 1,060 o o o o o o o [}
Rezultat din vanzarea activelor -529 o o o 4,851 o o o o [}

Rezultat din exploatare -452 -10,758 2,060 1,784 6,882 3,167 3,376 3,787 4,120 4,292
Diferenta de curs valutar -1 [ o o o [ [ o o o
Alte costuri financiare 11 13 o o o o o o o o
Venituri din dobanzi o o 0 [} o o o 0 o ¢
Dobanzi -194 -642 -2,179 -411 o [} [} (o} o o

Rezultat din activitatea financiara -184 -629 -2,179 -410 o o o o o [}

Profit brut -636  -11,387 -119 1,374 6,882 3,168 3,377 3,788 4,120 4,292
Impozit pe profit -1,042 -1,384 [o] -220 -1,101 -507 -540 -606 -659 -687

Profit net -1,678 -12,772 -119 1,154 5,781 2,661 2,836 3,182 3,461 3,605
% Profit Net n/a n/a n/a 0.8% 3.7% 1.6% 1.6% 1.8% 1.8% 1.8%
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A.4. Previziuni Fluxuri de Trezorerie

- mii Lei -
[ St Fusuriorde Nomorar | 2o | so12 | 202309 | 2024t | 202500 | 2020 | a0ar() | a0ast) | avaoin) | 2050t
Rezultatul net -1,678 -12,772 -119 1,154 5,781 2,661 2,836 3,182 3,461 3,605
Amortizarea 3,444 2,041 2,644 2,644 2,644 1,644 1,636 1,617 1,567 1,567
Venituri din subventii -316 -41 -41 -41 -72 o o ) o [}
Rezultat din vanzarea activelor 529 o o o -4,851 o o ) o o
Cheltuieli de curs valutar 1 [ o o [ [ [ o o o
Cheltuieli cu dobéanzile 194 642 2,179 410 o o o ) o [}
Venituri / Cheltuiele non-recurente o o o o o o [¢] o o [¢]
Impozit pe profit 1,042 1,384 o 220 1,101 507 540 606 659 687
Ajustare valoare imobilizari -894 -1,060 o o [} o o o o (o}
Provizion (P&L) 5,901 [o] [0} [0} [0} [0} o o) [}
Alte costuri financiare -13 o o o o o o o o
Pierderi din creante -208 -518 o o o [ [ o o [
Gt T I A I G O 2,115  -3,535 4,662 4,387 4,603 4,81 5012 5404 5686 5858
Variatia stocurilor 251 -585 36 48 -155 -169 -178 -182 -195 -208
Variatia creantelor comerciale 19,400 -147 256 14 -53 -56 -59 -62 -65 -68
Variatia altor creante -65,982 9,090 10,759 20,735 -1,460 2,080 434 1,019 3,729 -710
Variatia datoriilor comerciale 13,206 11,943 -727 -9,494 1,032 1,082 1,135 700 -2,363 -2,618
Variatia altor datorii 3,493 -36,461 -1,703 -358 367 -437 447 396 -119 -116
Datorii la Bugetul de stat 26,443 32,493 -28,201 -542 533 566 600 637 676 717
Plati ANAF - 0G6 o -4,152 -3,114 -6,020 -6,643 -6,643 -6,643 -6,643 -1,661
LilhzE Gt v G QLT vk -1,074 12,798 -19,070 20,676 -1,153 1,235 750 1,269 707 1,194
capitalului de lucru ? ? ? ? ? ? ? ?
Dobanzi platite -194 -642 -2,179 -410 [0} [0} [0} o [o] [}
Impozit pe profit plitit -1,042 -1,384 o -220 -1,101 -507 -540 -606 -13 -13
Il Glo mumeny W aiviien -2,310 10,772  -21,249 20,046 -2,254 728 210 663 694 1,181
operationalid > ’ ’ ? > ?
Achizitii mijloace fixe -4,479 -3,943 -1,000 o o o -1,000 ) o o
Incasare vanzare active fixe 6,893
Impact reevaluare -347 -494 o o o o] o o 0 o
Flux de numerar din activitatea de investitii -4,826 -4,437 -1,000 o 6,893 o -1,000 o o o
Imprumuturi atrase & rambursate 7,360 -5,962 36500
Imprumuturi rambursate -13,688 -19,648 -4,563 [} o o o o
Leasing atras & rambursat 83 -54 -2 -232 o o [0} o o o
Flux de numerar din activitatea de finantare 7,443 -6,016 22,810 -19,880 -4,563 o o o o o
Numerar la inceputul perioadei 192 500 819 1,380 1,546 1,623 2,351 1,561 2,224 2,918
Flux de numerar net in perioada 308 319 562 166 77 728 -790 663 694 1,181
A_ 5. Numerar la sfarsitul perioadei 500 819 1,380 1,546 1,623 2,351 1,561 2,224 2,018 4,099
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A.6. Previziuni Cont de Profit si Pierderi si Fluxuri de Trezorerie in scenariul esalonarii
in baza Codului de Procedura Fiscala

ViR st CHETUTELL | a0z z0s) | s0ma) | 20550 | z0260) | sz | 2028 | sazo) | zo30 |

Venituri din productie o [¢) [¢) o [¢) [¢) o [¢) o
Venituri din servicii 22,566 23,243 23,940 24,659 25,398 26,160 26,945 27,753 28,586
Venituri activitatii diverse 1,771 1,824 1,879 1,935 1,993 2,053 2,114 2,178 2,243
Subventie de exploatare 118,620 128,055 125,638 131,356 137,367 143,690 150,341 157,339 164,703
Cifra de afaceri (net) 142,957 153,122 151,458 157,949 164,759 171,903 179,401 187,270 195,532
Alte venituri operationale 786 [o) [¢] [ [ (o] o [¢] o
Cheltuieli consumabile -10,347 -13,143 -13,537 -13,943 -14,361 -14,792 -15,236 -15,693 -16,164
Cheltuieli combustibil -17,075 -20,578 -21,196 -21,832 -22,487 -23,161 -23,856 -24,572 -25,309
Cheltuieli utilitati -13,221 -13,493 -13,898 -14,315 -14,744 -15,187 -15,642 -16,112 -16,595
Cheltuieli mentenanta -1,763 -4,262 -4,389 -4,521 -4,657 -4,796 -4,940 -5,089 -5,241
Cheltuieli chirii -8 -8 -8 -8 -9 -9 -9 -9 -10
Cheltuieli asigurari -1,082 -1,145 -1,179 -1,215 -1,251 -1,289 -1,327 -1,367 -1,408
Cheltuieli cu colaboratorii -127 -132 -136 -140 -144 -149 -153 -158 -163
Cheltuieli protocol si publicitate -166 -186 -191 -197 -203 -209 -215 -222 -228
Cheltuieli externe -1,253 -3,237 -3,334 -3,434 -3,537 -3,643 -3,752 -3,865 -3,981
Cheltuieli de transport si deplasare -55 -59 -61 -62 -64 -66 -68 -70 -72
Cheltuieli postale -520 -549 -566 -583 -600 -618 -637 -656 -676
Cheltuieli bancare -421 -453 -466 -480 -495 -510 -525 -541 -557
Cheltuieli taxe locale -4,537 -4,583 -4,629 -4,675 -4,722 -4,769 -4,817 -4,865 -4,913
Cheltuieli salarii si contributii -86,281 -74,401 -70,067 -74,334 -78,861 -83,664 -88,759 -94,165 -99,899
Alte cheltuieli operationale -10,423 -12,231 -13,413 -13,607 -13,812 -14,029 -14,059 -14,202 -14,458
Total cheltuieli operationale -146,492 -148,459 -147,071 -153,346 -159,047 -166,891 -173,997 -181,584 -189,674
EBITDA -3,535 4,662 4,387 4,603 4,811 5,012 5,404 5,686 5,858
% EBITDA n/a 3.0% 2.9% 2.9% 2.9% 2.9% 3.0% 3.0% 3.0%
Cheltuieli cu amortizarea -2,041 -2,644 -2,644 -2,644 -1,644 -1,636 -1,617 -1,567 -1,567
Venituri din subventii 41 41 41 72
Provizioane active curente 518 o o o [} o o 0o o
Provizion (P&L) -5,901 [} [} o [} [} o [} o
Constructii imobilizari 1,060 o) o) o) o) 0 o o) o
Pierderi / Venituri / non-recurente 0 o) 0 0 o) o) o [¢) o
Rezultat din vanzarea activelor o) o) 0 4,851 o) o) o 0] o
Rezultat din exploatare -10,758 2,060 1,784 6,882 3,167 3,376 3,787 4,120 4,292
Diferenta de curs valutar [ [¢) o [¢) [ [¢) o [¢) o
Alte costuri financiare 13 o) o) o) o) 0 0o 0 o
Dobanda (7,3%) (ANAF 5Y) o) -5,246 -4,253 -3,119 -1,985 -851 -142 0 o
Dobanzi -642 -2,179 -411 [¢) o) o) o [¢) o
Rezultat din activitatea financiara -629 -7,424 -4,664 -3,119 -1,985 -851 -142 o o
Profit brut -11,387 -5,365 -2,880 3,763 1,183 2,526 3,646 4,120 4,292
Impozit pe profit -1,384 o o -602 -189 -404 -583 -659 -687
Profit net -12,772 -5,365 -2,880 3,161 993 2,122 3,062 3,461 3,605
% Profit Net n/a n/a n/a 2.0% 0.6% 1.2% 1.7% 1.8% 1.8%
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Situatia Fluxurilor de Numerar m 2023(F) | 2024(F) | 2025(F) | 2026(F)

Rezultatul net
Amortizarea
Venituri din subventii
Rezultat din vanzarea activelor
Cheltuieli de curs valutar
Cheltuieli cu dobanzile
Venituri / Cheltuiele non-recurente
Impozit pe profit
Ajustare valoare imobilizari
Provizion (P&L)
Alte costuri financiare
Pierderi din creante
Cash Flow inainte de variatia activelor
circulante

Variatia stocurilor

Variatia creantelor comerciale

Variatia altor creante

Variatia datoriilor comerciale

Variatia altor datorii

Datorii la Bugetul de stat

Plati ANAF - Esalonare 5 ani CPF
Flux de numerar net dupa variatia
capitalului de lucru

Dobénzi platite

Impozit pe profit platit

Flux de numerar din activitatea
operationala

Achizitii mijloace fixe
Incasare vanzare active fixe
Impact reevaluare

Flux de numerar din activitatea de investitii

Imprumuturi atrase & rambursate
Imprumuturi rambursate
Leasing atras & rambursat

Flux de numerar din activitatea de finantare
Numerar la inceputul perioadei

Flux de numerar net in perioada
Numerar la sfarsitul perioadei

-12,772
2,041
-41

o)

0

642

o
1,384
-1,060
5,901
-13
-518

-3,535

-585
-147
9,090
11,943
-36,461
32,493
o

12,798

-642
-1,384
10,772

-3,943

-494

-4,437

-5,962

-54
-6,016
500

319
819

-5,365
2,644

36

256
6,564
-727
-1,703
-39,853
-4,152

-34,917

7,424
(o]

-42,342

-1,000

(0]

-1,000

36500
-13,688
-2

22,810
819

-20,532
-19,713

-2,880
2,644
-41

o

[

4,664

© o0 o0oo0ooo

4,387

48

14
29,780
-9,494
-358
-4,426
-11,652

8,299

4,664
[¢]

3,635

-19,648
-232

-19,880
-19,713

-16,245
-35,958

3,161
2,644
72
-4,851
[
3,119
o

602

© o oo

4,603

-155
-53
-1,637
1,032
367

533
-15,537

-10,848

-3,119
-602

-14,569

0
6,893
0

6,893

-4,563
(o]

-4,563
-35,958

-12,238
-48,196

993
1,644
[¢)

o

[
1,985
[¢)
189

© o oo

4,811

-169
_56
2,797
1,082
-437
566

-15,537
-6,943

-1,985
-189

-9,117

-48,196
-9,117
-57,313
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2,122
1,636
[

[¢)

0
851
o)
404

© o oo

5,012

-178
-59
749

1,135
447
600

-15,537
-7,829

-851
-404

-9,084

-1,000

(0]

-1,000

(0]
o

o
-57,313

-10,084
-67,397

3,062
1,617

5,404

-182
-62
875
700

396
12,289

-15,537
3,884

-142
-583

3,159

o
o

o
-67,397

3,159
-64,238

3,461
1,567

© o ooo

-195
-65
3,578
-2,363
-119
4,560
-3,884

7,199

-13
7,186

(0]
o

o
-64,238

7,186
-57,053

3,605
1,567

© oo oo

-208
-68
-1,404
-2,618
-116
717

2,160

a3
2,147

-57,053
2,147
-54,905
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