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REFERAT DE APROBARE A PROIECTULUI DE HOTARARE

Sectiunea 1
Titlul proiectului de hotirire
Modificarea si aprobarea Organigramei, Statului de Junctii si Regulamentului de
organizare si functionare ale Teatrului German de Stat T, imisoara

Sectiunea a 2-a
Motivul emiterii proiectului de hotirire

1. Descrierea situatiei actuale

Teatrul German de Stat Timisoara este institufic publicd de spectacole, cu personalitate
Juridicd, care functioneazi in subordinea Consiliului Local al Municipiului Timisoara potrivit
dispozitiilor art. 4 alin. (1) din OG nr. 21/2007 privind institutiile §i companiile de spectacole
sau concerte, precum si desfésurarea activitatii de impresariat artistic.

In prezent, Organigrama si statul de functii sunt aprobate prin Hotararea Consiliului Local
nr. 83/28.02.2020, iar Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului German de Stat
este aprobat prin Hotdrarea Consiliului Local nr. 259/26.07.2011.

In acest context, in urma analizei activititii fiecirei structuri din cadrul institutiei, tinind
seama de obligatia echipei manageriale de a folosi in mod eficient atat resursele financiare, cit
siresursele umane, precum si de necesitatea unei mai bune coreldri Intre fiecare functie detinuti
si sarcinile specifice ale acesteia, propunem urmatoarele modificari ale Organigramei, Statulu;
de functii §i Regu-lamentuluj de organizare si functionare ale Teatrului German de Stat
Timigoara, cu mentiunea ci numirul de posturi aprobat nu se modifica.

2. Schimbiri preconizate si rezultate asteptate

1. Functia de conducere de director adjunct administrativ, studii superioare, gr. prof. II, post
vacant, se desfiinfeaza.

Desfiintarea este necesara, intrucat atributiile acestui post vor fi alocate noului post de director
general adjunct. Considerdm ci un post de director adjunct administrativ nu se mai justifica in
structura de personal, necesitatile institutiei fiind, cu privire la acest post, de o dimensiune mai
larga. In plus, desfiintarea postului se impune §1 pentru ci la nivelul institutiei existd un alt post
de conducere cu atributii in domeniul administrativ, anume cel de sef birou resurse umane-




administrativ. Mentionam ca desfiintarea este efectiva si are o cauza real si serioasd intocmai
cum prevede art. 65 din Codul Muncii.

2. In cadrul Serviciului Personal artistic se propune desfiintarea urmtoarelor posturi:
- 1 pest de corepetitor, studii superioare, grad prof. II, post ocupat,
- 2 pesturi de instrumentist, studii medii, treapta prof. I, posturi vacante,
-2 pesturi de instrumentist, studii medii, treapta prof. II, posturi vacante,
Se solicitd desfiintarea acestor 5 posturi, care alcdtuiau in trecut orchestra Teatrului German de
Stat Timisoara, activitatea acesteia nu se mai poate derula la momentul actual, intrucét tipul de
specticole folclorice si muzicale ori de divertisment popular, care In trecut era de interes pentru
activiatea teatrului, nu mai poate fi sustinut, deoarece nu mai existé public suficient §i constant
pentru acest tip de ofertd culturala. In urma emigrarii unui numér semnificativ din membrii
comunitadtii germane, teatrul a recurs la o reorientare esteticd a programului séu repertorial,
indreptindu-se catre teatrul de artd si forme contemporane de expresie teatrald, care s atragi
si alte categorii de public, in afara celui din rdndul comunitdtii germane. Asa fiind, o orchestri
de factura populard ori cu repertoriu de slagére, independent de calitatea artisticd a programului
acesteia, nu mai raspunde unei necesitéti in contextul actual, din lipsa unui public-fintd pentru
care ¢ astfel de structurd sd acopere o nevoie cu caracter permanent. Acesta a fost i motivul
pentry care cele mai multe posturi din cadrul orchestrei, odata ce au devenit vacante, prin pensi-
onareori deces, nu au mai fost ocupate.
Fata de cele de mai sus, considerdm cd se impune inclusiv desfiinfarea unicului post rdmas ocu-
pat, acela de corepetitor, deoarece nu se poate sustine cheltuiala unitdtii cu un post care nu mai
are in momentul actual justificarea unei activitati cu caracter permanent in programul de
spectacole al teatrului, orchestra nemaiavand la acest moment, din motivele mai sus expuse,
nici ratiunea faptica si economica de a mai fiinta, si nici un repertoriu activ In oferta culturala
a insftitutiei, de fapt ea nu mai existd, odatd cu plecarea ultimului instrumentist. in cazul
ocupantului postului de corepetitor, care se desfiinteaza, urmeazd a se aplica prevederile art,
65 din Codul muncii. Considerdm ci angajatorul trebuie sa foloseascd cu maxima eficientd
resursele financiare ale institutiei, or péstrarea acestor posturl la momentul actual Incalcd
principiul economicitétii. Totodatd trebuie tinut seama de faptul cd existd alte nevoi, de
infiinjare a altor posturi, mult mai necesare in vederea desfasurdrii activitétii teatrului.
3. In cadrul Serviciul Secretariat artistic, marketing, organizare spectacole se propune
desfiinfarea unui post vacant de referent, studii medii, treapta profesionald I. in baza
reorganizdrii, atributiile acestuia urmeaza a fi distribuite cétre alti salariati.
4. In cadrul Serviciului Tehnic scend-culise se propune desfiintarea unui post vacant de
executie de muncitor din activitatea specificd institutiilor de spectacole sau concette. fn baza
reorganizarii, atributiile acestuia urmeaza a fi distribuite catre alti salariati.
5. Se propune modificarea gradului profesional pentru urmétoarele posturi:
a) in cadrul Serviciului Personal artistic:

- pentru 4 posturi de actor, studii superioare: modificarea din gradul profesional Iin IA;

- pentru 1 post de scenograf, studii superioare: modificarea din gradul profesional Iin IA;
b) in cadrul Biroului Resurse umane-administrativ:

- pentru 1 post de referent de specialitate, studii superioare: modificarea din gradul
profesio-nal I in IA.
Modificarile sunt necesare pentru promovarea in grad profesional la care au dreptul salariati ai
teatrului, avand in vedere prevederile Hotardrii Guvernului nr, 286/2011 care reglementeazi
dreptul la carierd a personalului contractual, categorie din care fac parte si functiile mentionate.
Modificarea propusi tine cont si de dispozitiile art. 31 din Legea-cadru nr. 153/2017 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice.




6. In cadrul Serviciului Secretariat artistic, marketing, organizare spectacole, se propune
infiintarea urmatoarelor posturi:

a) 1 post de grafician, studii superioare, grad prof. IA

b) 1 post de operator imagine, studii superioare, grad prof. IA

Cele doud posturi sunt necesare pentru consolidarea capacitatii institutionale in domeniul pro-
movarii spectacolelor. Utilizarea imaginii ocupd un rol din ce in ce mai important in acest
domeniu, pentru care teatrul nu are lucritori specializati, contractand colaboratori, astfe] teatrul
depinzdnd mereu de disponibilitatea acestora in indeplinirea activitdtilor specifice. Prelucrarea
fotografiilor, a motivelor grafice, realizarea de spoturi, teasere ori alte materiale video, sunt
necesare la nivelul unei intregi stagiuni, motiv pentru care se impune existenta acestor posturi
in cadrul structurii de personal a institutiei.

¢) 1 post de impresar artistic, studii superioare, grad prof. IA

Postul este necesar pentru dezvoltarea capacitdfii de atragere a publicului, deopotriva pe plan
local, national si international. Atributiile principale ale noului post vor consta in organizarea
de spectacole si turnee, coordonarea participdrii la festivaluri si a spectacolelor gidzduite de
teatru, precum si dezvoltarea de parteneriate. Necesitatea postului rezultd si din faptul ca in
Regulamentul de organizare si functionare este prevazut ca teatrul desfdsoard activitate de
impresariat, dar cu toate acestea nu existd in structura actuald niciun post dedicat acestei
activitati.

7. Se propune infiintarea functiei de conducere de director general adjunct, studii superioare,
gr. prof. II, avand in vedere complexitatea atributiilor ce tin de coordonarea activitatii
institutiei, ceea ce presupune coroborarea de informatii si proceduri de lucru deopotriva din
domeniile productie, tehnic si economic. Planificarea si organizarea acestora, precum si
bugetarea si strategia de dezvoltare tehnici si de investitii au o importan{i covarsitoare pentru
succesul activitatii artistice, deoarece ocupantul postului urmeaza a coordona activitatea acelor
compartimente suport a céror functionare optimi este esenfiald pentru activitatea teatrali
propriu-zisa.

8. In cadrul Serviciului Personal artistic se propune infiinfarea urmatoarelor posturi:

a) 1 post de regizor artistic, studii superioare, grad prof, A

Postul este necesar pentru consolidarea personalului artistic care are ca atributii conceptia si
implementarea strategiei teatrului. In structura actuala lipseste de mai multi ani regizorul
angajat, a carui misiune este aceea de urmirire a dezvoltirii mijloacelor actoricesti in mod
individual la fiecare actor in parte, precum $i la trupa in ansamblul ei. O astfel de misiune nu
poate fi indeplinitd ocazional, doar cu regizorii invitati.

b) 1 post de asistent regie, studii superioare, grad prof. IA

Postul este necesar pentru a se asigura pastrarea nivelului artistic al spectacolului i dupi pre-
mierd. Urmdrirea destinului spectacolelor, organizarea si conducerea repetitiilor de reluare,
refacere ori de adaptare, cad in sarcina acestui post care nu existd in structura institutiei, cu
toate cd nevoia pentru el este una efectiva.

9. In cadrul Serviciului Tehnic scend-culise se propune infiinfarea unui post de executie de
operator imagine, studii superioare, grad prof. IA. Postul este necesar avand In vedere
urmétoarele: In ultimii ani a avut loc o dezvoltare continud a tehnologiilor folosite in teatru,
prin digitalizarea iluminatului scenic, a sonorizarii, si totodata prin introducerea proiectiilor
video in conceptiile regizorale si scenografice.

Modificrile in domeniul scenotehnicii au determinat redefinirea spatiului de joc, astfel ¢4 sala
de spectacole a TGST a devenit un spatiu de joc multifunctional cu diverse posibilititi de
aranjare a gradenelor pentru public, suprafata de joc devenind de trei ori mai mare. Implicit i
scenotehnica de teatru s-a redimensionat.



De asemenea in ultimii ani a fost introdusa video proiectia in spectacole, fiind o tehnologie

relativ nou intratd in domeniul scenotehnicii. In spectacole §i evenimente cu public se folosesc

videopmoiectoare gi/sau camere de luat vederi, totodaté aceste echipamente trebuie montate §i

reglate inaintea fiecrei reprezentatii. In plus, in Teatrul German de Stat toate spectacolele se

joacd 1 limba germand si se traduc simultan prin video-proiectie in mai multe limbi (roménd,

englezi).

10. In cadrul compartimentului financiar-contabil se propune inflintarea unui post de executie

de casier, studii medii sau generale, care este necesar pentru agentia teatrald si activitatea de

bileterie, inclusiv gestionarea rezervarilor de bilete.

11. Se propune modificarea denumirii Serviciului Secretariat artistic, marketing, organizare

spectacole In ,Serviciul Dramaturgie i Organizare spectacole”, pentru ca denumirea sa reflecte

in maniers mai potrivitd sfera de atributii a acestui compartiment, care reprezinta structura in

care se concep §i se dezvoltd ideile asupra proiectelor artistice ale teatrului §i asupra strategiel

sale repertoriale.

12. Se propune modificarea denumirii unor compartimente functionale astfel:

a) din, Serviciul Personal artistic” in _Serviciul artistic”,

b) din,,Serviciul Tehnic scend-culise” in ,Serviciul tehnic”,

¢) din,,Serviciul Productie si deservire” in _Serviciul productie”,

pentru ca denumirile s3 reflecte mai bine sfera de atributii ale compartimentelor respective.

13. Se propune mutarea unui post de executie de ingrijitor, de la Serviciul Productie-deservire

in structura Biroului Resurse umane-administrativ, neexistand justificare ca cele doud posturi

de Ingrijitor sa se afle in doud compartimente functionale diferite.

14. S¢ propune modificarea Regulamentului de organizare si functionare dupd cum urmeaza:

a) in tot cuprinsul Regulamentului de organizare si functionare termenul , directorul” se inlocu-
ieste cu termenul ,,managerul”;

b) laart. 7 alin. (1) litera b), textul de la prima liniutd se modificd si va avea urmatorul cuprins:

direstorul general adjunct, directorul adjunct artistic sau, dupd caz, sefii compartimentelor

functionale™.

15. Se propune modificarea si aprobarea noului stat de functii si a noii organigrame, conform

modificirilor mentionate mai sus.

3. Concluzii
Propunem modificarea si aprobarea Organigramei, Statului de functii si Regulamentului de

organizare gi functionare ale Teatrului German de Stat Timigoara, conform anexelor nrl,2,3-
pirti integrante din prezentul regulament.
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