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Nota de fundamentare
privind modificarea si aprobarea organigramei i a statului de functii, precum si pentru
modificarea regulamentului de organizare si functionare al Teatrului German de Stat Timisoara

Teatrul German de Stat Timisoara este institutie publici de spectacole, cu personalitate juridici, care
functioneaza in subordinea Consiliului Local al Municipiului Timisoara potrivit dispozitiilor art. 4 alin(1)
din OG nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea
activitatii de impresariat artistic.

in prezent, Organigrama si statul de functii sunt aprobate prin Hotdrarea Consiliului Local nr.
83/28.02.2020, iar Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului German de Stat este aprobat prin
Hotérérea Consiliului Local nr. 259/26.07.2011.

Avénd in vedere analiza activititii si a structurii institutiei, efectuatd in cadrul sedintelor operaiive
ale conducerii Teatrului German de Stat Timisoara, precum si in cadrul sedintei Consiliului administrativ
al teatrului din data de 16.11.2021, s-a constatat ¢i se impune adoptarea unor misuri pentru modificarea
structurii de personal, in acord cu nevoile actuale ale institutiei $i cu obiectivele asumate de managemertul
teatrului, precum si in vederea unei mai bune si mai eficiente organiziiri a activitatii, pe fiecare segment al
acesteia. in acest context, in urma analizei activititii fiecirei structuri din cadrul institutiei, tindnd scama
de obligatia echipei manageriale de a folosi in mod eficient atat resursele financiare, cét si resursele umane,
precum si de necesitatea unei mai bune coreliri intre fiecare functie detinutd si sarcinile specifice ale
acesteia, propunem urmdtoarele modificiri ale Organigramei, Statului de functii si Regulamentului de
organizare si functionare ale Teatrului German de Stat Timigoara, cu mentiunea ¢i numirul de posturi
aprobat nu se modifici.

l. Functia de conducere de director adjunct administrativ, studii superioare, gr. prof. II, post
vacant, se desfiinteazi.

Desfiintarea este necesard, intrucét atributiile acestui post vor fi alocate noului post de director
general adjunct. Consideram ci un post de director adjunct administrativ nu se mai justifici in structurade
personal, necesititile institutiei fiind, cu privire la acest post, de o dimensiune mai largi. in plus, desfiintarea
postului se impune si pentru c la nivelul institutiei exista un alt post de conducere cu atributii in domeniul
administrativ, anume cel de sef birou resurse umane-administrativ.Mentiondm c desfiintarea este efectivi
si are o cauza reald si serioasd intocmai cum prevede art. 65 din Codul Muncii.

2. In cadrul Serviciului Personal artistic se propune desfiintarea urmatoarelor posturi:

- 1 post de corepetitor, studii superioare, grad prof. I1, post ocupat,
- 2 posturi de instrumentist, studii medii, treapta prof. I, posturi vacante,
- 2 posturi de instrumentist, studii medi, treapta prof. II, posturi vacante,

Se solicitd desfiintarea acestor 5 posturi, care alcituiau in trecut orchestra Teatrului German de Stat
Timigoara, activitatea acesteia nu se mai poate derula la momentul actual, ntrucét tipul de spectacole
folclorice si muzicale ori de divertisment popular, care in trecut era de interes pentru activitatea teatrului,
nu mai poate fi sustinut, deoarece nu mai exista public suficient si constant pentru acest tip de ofertd
culturald. In urma emigrarii unui numar semnificativ din membrii comunitatii germane, teatrul a recurs la
O reorientare esteticd a programului siu repertorial, indrepténdu-se catre teatrul de arti si forme
contemporane de expresie teatrald, care si atraga si alte categorii de public, in afara celui din randul
comunititii germane. Asa fiind, o orchestri de facturi populard ori cu repertoriu de slagire, independent de
calitatea artisticd a programului acesteia, nu mai raspunde unei necesitéti in contextul actual, din lipsa unui
public-tintd pentru care o astfel de structurd si acopere o nevoie cu caracter permanent. Acesta a fost si
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motivul pertru care cele mai multe posturi din cadrul orchestrei, odati ce au devenit vacante, prin
pensionare ari deces, nu au mai fost ocupate.

Fafi de cele de mai sus, consideriim ci se impune inclusiv desfiintarea unicului post rdmas ocupat,
acela de corepetitor, deoarece nu se poate sustine cheltuiala unititii cu un post care nu mai are in momentul
actual justificarea unei activititi cu caracter permanent fn programul de spectacole al teatrului, orchestra
nemaiavénd la acest moment, din motivele mai sus expuse, nici ratiunea faptici si economica de a mai
fiinta, si niciun repertoriu activ in oferta culturali a institutiei, de fapt ea nu mai exista, odati cu plecarea
ultimului ingrumentist. {n cazul ocupantului postului de corepetitor, care se desfiinteaza, urmeazi a se
aplica preveferile art. 65 din Codul muncii. Consideram ca angajatorul trebuie si foloseascd cu maximi
eficientd resursele financiare ale institutiei, or pistrarea acestor posturi la momentul actual incalci
principiul economicititii. Totodata trebuije tinut seama de faptul ci existi alte nevoi, de infiintare a altor
posturi, multmai necesare in vederea desfdsurdrii activitatii teatrului.

3. In tadrul Serviciul Secretariat artistic, marketing, organizare spectacole se propune desfiintarea
unui post vacant de referent, studii medii, treapta profesionals I. in baza reorganizirii, atributiile acestuia
urmeaza a fidistribuite cétre alti salariati.

4. In cadrul Serviciului Tehnic scend-culise se propune desfiintarea unui post vacant de executie de
muncitor dinactivitatea specific institutiilor de spectacole sau concerte. in baza reorganizarii, atributiile
acestuia urmeazi a fi distribuite citre alti salariati.

5. Sepropune modificarea gradului profesional pentru urmétoarele posturi:

a) in cadrul Serviciului Personal artistic:

- pentru 4 posturi de actor, studii superioare: modificarea din gradul profesional I in 1A;
- pentru I post de scenograf, studii superioare: modificarea din gradul profesional I in 1A;

b) in cadrul Biroului Resurse umane-administrativ:

- pentru | post de referent de specialitate, studii superioare: modificarea din gradul profesional
lin IA.

Modificirile sunt necesare pentru promovarea in grad profesional la care au dreptul salariati ai
teatrului, avind in vedere prevederile Hotararii Guvernului nr. 286/2011 care reglementeaza dreptul la
carierd a personalului contractual, categorie din care fac parte si functiile mentionate. Modificarea propusi
tine cont i dedispozitiile art. 31 din Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalulut plitit din
fonduri publice.

6. In cadrul Serviciului Secretariat artistic, marketing, organizare spectacole, se propune infiintarea
urmétoarelor posturi:

a) 1 post de grafician, studii superioare, grad prof. IA
b) 1 post de operator imagine, studii superioare, grad prof. A
Cele doua posturi sunt necesare pentru consolidarea capacitdtii institutionale in domeniul
promovirii spectacolelor. Utilizarea imaginii ocupa un rol din ce in ce mai important fn acest domeniu,
pentru care teatrul nu are lucritori specializati, contractind colaboratori, astfel teatrul depinzand mereu de
disponibilitatea acestora in indeplinirea activitatilor specifice. Prelucrarea fotografiilor, a motivelor grafice,
realizarea de spoturi, teasere ori alte materiale video, sunt necesare la nivelul unei intregi stagiuni, motiv
pentru care se impune existenta acestor posturi in cadrul structurii de personal a institutiei.
¢) 1 postde impresar artistic, studii superioare, grad prof. IA
Postul este necesar pentru dezvoltarea capacitdtii de atragere a publicului, deopotriva pe plan
local, national si international. Atributiile principale ale noului post vor consta in organizarea de spectacole
si turnee, coordonarea participirii la festivaluri si a spectacolelor gizduite de teatru, precum si dezvoltarea
de parteneriate. Necesitatea postului rezulti si din faptul cd in Regulamentul de organizare si functionare
este prevazut citeatrul desfisoara activitate de impresariat, dar cu toate acestea nu existi in structura actuald
niciun post dedicat acestei activititi.

7. Se propune infiintarea functiei de conducere de director general adjunct, studii superioare, gr.
prof. II, avind in vedere complexitatea atributiilor ce tin de coordonarea activitatii institutiei, ceea ce
presupune coroborarea de informatii si proceduri de lucru deopotrivd din domeniile productie, tehnic si
economic. Planificarea i organizarea acestora, precum si bugetarea si strategia de dezvoltare tehnica side




pentru activitatea teatrali propriu-zisi.
8. In cadrul Serviciuluj Personal artistic se propune infiintarea urmitoarelor posturi:
a) 1 post de regizor artistic, studii superioare, grad prof. A
Postul este necesar pentru consolidarea personalului artistic care are ca atributii conceptia si
implementarea strategiei teatrului. fn structura actuald lipseste de mai multi ani regizorul angajat, a dirui
misiune este aceea de urmirire a dezvoltarii mijloacelor actoricesti in mod individual la fiecare acter in
parte, precum si la trupa in ansamblul ei. O astfel de misiune nu poate fi indepliniti ocazional, doar cu
regizorii invitati.
b) 1 post de asistent regie, studii superioare, grad prof. JA
Postul este necesar pentru a se asigura pastrarea niveluluj artistic al spectacolului si dupd
premierd. Urmirirea destinului Spectacolelor, organizarea si conducerea repetitiilor de reluare, refacere ori
de adaptare, cad in sarcina acestu; post care nu existd in structura institutiei, cu toate ci nevoia pentru el
este una efectiva.

9. In cadrul Serviciuluj Tehnic scend-culise se propune infiintarea unui post de executie de operator
imagine, studii superioare, grad prof. IA. Postul este necesar avand in vedere urmitoarele: In ultimii ani a
avut loc o dezvoltare continui a tehnologiilor folosite in teatru, prin digitalizarea iluminatului scenic, a
sonorizdrii, si totodata prin introducerea proiectiilor video in conceptiile regizorale si scenografice.

Modificarile in domeniul scenotehnicii au determinat redefinirea spatiului de joc, astfel ci salade
spectacole a TGST a devenit un spatiu de joc multifunctional cu diverse posibilitati de aranjare a gradenelor
pentru public, suprafata de Jjoc devenind de trei ori maj mare. Implicit si scenotehnica de teatru s-a
redimensionat.

De asemenea in ultimii ani a fost introdusi video proiectia in spectacole, fiind o tehnologie relativ
nou intratd in domeniul scenotehnicii. in spectacole si evenimente cu public se folosesc videoproiectoare
si/sau camere de luat vederi, totodati aceste echipamente trebuie montate si reglate inaintea fiecirei
reprezentaii. in plus, in Teatrul German de Stat toate spectacolele se joacd in limba germana si se traduc
simultan prin video-proiectie in mai multe limbj (roméana, englezi).

10. in cadrul compartimentului financiar-contabil se propune infiintarea unui post de executie de
casier, studii medii sau generale, care este necesar pentru agentia teatrali si activitatea de bileterie, inclusiv
gestionarea rezervirilor de bilete.

1. Se propune modificarea denumirii Serviciului Secretariat artistic, marketing, organizare
spectacole in ,,Serviciul Dramaturgie si Organizare spectacole”, pentru ca denumirea si reflecte Tn manierd
mai potriviti sfera de atributii a acestui compartiment, care reprezinti structura in care se concep si se
dezvolti ideile asupra proiectelor artistice ale teatruluj $i asupra strategiei sale repertoriale.

12. Se propune modificarea denumirii unor compartimente functionale astfel:

a) din ,Serviciul Personal artistic” in ,,Serviciul artistic”,
b) din,,Serviciul Tehnic scend-culise” in ,,Serviciul tehnic”,
¢) din ,Serviciul Productie si deservire” in »Serviciul productie”,

pentru ca denumirile si reflecte mai bine sfera de atributii ale compartimentelor respective,

13. Se propune mutarea unuj post de executie de ingrijitor, de la Servicijul Productie-deservire i
structura Biroului Resurse umane-administrativ, neexistind justificare ca cele dous posturi de ingrijitor sj
se afle Tn doud compartimente functionale diferite.

14. Se propune modificarea Regulamentului de organizare si functionare dupa cum urmeazi:

a) intot cuprinsul Regulamentului de organizare si functionare termenu| wdirectorul” se inlocuiegte
cu termenul ,,managerul”;

b) la art. 7 alin. (1) litera b), textul de la prima liniuti se modifics $i va avea urmitorul cuprins;
»directorul general adjunct, directorul adjunct artistic sau, dupi caz, sefii compartimentelor functionale”.

I5. Se propune modificarea si aprobarea noului stat de functii si a noii organigrame anexate,
conform modificarilor mentionate mai sus.

Prezentdm mai jos in formai tabelars sinteza modificarilor propuse in cadrul reorganizirii:




Tabel cuprinzand modificérile propuse in cadrul reorganizarii

Nr et Compart.zmentul Postul A{Iodzﬁcai"eva Nr. ' Obs
Sunctional intervenitd posturi
Director adjunct =
1 Conducere administrativ, S, gr. | se desfiinteazd 1 P
prof, 11 vacant
Serviciul personal artistic | Corepetitor, S, gr
2 P - 8 se desfiinfeazd t post
prof. I ’ ocupat
Instrumentist, M, tr. . y i
3 stu S se desfiinfeazd 2 posturt
prof. 1 ’ vacante
Instrumentist, M, tr. . y i
0 nstrumentist, M, se desfiinteazd 9 posturl
prof. II ’ vacante
Serviciul Secretariat ost
5 artistic, marketing Referent, M se desfiinteazd 1 Sacan "
organizare spectacole
Muncitor din
.. . y activitatea specificd
Serviciul Tehnic scena- A . . post
6 . institutiilor de se desfiinfeazd 1
culise ' ’ vacant
spectacole sau
concerte
Nr. total de posturi care se desfiinteaza: 8
Serviciul personal artistic | Regizor artistic, S . 5
7 : > se infiinteazd 1
gr. prof. IA ’
Asistent regie, S, gr. o "
e in
8 prof. IA se infiinfeaza 1
SerViCiUl SeCl‘etariat Il-npresar artistic) S’ o 5
9 artistic, marketing gr. prof. 1A se Infiinfeazd !
organizare spectacole -
g P Operator imagine, S, T "
10 se infiinteazad 1
gr. prof. TA ’
Grafician, S, gr.
11 » e infiinteazd
prof. 1A se infiinfeazd 1
Director general
12 Conducere adjunct, S, gr. prof. | se inflinfeazd 1
11
Serviciul Tehnic scena- Operator imagine, S, - y
13 . se infiinteazd 1
culise gr. prof. IA ’
mpartimentul . Py, :
14 P partimentu’, Casier, M; G se Infiinteazd 1
financiar-contabil :
Nr. total de posturi care se infiinteaza: 3
o o= . se transformd in
15 Serviciul personal artistic | Actor, S, gr. prof. [ 4

Actor, S, gr. prof. TA




Nr crt Compartimentul Postul Modificarea Nr. Obs
) Sunctional intervenitd posturi
Scenograf, S, g, se transformd in
16 : Scenograf, S, gr. prof. |
prof. 1 IA
se transformd in
. Referent de %
Biroul Resurse umane- .. Referent de
17 . ; specialitate, S, gr. . 1
administrativ rof 1 specialitate, S, gr.
prot. prof. IA
Nr. total de posturi pentru care se modifici gradul profesional: 6
. - se multd in cadrul
Serviciul Productie si s . .
18 Hessid = Ingrijitor Biroului resurse |
umane-administrativ
Nr. total de posturi care se muti tn alt compartiment: 1
Modificari de denumiri ale unor compartimente functionale:
o .y devine ,,Serviciul
19 Serviciul Personal artistic s 5o
artistic
Serviciul Secretariat devine ,Serviciul
20 artistic, marketing Dramaturgie si
organizare spectacole organizare spectacole”
21 Serviciul Tehnic sceni- devine | Serviciul
culise tehnic”
2 Serviciul Productie si devine | Serviciul
deservire productie”

Raportat la cele invocate,

PROPUNEM:

1. modificarea i aprobarea Organigramei, conform Anexei nr.]
2. modificarea si aprobarea Statului de functii, conform Anexei nr.2

3. modificarea unor prevederi din Re

de Stat Timisoara, conform pet. 14 de mai sus..

Contabil-gef,

Diana Rusu

Mangg<-

Sef birou Resurse umane-
adminjétratéw,

Elena Per|

Lucian-MaL] ue{] Wargmﬁf’a?d‘

T s

Avizat juridic,

Av. Lucia Muresgjt

gulamentul de Organizare si F unctionare a Teatrului German







