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PROFILUL PERSONALIZAT
AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRAȚIE 

Societatea de Transport Public Timişoara S.A.






Întocmit de PLURI CONSULTANTS ROMÂNIA


	
Societatea de Transport Public Timişoara cu sediul in Timişoara, B-dul Dmbovița, nr. 67, a fost înfiinţată în baza Legii nr. 31/1990, privind societăţile comerciale, republicată şi modificată, înregistrată la Camera de Comerţ sub nr. J/35/3034/1991 având ca obiect principal de activitate transporturi urbane, suburbane şi metropolitane de călători - conform cod CAEN 4931.
Societatea de Transport Public Timişoara, având forma juridică de societate pe acţiuni (SA), deţine capital integral de stat, fiind  o entitate publică sub autoritatea unităţii administrativ - teritoriale  Municipiul Timişoara, conform Hotărârii Nr. 597/28.09.1992 privind trecerea sub autoritatea consiliilor locale sau, după caz, judeţene, a regiilor autonome şi societăţilor comerciale cu capital integral de stat, care prestează servicii publice de interes local sau judeţean.
STPT desfăşoară un serviciu de utilitate publică care face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate publică  de interes economic şi social general, desfăşurate la nivelul unităţii administrativ teritoriale sub controlul şi coordonarea administraţiei publice locale.
Administraţia publică locală şi STPT, în calitate de operator de transport public local, trebuie să asigure satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale cetăţenilor, prin servicii de calitate, susţinerea şi dezvoltarea economică a localităţii prin realizarea unei infrastructuri moderne şi totodată, asigurarea continuităţii serviciilor de transport.
 În desfăşurarea activităţii sale, STPT utilizează, în cea mai mare parte, bunuri ce aparţin domeniului public şi privat al Municipiului Timişoara, date în administrarea şi exploatarea societăţii, bunuri care trebuie exploatate şi utilizate în condiţii de eficienţă.
	Scopul înfiinţării sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Timişoara a  Societăţii de Transport Public Timişoara este de a asigura un serviciu public cu un pronunţat caracter social pentru Polul de Creştere Timişoara.


Obiectivele societăţii:
Societatea de Transport Public Timişoara îşi desfăşoară activitatea, având în vedere îndeplinirea următoarelor obiective şi criterii de performanţă, dar fără a se limita la acestea:
· Îmbunătățirea continuă a calității serviciilor furnizate clienților,
· Menținerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sănătate și securitate în muncă și responsabilitate socială care să creeze cadrul pentru îmbunătățirea continuă,
· Retehnologizarea întregii activități desfășurate de STPT prin modernizări, achiziții de utilaje performante și realizarea unei infrastructuri adecvate,
· Îmbunătățirea imaginii STPT prin asigurarea și menținerea conformității cu reglementările în domeniu,
· Îmbunătățirea mentalității proactive a personalului STPT și a celor ce lucrează în numele STPT, în ceea ce privește calitatea, protecția mediului înconjurător, responsabilitatea socială și securitate în muncă,
· Creșterea veniturilor din încasări prin diminuarea numărului de călătorii frauduloase și mărirea numărului de validări.







Profilul Consiliului de Administrație - Societatea de Transport Public Timişoara S.A.	

[bookmark: _GoBack]In prezent, compania este administrată de un Consiliu de Administrație format din 9 membri. Acest consiliuîșidesfășoară activitatea în baza Regulamentului propriu de organizare și funcționare care a fost întocmit cu respectarea legislației în vigoare.Este responsabilitatea Consiliului de Administrație să întreprindă toate acțiunile necesare pentru ca societatea sa îșiatingă toate obiectivele strategice. În virtutea acestui imperativ, Consiliul de Administrație trebuie să fie format din persoane competente și motivate, capabile și dornice să depună efortul necesar pentru ca societatea săîși atingă obiectivele strategice stabilite.

Cerințele contextuale în funcție de care se determină profilul consiliului și implicit și profilul candidaților ce vor compune noul consiliu trebuie săintegreze viziunea, misiunea și valorile societății.

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administrație săsatisfacăurmătoarelecerințe contextuale:
· Săaibă o bună viziune asupra rolului societății, asupra poziționării acesteia în piață, asupra strategiei pe care aceasta trebuie să o formuleze și să o pună în operă pentru a-și putea îndeplini misiunea încredințată;
· Să aibă o bună și permanentă vedere globală asupra constrângerilor cu care societatea se confruntă dar și asupra oportunităților pe care le are și pe care trebuie să le fructifice în mod profitabil;
· Săaibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care sărăspundă în mod eficace constrângerilor tehnice, financiare, economice și sociale cu care se confruntă societatea, diminuându-le, dar de a răspunde optim în egală măsură oportunităților identificate, fructificându-le;
· Să aibă capacitatea de a analiza mai întâisituații diverse, apoi de a lua decizii corecte în timp util, decizii care să fie adaptate în cât mai mare măsură contextului societății;
· Să fie capabili ca prin măsuri și acțiuni potrivite să inspire întregiiorganizațiidorința de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
· Săaibă capacitatea de a instaura o culturăorganizațională bazată pe integrareavalorilor societății;
· Să își asume responsabilitatea de a administra societatea în limitele stabilite de către autoritatea publică tutelară și de a face toate diligențele necesare și permise pentru ca aceasta să producă rezultatele anticipate;
· Să inițieze, să mențină și să dezvolte bune relații de colaborare cu reprezentanții Municipiului Timisoara în calitatea sa de autoritate publică tutelară.

În plus, membrii viitorului Consiliu de Administrație trebuie să poată satisface și următoarele cerințe generice:
· Să aibă minimum de cunoștințe, aptitidini/abilități, atitudini/comportamente și experiență necesare pentru a-și îndeplini cu succes mandatul de administrator;
· Să cunoască responsabilitățile postului și să-și poată forma viziuni pe termen mediu si lung;
· Să aibă capacitatea de a reprezenta în mod corect interesele și imaginea societății în mediul economicși de a iniția, menține și dezvolta relații bazate pe încredere cu furnizorii, clienții și autoritățile;
· Să aibă capacitatea de a-și asuma responsabilitatea față de întregul consiliu și să dea dovadă de independență;
· Să dea dovadă de integritate, onestitate și transparențăîn relațiile cu ceilalți membri și cu societatea;
· Să aibădezvoltate capabilități de critică constructivă, muncă în echipă, comunicare, cultură managerială, financiară și operațională, de luare de decizii și de detectare și evitare/eliminare a tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca întreg;
· Să fie familiarizat cu cerințele guvernanței corporativeși cu practicile contemporane de management;
· Să fie familiarizat cu practicile moderne eficace de management financiar, inclusiv cu responsabilitățile fiduciare ale consiliului și principiile de contabilitate financiară, audit financiar și raportare financiară;
· Săînțeleagă importanța evaluării și medierii riscurilor organizaționale și să fie familiarizat cu metodologiile și procesele de management al riscului.


Pentru ca membrii Consiliului de Administrație să poată îndeplini aceste cerințe contextuale, trebuie să își fi dezvoltat la un nivel cât mai ridicat următoarele competențe și trăsături:
	
	Criterii
	Obligatoriu /Opţional

	Pondere (0-1)

	Nivel
	Pragul minim colectiv

	
	
	B
	C
	
	

	 Competenţe 
	1. Competente specifice sectorului
	

	
	1.1 Cunoştinţe în domeniul  transporturilor de călători
	Oblig.
	1
	3
	60%

	
	1.2. Cunoaşterea proceselor tehnologice/operaţionale în domeniul  transporturilor de călători
	Oblig.
	0.5
	3
	40%

	
	2. Competente profesionale de importanta strategică
	
	
	
	2. Competente profesionale de importanta strategică

	
	2.1 Viziune şi planificare strategică
	Oblig.
	1
	4
	20%

	
	2.2  Capacitatea de luare a deciziilor şi de evaluare a impactului acestora asupra întreprinderii şi angajaţilor acesteia
	Oblig.
	1
	3
	20%

	
	2.3 Marketing strategic
	Oblig.
	0.5
	3
	10%

	
	2.4  Managementul riscului
	Oblig.
	1
	4
	20%

	
	2.5 Legislaţie
	Oblig.
	0.5
	3
	10%

	
	2.6  Finanţe şi contabilitate
	Oblig.
	1
	4
	20%

	
	3. Guvernanța corporativă
	
	
	
	3. Guvernanța corporativă

	
	3.1 Competenţe de guvernanţa corporativă
	Oblig.
	1
	3
	50%

	
	3.2 Monitorizarea performanţei
	Oblig.
	0.5
	4
	50%

	
	4. Social si personal
	
	
	
	4. Social si personal

	
	4.1 Abilităţi de comunicare şi negociere
	Oblig.
	1
	4
	40%

	
	4.2 Capacitatea de analiză şi sinteză
	Oblig.
	1
	3
	40%

	
	4.3 Abilităţi de relaţionare
	Oblig.
	0.5
	3
	20%

	
	Subtotal 
	
	
	
	

	
	Subtotal ponderat
	
	
	
	

	II. Trăsături 
	1. Integritate şi reputaţie
	Oblig.
	1
	4
	40%

	
	2. Independenta
	Oblig.
	1
	2
	20%

	
	3. Expunere politica 

	Opt.
	0.5
	2
	10%

	
	4. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari 
	Oblig.
	1
	4
	30%

	
	Subtotal 
	
	
	
	

	
	Subtotal ponderat
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	III. Cerinţe prescriptive şi proscriptive
	1. Numar de mandate
	Oblig
	1
	3
	40%

	
	Subtotal 
	
	
	
	

	
	Subtotal ponderat
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	




Structura noului Consiliu de Administrație trebuie să respecte următoarele cerințe legale:
1) Cel puţin doi dintre membrii consiliului de administraţie trebuie să aibă studii economice, juridice sau tehnice şi experienţă în domeniul economic, juridic, tehnic, contabilitate, de audit sau financiar de cel puţin 5 ani;în conformitate cu prevederile art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017, cel puţin un membru al comitetului de audit trebuie să deţină competenţe în domeniul contabilităţii şi auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective;
2) În cadrul Consiliului de administrație nu pot fi mai mult de doi membri din rândul funcţionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorităţii publice tutelare ori din cadrul altor autorităţi sau instituţii publice;
3) Majoritatea membrilor consiliului de administrație este formată din administratorneexecutivi si independenți, în sensul art. 138^2 din Legea nr. 31/1990, republicată,cu modificările si completările ulterioare;
4) Consiliul de administrație va fi astfel desemnat încât se va asigura o diversificare a competențelor la nivelul consiliului de administrație;
5) Membrii consiliului de administraţie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administraţie ale unor regii autonome sau societăți comerciale, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobată prin Legea nr. 111/2016;
6) Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate definitiv dintr-o hotărâre judecătorească pentru săvârșirea unei infracţiuni contra umanității, contra statului sau contra autorității, infracţiuni de corupţie și de serviciu, infracțiuni contra patrimoniului, pentru infracțiuni prevăzute de Legea nr. 656/2002 precum și pentru instituirea unor măsuri de prevenire și combaterea înființării terorismului, cu modificările și completările ulterioare, sau pentru infracțiunile prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenței și de insolvență săvârșită cu intenție, care l-ar face incompatibil cu exercitarea funcției;

Acest cumul de cerințe referitoare la membrii Consiliului de Administrație  se declină astfel:
Administrator 1-7:
· studii superioare de lungă durată;
· au cel puțin 5 ani vechime în muncă și competențe profesionale dovedite prin minimum 5 ani de experiență în management, consultanță în management sau coordonare proiecte de infrastructură urbană, experienţă dobândită în companii din sectorul public sau privat, în unități administrativ-teritoriale sau structure associate acestora; acest criteriu e aplicabil candidaților cu studii și expertiză în domeniul tehnic;
· competențele de importanță strategic dezvoltate la un nivel de peste 45%;
· competențele de guvernanță corporativă dezvoltate la un nivel minim de 75%;
· competențesociale și personaledezvoltate la un nivel minim de 60%;
· capacitate de decizie și o dezvoltată capacitate de delegare.

Administrator 8 și 9: 
· studii superioare de lungă durată în domeniile economic sau juridic, contabilitate, de audit sau financiar;
· au cel puțin 5 ani vechime în muncă si cel puţin 5 ani experienţă în domeniul economic sau juridic, contabilitate, de audit sau financiar; acest criteriu e aplicabil candidaţilor care aplică pentru cele minim 2 posturi din structura Consiliului de Administraţie ce trebuie ocupate de administratori cu studii și expertiză în domeniile economic sau juridic, contabilitate, de audit sau financiar;
· în conformitate cu prevederile art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017, cel puțin un membru al Comitetului de audit trebuie să dețină calificarea de auditor financiar dovedită prin documentul emis de autoritatea competentă din România sau din alt stat membru;
· competențele specifice domeniului de activitate al societățiidezvoltate la un nivel de peste 50%;
· dezvoltată capacitate de înțelegere a mecanismelor economice și financiare/ juridice ale societății;
· buna cunoaștereși capacitate de utilizare creativă a legislațieiîn vigoare;
· capacitatea de a explica celorlalți membri ai consiliului implicațiile economice, financiare și/sau juridice ale deciziilor operaționale.
Cerințele considerate pentru calificarea candidaților pe lista lungă a procesului de recrutare și selecție sunt:
a) au cetățenie română sau cetățenie a altor state membre ale Spațiului Economic European și domiciliul sau rezidența în România;
b) cunosc foarte bine limba română (scris și vorbit);
c) sunt absolvenți(te) ai (ale) unui program de studii superioare finalizat cu diplomă de licență sau echivalent (ISCED 6) în cadrul unei instituţii de învățământ superior;
d) au cel puțin 5 ani de vechime totală în muncă;
e) au experiență în management, consultanță în management sau coordonare proiecte de infrastructură urbană, experienţă  dobândită în companii din sectorul public sau privat, în unități administrativ-teritoriale sau structuri asociate acestora; acest criteriu e aplicabil candidaților cu studii și expertiză în domeniul tehnic; sau sunt absolvenți(te) ai (ale) unui program de studii superioare în domeniul economic sau juridic finalizat cu diplomă de licență sau echivalent (ISCED 6) în cadrul unei instituţii de învățământ superior și au cel puțin 5 ani vechime în munca și minim 5 ani de experiență profesională specifică în domeniul studiilor economice sau juridice absolvite.
f) în conformitate cu prevederile art. 65 alin. (3) din Legea nr. 162/2017, cel puţin un membru al comitetului de audit trebuie să deţină competenţe în domeniul contabilităţii şi auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective;
g) nu se află în conflict de interese care să îi(le) facă incompatibili(e) cu exercitarea funcției de administrator în Consiliul de Administraţie al societății;
h) nu au fost destituiți(te) dintr-o funcție din cadrul unor instituții publice în ultimii 5 ani (functionari publici) sau al unor întreprinderi cu capital majoritar de stat pentru motive imputabile în ultimii 5 ani (funcții publice în intreprinderi publice) sau să nu fi avut încetat contractul individual de muncă pentru motive disciplinare în ultimele 12 luni (CIM) și nu au fost revocați de către AGA ca urmare a neîndeplinirii indicatorilor de performanță în ultimii 5 ani;
i) nu au fost condamnați(te) definitiv printr-o hotărâre judecătorească pentru săvârșirea unei infracțiuni contra umanității, contra statului sau contra autorității, infracțiuni de corupție şi de serviciu, infracțiuni contra înfăptuirii justiției, infracțiunii de fals, infracțiunii contra patrimoniului, pentru infracțiunile prevăzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea şi sancționarea spălării banilor, precum şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanțării terorismului, cu modificările şi completările ulterioare, sau pentru infracțiunile prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile desăvârșite cu intenție care ar face-o incompatibile cu exercitarea funcției;
j) nu au făcut poliţie politică, așa cum este definită prin lege;
k) îndeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016 şi Hotărârea de Guvern nr. 722/2016;
l) au capacitate deplină de exerciţiu;
m) sunt apți din punct de vedere medical;
n) declară pe propria răspundere că nu exercită concomitent mai mult de 3 mandate de administrator în societăţi sau întreprinderi publice, conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobată cu modificări prin Legea nr. 111/2016;
o) nu pot fi nominalizați în Consiliul de Administrație mai mult de doi membri din rândul funcționarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorității publice tutelare ori din cadrul altor autorități sau instituții publice.




Profilul personalizat al membrilor Consiliului de Administratie
Societatea de Transport Public Timişoara S.A.	
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