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PROFILUL PERSONALIZAT AL MEMBRILOR
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Compania Locald de Termoficare ,COLTERM’ S.A. Timisoara
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Conpania Locala de Termoficare ,COLTERM" S.A. a fost infiintatd prin HCL nr. 313 /
16.12.2003 privind constituirea Companiei Locale de Termoficare "COLTERM" S.A. prin
fuzitnea dintre S.C. "TERMOCET 2002" S.A. si 8.C. CALOR S.A., avand ca actionar unic
Consiliul Local al Municipiului Timigoara.

Conpania Locala de Termoficare COLTERM S.A. este persoana juridica romana, avéand forma
juridca de societate pe actiuni. Aceasta isi desfagoara activitatea in conformitate cu legile
romane si cu actul constitutiv.

Scopul Companiei Locale de Termoficare "COLTERM" S.A. este producerea, transportul,
distibutia si furnizarea energiei termice pentru incalzirea locuintelor si imobilelor cu alta
desinatie din Municipiul Timigoara precum $i prepararea si distributia apei calde menajere i
a apei reci prin statile de hidrofor. De asemenea, societatea are ca obiect de activitate
producerea si distribuirea energiei electrice.

Conmpania Locala de Termoficare "COLTERM" S.A. desfagoara activitati de verificare
metologica, ISCIR, intocmeste bitanturi termice, executa lucrari de prestari servicii, proiectare,
cercetare, laborator pentru persoane fizice sau juridice, precum si activitati de comercializare
a pioduselor si materialelor specifice obiectului de activitate.

Obiective, strategii, politici si programe guvernamentale

Aubritatea Publica Tutelard- Municipiul Timigoara ramane angajata sa creascd gradul de
atractivitate pentru noi consumatori, precum si pentru cei actuali prin furnizarea de servicii de
caliate pe raza Municipiului Timigoara. Ne asteptim ca operatiunile intreprinderii publice
Compania Locala de Termoficare COLTERM’ S.A. s& contribuie la ndeplinirea acestor
obigctive.

in acest sens, intreprinderea publica trebuie s aiba in vedere urméatoarele aspecte:

1. Orientarea catre client, respectiv, preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de
inciedere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse.

2. Competenta profesionald, cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societatii; instruirea permanentd a
petsonalului, pentru cresterea gradului de profesionalism; crearea unui mediu favorabil
fnvatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

3. Grija pentru mediu prin gestionarea rationald a resurselor naturale.
Societatea este de asemenea preocupata de urmatoarele obiective pe termen lung:

+ dezvoltarea durabila a serviciilor;
« calitatea si eficienta serviciilor;
« dezvoltarea regionala.
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Se va continua dialogul cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii
prin imbunatétirea performantei $i un management eficace al capitalului, conform cu
asteptarile din aceasta scrisoare.

Prin Hotararea Guvernului nr. 246/2006 s-a aprobat Strategia nationald privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, aceasta are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe
care Romania si le-a asumat prin Tratatul de Aderare |a Uniunea Europeans.

Serviciile comunitare de utilitati publice, avute in vedere de prezenta strategie, sunt servicii de
interes public local - comunal, orasenesc, municipal, judetean si/sau intercomunal - infiintate
si organizate de autoritatilor administratiei publice locale, gestionate si exploatate sub
conducerea/coordonarea, responsabilitatea si controlul acestora, prin care se asigura
urmatoarele utilitati:

* alimentarea cu apa;

* canalizarea si epurarea apelor uzate:

e colectarea, canalizarea si evacuarea apelor pluviale

* salubrizarea localitatilor si managementul deseurilor solide;
* alimentarea cu energie termica in sistem centralizat;

e transportul public local;

* iluminatul public.

Dimensiunea economico-sociald a serviciilor comunitare de utilitati publice si rolul acestora in
mentinerea coeziunii sociale, reclama si justifica adoptarea si implementarea unui set de
masuri avand ca obiectiv dezvoltarea durabila, atingerea standardelor Uniunii Europene si
eliminarea disparitatilor economico-sociale dintre statele membre ale acesteia si Romania.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice are
urmatoarele obiective generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicatiile serviciillor comunitare de
utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-
ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice:

d) cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare
si de atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitafii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii
aferente infrastructurii de interes local:

f) cresterea graduald a capacitiiii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelelor acceptate n
Uniunea Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitétilor locale si cresterea bunastarii
populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementari care si faciliteze modernizarea i
dezvoitarea serviciilor comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare




aferente, deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cresterea
calita{ii acestora.

Tintele prioritare stabilite pentru instalatiile mari de ardere din Romaénia sunt urmatoarele:

a) reducerea sau limitarea emisiilor provenite din IMA, astfel incat sa se respecte integral
prevederile Directivei 2001/80/CE;

b) stabilirea gi atingerea plafoanelor nationale de reducere a emisiilor provenite din IMA;

¢) monitorizarea, evaluarea §i raportarea emisiilor de poluanti provenifi din IMA n
conformitate cu prevederile Directivei 2001/80/CE.

Responsabilitatile specifice operatorilor, respectiv a autoritatilor administratiei publice locale,
cu privire la IMA sunt:

a) elaborarea propunerilor de programe de reducere progresiva a emisiilor anuale de dioxid
de sulf, oxizi de azot si pulberi, in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
541/2003;

b) alocarea fondurilor de investitii, cu respectarea conditiilor impuse prin Regulamentul
Consiliului Concurentei cu privire la ajutorul de stat pentru protectia mediului i prin
Legea nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata, precum si implementarea
programelor de reducere progresiva a emisiilor anuale de dioxid de sulf, oxizi de azot si
pulberi;

¢) respectarea procedurilor specifice ale Directivei 2001/80/CE privind situatile de
functionare necorespunzatoare a instalatiilor sau de fintrerupere a functionarii
echipamentelor de reducere a emisiilor;

d) monitorizarea emisiilor si a parametrilor de proces, cu raportare la APM.

La nivelul Municipiului Timigoara prin HCL nr. 319/2008 s-a aprobat adaptarea Strategiei
Locale de alimentare cu energie termica a consumatorilor din Municipiul Timigoara racordati
la sistermul centralizat la cerintele Programuiui “Termoficare 2006-2015 calduré si confort ™
(fost program - "Termoficare 2006 - 2009 calitate si eficienta ) si prin HCL nr. 406/2017 a fost
aprobatd actualizarea Strategiei de alimentare cu energie termicd a Municipiului Timigoara
2016.

Strategia de asigurare in perspectivd a necesarului de energie termica a consumatorilor din
Municipiul Timisoara propune: alimentarea in sistem complet centralizat, cu realizarea de
investitii in cadrul surselor existente de producere a energiei electrice si termice.

in concordantd cu solutia de perspectiva adoptatd pentru sursele de energie termicad, se
propune:

o continuarea lucrarilor de retehnologizare a punctelor termice,
o continuarea lucrarilor de retehnologizare a retelelor termice secundare,
« inceperea lucrarilor de retehnologizare a retelelor termice primare,
inceperea lucririlor de reabilitare a fondului locativ existent, prin:
o reabilitarea instalatiilor interioare ale imobilelor, respectiv inlocuirea totala si
trecerea de la distributia pe verticala, la distributia pe orizontala.
o realizarea contorizarii individuale;
o reabilitarea termica a anvelopei ciadirilor, teraselor, tamplariei exterioare
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Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii
publice

Serviciul public de producere a energiei termice si electrice, transport, distributie si furnizare a
energiei termice a fost delegat Companiei Locale de Termoficare ,COLTERM” S.A. prin
contractul nr. 216/30.05.2006. Delegarea serviciului a fost aptobata prin Hotirarea de Consiliu
Local nr. 1565/18.04.20086.

Municipiul Timisoara se asteapta ca managementul societatii sa fie orientat spre realizarea
urmatoarelor obiective:
imbunatatirea confortului termic al cetatenilor prin promovarea calitatii si eficientei
acestor servicii;
cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnologic, de la
producerea, transportul, transformarea, distributia, pan3 la furnizarea si utilizarea
energiei termice, precum i asigurarea viabilitatii economice durabile a sistemului;
asigurarea transparentei in stabilirea prefurilor si a tarifelor la energia termica;
constituirea stocurilor de combustibili de siguran{a pentru sezonul de iarna:
- realizarea obiectivelor locale si globale privind protectia mediului prin reducerea
emisiilor de noxe si a gradului de poluare;
- cresterea sigurantei in functionare a instalajilor si asigurarea continuitatii serviciului;
- proiectarea, executia si exploatarea unitaré a sistemelor energetice de interes local;
- cresterea productiei energiei din surse regenerabile;
utilizarea surselor regenerabile in detrimentul combustibilului fosil si cresterea ponderii

cogenerarii.

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca managementul societitii sa fie orientat spre
dezvoltarea afacerii in condifii de profitabilitate, s urmareascad permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea Iucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si

sanatatea lucratorilor.

Principalele criterii de performanta:
- rentabilitate economic3;
- gradul de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii;
- productivitatea muncii;
- ponderea cheltuielilor cu salariile brute in cheltuielile de exploatare;
- solvabilitatea patrimonial3;
grad de indatorare;
perioada de recuperare a creantelor restante;
- perioada de rambursare a datoriilor restante;

- lichiditate.

In prezent, compania este administrata de un Consiliu de Administratie format din 7 membri,
Acest consiliu Tsi desfdsoard activitatea in baza Regulamentului propriu de organizare i
functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare. Este responsabilitatea
Consiliului de Administratie sa mtrepnnda toate actiunile necesare pentru ca societatea sa isi
atinga toate obiectivele strategice. In virtutea acestui imperativ, Consiliul de Admlnlstratle
trebuie sa fie format din persoane competente si motivate, capabile si dornice sd depuna

efortul necesar pentru ca societatea sa Tsi atinga obiectivele strategice stabilite. /’\
A
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Ceintele contextuale in functie de care se determina profilul consiliului si implicit si profilul
candidatilor ce vor compune noul consiliu trebuie s& integreze viziunea, misiunea si valorile
societatii.

Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie s3 satisfa.d urmatoarele cerinte
conlextuale:

S aib3 o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra strategiei pe care aceasta trebuie sa o formuleze si sa 0 puna n opera pentru
a-si putea indeplini misiunea incredintaté;

S3 aibd o bund si permanentd vedere globald asupra constrangerilor cu care
societatea se confrunta dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care trebuie sa
le fructifice in mod profitabil;

S5 aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constréngerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta societatea, diminuandu-le, dar de a réspunde optim in egala masura
oportunitatilor identificate, fructificandu-le;

S4 aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte
in timp util, decizii care sa fie adaptate in cat mai mare masura contextului societati;
S4 fie capabili ca prin méasuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe integrarea
valorilor societatii;

S# isi asume responsabilitatea de a administra societatea in limitele stabilite de catre
autoritatea publica tutelara si de a face toate diligentele necesare si permise pentru ca
aceasta s3 producé rezultatele anticipate;

S initieze, s& mentina si s& dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
Municipiufui Timisoara in calitatea sa de autoritate publica tutelara.

in pus, membrii viitorului Consiliu de Administratie trebuie sé poatd satisface si urmatoarele
cerinte generice:
S4 aba minimum de cunostinte, aptitidini/abilitdti, atitudini/‘comportamente s
experientd necesare pentru a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;
S# cunoasca responsabilititile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;
Sa aiba capacitatea de a reprezenta in mod corect interesele si imaginea societatii in
mediul economic si de a initia, mentine si dezvolta relatii bazate pe incredere cu
furnizorii, clientii si autoritétile;
S4 aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si sa dea
dovadé de independenta;
S3 dea dovada de integritate, onestitate si transparenté in relatiile cu ceilalti membri si
cu societatea;
S3 aiba dezvoltate capabilitati de criticd constructiva, munca n echipa, comunicare,
cultur manageriala, financiara si operationald, de luare de decizii si de detectare si
evitare/eliminare a tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg;
S fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management;
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- S5a fie familia.izat cu practicile moderne eficace de management financiar, inclusiv cu
responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit
financiar si raportare financiarg;

- Sa inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Pentru ca membrii Consiliului de Administratie s& poata indeplini aceste cerinte contextuale,
trebuie sa isi fi dezvoltat la un nivel cat mai ridicat urmatoarele competente si trasaturi:

—~0
ge T
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Criterii S8 :
Y -
20 2
83| ¢
"]
1= Novice, 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Capacitatea de a integra in deciziile administrative
C1.1 | caracteristicele contextuale ale unui producator de o8B 1,00
energie electrica si termica
= Capacitatea de a integra in deciziile administrative
o
% €12 legislatia nationala si europeana incidenta G 1.0
e Capacitatea de elabora si pune in aplicare o politicd de
ot C1.3 | administrare a societatii adaptata in functie de strategia 0B 1,00
2 locala de dezvoltare
§ cl.4 Capabilitatea de a capacita organizatia in sensul atingerii OB 100
< ’ tintelor de performanta agreate cu APT '
3 Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea
5,‘_:’ C1.5 | investitilor necesare societdtii pentru a permite atingerea OB 1,00
o obiectivelor strategice ale acesteia
z: C1.6 Cgpacﬁrntea de aintegra side a asigura utilizarea OB 1,00
o £ principiilor de management al calitatii
c o Capacitatea de a elabora si de a asigura implementarea
% g Gl unei palitici realiste de protectie a mediului 2 1.00
o ,
E E c1.8 Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ cultura OB 100
3 o *® | organizational ’
b o Capacitatea de a asigura soliditatea financiara a
c19 companiei oB 1,00
Capabilitatea de a crea parghiile organizationale care s&
Eiisi0 mentina pacea si echitatea sociald SIS 1,00
= C2.1 | Administrarea companiei OB 0,80
298 C2.2 | Planificare strategica OB 0,80
502 | C23 |Leadershp OB | 0,80
2 g 2 2 C2.4 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB 0,80
§ [ g-ﬁ C2.5 | Managementul financiar al companiei OB 0,80
B E C2.6 | Managementul performantei, MBO OB | 080
oag C2.7 | Managementul riscurilor OB 0,80
£ C2.8 | Managementul calitati OP | 0,80
I & £| C3.4 | Guveranta corporativa a intreprinderilor publice 0B 1,00
G285 §~g{ C32 | Dialogul social OB | 1,00
872 8| €3.3 | Monitorizarea rezultatelor OB 1,00

Profilui personalizat al membrilor Consiliului de Administratie
COMPANIA LOCALA DE TERMOFICARE ,COLTERM” S.A, TIMISOARA




£ 2 C4.1 | Comunicare interpersonalé la nivelul cerintelor postului OB 0,50
é’ﬁ g C4.2 | Comunicare institutionald 0B 0,50
et C4.3 | Reprezentativitate 0B | 050
Ja®© C4.4 | Networking OB 0,50
- C5.1 | Experients de administrare a unor societati oP 0,50
§< C5.2 | Experient3 in domeniul energetic oP | 050
g% C5.3 Experienta in rgiagia cu autoritétjle publicg, autoritéti_le de opP 0,50
o reglementare si supraveghe.re c{m domgmul ene.rgetlc
‘E::‘ E C5.4 | Experienta in domeniul furnizarii de utilitati publice OP 0,50
=B Experienta relevantd in realizarea unor inve‘stit_ii sau
25 C5.5 | proiecte de retehnologizare de mari dimensiuni in oP 0,50
w g domeniul energetic
3 §' C56 Experiengé rel_e\{anté si apilitdti de negociere n relatia cu oP 050
partenerii sociali
85 C6.1 | Integrarea contextului strategic al Colterm S.A. oB 1,00
§ E c6.2 Integrarfaa strategiei multianuale regionale in domeniul OB 1,00
5 energetic
§ '§" ce3 | Are vizju_ne asupra gontributiei sale la Indeplinirea 0B 1,00
3w asteptarilor actionarilor
g = C6.4 Ré§pun<_je cu obiective corect formulate asteptarilor 0B 1,00
Y actionarilor
-&5_ % C6.5 | Transpune obiectivele formulate Tn actiuni concrete OB 1,00
N Respecta in declaratia sa de intentie structura
83 C68 | ogomandats n Hthr. 722/2016 oB | 1.00
T1 Dinamism, crientarea catre actiune 0B 0,25
= T2 Asertivitate OB 0,25
2 T3 | Capacitate de decizie OB | 025
o T4 | Spirit intraprenorial 0B 0,25
= T5 | Viziune OB | 025
= T6 Capacitate de rezolvare a problemelor 0B 0,25
T7 | Spirit de echipd oP 0,25
CPP1 | Studii superioare (minim ISCED 6) finalizate OB | DA/NU
CPP2 Studii squriqa_re (minim 1SCED 6) finalizate in domeniul opP DA/NU
® economic/juridic
2 Experientd profesionala specifica de minim 5 ani in
:‘_} o) dor%eniul' e(?onomic/juridicp OB BANU
§ CPP4 | Studii postuniversitare de tip MBA/EMBA OP | DA/NU
5 CPP5 | Inscrisuri in cazierul judiciar 0B | DA/NU
o CPP6 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB | DA/NU
£ CPP7 | Apt medical OB | DAINU
3 CPP8 | Experient3 profesionald totald de minim 5 ani OB | DA/NU
= CPP9 | Experientd de administrare, conducere/management oP DA/NU
CPP10 Q(L)J au fost destituiti in ultimii 5 ani QUG nr. 109/2011 art. oB DA/NU
CPP11 | Nu se afla in conflict de interese OB | DA/NYU
TOTAL
Total ponderat
Pragul minim colectiv | 80% din maxim
Grad de adecvare cu cumulul de cerinte ale postului 1

/\A.f\
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Structura noului Consiliu de Administratie trebuie sa respecte urmatoarele cerinte legale:

e In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de doi membrii din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publice;

e Majoritatea membirilor Consiliului de administratie este alcatuitd din administratori neexecutivi gi
independenti, in sensul art. 138% din Legea nr.-ul 31/1990 - privind societatile comerciale, cu
modificdrite si completarile ulterioare;

o Membrii Consiliului de administratie care solicitd reinnoirea mandatului, vor parcurge un proces de
evaluare, pentru derularea caruia se va tine cont de procedura de evaluare cu raportare la
criteriile de selectie, profilul consiliului de administratie, profilul membrului de administratie,
precum si raportat la performantele inregistrate de catre acestia pe durata mandatului anterior, in
baza raportului de activitate pe care il vor depune in acest sens.

o Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a competentelor
la nivelul consiliului de administratie;

e O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult trei mandate de administrator si/sau
membru al consiliului de supraveghere in societa{i sau intreprinderi publice al caror sediu se afld
pe teritoriul Romaniei, intocmai cum stipuleaza prevederile art. 33 din O.U.G. nr.-ul 109/2011.

Acest cumul de cerinte referitoare la membrii Consiliului de Administratie s-ar putea declina astfel:
Administrator 1-7:

e Studii superioare de lunga durata in domeniul tehnic;

e Au cel putin 5 ani vechime Tn munca si competente profesionale dovedite prin experienta
de administrare, conducere, management sau coordonare in cadrul unor societéti/regii cu
capital de stat sau privat;

e Competentele de importanta strategicé dezvoltate la un nivel de peste 45%;

o Competentele de guvernantd corporativa dezvoltate la un nivel minim de 75%;

e Competente sociale si personale dezvoltate la un nivel minim de 60%;

» Capacitate de decizie si o dezvoltatd capacitate de delegare.

Administrator 7si 8:

¢  Studii superioare de lunga duratd in domeniile economic sau juridic, contabilitate, de audit sau
financiar;

s Au cel putin 5 ani vechime in muncé si cel putin 5 ani experientd in domeniul economic sau
juridic, contabilitate, de audit sau financiar; acest criteriu e aplicabil candidatilor care aplica
pentru cele minim 2 posturi din structura Consiliului de Administratie ce trebuie ocupate de
administratori cu studii si expertiza in domeniile economic sau juridic, contabilitate, de audit
sau financiar,

o Competentele specifice domeniului de activitate al societatii dezvoltate la un nivel de peste
50%; _

« Dezvoltatd capacitate de intelegere a mecanismelor economice si financiare/ juridice ale
societatii;

o Buna cunoastere si capacitate de utilizare creativa a legislatiei in vigoare;
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e Capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile economice, financiare
si/sau juridice ale deciziilor operationale.

Cerintele considerate pentru calificarea candidatilor pe lista lunga a procesului de recrutare si
selectie sunt:

1. Cetdtenia si domiciliul - Au cetdtenie romana sau cetétenie a altor state membre ale Uniunii

Europene sau non UE, cu conditia s& aibd domiciliul in Roménia;

Limbi cunoscute — Cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

Capacitatea de munca — Sunt apti din punct de vedere medical,

Capacitatea de exercitiu- au capacitate deplina de exercitiu;

Educatia:

- toti candidatii(tele) trebuie s fie absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare
finalizat cu diploma de licentd (echivalent ISCED 6);

- cel putin un(o) candidat(8)trebuie sé fie absolvent(td) al (a) unui program de studii superioare
finalizat cu diploma de licenté sau echivalent (ISCED 6) in domeniul economic si in una din
specializarile audit financiar, contabilitate, contabilitate de gestiune, financiar,

- cel putin un(o) candidat(a) trebuie s fie absolvent(td) al (a) unui program de studii superioare
in domeniul economic sau fn domeniul juridic finalizat cu diploma de licenta sau echivalent
(ISCED 6) ;

6. Experienta generald—Au cel putin 5 ani vechime in munca,

7. Experienta specifica celor 2 posturi de economist/jurist:

- Candidatii cu studii economice sau juridice trebuie sa aiba cel putin 5 ani de experienta
profesionald specific in domeniul studiilor absolvite, respective in domeniul economic sau
juridic;

- Candidatii cu studii economice absolvite in una din specializarile contabilitate, contabilitate de
gestiune, financiar, trebuie s& aiba experientd profesionald doveditad in audit financiar, controt
financiar sau control de gestiune de minim 5 ani;

Ceilalti candidati trebuie s& indeplineasca criteriile generale de eligibilitate.

8. Experienta manageriald — Au experientd de administrare, conducere/management , control,
reglementare sau coordonare in cadrul unor societéti/regii cu capital de stat sau privat;

9. Absenta conflictului de interese - nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca
incompatibili(e) cu exercitarea functiei de membru al CA;

10. Relatia cu compania — nu se afld in litigiu cu societatea. la data depunerii dosarului de
candidatura;

11. Conduita profesionald — nu au fost revocati de catre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor
de performanta in ultimii 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii ( OUG nr. 109/2011 art.
30, alin. 9);

12. Conduita personald — nu au inscrisuri in cazierul judiciar; nu au fost condamnati(te) definitive
printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului
sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra Infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor
masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile i completarile ulterioare,
sau pentru infractiunile prevézute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de savarsite cu intentie
care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei; nu au facut politie politica, asa cum este
definita prin lege;

13. Disciplina fiscald— nu au inscrisuri in cazierul fiscal care sd impiedice Tnregistrarea la O.N.R.C.

fncalitatea de administrator; /\
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14. Corespondenta cu cerintele OUG 109/2011 — indeplinesc toate celelalte exigente prevazute n
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016 si in Hotararea de Guvern nr. 722/2016; nu
exercita concomitant mai mult de 3 mandate de administrator in societéati sau intreprinderi publice,
conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016:

Profilul personalizat al membrilor Consiliului de Administratie !
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1= Novice, 2=intermediar; 3=Competent. 4=Avansat; 5=Expert

Capacitatea de a integra in deciziile administrative

C1.1 [caracteristicele contextuale ale unui praducétor de energie 0B 1,00
o electricé si termica
5 Capacitatea de a Integra in deciziile administrative legislatia
g e nationala si europeand incidenta L) 1,00
- Capacitatea de elabora si pune in aplicare o politica de
S| C1.3 fadminstrare a scietfatii adaptata in functie destrategia locald de| 0B 1,00
3 dezvoltare
8 Capabilitatea de a capacita orgarizafia in sensul atingerii
;’u‘; e tintelor de performanta agreate cu APT 08 1,00
o Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea investitiilor
3.% C1.5 |necesare societalii pentru a permite atingerea obiectivelor 08 1,00
8 strategice ale acesleia
i,"' c16 Capacitatea de a integ_rzj SI de a asigura utilizarea principiilor o8 1,00
3 de management al calitatii
§ c17 Capacitatea de a elabora si de a asigura implementarea unei o8 100
4 " |politici realiste de protectie a mediului '
g cis8 Capat_:ilat'ea de a impacta $i de a exploata creaflv cultura o8 1.00
Q organizationala
o C1.9 [Capacitatea de a asigura soliditatea financiaré a companiei oB 1,00
c1.10 Capabilitatea de a crea parghiile organizationale care sa o8B 100
) mentind pacea si echitatea sociala '

i C2.1_|Administrarea companiei OB 0,80
£3%® €2.2_Planificare strategica oB 0,80
L2 E " €2.3 |Leadership OB 0,80

o [N § 1= €2.4 [Organizarea si reorganizarea societafilor si a proceselor 0B 0.80
s §2%§ [C25 [Managemenil fnanciar al comparici 06| 080
ol : g g ~ C2.6 _|Managementul performantei, MBO 0B 0,80
g Oda G2.7_[Managementui riscuritor 08 0,80
(o] E €2.8 |Managementu calitatii oP 0.80
. Esg C3.1_|Guvemanta corporativa a intreprinderilor publice OB 1.00
0 £ 2 SERY €32 [Dialogul social 0B 1,00
S ®a 8§ | C3.3 |Monitorizarea rezultateior 08 1,00
3 nu C4.1 {Comunicare interpersonald la niveldl cerintelor postului OB 0,50
gt £ CA.2_[Comunicare institufionala o8B 0,50
gfers i C4.3_|Reprezentativitate 08 0,50
o ° C4.4_|Networking 0B 4,50
c B C5.1 |Experienta de administrare a unor societati OP 0,50
.3 5 C5.2 |Experientd in domeniul energetic QoP 0,50
g ‘gf‘ c5.3 Experientd in r§lapa cu automét_nle publlcg, aulorltég{le de op 0,50
o = regler_nen!are si supr_aveghgre q_m donjgrjlyl engrgellc
E' E C5.4 |Experienta in domeniuf furnizarii de utilitati pubtice opP 0,50
E _5~ c5.6 Experienté relevanta in realizarea unor investilii sau profecte de op 050
x5 § ™ |retehnologizare de mari dimensiuni in domeniul energetic !
8‘ rc;r C56 Experler?.qé rel'ev_anlé §i abifitati de negociere in relatia cu op 0,50
partenerii sociali
® C6.1_jIntegrarea contextului strategic af Colterm S.A. OB 1,00
8 Integrarea strategiei multianuale regionale in domeniul
3 §, = c6.2 energetic 08 1.00
ol Are viziune asupra contributtiei sale Ia indi plinirea asteptarilor
&g 8 C83 | ctionarilor 08 1.00
£9 5
<3 3 S6d Raspunde cu obiective corect formulate asteptaritor actionarilor|  OF 1.00
8 § C6.5 | Transpune obieclivele formulate in actiuni concrete 0B 1,00
= Respecta in declaratia sa de intentie struciura recomandata in
a 88 [he . 72272016 08 | 100
T1__[Dinamism, orientarea catre acfiune 0B 0,25
H] T2 |Asertivitate oB 0,25
% T3 [Cappacitate de decizie oB 0.25
é’ T4__|Spirit intraprenorial 0B 0,25
P TS5 [Viziune 0B 0,25
= T6 __|Capacitate de rezolvare a problemelor OB 0,25
T7__|Spirit de echipd oP 0,25
CPP1 [Studii superioare (minim ISCED 6) finalizate OB | DAINY
® CPP2 Studii supeﬁggre {minim ISCED 6) finalizate in domeniul oF | Damu
= £cono ic/iuridic _ , — = "
.g. CcPP3 Expeneptg p(ofeSnonaIa specifica de minim 5 ani in domeniul 0B DANU
g economic/juridic
o CPP4 [Studii postuniversitare de tip MBAVEMBA OP__{ DAINU
3 CPPS lnscrfsur!' in cazierul judiciar 0B__|DANU
e CPP§ _|Inscrisuri in cazierul fiscal 0B__| CANU
IS CPPT [Apt medical OB | DANU
o CPP8_jExperienta profesionalé totald de minim 5 ani 0B | DANU
=i CPP9 |Experienta de administrare, conducere/management opP DA/NU
CPP10 [Nu au fost destituiti in ulfimii 5 ani OUG nr. 109/2011 art. 30 OB | DANU
CPP11 [Nu se afla in conflict de interese OB | DANU
TOTAL
Total ponderat
Pragul rninim colectiv] B80% din maxim
Grad de adecvare cu cumutut de cerinfe ale postutui |







