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Despre Compania Locali de Termoficare ,COLTERM” S.A. Timisoara

Conform art. 1 alin (18) din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul consiliului vizeaza procesul
de identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care Consiliul de Administratie trebuie
s3 le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, asteptarile
exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau
ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea consiliului de administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un
set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual i colectiv
de membrii consiliului.

Parts a planului de selectie, profilul personalizat al Consiliului de Administratie este realizat de
citre autoritatea publica tutelara, tinénd cont de urmatoarele aspecte: (Art. 19 din anexa 1 la
H.G. nr. 722/2016):

a) minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesare pentru buna indeplinire a
mandatului de administrator;

b) responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu $i lung;

c) capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul consiliu, integritate si
independenta;

d) cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in criticd constructiva, munca n
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii i detectarea tiparelor pentru
contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Projilul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se
asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si,
respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Compania Locald de Termoficare COLTERM” S.A. a fost infiintata prin HCL nr.
313/16.12.2003 privind constituirea Companiei Locale de Termoficare "COLTERM" S.A. prin
fuziunea dintre S.C. "TERMOCET 2002" S.A. si S.C. CALOR S.A., avand ca actionar unic
Consiliul Local al Municipiului Timisoara.

Compania Locala de Termoficare COLTERM S.A. este persoana juridica romana, avand forma
juridica de societate pe actiuni. Aceasta isi desfagoara activitatea in conformitate cu legile
romane si cu actul constitutiv.

Scopul Companiei Locale de Termoficare "COLTERM" S.A. este producerea, transportul,
distributia si furnizarea energiei termice pentru incalzirea locuintelor i imobilelor cu alta
destinatie din Municipiul Timigoara precum si prepararea si distributia apei calde menajere s
a apei reci prin statiile de hidrofor. De asemenea, societatea are ca obiect de activitate
producerea si distribuirea energiei electrice.

Compania Locala de Termoficare "COLTERM" S.A. desfasoara activitati de verificare
metrologica, ISCIR, intocmeste bilanturi termice, executa lucrari de prestari servicii, proiectare,
cercetare, laborator pentru persoane fizice sau juridice, precum si activitati de comercializare
a produselor si materialelor specifice obiectului de activitate.
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Obiective, strategii, politici si programe guvernamentale

Autoritatea Publicad Tutelara- Municipiul Timisoara ramane angajatd sa creasca gradul de
atractivitate pentru noi consumatori, precum si pentru cei actuali prin furnizarea de servicii de
calitate pe raza Municipiului Timisoara. Ne asteptam ca operatiunile intreprinderii publice
Compania Locald de Termoficare ,COLTERM” S.A. s& contribuie la indeplinirea acestor
obiective.

In acest sens, intreprinderea publica trebuie s& aiba in vedere urmatoarele aspecte:

1. Orientarea catre client, respectiv, preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de
incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparente legaté de actiunile intreprinse.

2. Competenta profesionald, cresterea eficientei generale a societstii, prin corecta
dimensionare, informare si motivare a personalului societatii; instruirea permanenta a
personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism: crearea unui mediu favorabil
fnvatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici Si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitti materiale si de training.

3. Grija pentru mediu prin gestionarea rationald a resurselor naturale.
Societatea este de asemenea preocupata de urmétoarele obiective pe termen lung:

e dezvoltarea durabila a serviciilor: » dezvoltarea regionala.
e calitatea si eficienta serviciilor;

Se va continua dialogul cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii
prin imbunatatirea performantei $i un management eficace al capitalului, conform cu
asteptarile din aceasta scrisoare.

Prin Hotararea Guvernului nr. 246/2006 s-a aprobat Strategia nationala privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilititi publice, aceasta are ca obiectiv fundamental
indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe
care Romaénia si le-a asumat prin Tratatul de Aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile comunitare de utilititi publice, avute in vedere de prezenta strategie, sunt servicii de
interes public local - comunal, ordsenesc, municipal, judetean si/sau intercomunal - infiintate
§i organizate de autoritatilor administratiei publice locale, gestionate si exploatate sub
conducerea/coordonarea, responsabilitatea si controlul acestora, prin care se asigura
urméatoarele utilitati:

e alimentarea cu apa; ¢ alimentarea cu energie termicd in
e canalizarea si epurarea apelor uzate; sistem centrafizat;
e colectarea, canalizarea si evacuarea e transportul public local;
apelor pluviale e iluminatul public.
e salubrizarea localitatilor Si

managementul deseurilor solide;

Dimensiunea economico-sociald a serviciilor comunitare de utilitati publice si rolul acestora i in
mentinerea coeziunii sociale, reclama si justifica adoptarea si implementarea unui set ’de’
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masuri avand ca obiectiv dezvoltarea durabild, atingerea standardelor Uniunii Europene Si
elimnarea disparitatilor economico-sociale dintre statele membre ale acesteia si Romania.

Stralegia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice are
urmitoarele obiective generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicatiile serviciilor comunitare de

utilitdti publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-

c)
d)

e

ului comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitati publice;

cresterea capacitatii de absorbtie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare
si de atragere a fondurilor de investiji;

cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii
aferente infrastructurii de interes local;

cresterea graduald a capacitatii de autofinantare a servicilor comunitare de utilitati
publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelelor acceptate in
Uniunea Europeana;

satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii
populatiei;

adoptarea de norme juridice si reglementari care s& faciliteze modernizarea si
dezvoltarea serviciilor comunitare de utilititi publice si a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente, deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestarii serviciilor si cregterea
calitaii acestora.

Tintele prioritare stabilite pentru instalatiile mari de ardere din Roménia sunt urmatoarele:

reducerea sau limitarea emisiilor provenite din IMA, astfel incat sa se respecte integral
prevederile Directivei 2001/80/CE;

stabilirea si atingerea plafoanelor nationale de reducere a emisiilor provenite din IMA;
monitorizarea, evaluarea si raportarea emisiilor de poluanti proveniti din IMA in
conformitate cu prevederile Directivei 2001/80/CE.

Responsabilitatile specifice operatorilor, respectiv a autoritatilor administratiei publice locale,
cu privire la IMA sunt:

g)

9

elaborarea propuneritor de programe de reducere progresiva a emisiilor anuale de dioxid
de sulf, oxizi de azot si pulberi, in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr.
541/2003;

alocarea fondurilor de investitii, cu respectarea conditiilor impuse prin Regulamentul
Consiliului Concurentei cu privire la ajutorul de stat pentru protectia mediului $i prin
Legea nr. 143/1999 privind ajutorul de stat, republicata, precum si implementarea
programelor de reducere progresiva a emisiilor anuale de dioxid de sulf, oxizi de azot si
pulberi;

respectarea procedurilor specifice ale Directivei 2001/80/CE privind situatile de
functionare necorespunzatoare a instalatilor sau de fintrerupere a functionarii
echipamentelor de reducere a emisiilor;

monitorizarea emisiilor si a parametrilor de proces, cu raportare la APM. £\
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La nivelul Municipiului Timisoara prin HCL nr. 319/2008 s-a aprobat adaptarea Strategiei
Locale de alimentare cu energie termica a consumatorilor din Municipiul Timisoara racordati
la sistemul centralizat la cerintele Programului "Termoficare 2006-2015 caldur si confort "
(fost program - "Termoficare 2006 - 2009 calitate si eficientd ) si prin HCL nr. 406/2017 a fost
aprobata actualizarea Strategiei de alimentare cu energie termicd a Municipiului Timisoara
2016.

Strategia de asigurare in perspectivd a necesarului de energie termica a consumatorilor din
Municipiul Timisoara propune: alimentarea in sistem complet centralizat, cu realizarea de
investitii in cadrul surselor existente de producere a energiei electrice si termice.

in concordanta cu solutia de perspectiva adoptata pentru sursele de energie termica, se
propune:

* continuarea lucrérilor de retehnologizare a punctelor termice,
* continuarea lucrarilor de retehnologizare a retelelor termice secundare,
* inceperea lucrarilor de retehnologizare a retelelor termice primare,
* inceperea lucririlor de reabilitare a fondului locativ existent, prin:
o reabilitarea instalatiilor interioare ale imobilelor, respectiv inlocuirea totala Si
trecerea de la distributia pe verticala, la distributia pe orizontala.
realizarea contorizarii individuale;
o reabilitarea termica a anvelopei cladirilor, teraselor, tamplariei exterioare
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Viziunea generala cu privire la misiunea gi obiectivele intreprinderii publice

Seniciul public de producere a energiei termice si electrice, transport, distributie si furnizare a
eneigiei termice a fost delegat Companiei Locale de Termoficare ,COLTERM" S.A. prin
contactul nr. 216/30.05.2006. Delegarea serviciului a fost aptobaté prin Hotararea de Consiliu
Local nr. 155/18.04.2006.

Muricipiul Timisoara se asteapta ca managementul societatii s& fie orientat spre realizarea
urmatoarelor obiective:

» imbunatitirea confortului termic al cet&fenilor prin promovarea calitatii si eficientei
acestor servicii;

e cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnologic, de la producerea,
transportul, transformarea, distributia, pana la furnizarea si utilizarea energiei termice,
precum si asigurarea viabilitatii economice durabile a sistemului;

e asigurarea transparentei in stabilirea preturilor si a tarifelor la energia termica;

e constituirea stocurilor de combustibili de siguranta pentru sezonul de iarna;

e realizarea obiectivelor locale si globale privind protectia mediului prin reducerea emisiilor
de noxe si a gradului de poluare;

o cresterea sigurantei in functionare a instalatiilor si asigurarea continuitatii serviciului;

» proiectarea, executia si exploatarea unitara a sistemelor energetice de interes local;

o cresterea productiei energiei din surse regenerabile;

o utilizarea surselor regenerabile in detrimentul combustibilului fosil si cresterea ponderii
cogenerarii.

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca managementul societdtii sa fie orientat spre
dewvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, s& urméreasca permanent stabilirea unui
ectilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si
sanatatea lucratorilor.

Principalele criterii de performanta:

e rentabilitate economica; e grad de indatorare;
« gradul de acoperire a cheltuielilor din o perioada de recuperare a creantelor
venituri proprii; restante;
+ productivitatea muncii; « perioada de rambursare a datoriilor
« ponderea cheltuielilor cu salariile restante;
brute in cheltuielile de exploatare; ¢ lichiditate.

+ solvabilitatea patrimoniala;

Structura Consiliului de Administratie al Companiei Locale de Termoficare ,,COLTERM”
S.A.

Tn prezent Consiliul de Administratie al Companiei Locale de Termoficare ,COLTERM" S.A.,
este constituit din 7 membri.

Membrii consiliului de administratie sunt numiti de catre AGA societatii In baza mandatului
primit de la Autoritatea Publica Tutelara prin intermediul Municipiului Timisoara. Majoritatea
membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi si
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independenti, in sensul art. 1382 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Viitorul Consiliu de Administratie va fi compus din 9 membri.

Matricea profilului consiliului de administratie

Matricea consiliului, Anexa 1 a prezentului document, reprezintd un tabel care cuprinde
competentele masurabile, trasaturile si conditile care trebuie indeplinite in mod ideal de
membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Scopul matricei, asa cum este prevazut la art. 28 din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, este
asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie transparente,
formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului contine urmatoarele elemente:

e definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

e identificarea criteriilor obligatorii i a celor optionale;

e definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

» ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

e gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

» specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar;

e subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii
individuali.

Prin intermediul matricei se reliefeaza avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele
pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului care pot fi imbunatatite. Conform art. 30
din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, matricea profilului consiliului ofera informatiile necesare
pentru determinarea:

a) balantei competentelor si trdsaturilor pentru consiliu, pentru indeplinirea cerintelor si
dezvoltarilor strategice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale, bunele
practici si politicile interne;

c¢) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa isi imbunatateasca capacitatea prin
instruire si dezvoltare profesionald, asistenta profesionala sau prin contractarea serviciilor
de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

e) identificarea instrumentelor de evaluare, inclusiv prin intocmirea fisei de evaluare, ce
conduc la desemnarea de candidati care vor fi numiti in calitate de membri in consiliu de
catre Consiliului Local Bacau.

Criteriile aferente matricei consiliului au un caracter obligatoriu, sau unul optional; criteriile
obligatorii reprezentand competente gi trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre tofi
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil. Pe de alta parte, criteriile optionale vizeaza competente si trasaturi care
pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru
care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului (art. 31 gif\
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anexa 1 la H.G. nr. 722/20186). Criteriile obligatorii trebuie Tndeplinite de toti candidatii, fiind
conditii minime de experienta si pregatire pe care APT le considerd necesare, iar in acelasi
timp criteriile optionale ajutd la departajarea candidatilor si la selectarea unor membrii ai
consiliului de administratie avand profilurile dorite de APT.

Maticea contine un nivel minim al pragurilor indicatorilor de competenta, astfel incat consiliul
sa fe capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor
coneextuale. Criteriile ce vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe

si sibgrupe, dupa cum urmeaza:

COMPETENTE

TRASATURI

CONDITIl ELIMINATORII

Competente specifice sectorului
« cunoasterea legislatiei in domeniul specific de
activitaite (obligatoriu)
« experienta in domeniul specific de activitate

Integritate si
Reputatie
(obligatoriu)

Neindeplinirea tuturor
criteriilor obligatorii

Competente profesionale de importanta strategica

« experinta in Project Management / Marketing
Strategic

« Cunotgtinte atestate in Project Finance

» Cunotgtinte atestate in domeniul economic

« Cunottinte atestate in domeniul juridic

» Cunotgtinte atestate in domeniul tehnic de
speciditate, specific domeniului de activitate al
companiei

» Cunotdlinte atestate in managementul resurselor
umane

Independenta
(Obligatoriu)

Inscrieri in cazierul fiscal
si judiciar

Competente de guvernanta corporativa
« Cunoasterea legislatiei in domeniul GC (O.U.G. nr.
109/2011, L.G. 111/2016, HG 722/2016)
(obligatoriu)
« Cunogtinte Tn masurare, monitorizare KPIs si KRls
» Cunoasterea rolului si cadrului functional/
Constientizare organizationala (obligatoriu)

Expunere Politica
(obligatoriu)

Inrautatirea rezultatelor
economico - financiare ale
intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de
administrator pe perioada
exercitarii mandatului

Social sipersonal

 Capacitate de negociere si gestionare a conflictelor
(obligatoriu)

« Aptitudini interpersonale si de comunicare
(obligatoriu)

« Asumarea raspunderii, capacitatea de a lua decizii
informate (obligatoriu)

« Cunosasterea cel putin a unei limbi de circulatie
internationala (engleza, franceza, germana)
(obligatoriu)

« Capacitate analiticad (obligatoriu)

» Influentd/perspicacitate

Memorie
organizationala
(obligatoriu)

Competente internationale

Alinierea cu
scrisoarea de
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» Cunostinte referitoare la bunele practici uzitate cu asteptari
succes in organizarea si functionarea la nivel (Obligatoriu)
international (pe specific) (obligatoriu)

Competente specifice autoritatii publice tutelare
« Cunostinte in domeniul organizarii statului si a
autoritatilor la nivel central

Tinand cont de faptul c¢&, in momentul de fata, Consiliul de Administratie al Companiei Locale
de Termoficare ,,COLTERM” S.A. este format din 7 membri, in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011, procedura de selectie se va axa pe cele 9 pozitii vacante.

Pentru cele 9 poziti vacante de membru al Consiliului de Administratie, Consiliul Local
Timisoara va selecta persoane care:

Sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie, fapt ce ar conduce la
incalcarea art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, sau in cazul in care fac parte din 3 consilii de
Administratie sa renunte la cel putin unul inainte de numirea in calitatea sa de
administrator.

Sa indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea anexata.

Sa aibd o stare de sanatate corespunzitoare nevoilor exercitarii functiei, certificate
conform legii, atestata pe baza unei adeverinte medicale.

Sa aiba capacitate deplina de exercitiu.

Sa cunoasca limba romana scris si citit.

Sa nu aiba nici un fel de inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar.

Sa nu fi contribuit la inrautatirea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderilor in
care si-a exercitat mandatul de administrator pe perioada exercitarii mandatului.

Autoritatea Publicd Tutelard considera necesar c¢& din cei 9 membri ai Consiliului de
Administratie al Companiei Locale de Termoficare ,COLTERM” S.A. cel putin unul din
administratori trebuie s& aiba un profil juridic si sa detina cunostinte atestate in domeniul juridic,
cel putin unul trebuie s& aiba profil economic si s detind cunostinte atestate in domeniul
economic si cel putin un membru trebuie sa aiba profil tehnic si s& detina cunostinte atestate
in domeniul tehnic.

=
e <
— © =
. o c C ©
Criterii 8.9 &
[T <
20 3
Q = o
©5
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat: 5=Expert
% i 0S5 © Capacitatea de a integra in deciziile administrative
% ] § esS%E C1.1 | caracteristicele contextuale ale unui productor de OB 1,00
2 |3 ©5 5D energie electrica si termic
£330 . ; " — TR
& g 25 ci2 ICapamfﬁatea de a integra n declz]lle‘admlvmstratlve OB 1.00
o egislatia nationald si europeana incidenta
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Capacitatea de elabora si pune in aplicare o politica de
C1.3 | adminstrare a scietiatii adaptata in functie destrategia OB 1,00
locala de dezvoltare
Capabilitatea de a capacita organizatia in sensul atingerii
GAES: tintelor de performanta agreate cu APT 2 e
Capacitatea de a lansa si de a coordona realizarea
C1.5 | investitilor necesare societatii pentru a permite atingerea OB 1,00
obiectivelor strategice ale acesteia
c16 Cgpgcn}atea de aintegrasidea asigura utilizarea OB 1.00
principiilor de management al calitatii
Capacitatea de a elabora si de a asigura implementarea
Sk unei politici realiste de protectie a mediului 3 1,00
Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ cultura
R organizationala o2 Loy
c1.9 Capacatgtga de a asigura soliditatea financiara a OB 1,00
companiei
Capabilitatea de a crea parghiile organizationale care sa
€110 mentin& pacea si echitatea sociala 0B (o
= C2.1 | Administrarea companiei 0B 0,80
2 2 C2.2 | Planificare strategica 0B 0,80
o2 | C23 |Leadership OB | 080
2 g %L C2.4 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB 0,80
§ ? ’g-ﬁ C2.5 | Managementul financiar al companiei OB 0,80
G oFf C2.6 | Managementul performantei, MBO OB 0,80
oag C2.7 | Managementul riscurilor OB 0,80
g C2.8 | Managementul calitatii OP | 0,80
8 § £| C3.1 | Guvernanta corporativaa intreprinderilor publice 0B 1,00
g é’g §w8{ C3.2 | Dialogul social OB 1,00
- o
3 2 8| €3.3 | Monitorizarea rezultatelor OB 1,00
&% o C4.1 | Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului OB 0,50
;-’-% g C4.2 | Comunicare institutionald OB 0,50
5 § 4 C4.3 | Reprezentativitate OB 0,50
Jac C4.4 | Networking OB 0,50
= C5.1 | Experientd de administrare a unor societati OoP 0,50
§ g C5.2 | Experientd in domeniul energetic OP 0,50
3‘ = c5.3 Experients in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de OP 050
: £ ' reglementare si supraveghere din domeniul energetic '
:,E; % C5.4 | Experienta in domeniul furnizarii de utilitati publice opP 0,50
= % Experienta relevanta n realizarea unor investitii sau
W C5.5 | proiecte de retehnologizare de mari dimensiuni in OoP 0,50
w s domeniul energetic
0 B e RAPTITE T "
oS C56 Expenen__;a rel_ev_anta si abilitati de negociere in relatia cu oP 0,50
partenerii sociali
3 5 C6.1 | Integrarea contextului strategic al Colterm S.A. OB 1,00
© E o 2 8 A B
o 5 C6.2 Integrar_ea strategiei multianuale regionale in domeniul OB 1.00
25 energetic
o e . . P s P
T Are viziune asupra contributiei sale la indeplinirea
s : b3 asteptarilor actionarilor e o
T = Raspunde cu obiective corect formulate asteptérilor
0= p u Step
o % co4 actionarilor o8B 1,00
-<_5t % C6.5 | Transpune obiectivele formulate Tn actiuni concrete OB 1,00
(1] o A B ) ©
. Respecta in declaratia sa de intentie structura P
(] H 3
S-S C6:6 | \ecomandata in HG nr. 72212016 OB | #7100
)
ol
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T1 Dinamism, orientarea catre actiune OB 0,25
= T2 | Asertivitate OB 0,25
= T3 | Capacitate de decizie OB 0,25
e T4 Spirit intraprenorial OB 0,25
= T5 | Viziune OB | 0,2
= T6 Capacitate de rezolvare a problemelor OB 0,25
T7 Spirit de echipa OP 0,25
CPP1 | Studii superioare (minim ISCED 6) finalizate oB DA/NU
Studii superioare (minim ISCED 6) finalizate in domeniul
© CEEa economig/juridic ( : o DANJ
= Experienta profesionala specifica de minim 5 ani in
E- il dor'?1eniulvec?onomic/juridicp OB BN
§ CPP4 §tudii postuniversitare de tip MBA/EMBA OoP DA/NU
8 CPPS | Inscrisuri in cazierul judiciar OB DA/NU
o CPP6 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB DA/NU
£ CPP7 | Apt medical OB | DAINU
] CPP8 | Experients profesional totala de minim 5 ani OB DA/NU
= CPP9 | Experienta de administrare, conducere/management OP DA/NU
CPP10 2161 au fost destituiti in ultimii 5 ani OUG nr. 109/2011 art. OB DA/NU
CPP11 | Nu se afla in conflict de interese OB DA/NU
TOTAL
Total ponderat
Pragul minim colectiv 80% din maxim
Grad de adecvare cu cumulul de cerinte ale postului
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