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PLAN DE SELECTIE - Componenta integrali

pentru pentru desemnarea membrilor in Consiliul de administratie al Companiei
Locale de Termoficare ,COLTERM” S.A. Timisoara
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Legenda

PSCI — plan de selectie componenta integrala

CA - Consiliul de Administratie

CS - Comisia de Selectie

CNR - Comitetul de nominalizare si remunerare
Procedurd de selectie — proiect de recrutare si selectie
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Preambul

Procedura de selectie a candidatilor pentru ocuparea posturilor de membri ai
Consiliului de Administratie al Companiei Locale de Termoficare ,COLTERM” S.A.
Timisoara este elaborata si se deruleazd in concordantd cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatid cu
modificari prin Legea 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea, atragerea, evaluarea,
selectarea si propunerea spre nominalizare a celor mai competenti si mai motivati
candidati care s& ocupe posturile de membri CA ai Companiei Locale de Termoficare
,LCOLTERM” S.A. Timisoara.

Procesul de recrutare si selectie a fost conceput in asa fel incat sa asigure
transparenta si trasabilitatea accesului n posturile cheie ale intreprinderii publice,
potrivit standardelor de guvernanta corporativd, asa cum acestea au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Timisoara nr. 152/22.04.2021 s-a
aprobat ca selectia candidatilor la functia de membru in Consiliul de Administratie la
Compania Locala de Termoficare “COLTERM” S.A. Timisoara s fie efectuata de catre
Comisia de selectie constituitda prin HCL nr. 64/2021 impreund cu un expert
independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

in acest sens, Comisia de Selectie din cadrul Municipiului Timisoara a elaborat
proiectul de componenta initiald a Planului de Selectie, iar Pluri Consultants Romania,
expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane contractat pentru
derularea acestui proiect a elaborat, in consultare cu CS, prezenta componenti
integrala a Planului de Selectie, care este un document de lucru in cadrul procedurii,
cu rol de informare a tuturor partilor implicate in derularea acestei proceduri asupra
continutului, metodelor si instrumentelor folosite si a datelor cheie ale procedurii de
recrutare si selectie.
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Capitolul 1.
Scopul si domeniul de aplicare ale Planului de Selectie - componenta
integrala

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de membri CA.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutérii si selectiei unui numar de 9 (noud)
membri CA ai Companiei Locale de Termoficare ,COLTERM” S.A. Timisoara pentru
mandatul 2021-2025, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice aprobata cu modificari prin Legea nr.
111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
parile implicate, precum si documentele de lucru.

Capitolul 2.
Principii

Intocmirea componentei integrale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru
a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta
cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si normele
metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incét procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 3.
Etape si livrabile ale procedurii de selectie

Actvitatile de recrutare si selectie vor fi realizate efectiv de catre membrii echipei de
consultanti ai Pluri Consultants Roménia — expertul independent contractat pentru
derularea acestui proiect, in permanenté consultare cu CS din cadrul APT.

Structura procesului de recrutare si selectie este:

ETAPA LIVRABILE
1. Etapa de pregatire preliminara N\

|
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- Declansarea procedurii de recrutare

- Contractarea expertului independent

- Lansarea si calibrarea procedurii de
recrutare

Publicarea anunturilor de recrutare

Document de declansare
Contractul de colaborare

L1. Matricea CA

L2. Profilul CA

L3. Profilul Candidatului

L4. Componenta initiald a planului
de selectie

L5. Componenta integrali a
planului de selectie

L6. Criteriile de eligibilitate a
candidatilor

L7. Componenta dosarului de
candidatura

L8. Formularele ce trebuie
completate de candidati

L9. Anuntul(anuniurile) de
recrutare

L10. Algoritmul de calcul al
punctajului candidatilor pe fiecare
din cele doud etape de selectie
L11. Raportul Initial

Procesul verbal de acceptare a RI

2. Etapa de evaluare a dosarelor de candidaturi

- Depunerea dosarelor de candidatura

- Evaluarea conformitatii dosarelor,
elaborarea listei lungi provizorii

- Cererea de eventuale clarificari,
elucidarea neclaritatilor, elaborearea
listei lungi definitive

- Submiterea de cétre expert a
Raportului Preliminar de Progres —
Lista Lunga

- Comunicarea cétre candidati a
rezultatelor acestei etape, raspuns la
eventualele cereri de clarificari ale
candidatilor
3. Etapa de selectie initiala

- Completarea si scorarea
chestionarelor electronice ale
centrului de evaluare

- Verificarea referintelor candidatilor

Dosarele de candidatura
L12. Raportul de progres 1 Lista
Lunga

Procesul verbal de acceptare a
RP1

Mesaje de comunicare

Plan de Selectie Componenta Integrali
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- Interviuri fata in fata, online sau

telefonice

- Analiza comparativa a candidatilor, - L13. Raportul de progres 2 Lista
elaborarea listei scurte Scurta

- Submiterea de catre expert a - Procesul verbal de acceptare a
Raportului Preliminar de Progres — RP2
Lista Scurta

- Comunicarea céatre candidati a - Mesaje de comunicare

rezultatelor acestei etape, raspuns la
eventualele cereri de clarificari ale
candidatilor
4. Etapa de selectie finala
- Elaborarea si depunerea declaratiilor - Declaratiile de intentie depuse
de intentie de cétre candidatii de pe
lista scurta
- Evaluarea si scorarea declaratiilor de
intentie
- Derularea interviurilor de selectie
finala
- Centralizarea scorurilor obtinute de - L14. Raportul Final
candidati, alegerea a candidatilor
propusi spre nominalizare
- Submiterea de cétre expert a - L15. Raportul de propuneri de
Raportului Final nominalizare
Procesul verbal de acceptare a RF
5. Etapa de nominalizare a administratorilor Companiei Locale de
Termoficare ,COLTERM” S.A. Timisoara

- Elaborarea de catre Pluri Consultants - Raportul de Sugestii de Propuneri
Romania a sugestiilor de propuneri de de Nominalizare
nominalizare

- Elaborarea de catre CS a Raportului - Procesul verbal de acceptare a
de Propuneri de Nominalizare si RSPN
transmiterea acestuia catre APT - Raportul de Propuneri de

Nominalizare

Agrearea contractelor de mandat cu Contractele de mandat

candidatii nominalizati

6. Follow-up de cétre expert al integrarii noilor membri CA
intaniri cu candidatii nominalizati si

numiti in urma cu %2 - 1 an

intalniri cu reprezentantii APT
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Livrabilele prezentate mai sus vor fi insotite de documente de lucru — fise de scorare,
chestionare ale centrului de evaluare, mesaje de comunicare a rezultatelor citre

candidati efc.

Capitolul 4.

Termene ale procedurii de selectie

Procedura de recrutare si selectie are urmétoarele date cheie (repere de timp):

NR | ETAPA DATA RESPONSABIL | OBSERVATII
Declansarea HCL nr. 152 Bufteritates Art. 3 din Anexa 1 la H.G.
1. | procedurii de din ublica tutelars | ™ 722/2016 si art. 64 ind. 4
selectie 22.04.2021 P din OUG nr. 109/2011
Publicarea scrisorii | Cel tarziu o
de asteptari pe datdcu ) o itatea H.C.L. 152/22.04.2021
2. | pagina de internet a | stabilirea listei o y
oy . publica tutelara
autoritatii publice scurte a
tutelare candidatilor
Elaborarea si A
publicarea In termen de 5 .
proiectului zile de la Autoritatea Cpnform prevedenlor 2B
3. o S < | alin. (3) din Anexa nr.1 la
componentei initiale | declansarea publica tutelara
. : i H.G. nr. 722/2016
a planului de procedurii
selectie
Transmiterea In termen de 5 Atljlt)(l)igga’:sselaré
S zile de la data | P! . Conform prevederilor art 22
profilului . catre Comitetul .
4. T declansarii de nominGlizste din Anexa nr.1 la H.G. nr.
personaliz proceduriide | & 722/2016
consiliului selectie sl remunerare
' (CNR)
Autoritatea
Formulare propuneri | 10 zile de la publica tutelara
referitoare la data prin structura de | Conform art. 5 alin (3) din
5. | componenta initiala | declansérii guvernanta Anexanr.1laH.G. nr.
a planului de procedurii de corporativa cu 722/2016
selectie selectie consultarea
CNR
Autoritatea
Definitivarea 10 zile de la publica tutelara
i data prin structura de | Conform prevederilor art. 5
componentei initiale . - . .
6. aplanulide declansarii guvernanta alin. (3) din Anexa nr. 1 la
plan procedurii de corporativa cu H.G. nr. 722/2016
selectie )
’ selectie consultarea

CNR
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Aprobare Plan de

Cel mult in 20
zile lucratoare
de la
definitivarea

Autoritatea

Conform prevederilor art.8,

7. | selectie- : e .| alin. (3) din Anexa 1 la H.G.
componenta initiala | componentei | publica tutelara | o 755/291
initiale a
planului de
§e|ectie
in termen de 6
zile de la data
Contractarea aprobarii Autoritatea
8. | exwertului componentei ublici tutelara in conditiile legi
independent initiale a P
planului de
selectie
arobarea Planuli | 821¢ Autortatea
9 de selectie - ::Césmgstgfea Z)L:Sg:ta tuteland, Conform art. 34 din Anexa
g:omponfanjca expertului independent nr. 1 la H.G. nr. 722/2016
integrala si a i
g i independent
Profilului Consiliului
geu ;i?; ?nuatili?\tzo Autoritatea Conform prevederilor art. 29
10 Publicarea anuntului de data limits publica tutelarad | alin. (7) din OUG 109/2011,
" | pivind selectia i\ depUnerea + expertul precum si art. 39 Anexa nr.
pt. depunet independent 1la H.G. nr. 722/2016
candidaturilor
Depunerea in termen de S Conform prevederilor art. 39
M. | candidaturilor 30 de zile Candiaal alin. (2) din HG 722/2016
in termen de 4
S zile de la data
12 candidaturilor in limit3 pentru Expertul Conform art. 42 din Anexa 1
" | raport cu minimum depunperea independent la HG nr.722/2016
gl gandidaturilor
Solicttare de Intermen de 2 | gy ooy Potrivit art. 42 i 43 din
13. | clarificari privitoare | zile de la independent Anexa 1 la HG nr.722/2016
la candidatura evaluare '
RSr?c?tl:yul ﬁjriea in termen de 2
. (R e zile de la Expertul Art.42 si 43 din
) pgphs solicitare independent Anexa 1 la HG nr.722/2016
scurte si afigsare clarificari
rezultate _
Transmiterea Izr: :jzn;gen de 3 Expertul Adresa, conf. art. 42 alin. (3)
15. | raspunsului catre solicitare ind?—:* endent din Anexa 1 la HG
candidatii respingi | e P nr.722/2016
Raport de activitate in termen de 2
si comunicarea . . Expertul .
16. acestuia Autorititii zile de lafista | .- dependent Raportul de activitate

Publice Tutelare

scurta

‘A/qlg . 8
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Depunerea Tn termen de
declaratiei de 15 zile de la ) Conform prevederilor art. 44
17. | intentie a data emiterii ﬁ;s?gdslgjftlgdm alin. (2) din Anexa 1 la HG
candidatilor din lista | sau stabilirii nr. 722/2016
scurta listei scurte
= Comisia e |
interarea 2 zile de la se!ect,le, Conform prevederilor art. 44
18, | 'Meg . depunerea asistata de alin.(3) din Anexa 1 la HG
rezultatelor in 'y
. oo declaratiei expert nr. 722/2016
matricea profilului : independent
de candidat
Selectia finald a gnz:'?z:e 4 Comishale Conform prevederilor art. 44
19. | candidatilor pe baza declaratiei d lecti alin. (5) din Anexa 1 la HG
de interviu declarafieide | selectie nr. 722/2016
intentie
Intocmirea raportului
pentru numirea 4 zile de la Comisiarde Conform prevederilor art. 44
20. | finala si selectia finala lSelia alin. (7) si alin. (9) pct. b) din
transmiterea ’ Anexa 1 la HG nr. 722/2015
acestuia _
Finalizarea In termen de . .
21. | procedurii de cel n_1ult 150 Auto.rltvatea ) Qonforr_n prevederilor art. 64
’ selectie de zile de la publica tutelara | ind. 4 din OUG nr. 109/2011
declansare

In functie de data publicérii anuntului, graficul de timp fsi poate modifica structura,

aceste date fiind orientative.

Capitolul 5.
Expertul independent contractat — Pluri Consultants Romania

In vederea implementarii procesului de recrutare si selectie a celor 9 membri ai CA ai
Companiei Locale de Termoficare ,COLTERM’ S.A. Timisoara si prin contractul cu nr.
55/24.06.2021, Municipiul Timisoara a contractat compania Pluri Consultants Romania
S.R.L. ca expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Printre valorile cheie adaugate pe care Pluri Consultants Romania si membrii echipei
sale le aduc in acest proiect, dorim s subliniem urmatoarele:

* Proces de recrutare flexibil si usor adaptabil specificitatilor intalnite in,
numarului de posturi aflate in proces de recrutare precum si specificitatilor
posturilor recrutate, luénd in considerare specificul si complexitatea activitatii
Companiei Locale de Termoficare ,COLTERM” S.A. Timisoara.;

e Echipa de experti cheie propusd pentru acest proiect alcatuitad din
specialisti Tn domeniul recrutarii si selectiei, cu o largé experientd si expertiza
atat in implementarea proiectelor de recrutare si selectie cat si in consultant3 si

|
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in management, ceea ce le permite o si mai buna intelegere a pietei, a
contextului, a constrangerilor si a nevoilor clientilor sai;
Larga expunere a echipei noastre pe proiecte similare, fapt ce Ti transforma pe
consultantii nostri in prescriptori si diseminatori eficaci si credibili ai valorilor
societatii;
Credibilitatea pe care compania noastra si-a dobandit-o In cei peste 24 de ani
de activitate pe piata de consultantd in management din Romania si din ECE,
precum si in cei peste 6 ani de implementare cu succes de 100% a proiectelor
conforme cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ceea ce atrage mai repede, mai
usor si in mai mare numar candidati valorosi, competenti i motivati;
O rati de succes de 100% - un audit extern recent al activitatii noastre de
recrutare si selectie a aratat ca in ultimii 6 ani, 100% din misiunile noastre de
recrutare s-au finalizat cu o plasare a unui candidat in organizatiile client.
Aceastd ratid de succes arata profesionalismul si inalta expertiza a echipei de
recrutori parte ai S.C. Pluri Consultants Romania S.R.L,;
Flexibilitate - serviciile de recrutare si selectie pe care le dezvoltam alaturi
de companiile client sunt modulare, incluzand, dar nefiind limitate la:

- Elaborare de instrumente de guvernanta corporativa

- Elaborare de instrumente de evaluare candidati

. Elaborare de teste psihometrice pentru evaluarea candidatilor

- ldentificarea celui mai bun, mai bogat si mai accesibil bazin -

“sursa” de candidati

- Recrutare si selectie focalizate pe competente cheie clar definite

. Assessment, evaluare directd si selectie neutra si impartiala

- Elaborare de politici si metodologii de comunicare pentru

atragerea candidatilor

Acces la baza de date cu candidati a S.C. Pluri Consultants Romania S.R.L,,
modalitate ce completeaza sursele clasice de candidaturi, permitand atragerea
de candidati tintd extrem de valorosi si de potriviti profilurilor pe care clientii
nostri le vizeaza,
Coaching post plasare - valoare adaugatd a acestui serviciu este aceea ca
vi permite s3 integrati eficient angajati de la nivelul specialist pana la top
executive Tn cadrul companiei ce provin din medii de lucru total diferite. Astfel,
ei pot contribui mult mai repede la succesul companiei dumneavoastra;
Analiza de piata si informatii despre competitie sau structuri similare — studii de
salarii, benchmarking al sistemelor de remunerare ce includ si componenta
variabild a remuneratiei, audit organizational, studii cu privire la practicile de
excelentd din domenii variate etc ;
Acces complet la piata fortei de munca - procesul de recrutare pe care il
implementam v& permite sa tintiti o baza de candidati extrem de cuprinzatoare.
Este stiut faptul cé incepénd de la posturile de nivel executiv si pana la posturile
pentru care criteriile de recrutare limiteaza numarul de candidati, cei mai buni
candidati nu sunt neapérat aceia care aplica la un anunt, acestia fiind pgrsoane
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ocupate care nu fsi propun explicit o noua provocare in carier3, iar accesul pe
care Pluri Consultants I-a dobandit in cei peste 24 de ani de experienta pe piata
de recrutare din Romania la acesti candidati scurteaza timpul de raspuns,
creste sansele de succes ale proceselor de recrutare:

¢ Pluri Consultants Roménia va propune o echipd dedicatad pentru proiectul
initializat de Municipiul Timisoara, fiecare consultant propus avand o experienta
de cel putin 7 ani in domeniul de referintd, respectiv recrutarea si selectia
resurselor umane.

Capitolul 6.
Roluri si responsabilitati in cadrul proiectului de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a
procesului de recrutare si selectie precum si in cel al atingerii obiectivelor stabilite.

Astfel, aceasta sectiune se referd la demararea proiectului si a procesului de recrutare
si selectie, elaborat in concordanti cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale Legii nr.
111/2016 si ale H.G. nr. 722/2016, are ca scop recrutarea si selectia membrilor CA al
Companiei Locale de Termoficare ,COLTERM” S.A. Timisoara.

Trebuie mentionat si subliniat faptul c& procedura de recrutare si selectie mai sus
mentionata va fi abordaté de expert pe baza principiilor managementului de proiect,
ceea ce face ca pe parcursul implementarii acestuia s3 se utilizeze metode Si
instrumente specifice: graficul de desfasurare a proiectului (project plan/ Gantt chart),
diagrama de repartizare a rolurilor si responsabilitatilor  (roles descriptions),
prezentarea etapelor proiectului (breakdown of activities), lista livrabilelor
(deliverables), maparea riscurilor (risk chart), etc.

Autoritatea publica tutelara are urmitoarele competente:

= Tntocme§te Scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet;

= Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

* Elaboreaza componenta initiala a planului de selectie, In consultare cu Comitetul
de nominalizare si remunerare;

= Publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie in cel putin
doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si il transmite spre
publicarea pe pagina de internet a intreprinderii publice:

= In elaborarea componentei integrale a planului de selectie ofera consultanta
expertului independent (art. 14 lit. ¢ din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016);

= Elaboreaza profilul consiliului si il aprobad in conformitate cu art. 34 lit. b) din
Anexa 11la H.G. nr. 722/20186.

Expertul independent are urmatoarele competente:
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in vederea desemndrii candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de
adninistratie, expertul independent trebuie sa desfasoare activitdtile prevazute de
OUG nr. 109/2011 si de Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016, avéand
urmatoarele obligatii, dar nelimitindu-se la acestea, n recrutarea si selectia
candidatilor:

= elaboreazi planul de selectie, respectiv.componenta integrald a planului de
selectie in consultare cu autoritatea publica tutelard, pentru a putea determina
toate aspectele-cheie ale procedurii de selectie si introduce datele in acest plan;

= elaboreazi profilul consiliului de administratie care contine si matricea consiliului
in baza cirora sunt elaborate profilul candidatului pentru functia de administrator
si matricea candidatului;

= elaboreaza in consultare cu autoritatea publica tutelard un profil personalizat al
candidatului Tntr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca
sunt identificate capacititile necesare pentru desemnarea celor mai buni
candidati;

= stabileste profilul candidatului cu respectarea dispozifilor legale in materie
previzute de legislatia specifica activitatii beneficiarului;

= stabileste criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual
in procedura de selectie;

= stabileste criteriile de selectie. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va
fi efectuatd cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii,
transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a companiei.

= stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

» pregateste si intocmeste anunful privind selectia candidatilor, in vederea
publicérii acestuia in cel putin doua ziare economice si/sau financiare de larga
raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice. Anunful include
conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a
acestora.

» desfasoard activitdtile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lunga de
candidati reprezint lista cu toti candidatji care au trimis in termenul prevazut de
normele aprobate prin HG nr. 722/2016 dosarul de candidatura complet;

= verifica informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga;

= stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat, care se efectueaza in scris sau prin
clarificari verbale;

«» efectueaza o analiza comparativd a candidatilor rdmasi in lista lungd prin
raportare la profilul candidatilor, dupa efectuarea verificarilor informatiilor din
dosarele de candidatura ramase pe lista lunga;

» solicita informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci
cand considerd necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor

luate. Informatiile suplimentare se obtin, fara a se limita la acestea, prin unul sau
£
L
/a2
Plan de Selectie Componenta Integrala | ' 1'1
’ |

Compania Locala de Termoficare ,COLTERM" S.A. Timisoara
2021 L
l/




mai multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activitatii desfasurate
anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de citre candidati;
revizuieste, Tmbunatateste si valideazid acuratetea rezultatelor pe baza
punctajului obtinut in matricea profilului de candidat;

informeaza in scris despre deciziile luate candidatii respinsi de pe lista lunga;
realizeaza lista scurtd care cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare pozitie
prin eliminarea de pe lista lungé in ordinea descrescitoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de catre
fiecare candidat;

evalueaza candidatii pentru pozitia respectiva, aflati in lista scurta:

analizeaza scrisoarea de asteptdri, document de lucru care contine
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere si politica
actionariatului privind administrarea si conducerea intreprinderii publice, in baza
careia candidatii aflati in lista scurta redacteaza o declaratie de intentie;
analizeaza declaratia de intentie in raport cu prevederile Anexei 1d din HG nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr. 109/2011;

integreaza rezultatele analizei declaratiei de intentie in matricea profilului de
candidat.

intocmeste planul de interviu;

participa la selectia finald a candidatilor aflati pe lista scurta;

intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile
legislatiei incidente;

Comisia de selectie are urmitoarele competente:

Participa la elaborarea proiectului componentei initiale a planului de selectie,
proiectul matricei profilului consiliului, al profilului consiliului si al profilului
candidatului,

Solicita candidatilor din lista scurta depunerea declaratiilor de intentie siimpreuna
cu expertul independent efectueaza analiza acestora si integreaza rezultatele in
matricea profilului de candidat,

Realizeazé evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurta si face
propuneri in vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza
raportului privind numirile finale intocmit in acest scop,

Transmite Raportul final cétre autoritatea publici tutelara in vederea lusrii
deciziei de numire. Numirea candidatilor se realizeazi de citre AGA prin
selectarea candidatilor din lista scurta.

Se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de
selectie, dupa caz.
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Conitetul de nominalizare si remunerare se consultd si colaboreaza cu autoritatea
pubica tutelara ori de cate ori este necesar, pe intreg parcursul procedurii de selectie
a membrilor Consiliului de Administratie.

Conisia de Selectie si echipa de consultanti a expertului independent vor colabora,
vor comunica pe e-mail si telefonic si vor schimba informatii si documente care sa
permitd elaborarea si completarea cu succes a Planului de selectie cu toate
componentele sale prezentate mai sus, va contribui la elaborarea Planului de selectie
cu acele elemente ce tin de specificul organizational si functional al Companiei Locale
de Termoficare ,COLTERM” S.A. Timisoara, in timp ce echipa de consultanti a Pluri
Cornsultants Romania va contribui cu elementele ce tin de desfasurarea etapelor
procesului de recrutare si selectie.

Capitolul 7.
Principalele decizii ale procedurii de selectie

in vederea ndeplinirii scopului planului de selectie partile implicate in acest proiect
trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Documentele necesare implementérii proiectului: acestea sunt si livrabilele
proiectului si sunt cele prezentate in capitolul 4 al acestui plan.
Responsabilitatea realizérii acestor livrabile este cea prezentata n capitolul
respectiv.

b) Deciziile referitoare la selectia candidatilor:

i, Pluri Consultants Romania decide asupra dosarelor de candidatura
admise si asupra candidatilor nominalizati pe lista lunga, informand
despre aceasta CS;

ii. Pluri Consultants Romania decide asupra punctajului acordat
candidatilor in etapa de selectie initiald si asupra candidatilor
nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta CS;

ii. CS decide sau deleagad Pluri Consultants Roménia decizia asupra
punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie finald si asupra
sugestiilor facute referitor la candidatii propusi pentru nominalizare.

Capitolul 8.
Riscuri identificate

Prin modul in care am structurat activitatile proiectului si echipa de proiect, prin modul
in care am alocat sarcinile si am conceput procedura de raportare, de evaluare si de
validare a livrabilelor proiectului, putem afirma ca acest proiect este ,risk-proof’, totusi
exista riscuri inerente, pe care le-am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de
minimizare a posibilitétii lor de aparitie si a impactului lor asupra proiectului.

e
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Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in

continuare:
Probabilitat
Risc identificat Impact e de Masuri de minimizare
aparitie
- Alocarea unor rezerve de timp pe
fiecare activitate si pe fiecare etapa a
Criza de timp moderat medie proiectului in planul detaliat al
proiectului submis CS la reuniunea de
lansare a proiectului
- Preluarea sarcinilor excedentare de
catre ceilalti consultanti ai expertului cu
Indisponibilitatea subita - competente similare
: mare mica - o
a unui consultant - Replanificarea activitatilor
consultantului in asa fel incat sa se
treacé de perioada de indisponibilitate
- Adaugarea de canale noi pe care sa
Numar mic de candidati . se transmitd mesajele campaniei de
care aplica ’ moderat medie recrutare
P - Abordarea directa cu metode de head-
hunting a tintelor identificate.
- Asigurarea unui flux initial de sourcing
. de candidati suficient de mare pentru a
Abandon al procesului . - o
. S . permite ca pe lista scurtd sa se afle un
din partea candidatilor mare medie N . e .
e ! numar suficient de candidati acceptati
alesi in final " e S
' - Scurtarea la minim posibil a perioadei
de decizie de acceptare a unui candidat
Capitolul 9.

Reguli de confidentialitate

1. Atat expertul independent cat si CS vor asigura transparenta asupra intregului
proces de recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea
asupra datelor furnizate de candidati.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor
fi facute publice, prin publicarea lor in mediu online pe site-urile web desemnate.

o

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga cat si lista scurtd sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o

informare scrisa in acest sens.

5. Tn scopul de a proteja datele cu caracter personal, documentele furnizate de
candidati atat in format de hartie cat si in format electronic vor fi distruse dup3

finalizarea procedurii.

ol
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Capitolul 10
Persoane de contact

1, Pluri Consultants Romania S.R.L.
Tel.021 2328688,
email: office@pluri.ro

2 Comisia de selectie
Tel.0256 408405

email: violeta.lazar@primariatm.ro
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