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Plan de selectie a membrilor Consiliului de Administratie

la Compania Locala de Termoficare COLTERM S.A. intocmit in
baza prevederilor H.G. nr.-ul 722/2016 pentru aprobarea
Normelor Metodologice de Aplicare a unor prevederi din O.U.G.
nr. -ul 109/2011 privind Guvernanta Corporativi a

intreprinderilor Publice

Componenta integrali



PREAMBUL

Conform art. 3 din Anexa nr. 1 la Hotararea de Guvern nr, 722/2016, declansarea
procedurii de selecfie a membrilor Consiliului de Administratie al Companiei Locale de
Termoficare COLTERM S.A. Incepe la data la care autoritatea publicd tutelard emite actul
administrativ n acest sens, respectiv Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Timisoara
nr. 221/27. 06. 2017. Selectia se face de citre Autdritatea publicd tutelard, in colaborare cu
expertul independent si comisia de selectie.

Deoarece Compania Locald de Termoficare COLTERM S.A. indeplineste conditiile
prevazute la art. 29 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, este obligatorie efectuarea selectiei
candidatilor de céatre un expert independent, persoand fizicd sau juridicd specializatd in
recrutarea resurselor umane.

Potrivit prevederilor art. 8 din Normele de aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin
H.G. ar. 722/2016, termenii de referintd pentru expertul independent sunt propusi pe baza
componentei initiale a planului de selectie, de cétre autoritatea publica tutelara sau comitetul
de nominalizare si remunerare, dupd caz. Selecfia expertului independent specializat in

recrutarea resurselor umane s-a realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Totodatd, luand In considerarea dispozitiile H.G. nr.-ul 722/2016, dupid declansarea
procedurii de selectie se publicd planul de selectie - componenta initiald, document de lucru
care cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele cheie ale procedurii de selectie,
identificand data de Inceput a procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse de
eventualii candidati, cerintele cu privire la expertul independent, data finalizérii planului de
selectie in integralitatea sa, precum si alte elemente care pot fi aduse la cunostintd pana la

numirea administratorilor.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalismul consiliilor de administrafie ale intreprinderilor publice, potrivit standardelor
de guvernanta corporativd, astfel cum acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernanti

corporativa ale Companiei Locale de Termoficare COLTERM S.A.

In acest sens, expertul independent desemnat pentru selectia membrilor Consiliului de
administratie la Compania Locald de Termoficare COLTERM S.A., in conformitate cu
legislafia privind guvernanta corporativé, a elaborat prezenta componenta integrald a Planului

de selectie, pe care o propune Autoritétii Publice Tutelare - spre aprobare.



SCOPUL SI DOMENIUL PE APLICARE AL PLANULUI DE
SELECTIE

Procedura de selectie, in cazul societdtilor, se realizeaza cu scopul de a asigura
transparentizarea si profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de
guvernanti corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile
de guvernanti corporativi ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici (art. 2
din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016)

Componenta integrald a planului de selectie este definitd la art. 1 pct. 8 din Anexa
nr. 1 a Hotirdrii de Guvern nr. 722/2016 si reprezintd un document de lucru care se
intocmeste la inceputul perioadei de seleciie si cuprinde, fard a se limita la acestea, aspectele-
cheie ale procedurii de selectie, identificind data de inceput a procedurii de seleciie,
documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in cazul in care se
decide contractarea sa, data finalizérii planului de selectie in integralitatea sa si alte elemente
care se pot cunoaste pand la numirea administratorilor.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii
de selectie de la data initierii procedurii de selectie pdnd la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de administratori, structurat pe doud componente: componenta
initiald, care se Intocmeste in termen de 10 zile de la data declansdrii procedurii si
componenta integrald, care se intocmeste dupd constituirea comisiei de selectie, selectarea
expertului independent sau inceperea procedurii selectiei de citre comitetul de nominalizare §i
remunerare din cadrul consiliului, dupi caz.

Prezenta componentd integrald a planului de selectie este intocmitd cu scopul
recrutirii si selectiei unui numér de 9 membri ai Consiliului de Administratie al Companiei
Locale de Termoficare COLTERM S.A. cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 modificatd si aprobaté prin Legea 111/2016 si a dispozitiilor
Hotérérii de Guvern nr. 722/2016.

Componenta initialda a fost elaboratdi cu scopul de a oferi fundament pentru
componenta integrald a planului de selectie. Planul de selectie In integralitatea sa constituie
fundamentul procedurii de selectie, reflectdnd principalele activitdti si decizii care
trebuie realizate, termenele de realizare, structurile implicate, precum si documentele de

lucru. Planul de selectie, in integralitatea lui, va fi realizat de expertul independent recrutat.
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Intocmirea proiectului componentei integrale a planului de selectie s-a realizat cu
claritate pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in

concordanti cu O.U.G. nr. 109/2011, aprobata prin Legea 111/2016 si H.G. nr. 722/2016.

DATA DECLANSARII PROCEDURII DE SELECTIE SI CONTRACTAREA
EXPERTULUI INDEPENDENT

Conform art. 3 din Anexa nr. 1 la Hotédrirea de Guvern nr. 722/2016, declansarea
procedurii de selectic a membrilor Consiliului de Administrafie al Companiei Locale de
Termoficare COLTERM S.A. incepe la data la care autoritatea publicd tutelard emite actul
administrativ In acest sens, respectiv Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Timisoara
nr. 221/27.06.2017.

Avand in vedere faptul cd Compania Locald de Termoficare COLTERM S.A.
indeplineste conditiile previzute la art. 29 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011, este obligatorie
efectuarea selectiei candidatilor de catre un expert independent, persoand fizicd sau juridicad
specializata In recrutarea resurselor umane.

Potrivit prevederilor art. 8 din Normele de aplicare a OUG nr. 109/2011, aprobate prin
H.G. nr. 722/2016, termenii de referintd pentru expertul independent sunt propusi pe baza
componentei inifiale a planului de selectie, de cétre autoritatea publica tutelard sau comitetul
de nominalizare si remunerare, dupd caz.

Selectia expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane se realizeazi in

conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luarea In considerare a urmétoarelor

criterii:

Nr. CRITERII OBSERVATII

1 Portofoliul de clienti in ultimii 3 Portofoliul sa contind minimum 2 clienti diferiti
ani pentru selectia pentru care s-a realizat procedura de recrutare si

administratorilor sau directorilor la | selectie a membrilor CA si/sau a administratorilor
intreprinderi publice sau private executivi.

Dovada: Prestarile de servicii vor fi justificate
prin prezentarea unor certificate de bund
executie/contracte/procese verbale de receptie
emise sau consemnate de cdtre autoritatea publici
tutelard ori de catre clientul privat beneficiar sau
orice alt tip de document justificativ.




Nr. CRITERII OBSERVATII

2 Valoarea totald a contractelor de Valoarea totald a maximum 3 contracte sd fie de
recrutare 1n ultimii 3 ani pentru minimum 2.500 lei fard TV A sau echivalentul in
activitatea de selectie a USD/EUR al acestei sume.
administratorilor si directorilor

3 Componenta echipei de proiect cu | Experienta relevantd de minimum 3 ani in
referire la numirul de experti ce selectia administratorilor neexecutivi si/sau
poate fi alocat proiectului si executivi;
expertiza acestora In proceduri de | Echipa de proiect sa fie alcatuitd din cel putin un
recrutare de administratori expert care a desfasurat proiecte similare in

domeniu;

4 Gradul de expertiza a expertului Minimum doud proiecte de recrutare si selectie a
independent in privinta recrutdrii | membrilor CA si/sau administratorilor executivi
de administratori/directori In pentru fiecare expert nominalizat.
sectorul de activitate al
intreprinderii publice

5 Managementul de proiect si Furnizarea de recomandadri la cerere prin
capacititile de coordonare ale prezentarea unui curriculum vitae pentru fiecare
expertului expert, din care si rezulte experienta privind

participarea la selectia si recrutarea de personal
de administrare si conducere la societati din
domeniul public si privat

6 Experienta in dezvoltarea Indeplinirea activitatii de stabilire a profilului
profilului pentru consiliu, bazata pentru consiliu, in proiectele de recrutare si
pe integrare personalizatd a selectie a membrilor CA sau directorilor,
nevoilor de strategii de afaceri, conform OUG nr. 109/2011.
organizationale, de conducere si Posibilitatea de a furniza la cerere recomandari in
guvernanta acest sens.

7 Procentul de candidati Minimum 60%

recomandati si ulterior selectati,
care isi pastreaza aceast calitate
pentru mai mult de un an in ultimii
3 ani.
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PRINCIPII

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordan{d cu prevederile O.U.G. nr.-ul
109/2011 si a dispozitiilor H.G. nr.-ul 722/2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, incét procedura de recrutare §i selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,

nediscriminare, transparent, tratament egal si asumarea rdspunderii.

TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE

Prin H.C.L.M.T nr. 221 din 27.06.2017 - privind aprobarea declangarii procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de administratie la Compania Locald de Termoficare
COLTERM S.A. si potrivit prevederilor art. 8 din Normele de aplicare a OUG nr. 109/2011
ce vizeazd contractarea expertului independent in resurse umane, in conformitate cu legislagia
privind guvernanta corporativd, s-a aprobat ca selecfia s se efectueze de catre un expert
independent in conformitate cu stipulaiile art. 4 alin. 1 din H.G. nr.-ul 722/2016 - pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.-ul 109/2011

privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform prevederilor art. 64*, alin. 3 din O.U.G. nr.-ul 109/2011 - privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, procedura de

selectie nu poate depasi 150 de zile.
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ROLURI SI RESPONSABILITATI

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul
de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineascé in scopul unei bune gestionari a procesului

de recrutare si selectie.

1. Autoritatea publici tutelard are urmatoarele atributii:

Face propuneri pentru membrii CA in baza unei selectii prealabile efectuate de o comisie

formaté din specialisti in recrutarea resurselor umane, sau de un expert independent

» Intocmeste Scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet;

= Decide asupra declansérii procedurii de recrutare si selectie;

* Elaboreazd componenta initiald a planului de selectie, in consultare cu Comitetul
de nominalizare si remunerare i cu actionarii, in termen de maximum 10 zile de la
data ludrii deciziei de cétre autoritatea publicd tutelara;

*  Propune termenii de referintd pentru expertul independent;

» In elaborarea componentei integrale a planului de selectie oferi consultantd
expertului independent (art. 14 lit. ¢ din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016);

= Elaboreazi profilul consiliului prin consultarea actionarilor ce detin peste 5% din

capitalul social.

2. Expertul independent are urméitoarele atribufii:

n vederea desemnirii candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie, expertul independent trebuie s desfdsoare activitatile prevazute de OUG nr.
109/2011 si de Normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016, avind urmétoarele
obligatii, dar nelimitdndu-se la acestea in recrutarea si selectia candidatilor in conformitate cu

prevederile legislatiei aplicabile.

v elaboreazd si propune procedura de selectie a candidatilor;



elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrald a planului de
selectie in consultare cu autoritatea publicd tutelard, pentru a putea determina toate
aspectele-cheie ale procedurii de selectie i introduce datele in acest plan;
elaboreaza profilul consiliului de administratie care contine $i matricea
consiliului in baza cirora sunt elaborate profilul candidatului pentru functia de
administrator si matricea candidatului;

elaboreaza in consultare cu autoritatea publica tutelard un profil personalizat al
candidatului intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se asigura ca
sunt identificate capacititile necesare pentru desemnarea celor mai buni candidati;
stabileste profilul candidatului cu respectarea dispozifiilor legale in materie
prevazute de legislatia specifica activitatii beneficiarului;

stabileste criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual
in procedura de selectie;

stabileste, fmpreuna cu autoritatea publicd tutelard, criteriile de selectie, care
includ, cel putin, dar fard a se limita la aceasta, o experientd relevantd in
consultantd in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi
publice ori societati din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si
selectia va fi efectuatdi cu respectarea principiilor liberei competifii,
nediscriminirii, transparentei $i asumadrii rdspunderii $i cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate a companiei.

stabileste continutului dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectivi;

pregiteste si intocmeste anuntul privind selectia candidatilor si asigurd publicarea
in cel putin doud ziare economice si/sau financiare de largd raspandire si pe pagina
de internet a intreprinderii publice; Anuntul include conditiile care trebuie si fie
intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.

pregéteste raspunsurile la eventualele solicitiri de clarificari in perioada dintre
publicarea anuntului si data depunerii candidaturilor;

desfisoara si coordoneazi activitafile care stau la baza elaborérii listei lungi. Lista
lungs de candidafi reprezintd lista cu tofi candidatii care au trimis in termenul
previzut de normele aprobate prin HG nr. 722/2016 dosarul de candidaturd
complet;

verificd informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungé;
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stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat, care se efectueazd In scris sau prin
clarificari verbale;

cfectuarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lungd prin
raportare la profilul candidatilor, dupd efectuarea verificdrilor informatiilor din
dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga;

solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar, pentru a asigura rigoarea §i corectitudinea deciziilor luate,
Informatiile suplimentare se obtin, fard a se limita Ia acestea, prin unul sau mai
multe interviuri directe cu candidatii, prin verificarea activittii desfasurate
anterior de candidati, prin verificarea referintelor oferite de citre candidati;
revizuieste, imbunatéteste si valideazd acuratetea rezultatelor pe baza punctajului
obtinut In matricea profilului de candidat;

evalueazi candidatii pentru pozitiile respective, aflati in lista lunga de candidati;
informeaza in scris despre deciziile luate candidatii respingi de pe lista lungé;
pregiteste raspunsurile la eventualele contestatii, dupd publicarea rezultatului
procedurii de selectie.

realizeazd lista scurti care cuprinde maximum 5 candidafi pentru fiecare pozitie
prin eliminarea de pe lista lungd In ordinea descrescitoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului. Lista scurtd confine si punctajul obtinut de catre
fiecare candidat;

comunica candidatilor aflati in lista scurta faptul c in termen de 15 zile de la data
emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sd depund In scris la intreprinderea
publica declaratia de intentie;

evalueazi candidatii pentru pozitia respectiva, aflati in lista scurti;

analizeaza scrisoarea de asteptiri, document de lucru care confine performantele
asteptate de la organele de administrare i conducere si politica actionariatului
privind administrarea si conducerea Intreprinderii publice, in baza céreia candidatii
aflati In lista scurtd redacteaza o declaratie de intentie;

analizeazd declaratia de intentie Impreund cu Comisia de selectie in raport de
prevederile Capitolului III al Anexei 1d din HG nr. 722/2016 pentru aprobarea

Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011;
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» transmite Rapoartele finale citre autoritatea publica tutelard in vederea ludrii

deciziei de numire.

3. Comisia de selectie are urmitoarele atribufii:

= Solicitd candidatilor din lista scurtd depunerea declaratiilor de intentie si impreund cu
expertul independent efectueaza analiza acestora si integreaza rezultatele in matricea
profilului de candidat,

* Organizeazd, impreund cu expertul independent, mterviul pentru selectia finald a
candidatilor,

» Realizeazi evaluarea finald a candidatilor selectati in lista scurtd si face propuneri in
vederea numirii pentru pozitia de membri in consiliu, pe baza raportului privind
numirile finale intocmit in acest scop,

» Intocmeste proiectele de contracte de mandat in conformitate cu prevederile legislatiei
incidente.

* Se consultd indeaproape cu comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului, cu expertul independent, cu alte organisme implicate in procedura de

selectie, dupd caz.

4. Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste urmitoarele atributii
principale in procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea,

in conditiile legii:

e acordd asistentd si consultantd autoritd{ii publice tutelare (structurii de guvernanta,
comisiei de selectie, expertului independent, dupd caz) in toate aspectele
referitoare la procedura de selectie si pe tot parcursul acesteia, ori de céte ori este

nevoie.



OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, parfile implicate in derularea
acesteia, enumerate anterior, trebuie si convind asupra urmétoarelor aspecte-cheie:

1. Cu privire la documentele necesare implementrii procedurii de recrutare si selecfie:

¢ Profilul consiliului de administratie si profilul fiecirui membru al consiliului
trebuie definitivat si aprobat pand la publicarea anunfului de selecfie. Comitetul de
nominalizare si remunerare este consultant in aceastd activitate, in colaborare cu autoritatea

publicd tutelard si expertul independent;

2. Derularea procedurii de recrutare si selectie:

+Planul de selectie, respectiv componenta initiald trebuie comunicatd in termen de 5
zile pentru consultare autoritdtii publice tutelare si definitivatd in termen de 10 zile de la data
declangdrii procedurii de selectie. Componenta integrald va fi definitivatd pénd la data
publicarii anunfului;

«Pentru fiecare etapd a procedurii de selectie trebuie stabilite termene limitd, cu
respectarea legislatiei in vigoare §i ca un rezultat al bunei negocieri Intre parti. Termenele
limita trebuie stabilite si incluse n planul de selectie final;

¢ Elementele de confidentialitate - aspectele cheie ale procesului de selectie trebuie
specificate si integrate in planul de selectie, precum si modalitatea de abordare a acestora. in
ceea ce priveste confidentialitatea si accesul la documentele emise/uzitate In cadrul proceduri
de selectie, respectiv informatiile privind identitatea candidatilor, trebuie sa fie tratate cu cel
mai fnalt grad de confidentialitate, iar accesul la aceste informatii trebuie sa fie limitat numai
la acele persoane care sunt implicate In procesul decizional. Toate dosarele candidafilor vor fi
tratate in deplind confidentialitate atit de expertul independent, cat si de autoritatea publicd
tutelard. De asemenea, aceastd confidentialitate se referd si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii. Accesul la aceste informatii se limiteazd numai la persoanele implicate in

procesul decizional.

s Notificiri si mijloace de comunicare - se transmit elementele cheie ale planului de
selectie, iar fiecare parte cu rol activ in procedura de recrutare si selectie va indica

persoana/persoanele in atentia cdreia/carora se vor adresa comunicdrile, precum §i mijloacele

/o

151



de comunicare. Conform Hotararii Consiliului Local nr. 221/27.06.2017 privind constatarea
incetdrii contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al Companiei
Locale de Termoficare COLTERM S.A. si declansarea procedurii de selec{ie a membrilor
Consiliului de Administratie, procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de membri
in Consiliul de Administratic al Companiei Locale de Termoficare COLTERM S.A. se va
efectua de ciitre un expert independent in colaborare cu Comisia de Selectie constituitd in
baza HCL nr. 308/ 2017.

«Expertul independent desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie
publicd este Delia Virgd — Cabinet individual de psihologie, tel. 0722 620205, e-mail:

deliavirga@gmail.com

e Pentru informatii suplimentare vd puteti adresa expertului independent mentionat
mai sus, precum si la nr. de tel 0256/408.406 fax: 0256/220311 la sediul Primariei

Municipiului Timisoara, Compartiment Guvernanta Corporativd.

3. Mentiuni privind selectia candidatilor:

* Asigurarea diversitdii competentelor in cadrul Consiliului de administrafie - acest
aspect prezintd relevantd ca element cheie in alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor
pentru numirea membrilor Consiliului de administratie la intreprinderea public care urmeaza
pfezenta procedurd, intrucét poate conduce la eliminarea unor candidafi valorosi;

Decizia privind diversitatea trebuie reflectatd in planul de selecfie, parfile implicate

direct in trierea candidaturilor fiind responsabile pentru luarea deciziilor.
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CALENDARUL PROCEDURII DE RECRUTARE $1 SELECTIE

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limita,

documentele necesare, precum si pértile implicate:

NR. ETAPA DATA TERMEN RESPONSABIL OBSERVATII
1. Publicarea Cel tarziu o | Autoritatea publicd | H.C.L.M.T. nr.
scrisorii de data cu tutelara 2 121130.05.20] 7
asteptaripe | stabilirea privind
paginile de listei scurte a aprobarea
internet ale candidatilor Scrisorii de
autoritatii Asteptari pentru
publice tutelare Compania
Locali de
Termoficare
COLTERM
S.A..
2 Declansarea H.C.L.M.T nr. | Procedura de | Autoritatea publicid
procedurii de 22’5 selectiel se tutelard
selectie din finalizeaza n
27.06.2017 aproximativ
150 de zile de
la declansare
—24.11.2017
3; Elaborarea In termen de 07.07.2017 | Autoritatea publica Conform
proiectului 10 zile de la tutelard in prevederilor art.
componentei declansarea consultanta cu 5 alin. (1) din
initiale a procedurii Comitetul de Anexanr.] la
planului de nominalizare si H.G. nr.
selectie remunerare (CNR) 72212016
din cadrul
Consiliului de
Administratie (CA)
4. Elaborarea intermende 5 | 02.07.2017 Autoritatea publica Conform
profilului zile de la data tutelard in colaborare | prevederilor art
personalizat al declansarii cu Comitetul de 21 din Anexa
J2




consiliului

procedurii de
selectie

nominalizare si
remunerare din
cadrul CA, sau cu
sprijinul expertului
independent, dupa
caz

nr.l la H.G. nr.
72272016

Formulare 10 zile de la 07.07.2017 Comitetul de Conform art. 5
propuneri data nominalizare si alin (1) din
referitoare la declansarii remunerare din Anexanr. 1 la

componenta procedurii de cadrul CA H.G. nr.
ini’gialé a se]ectie 72212016
planului de
selectie
Definitivarea 10 zile de la 07.07.2017 | Autoritatea publica Conform
componentei data tutelara prevederilor art.
initiale a declansarii 5 alin. (1) din
planuluide | procedurii de Anexanr. 1 la
selectie selectie H.G. nr.
72212016
Aprobarea 5ziledela 02.07.2017 | Avutoritatea publici Conform
autoritatii data tutelara prevederilor art.
publice tutelare declansarii 5 alin. (6) din

pt. demararea

procedurii de

OUG 1092011,

procedurii de selectie aprobata cu
achizitie a modif./complet.
expertului prin  Legea
independent, a nr.111/2016
sumei maxime corob. cu art. 8
pentru din Anexa nr.1
contractarea la H.G. nr.
serviciilor 722/2016
acestuia si a
termenilor de
referinta pentru
expert/Hotarére
CA
Contractarea Conform Cel tarziu Autoritatea publicd in conditiile
expertului termenelor 24.08.2017 tutelara legii
independent legale




B Definirea 6 zile 30.08.2017 Autoritatea publica
profilului lucritoare de la tutelard, expertul
consiliului de contractarea independent
administratie expertului
independent
10. Aprobarea 22 zile 15.09.2017 Autoritatea publicd | Conform art. 34
Profilului lucratoare de tutelard din Anexa nr. 1
Consiliului sia | la contractarea la H.G. nr.
Profilului expertului 722/2016
candidatului independent
11 Elaborarea si 22 zile 15.09.2017 | Autoritatea publica Art. 28 din
prezentarea lucritoare de tutelard + expertul Anexanr. | la
Matricei la contractarea independent H.G. nr.
Profilului expertului 72272016
candidatului independent
12, Definitivarea 22 zile 15.09.2017 | Autoritatea publica
' componentei | lucratoare de . tutelard cu
integrale a la contractarea consultarea
planului de expertului Comitetul de
selectie independent nominalizare si
remunerare din
cadrul CA + expertul
independent
13; Publicarea Cu cel putin 18.09.2017 | Autoritatea publica Conform
anuntului 30 de zile tutelard + expertul | prevederilor art.
privind selectia | inainte de data independent 5 alin. (8) din
limita pt. OuUG 109/2011,
depunerea precum si art.
candidaturi-lor 39 Anexanr. 1
la H.G. nr.
722/2016
14. Depunerea Intermende | Pana la data Candidati Se va forma
candidaturilor 30 de zile de dosarul de
18.10.2017 candidaturd
Conform
prevederilor art.
39 alin. 2 din
HG 722/2016
15. Evaluarea Intermende2 | 20.10.2017 Expertul Se va elabora
o candidaturilor in | zile de la data - independent lista lunga cu
raport cu limita pentru candidaturile
minimum de depunerea eligibile
criterii candidaturilor
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16. Solicitare de Intermende2 | 22.10.2017 Expertul Formular
clarificari zile lucratoare independent solicitari
privitoare la de la evaluare
candidatura
17. Recalcularea Intermende2 | 24.10.2017 Expertul Matrice de
punctajului si zile de la independent evaluare Lista
stabilirea listei solicitare scurta
scurte
18. Transmiterea Intermende 1 | 25.10.2017 Expertul Formular
raspunsului zidela independent raspuns
catre candidati | termenul limita
respinsi pentru
solicitdri
19. | Realizarea listei | Intermende2 | 27.10.2017 Expertul Conform
scurte si zile lucratoare independent prevederilor art.
comunicarea de la primirea 44 alin.(1) si
candidatilor din | clarificarilor alin.(2) din
lista scurtd Anexanr. 1 la
H.G. r,
722/2016
20, Raport de Intermende2 | 29.10.2017 Expertul Se va elabora
activitate si zile de la lista independent raportul de
comunicarea scurta activitate
acestuia
Autoritatii
Publice Tutelare
21 Depunerea In termen de 14.11.2017 | Candidatii din lista Conform
declaratiei de 15 zile scurtd prevederilor art.
intentie a lucratoare de la 44 alin. (2) din
candidatilor din | ¢omunicare anexa 1 la HG
lista scurti nr. 722/2016
22, Analiza 1 zile de la 15.11.2017 | Comisia de selectie Conform
declaratiei de depunerea prevederilor art.
intentie si declaratiei 44 alin.(3) din

integrarea
rezultatelor in
matricea
profilului de
candidat

anexa 1 la HG
nr. 722/2016




23. | Selectia finald a 3 zile 18.11.2017 | Comisia de selectie Conform
candidatilor pe si Expertul prevederilor
baza de interviu independent art.44 alin.(5)
(in baza planului din anexa | la

de interviu) HG nr.
722/2016
24, Intocmirea 3 zile de la 21.11.2017 | Comisia de selectie Conform

raportului pentru
numirea finala si
transmiterea
acestuia

selectia finala

prevederilor
art.44 alin.(7) si
alin.(9) pet. b)
dinanexa 1 la
HG nr.
72272016

Notd: Termenele menfionate anterior sum orientative, calendarul putand fi modificat in funcfie de situatiile

intdmpinate in timpul derularii procedurii.

REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE

ADMINISTRATIE

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii

economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit

sau financiar de cel putin 5 ani;

In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de doi membrii din randul

functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice

tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Majoritatea membrilor Consiliului de administratie este alcatuiti din administratori

neexecutivi si independenti, in sensul art. 138° din Legea nr.-ul 31/1990 - privind

societatile comerciale, cu modificérile si completirile ulterioare:

Membrii Consiliului de administratie care solicitd reinnoirea mandatului, vor parcurge

un proces de evaluare, pentru derularea caruia se va tine cont de proceduri de evaluare cu
raportare la criteriile de selectie, profilul consiliului de administratie, profilul membrului
de administratie, precum si raportat la performantele inregistrate de catre acestia pe durata
mandatului anterior, in baza raportului de activitate pe care il vor depune in acest sens.
Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;
O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult trei mandate de administrator

si/sau membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror

ye
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sediu se afld pe teritoriul Roméniei, intocmai cum stipuleazd prevederile art. 33 din
0.U.G. nr.-ul 109/2011.

OBIECTIVE URMATOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI
DE SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, Autoritatea publicd tutelard in colaborare
cu Comitetul de nominalizare si remunerare si cu expertul independent va intreprinde
activitifile necesare pentru conformarea faid de dispozitille O.U.G. nr.-ul 109/2011, cu
modificdrile si completérile ulterioare, precum si cu normele metodologice aprobate prin H.G.
nr.-ul 722/2016.

In acest sens, expertul independent va elabora, dar fard limitarea la acestea, urmatoarele

documente in procesul de recrutare si selectie:

1. Profilul Consiliului de administratie;

2. Profilul fiecarui membru al Consiliului de administratie.

Expertul independent, in colaborare cu Comisia de selectie, va intocmi, dar fard a se

limita la acestea, urmatoarele documente necesare in procesul de recrutare si selecfie:

1. Anunfurile privind selecfia, pentru presa tiparita si online;

2.Materialele referitoare la declaratia de intentie;

3.Fise de sintezd/rapoarte/procese verbale pentru fiecare fazi a planului de selectie;

4. Plan de interviu;

5.Formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

6.Recomandiri de nominalizare;

7.Formulare de confidentialitate;

8.Formularele declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

9. Formulare ale comunicarilor/solicitarilor de informatii cu privire la candidaturi;

10. Lista elementelor confidentiale si a celor care trebuie aduse la cunostintd publicé;

11. Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoarne fizice si juridice, in funcfie de etapele procedurii de selectie;

12. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista lunga;

13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflafi in lista scurta,

14. Rapoarte privind procesul de evaluare al membrilor consiliului de administratie in

functie in vederea reinnoirii mandatelor acestora.
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Orice alte documente sau activitéti care reies din respectarea prevederilor statuate de
O.U.G. nr.-ul 109/2011, cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si cu normele
metodologice aprobate prin H.G. nr.-ul 722/2016.

Lista de criterii minime de selectie in etapa inifiala (realizarea listei lungi)

Evaluarea candidaturilor in prima etapa de selecfie va avea loc pe baza urméitoarelor
criterii:

- studiile si experienta anterioard din CV si actele doveditoare;

- reputatia profesionald si personald pe bazi scrisorii de recomandare si a referintelor
furnizate de candidati;

- scrisoarea de intentie;

- rezultatele economico-financiare ale intreprinderii in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau director;

- inscrisurile din cazierul judiciar si fiscal.

3
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Grila de evaluare prealabili in vederea desemnérii membrilor Consiliului de
administratie la Compania Locald de Termoficare COLTERM S.A. Timisoara

Candidat.........

Conditii de participare

Candidatul are in dosarul de candidatura documentele necesare in proportie de
dupd cum urmeaza:

1.1 Curriculum Vitae

1.2. Cazier judiciar si fiscal

ls3: Acte de studii (copii)

1.4. Act de identitate (copie)

1.5. Carnet de muncad (copie) / documente doveditoare

1.6. Calitate de administrator / manager (dac este cazul)

1.7. Documente financiare referitoare la exercitiile financiare cu
profit pentru unitatea in care candidatul a fost administrator / manager

1.8. Starea de sdnétate

1.8. Declaratie notarialad pe proprie raspundere referitor la situatiile
prevazute in OUG 109/2011

1.10. Declarafie notariald privind acordul candidatului de procesare a
datelor personale in vederea selectiei i verificarea informatiilor
furnizate

L1l Proiectul planului de administrare (propunerea de strategie de
administrare a societafii)

LI2. Scrisoare de recomandare

Observatie: Candidatii care au ocupal anterior functia de membru al Consiliului al Companiei Locale de
Termaficare COLTERM S.A. vor depune un Raport de activitate pentru perioada mandatului definut,



De asemenea, se vor analiza si urmétoarele criterii de participare:

Cunoagterea limbii roméne scris si vorbit

Experien{d In managementul unor intreprinderi publice sau
societdti comerciale profitabile

Studii superioare de lunga durata
(tehnice/economice/juridice/administrative)

Limbi striaine cunoscute (obligatoriu limba englezd — nivel
mediu)

Domiciliu stabil/rezidenta in Romania

Capacitate deplina de exercitiu

Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice (incidenfa art.
651 7din OUG109 din 30.11.2011)

14|



Planul de interviu

Introducere

Prezentarea participantilor la interviu, prezentarea contextului legat de evaluare;
[ntrebari cu rol de acomodare in cadrul mediului i a interviului,

Cuprinsul interviului

fntrebari cu privire la experienta profesionld actuala si anterioard a candidatului,
Intrebari legate de responsabilititile pe care le avut in parcusul anilor si ce fel de
experiente profesionale a dobandit in pozifii de conducere, ce realiziri define pe plan
profesional;

fntrebari legate de studii si cursuri de perfectionare;

Intrebari cu privire la motivatia de a fi membru in Consiliu de administratie;

Intrebari legate de evaluarea cunostiintelor in domeniul lucrarilor de constructii

ale drumurilor si autostrazilor;

Intrebari legate de evaluarea gradului de cunoastere a proceselor
tehnologice/operationale In domeniul lucrdrilor de constructii ale drumurilor si
autostrazilor;

Intrebari legate de evaluarea a procesului strategic al Companiei Locale de
Termoficare COLTERM S.A. si capacitatea de a evalua optiunile strategice si
riscurile;

Intrebari situationale cu privire la competentele vizate de post, cum ar fi: competente
in luarea deciziilor, abilitatile de negociere si comunicare, capacitatea de analizd si
sintezd, abilititi de relationare, cum ar fi: Dafi-mi un exemplu, din experienja
dumneavoastrd anterioard, n care afi negociat cu reprezentanfii sindicatului un
contract de muncd colectiv. Ce dificultdti api intdmpinat? Cum s-a finalizat
negocierea?

- Intrebari cu privire la expunerea politicd, integritate si reputafie, precum si la
independenta.

Inchiderea interviului;

Intervievatorul prezintd responsabilititile pe care le-ar avea viitorul membru al
Consiliului,

Isi manifesta fatd de candidat disponibilitatea de a rispunde la Intrebérile pe care le

mai are cu privire la firma sau asupra postului;

21
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- liexplicd care ar fi urmatorul pas in procesul de selectie.

Nota: Fiecare interviu cu candidatii de pe lista scurtd va avea o duratd de aproximativ

30 de minute.

Riscuri identificate

Prin modul in care au fost structurate activitatile expertului independent, precum si prin

modul In care s-au alocat sarcinile si s-a conceput procedura de raportare, de evaluare si de

validare a livrabilelor proiectului, s-a minimizat probabilitatea aparitiei unor riscuri cu impact

asupra procedurii de selectie, totusi, existd riscuri inerente, care au fost identificate, evaluate

$1 s-au cdutat solufii de minimizare a posibilitdtii lor de aparitie si a impactului lor asupra

procesului de selectie a membrilor in Consiliul de Administrajie a Companiei Locale de

Termoficare COLTERM S.A.

Acestea vor f1 prezentate In Planul de Management al Riscurilor, dupd cum urmeaz:

candidati

Risc identificat | Impact Probabilitate | Misuri de minimizare
de aparitiei
1| Criza de timp moderat medie - Alocarea unor rezerve de timp pe fiecare
activitate si pe fiecare etapi a proiectului in
planul detaliat de selectie.
2 | Indisponibilitate | mare mici - Preluarea sarcinilor de catre ceilalfi
subitd a unui experti cu competenfe similare sau
expert cheie - Replanificarea activitafilor expertului in
aga fel incét sd se treacd de perioada de
indisponibilitate.
3 |Numdr mic de | moderat medie - Addugarea de canale noi pe care sd se

transmitd mesajele campaniei de recrutare;
- Abordarea directd cu metode de head-
hunting a tintelor identificate cu ajutorul
celorlalfi candidati.
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I Risc identificat | Impact

| Probabilitate
de aparitiei

Maisuri de minimizare T

4 | Abandon al mare
procesului din
partea
candidatilor
alesi 1n final

medie

- Asigurarea unui flux inifial de sourcing de
candidafi suficient de mare pentru a permite
ca pe lista scurtd si se afle un numar
suficient de candidafi acceptati;

- Scurtarea la minim posibil a perioadei de
decizie de acceptare a unui candidat.

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

1. Expertul independent si Comisia de Selectie va asigura transparenta asupra intregului

proces de recrutare si selectie.

2. Toate informatiile necesare candidatilor, pe Intreg parcursul procesului de selectie,vor fi

facute publice, prin publicarea lor in mediul online.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lungd, cét si lista scurtd sunt confidentiale. Candidatii acceptati sau respinsi de pe

aceste liste vor primi individual, o informare scrisi in acest sens.

5. Numai reprezentantii autoritafii publice tutelare au dreptul de a decide si de a face

eventuale comunicari catre presa scrisd pe marginea acestei proceduri de recrutare si selectie.
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CONCLUZII

Datele si termenele trecute in prezentul Plan de selectie - componenta integrald, cu
exceptia celor de la care nu se poate deroga avand in vedere dispozitiile legale, au caracter
orientativ, ele urméind a fi definitivate la data aprobdrii de cdtre Consiliu Local a componentei

integrale a planului de selectie.

Dupd finalizarea interviurilor, Comisia de selectie intocmeste raportul in vederea
numirilor finale, care include clasificarea/caracterizarea candidatilor, cu motivarea acesteia si

transmite raportul pentru numirea finald cétre autoritatea publica tutelar.

Prezentul plan de selectie va fi completat/ actualizat de expertul independent si de
Comisia de selectie cu alte documente/elemente aferente selectiei pind la finalizarea

procesului.

intocmit,

7 dr. Delia Virga
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