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Profilului personalizat al Consiliului de Administratie al S.C. Compania
Locali de Termoficare COLTERM S.A.

Profilul personalizat al consiliului se elaboreazi intr-un mod transparent, sistematic §i riguros
pentru a se asigura cd sunt identificate capacititile necesare pentru alcatuirea celui mai bun
consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

e analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, In general si ale consiliului, in

particular,

e matricea profilului Consiliului de Administratie al Companiei Locale de Termoficare

COLTERM S.A.

ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Compania Locald de Termoficare COLTERM S.A. a fost infiintatd prin HCL nr.
313/16.12.2003 privind constituirea Companiei Locale de Termoficare COLTERM S.A. prin
fuziunea dintre S.C. TERMOCET 2002 S.A. si S.C. CALOR S.A., avand ca actionar unic
Consiliul Local al Municipiului Timisoara.

Compania Locala de Termoficare COLTERM S.A. este persoana juridica romand, avand
forma juridica de societate pe actiuni. Aceasta Isi desfagoara activitatea in conformitate cu legile
romane si cu actul constitutiv.

Scopul Companiei Locale de Termoficare COLTERM S.A. este producerea,
transportul, distributia §i furnizarea energiei termice pentru incalzirea locuintelor si
imobilelor cu alta destinatie din Municipiul Timisoara precum si prepararea si distributia apei
calde menajere si a apei reci prin statiile de hidrofor. De asemenea, societatea are ca obiect de
activitate producerea si distribuirea energiei electrice.

Compania Locala de Termoficare COLTERM S.A. desfasoara activitati de verificare
metrologica, ISCIR, intocmeste bilanturi termice, executa lucrari de prestari servicii, proiectare,
cercetare, laborator pentru persoane fizice sau juridice, precum si activitati de comercializare
a produselor si materialelor specifice obiectului de activitate.

Prin Hotararea Guvernului nr. 246/2006 s-a aprobat Strategia nationala privind
accelerarea dezvoltidrii serviciilor comunitare de utilitdti publice, aceasta are ca obiectiv
fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de
utilitati publice pe care Romadnia si le-a asumat prin Tratatul de Aderare la Uniunea Europeand.



Serviciile comunitare de utilitati publice, avute in vedere de prezenta strategie, sunt
servicii de interes public local - comunal, orasenesc, municipal, judetean si/sau intercomunal -
infiintate si organizate de autoritdtilor administratiei publice locale, gestionate si exploatate sub
conducerea/coordonarea, responsabilitatea si controlul acestora, prin care se asigura urmitoarele
utilitati;

a) alimentarea cu apa;

b) canalizarea si epurarea apelor uzate;

¢) colectarea, canalizarea si evacuarea apelor pluviale

d) salubrizarea localitatilor si managementul deseurilor solide;

e) alimentarea cu energie termica in sistem centralizat;

f) transportul public local;

g) iluminatul public.

Dimensiunea economico-sociald a serviciilor comunitare de utilititi publice si rolul
acestora in menfinerea coeziunii sociale, reclama si justifica adoptarea i implementarea unui set
de mésuri avand ca obiectiv dezvoltarea durabila, atingerea standardelor Uniunii Europene si
eliminarea disparitatilor economico-sociale dintre statele membre ale acesteia si Romania.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltdrii serviciilor comunitare de utilititi
publice are urmétoarele obiective generale:

a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei UE aplicatiile serviciilor comunitare de
utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Roménia cu privire la implementarea acquis-ului
comunitar aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

c) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor
comunitare de utilitdti publice;

d) cresterea capacitafii de absortie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de
atragere a fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitdfii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente
infrastructurii de interes local;

f) cresterea graduala a capacititii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilititi publice
si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelelor acceptate in Uniunea
Europeand;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii
populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementdri care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea
serviciilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente,
deschiderea pietei, eficientizarea furnizarii/prestérii serviciilor si cresterea calititii acestora.

Tintele prioritare stabilite pentru instalatiile mari de ardere din Roménia sunt
urmétoarele:

a) reducerea sau limitarea emisiilor provenite din IMA, astfel incat sa se respecte integral
prevederile Directivei 2001/80/CE;



Consiliul de administratie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice
care indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au Tnregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei
al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.

Cel pufin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de
cel putin S ani.

in cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreaza intre 3 si7,
nu poate i mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri este de 5-9, nu pot fi mai
mult de 2 membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritd{ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificdrile si completérile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depisi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
ca urmare a unui proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul

administratorilor numiti ca urmare a incetérii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata rimas3 din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Consiliul de administratie caracteristici:

Consiliul de Administratie este compus din 9 membri si este condus de un presedinte ales
de plenul consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza
Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit
cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate
administrarea societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru
directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) conduce activitatea societatii in vederea realizarii obiectului de activitate specific;

b) aproba structura organizatorica si functionala a societatii, politica si strategia de

personal si regulamentul de ordine interioara al societatii elaborat de Consiliul director cu

consultarea sindicatului;



b) stabilirea si atingerea plafoanelor nationale de reducere a emisiilor provenite din IMA;
¢) monitorizarea, evaluarea §i raportarea emisiilor de poluanti provenifi din IMA in
conformitate cu prevederile Directivei 2001/80/CE.

Responsabilititile specifice operatorilor, respectiv a autoritatilor administratiei publice
locale, cu privire la IMA sunt:

a) elaborarea propunerilor de programe de reducere progresiva a emisiilor anuale de dioxid de
sulf, oxizi de azot si pulberi, in conformitate cu prevederile Hotérarii Guvernului nr. 541/2003;

b) alocarea fondurilor de investitii, cu respectarea conditiilor impuse prin Regulamentul
Consiliului Concurentei cu privire la ajutorul de stat pentru protectia mediului si prin Legea nr.
143/1999 privind ajutorul de stat republicatd, precum si implementarea programelor de reducere
progresiva a emisiilor anuale de dioxid de sulf, oxizi de azot gi pulberi;

¢) respectarea procedurilor specifice ale Directivei 2001/80/CE privind situafiile de
functionare necorespunzitoare a instalaiilor sau de intrerupere a functionarii echipamentelor de
reducere a emisiilor;

d) monitorizarea emisiilor si a parametrilor de proces, cu raportare la APM.

La nivelul Municipiului Timisoara prin HCL nr. 319/2008 s-a aprobat adaptarea
Strategiei Locale de alimentare cu energie termicd a consumatorilor din Municipiul Timigoara
racordati la sistemul centralizat la cerintele Programului "Termoficare 2006-2015 caldura si
confort " (fost program - "Termoficare 2006 - 2009 calitate si eficienta )

Strategia de asigurare in perspectiva a necesarului de energie termica a consumatorilor
din Municipiul Timisoara propune: alimentarea in sistem complet centralizat, cu realizarea de
investitii in cadrul surselor existente de producere a energiei electrice si termice

In concordanta cu solutia de perspectiva adoptata pentru sursele de energie termica, se
propune:

e Continuarea lucrarilor de retehmologizare a punctelor termice,

e Continuarea lucrarilor de retehnologizare a retelelor termice secundare,

¢ Inceperea lucrarilor de refelmologizare a retelelor termice primare,

¢ Inceperea lucrarilor de reabilitare a fondului locativ existent, prin:

-reabilitarea instalatiilor interioare ale imobilelor, respectiv inlocuirea
totala si trecerea de la distributia pe verticala, la distributia pe orizontala.
-realizarea contorizarii individuale;

-reabilitarea termica a anvelopei cladirilor, teraselor, tamplariei exterioare.

Componenta Consiliului de Administratie

In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in imbunététirea performantei
societdtilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.
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Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
societatii.

Membrii consiliului de administratie nu au voie sa divulge informatiile
confidentiale si secretele de afaceri ale societatii, la care au acces in calitatea lor de
administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de
administrator.

Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor societatii trebuie sa ii instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori si
pe cenzori sau auditori interni i sd nu ia parte la nici o deliberare privitoare la aceasta
operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune,
stie cd sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al I'V-lea inclusiv.

Profilul membrilor consiliului trebuie s indeplineasca urméatoarele cerinte, fara a se
limita la acestea:

e Siaibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
success mandatul de administrator,

e 83 cunoasca responsabilititile postului si sa 1si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung,

e Siaiba capacitatea de asumare a responsabilitétilor fatd de intrtegul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independentd,

e S3 aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experien{d in critica constructivd,munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Profilul membrilor consiliului se intocmeste pe baza:

- a) descrierii rolului acestuia in consiliul de administragie, derivat din cerintele contextuale
ale Intreprinderii publice formulate in Scrisoarea de asteptdri a Companiei Locale de
Termoficare COLTERM S.A..

- b) definirii unor combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului
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¢) aproba si modifica regulamentul de functionare propriu;

d) aproba bilantul financiar contabil anual;

€) aproba constituirea fondului de dezvoltare propriu al societatii;

f) aproba sumele necesare satisfacerii unor necesitati socio-culturale si sportive, de
perfectionare - recalificare ale personalului angajat precum si pentru
cointeresarea prin premiere a acestuia;

g) aproba investitiile ce vor fi realizate potrivit obiectului de activitate al
societatii si care se finanteaza din surse proprii, credite bancare sau subventii de la
bugetul statului sau de la bugetul local, aproba accesare unor credite bancare
necesare aprovizionarii cu combustibil;

h) propune spre aprobare operatiunea de vanzare sau cumparare a activelor potrivit
prevederilor legale;

1) propune directorului general sanctionarea sau destituirea salariatilor cu functii de
conducere in societate pentru activitate necorespunzatoare, incalcarea
Regulamentului de ordine interioara sau savarsirea unor infractiuni;

j) aproba componenta nominala a comisiei de negociere a contractului colectiv de
munca pe societate;

k) aproba incheierea - rezilierea de contracte de concesionare, inchiriere
(subinchiriere) in conditiile legii;

1) rezolva orice alte activitati rezultate din imputernicirile primite;

m) aproba procesul-verbal al sedintei anterioare;

n) stabilirea directillor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

0) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare;

p)numirea si revocarea directorilor, cu posibilitatea delegarii conducerii
societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei director general
precum si stabilirea remuneratiei lor;

q) supravegherea activitatii directorilor;

r) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia;

s) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolentei societatii;

t) mutarea sediului societatii;

U) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

v) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii,
reprezentante sau alte asemenea unitati fara personalitate juridica, daca prin actul
constitutiv nu se prevede altfel;

W) prelungirea duratei societatii;

X) majorarea capitalului social.



Reguli pentru alcdtuirea consiliului de administratie

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administragie trebuie sa aiba studii economice
sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani;

in cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de doi membrii din rAndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritd{i sau institutii publice;

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este alcatuiti din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138" din Legea nr.-ul 31/1990 - privind societitile
comerciale, cu modificérile si completérile ulterioare;

Membrii consiliului de administratie care solicitd reinnoirea mandatului, vor parcurge un
proces de evaluare, pentru derularea ciruia se va tine cont de procedurd de evaluare cu
raportare la criteriile de selectie, profilul consiliului de administratie, profilul membrului de
administrafie, precum i raportat la performantele inregistrate de citre acestia pe durata
mandatului anterior, in baza raportului de activitate pe care il vor depune in acest sens.

Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie;

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult trei mandate de administrator
si/sau membru al consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al ciror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei, Intocmai cum stipuleaza prevederile art. 33 din 0.U.G.
nr.-ul 109/2011.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt

urmatoarele:

e studii superioare absolvite cu diplomi de licentd;

e cunoasterea limbii roméne scris si vorbit;

e capacitate deplind de exercitiu;

e nu a fost inifiaté i nici nu se afla in desfasurare procedura de naturd penald impotriva lor
si nu au cazier judiciar;

e nu au cazier fiscal.

Candidatii selectati pe baza criteriilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului.
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MATRICEA CONSILIULUI

Matricea consiliului cuprinde competente méasurabile, trisdturile si conditiile
care trebuie indeplinite Tn mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuni cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in

functie, precum si ale potentialilor candiddafi.

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A.

Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membruin
consiliu.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de

catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel

minim de competenta aplicabil.

Ce

Ponderea (0-1)- Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in
timp ce valorile apropiate de 0 indica o

importanta scazuta.

L.

E.

Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati
sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

Total - Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si
candidatii nominalizati,de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii i candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe
fiecare coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].
Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca puncta
minim acceptat pentru criteriuin total/[numarul candidati sau membri x punctajul
maxim]x 100).

. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul

candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei



1.1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operatioanle in domeniul distributiei si
furnizirii energiei termice
Descriere: infelege procesul tehnologic si rolul noilor tehnologii in domeniul
energiei termice si ghideazd luarea deciziilor privind strategia de investifii a
societatii.
Indicatori:
1. Se mentine la curent cu dezvoltirile si tehnologiile din domneiul in care
activeaza societatea;
Asista consiliul in evaluarea strategiei tehnologice;
3. Cunostinte in noile tehnologii relevante in domeniul energiei termice (ex.
tehnologii moderne din sfera IT, etc.)
1.2 Competente profesionale de importanti strategica
1.2.1 Viziune si planificarea strategici
Descriere: are o cunoastere aprofundatd a procesului strategic si poate evalua
optiunile strategice si riscuri, identificd pioritd{i strategice si contribuie in cadrul
consiliului prin prezentarea de directii strategice managementului

W]

Indicatori:

1. Contribuie la viziunea societtii, valorilor si scopului care ghideaza strategia

2. Este familiar/da cu modelele de afaceri si metodele de analizd strategic,
evaluarea de optiuni $i crearea unei strategii organizationale;

3. Poate define obiectivele strategice ale organizatiei si pozifia strategic curentd,

4. intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice,
sociale,economice, cultural si tehnologice ale societdtii si shimbéri relevante
pentru strategia societdtii si pentru direcia viitoare; —

5. Intelege factorii implicati in implemantarea cu succes a strategiei si
conducerea schimbdrii organizationale.

1.2.2 Capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia
Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin execrcitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.
Indicatori:
1. Cautd clarificari atunci cand are incertitudine cu privire la o problema sau
cand nu existd claritate;
2. Solicit sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de
vdere despre decizii critice;
3. Exercitd o judecata independent si oferd o pérere obiectivd dupi o atentd
evaluarea a tuturor problemelor;
4. Recunoaste nevoia de indepartarea a partinirilor personale, convingerilor
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Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta i comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de
I panala 5.

Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuate sau colective
care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la
5.

Subtotal — Punctajul total pentru administratori §i cadidatii nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup
de criterii (competente, trasaturi,conditii care pot fi eliminatorii) pentru un
administrator sau candidat nominalizat].

Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata. ) (punctaj criteriu*pondere
criteriu)

Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).
Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI

COMPETENTE

1.1. Competente specifice sectorului
1.1.1. Cunostinte in domeniul producerii, distributiei si furnizarii
energiei termice

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, evolutiile viitoare,
modele si strategii relevante de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a
societatii in raport cu alte societati din sector.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategille si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaza societatea

2. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, din domeniu (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.)

3. [mpartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului
in sprijinul procesului de luare a deciziilor

4. Poate oferi indicatori de performanta corporativa



politice si a intereselo special atunci cand consider problemele din
perspective consiliului;

Este constient/4 de pericolul gandirii de grup si solicita intrebari provocatoare
sau exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor.

1.2.3 Marketing strategic
Descriere: are cunostin{d si experientd referitoare la marketingul strategic si comunicare, si
poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor pentru a

asigura alinierea cu viziunea, valorile si obeictivele societatii

Indicatori:

[F8]

Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si/sau evaluarea strategiei
de marketing a societétii;

Poate ghida consiliul in evaluarea eficacititii programelor si campaniilor de
marketing;

Asistd consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic,
inclusive datele despre tendintete pietei, analiza datelor clienfilor si de capital
de brand;

fntelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua
metodele potrivite de comunicare.

1.2.4. Mangementul riscului
Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementulul

de risc.

Indicatori:
s
2.
3.
4,
5.
6

Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la
identificarea si atenuarea riscului;

Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii
pentru managementul riscului;

Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continuain ceea ce priveste
metodologiile managementului pe risc;

Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera
usor de inteles;

Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;
Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de
administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al
riscurilor.
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1.2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza societatea.
Indicatori:
1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial
general;
2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia;
3. Poate ghida consilul cu privire la aspectele de conformitate legale si de
reglementare;
4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
5. Asista membrii consiliului in Intelegerea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora,
6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru
organizatie.

1.2.6. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor de
management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor
consiliului si de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare
sau contabile;

2. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de
inteles de catre membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta
financiara;

3. Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului
privind bunastarea financiara si mediul de control financiar al organizatiei;

4. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici;

wn

Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;
6. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3 Guvernanti corporativa
1.3.1. Competente de guvernanti corporativi
Descriere: are o cunoastere de bune practici si principia de guvernanta corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace.
Indicatori :

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta

12
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Indicatori:
1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

3. Poate modela problema in termeni abstracti;

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod

logic solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.3. Abilititi de relationare

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori :

1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere,influenta
sau statut;

2 Este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

3 Investeste timp §i energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa
interactioneze;

4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatier;

2. TRASATURI

2.1. Integritate si reputatie
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii §i cu
organizatia.
Indicatori:
1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabiltatile uni consiliu, si
mentine cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala;
2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
3. Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu;
4. Vorbete cu onestitate si sinceritate;
5. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita gi in
concordanta cu prevederile contractului de mandate;
6. Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;
7. Se comporta in concordanta cu propriile valori §i cu cele ale organizatiei.

14
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corporativa fundamentale;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea,
inclusiv legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante;
Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate si probitate;

1.3.2. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege ca responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,

etice sau sociale.

Indicatori:

Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul

riscului;

intelege cadrul de risc al organizatiei;

Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu;
Intelege responsabilitatile legale,etice si sociale ale organizatiei si

monitorizeaza conformitatea cu acestea

Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe

cheie;

Ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru

determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,

legale, etice, sociale si de rnediu.

1.4 Social si personal

1.4.1. Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de Intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
maniera ce demonstreaza respect §i integritate.

Indicatori:
1.

&N

Negociazd cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

Solutioneaza diferentele cu minimum de impact ;

Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

Poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a.

1.4.2. Capacitatea de analizi si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui element

component.
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2.2. Independenta
Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.
Indicatori:

I. Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independent in fata

opiniilor divergente si detrimental potential personal;
2. Solicitd clarificdri si explicatii;
3. Este dispus/a sa conteste status quo-ul {i modul traditional de a face lucrurile.

2.3 Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

2.4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu Intentia Intentia

scrisoare de exprimata nu exprimat

asteptari se aliniaza a se
aliniaza

3. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

3.1. Numair de mandate

Rating 1 3 B

Numair de >3 2 0

mandate

Fi Ani de cand este director executiv in organizatie

Rating 1 5

Ani de cand este <=3 >=7

director executiv
in organizatie
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Scor INivel de competenta Descriere

IN/A Nu se aplica INu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza
2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijin extern.

2 intelegeti si puteti discuta termeni, concepte,

o Faceti uz activ de legi,regulamente si ghiduri.

principii si probleme legate de aceasta competenta;

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success functiile asociate
acestei comptetente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalul cu mai multa experienta, dar de regula demonstrati
aceasta aptitudine independent.

e Atiaplicat aceasta competenta cu succes in
trecut,cu minim de ajutor;

o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.
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IAvansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa
oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceasta
competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatarile practice, la nivelde guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior.

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar
si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

Expert Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi

ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consiliide administratie
si/sau organizatii;

» Sunteti privit/a caun/o expert/a,
conducator/oare  si inovator/oare in aceasta
competenta de catre consiliu, organizatia si/sau
organizatiile din afara.

Tabele de rating —Competente

Cunostinte,
experienta

aptitudini si Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

| B v | —
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/\ f“’"*ﬁltocmit,
| f
i q/] [,dr. Delia Virga
/v fpsiholog principal

in specializarea psihologia muncii si organizafionala

expert resurse umane
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MATRICEA CONSILIULUI Companiei Locale de Termoficare COLTERM S.A.

ANEXA 1

Criterii

Obligatoriu
/Optional

Pondere

(0-1)

Pragul
minim
colectiv

H

[. Competente

1. Competente specifice
sectorului

1.1. Cunostinte in
domeniul producerii,
distributiei si
furnizérii energiel
termice

Oblig.

0.5

60%

1.2. Cunoasterea
proceselor
tehnologice/
operationale 1n
domeniul distributiei
si furnizérii energiei
termice

Oblig.

0.5

40%

2. Competente
profesionale de
importanta strategicd

2.1 Viziune si planificare
strategicd

Oblig.

20%

2.2 Capacitatea de luare a
deciziilor si de evaluare a
impactului acestora
asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia

Oblig.

0.5

20%

2.3 Marketing strategic

Oblig.

10%

2.4 Managementul
riscului

Oblig,

20%

2.5 Legislatie

Oblig.

10%

2.6 Finante si
contabilitate

Oblig.

20%

3. Guvernanta
corporativa

3.1 Competente de
guvernanta corporativi

Oblig.

60%
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3.2 Monitorizarea Oblig. 0.5 40%
performantei
4. Social si personal
4.1 Abilitéti de Oblig. 1 40%
comunicare i negociere
4.2 Capacitatea de Oblig. 0.5 40%
analizi si sinteza
4.3 Abilitati de Oblig. 0.5 20%
relationare
Subtotal
Subtotal ponderat
I1. Trasaturi 1. Integritate si reputatie | Oblig. 1 40%
2. Independenta Oblig. 0.5 20%
3. Expunere politica Opt. 0.5 10%
4. Aliniere cu Oblig. 1 30%
Scrisoarea de asteptari
Subtotal
Subtotal ponderat
111. Cerinte 1. Numar de mandate Opt. 0.5 40%
prescriptive si | 2. Ani de cand este Opt. 0.5 60%
proscriptive director executiv in
organizatie
3. Altele Opt.
Subtotal
Subtotal ponderat
TOTAL
Total ponderat
Clasament
/ima“cmit,

in specializarea psihologiai
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ANEXA 2

MATRICEA CANDIDATILOR PENTRU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
Companiei Locale de Termoficare COLTERM S.A..

Criterii

Obligatoriu
/Optional

Pondere

(0-1)

Nivel

Pragul
minim
colectiv

H

[. Competente

1. Competente specifice
sectorului

1.1 Cunostinte in
domeniul producerii,
distributiei si
furnizarii energiei
termice

Oblig.

0.5

60%

1.2. Cunoasterea
proceselor
tehnologice/
operationale in
domeniul distributiei
si furnizérii energiei
termice

Oblig.

0.5

LI

40%

2. Competente
profesionale de
importanta strategici

2.1 Viziune si planificare
strategica

Oblig.

20%

2.2 Capacitatea de [uare a
deciziilor si de evaluare a
impactului acestora
asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia

Oblig.

0.5

20%

2.3 Marketing strategic

10%

2.4 Managementul
riscului

20%

2.5 Legislatie

(8]

10%

2.6 Finante si

contabilitate

20%

3. Guvernanta
corporativd

3.1 Competente de

Oblig.

0.5

60%
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guvernanga corporativa

3.2 Monitorizarea Oblig. 0.5 3 40%
performantei
4. Social si personal
4.1 Abilitati de Oblig. 1 4 40%
comunicare $i negociere
4.2 Capacitatea de Oblig. 0.5 3 40%
analiza si sinteza
4.3 Abilitati de Oblig. 0.5 3 20%
relationare
Subtotal
Subtotal ponderat
I1. Trasaturi 1. Integritate si reputatie | Oblig. 1 4 40%
2. Independenta Oblig. 0.5 2 20%
3. Expunere politica Opt. 0.5 2 10%
4. Aliniere cu Oblig. 1 4 30%
Scrisoarea de asteptari
Subtotal
Subtotal ponderat
III. Cerinte 1. Numar de mandate Opt. 0.5 3 40%
prescriptive si | 2. Ani de cand este Opt. 0.5 4 60%
proscriptive director executiv in
organizatie
3. Altele Opt.

Subtotal

Subtotal ponderat

TOTAL

Total ponderat

Clasament

22



Tabele de rating —Competente

Cunostinte, aptitudini
experienta

si Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

Nl ||| —
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7
{ dr. Delia Virga
- 1
Ly gi)mlog principal

in specializarea psi 10]001a)}nuncu si organizationald
{

q/ expelt resurse umane
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