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CAPITOLUL 1. PREZENTARE S.C. COLTERM S.A.

1.1.DATE DE IDENTIFICARE

Temeiul juridic de constituire: H.C.L. 313/2003

Denumirea: Consiliul Local Timisoara
S.C. Compania Locala de Termoficare COLTERM S.A., denumita in continuare 3.C.
COLTERM S.A.

Forma juridica: societate comerciala pe actiuni cu capital integral de stat

Nr. De inmatricutare Ja Oficiul Registrului Comertului:
J35/M85/19.01.2004

CUi: RO16063013

Sediul social: S.C. COLTERM S.A. este situata in municipiul Timisoara si are urmatoarele date de
contact:

Adresa: 300092 Timisoara, Str. Episcop Joseph Lonovici nr. 4.

telefon; +40 256 435724; +40 256 434614, fax: +40 256 431616

g-mail: prod@colterm.ro, website: www.colterm.ro

Capitalul social: 103.509.700 lei
Actiuni: 1.035.097 actiuni cu o valoare nominala de 100 jel.

Structura actionariatului: Consiliul Local al Municipiului Timisoara detine 100% din pachetul de
actiuni la S.C. COLTERM S.A.

Sectorul de activitate: Cod CAEN 3530 — furnizare de abur si aer conditionat.

1.21STORICUL SOCIETATI

L.a 12 noiembrie 1884, este pusa in functiune Uzina Electrica Timisoara, construita de
societatea anglo-austriaca Brush Electrical Company.

Uzina avea doua cazane de abur si © masina alternativa cu abur de 300 CP actionand cinci
dinamuri de curent continuu. Curentul electric produs alimenta circuite stradale de iluminat pe o
lungime de circa 60 km.

La 1 ianuarie 1883, Uzina Flectrica frece in proprietatea primarisi orasului. Pana in 1908,
puterea montata in uzina ajunge la 2917 CP.

In 1912 se monteaza prima turbina cu abur. Incepand cu anul 1923, se monteaza cazane de
medie presiune si turbine cu abur cu functionare in sistem insularizat la frecventa de 42 Hz, puterea
masurata ajungand la 11500 KW.

In perioada 1955 - 1957 in vederea trecerii la frecventa de 50 Mz, se creeaza conditile de
interconexiune a uzinei cu sistemul energetic national (30 decembrie 1957).

Incepand cu 1962, datorita performantelor reduse ale instalatilor din uzina fata de cele ale
sistemului energetic national, acestea sunt treptat scoase din functiune, inlocuindu-se cu instalatii
specifice dezvoltarii unui sistem urban si individual de termoficare.

iIn 1963 se monteaza primul cazan de apa fierbinte de 50 Gealfh, in 1964 grupul de
termoficare de 4 MW tip AKTP apoi un cazan de apa fierbinte de 50 Geal/h si trei cazane de cate
100 Geal/h.

Concomitent s-au dezvoltat instalstile de termoficare, reprezentand astazi circa 200 km retea
apa fierbinte, abur si condens, ce alimenteaza 143 de puncte termice dintre care 117 deservesc

populatia Timisoarei.
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In 1968 a luat fiinta Uzina Electrica Timisoara, predecesoarea Intreprinderii Electrocentrale
Timisoara.

In 2002 Sucursala Electrocentrale Timisoara irece din patrimoniul Termoelectrica in
patrimoniul Consiliului Local Timiscara sub denumirea de SC TERMOCET 2002 SA, urmand c¢a prin
fuziunea cu S.C. CALOR S.A,, in baza HCL NR.313/2003, incepand cu 01.01.2004 sa ia fiinta S.C.
COLTERM S.A.

C.E.T. Timisoara Centru

C.E.T. Timisoara Centru a fost pusa in functie ia 12 noiembrie 1884 sub denumirea de ,Uzina
Electrica Timisoara”, fiind prima centrala electrica din Romania care a asigurat fluminatul strazilor.

In anul 1957, Centrala este conectata la sistemul energetic national, prin LEA 110 KV Otelul
Rosu Timisoara.

Perioada de dupa anul 1962 si pana in prezent, reprezinta etapa transformarii centralei
functionand in ciclu de condensatie, intr-0 centrala cu ciclu de termoficare, concomitent cu
realizarea sistemului urban de termoficare. Pentru acoperirea necesarului de energie termica, au
fost instalate cinci cazane de apa fierbinte.

In prezent, in CET Timisoara Centru se afla instalate urmatoarsle agregate de baza:

- Cazanul de gbur nr. 1 IPROM (35 bar, 450°C, 30 t/h)

- Cazanele de abur Nr.2 si 3 Sulzer (30 bar, 400°C, 12,5 t/h)
- Cazanele de apa fierbinte Nr.1 si 2 Vuican (50 Geal/h)

- Cazanele de apa fierbinte Nr.3,4 si 5 Vulcan (100 Gealfh)

- Turbina cu abur TA1- AKTP4, 4MW, 10 KV

- Boiler de termoficare tip Alfa/Laval de 20 Gealth.

Circulatia apei in sistemul de termoficare este asigurata de sapte pompe de circulatie.

Combustibilul utilizat in centrala - gazele naturale si pacura.

In februarie 2006 s-a incheiat lucrarea de retehnologizare a CAF Nr.3, pus in functie in 1973,
astfel aceasta devenind prima capacitate energetica a SC COLTERM SA care se incadreaza in
normele de mediu europene.

C.E.T. Timisoara Sud

Irt anul 1986 s-a pus in functie prima capacitate la C.E.T. Timisoara Sud si anume un cazan de
apa fierbinte de 100 Geal/h.

In prezent, in CET Timisoara Sud se afla instalate urmatoarele agregate de baza:

- Doua cazane de apa fierbinte de 100 Geal /h cu ardere pe lignit si suport de gaze naturale;

- Trei cazane de abur 100 tth, 15 bar, 250°C cu ardere pe lignit si suport de gaze naturale.

- Turbina cu abur in contrapresiune TA1-ER-19.7-1.4/0.3, 18. 7MW, 8KV, pusa in functie in
noiembrie 2007,

- Principalele instalatii anexe sunt :

- Cenirala termica de pomire cuprinzand patru cazane de abur 10 th, 15 bar, 350°C
functionand cu gaze naturale;

- Gospodaria de carbune avand un depozit de 350 mii tone;

- Instalatia de termoficare din incinta compusa din stata pompe termoficare (12
electropompe), trei boilere de 25 Gealth fiecare si doua boilere de 75 Geal/h fiecare;
Instalatia de evacuare zgura si cenusa compusa din statia de pompe Bagger si depozitul de
la Utvin, inclusiv noua statie de evacuare in slam dens;

- Statia de aductiune apa bruta echipata cu sase electropompe;

- Statia de tratare a apsi;

- Statia de racord adanc echipata cu trafo 2x110/6/8 KV.

C.E.T. Freidorf

La 1 septembrie 2007 s-a infintat CET Freidorf prin punerea in functiune a doua unitati de
cogenerare cu motoare termice cu ardere intema, cu aprindere prin scantaie, combustibilul utilizat
fiind gazele naturale prin inserierea acestora in circuitul primar al celor cinci cazane de apa calda
existente.

Puterea instalata a unitatilor de cogenerare este de 2x0,5 MWe si 2x0,5 Geal/n.
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Centrala Hidroeleclrica Bega

Centrala Hidroelectrica Timisoara este amplasata pe raul Bega, la intrarea acestuia in
municipiu. Ea a fost construita intre anit 1906-1910 in scopul producerii energiei electrice.

In centrala sunt montate trei grupuri TH de tip Francis cu puteri unitare de 400 KW de
fabricatie Ganz, actionand generatoare bifazice 2 x 2,2 KV, 550 KVA de aceeasi fabricatie, ce pot
realiza o productie anuala de energie electrica de 5 GWh.

In decursul timpului in amenajarea amonte a centralei s-au executat prize de apa pentru
alimentarea cu apa potabila si industriala a orasului. In anu!l 1983 a fost aprobata lucrarea ce
cuprinde un nou front de retentie compus dintr-un baraj deversor nou si un bloc priza pentru
centrala veche.

Lucrarile au inceput in 1984. Barajul deversor a fost realizat si pus in functiune in luna mai
1992 iar in decembrie 1993 s-a realizat inca un set de batardou pentru asigurarea si a celei de a
doua deschideri a barajului in caz de necesitate.

In anul 1993 a fost aprobat studiul de fezabilitate pentru retehnologizarea amenajarii hidro
veche C.H.E. Timisoara- Bega.

In paralel cu lucrarile in amonte s-au desfasurat si lucrarile de modernizare la partea electrica
a centralei.

In cursul anului 1997 s-au incheiat lucrarile de reparatii la infrastructura constructiei, iar in
anul 2001 s-a receptionat prima etapa a amenajarii.

Piata de energie termica
C.E.T. Centru Timisoara si C.T. Sud Timisoara livreaza prin sistemul de fransport agent
termic primar pentru consumatorii racordati la sistemul de alimentare centralizat cu energie termica
(SACET) din municipiul Timisoara. In prezent sunt alimentate:
- 114 Puncte de transformare (termice) proprii;
- 29 Puncte de transformare (termice) apartinand unor agenti economici si asociatii de
proprietari.
Cele 114 puncte termice proprii alimenteaza cu energie termica (incalzire si a.c.m.).
- 4.310 asociatii de propristari, adica:
e 71.450 apartamente, cesa ce inseamna
¢ cca. 160.000 locuitor
- 940 agenti economici si institutii publice, adica:

Totodata COLTERM Timisoara asigura alimentarea cu energie termica pentru un numar de
A10 asociatii de proprietari, adica 6655 apartamente (cca. 15.000 locuitori) si 110 agenti economici
prin intermediul centralelor termice de cartier si CET Freidorf, care sunt in prezent in numar de 13.
Componentele SACET din Municipiul Timisoara sunt:
- surse: CET Timisoara Centru, CET Timisoara Sud, CET Freidorf si 12 centrale termice de
cartier,
- reteaua de termoficare primara intre centrale si punctele termice (cca 73 km),
- 114 puncte termice;
- retele de distributie - reteaua de termoficare secundara si reteaua de apa caida menajera —
(cca 270 km).
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2.2, CAPACITAT! DE PRODUCTIE, DISTRIBUTIA

Sistemul actual de incalzire centralizata din municipiui Timisoara consta din:

a & @ & & @ @

Surse:

CT Centru Timisoara

CET Sud Timisocara

CET Freidorf

12 cenirale termice de cvartal
Retele de transport

114 Puncte termice

Retele de distributie

CT Centru Timisoara

CT Centru Timisoara include urmatoargle unitati de producere agent termic:

Doua cazane de apa fierbinte de 50 Geal/h (58,15 MW, cu functionare pe gaze naturale,
numite CAF 1 si CAF 2

Trei cazane de apa fierbinte de 100 Geal/h (116,3 MWy cu funclionare pe gaze naturale si
pacura, numite CAF3, CAF4, CAF 5

Trei cazane de abur cu functionare pe gaze naturale, numite CAE 1, CAE 2, CAE 3

Un schimbator de caldura cu placi pentru termoficare cu puteresa de 21,5 MW, (18,5 Geal/h)

CAF 3 a fost retehnologizat si functioneaza cu rezultate buna. CAF1 este retehnologizat, iar

CAF 2, CAF 4 si CAF 5 nu ay fost inca retehnologizate.

La ora actuala, puterea termica totala instalata pentru termoficare este de 482,6 MW,

CET Sud Timisoara

CET Sud Timisoara are in compunere ca echipamente principale:

* Doua cazane de apa fierbinte de 100 Gealth (116,3 MW, cu functionare pe lignit si gaze
naturale, numite CAF 1, CAF 2

+ Trei cazane de abur de 100 t/h, 15 bar, 250° C cu functionare pe lignit i gaze naturale,
numite CAE1, CAE2, CAE3

« O turbina cu abur tip R 19.7-1.4/0.3 , cu contrapresiune la 1,2 bar si 19,7 MW,

* Trei schimbatoare de caldura cu placi pentru termoficare cu capacitatea de 50 Gealth (58,15
MW,)

» Patru cazane de abur de 10 t/h, 15 bar abur, cu functionare pe gaze naturale, mentinute in
rezerva rece.

La ora actuala puterea termica totala instalata pentru termoficare este de 4066 MW,
In anexa 1 sunt prezentate caracteristicile principalelor echipamente din cadrul CT Centru si

CET Sud Timisoara.

Depozitarea zgurii si cenusii
In prezent, depozitul de zgura si cenusa al CET Sud Timisoara este singurul din Romania

conform cu cerintele de mediu. Acesta este situat la 1,5 km sud-vest de satul Utvin, Intreaga
suprafata este impartita in trei celule, dupa cum urmeaza: -1 celula in folosinta, -1 celula de rezerva,
-1 celula supusa unor lucrari de ridicare a nivelului.

Centrale termice de cvarial
Sisternul de incaizire centralizata din Timisoara include 13 centrale termice de cvarial care
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functioneaza pe gaze naturale, iar puterea termica instalata a acestora este de 72,9 MW, Situatia
actuala a modernizarilor acestor centrale de cartier este urmatoarea:

- 3 dintre aceste centrale termice au intrat intr-un program de retehnologizare prin trecerea la
productia combinata de caldura si energie electrica, avand ca echipamente de baza motoare
termice-cu gaze naturale, la una din centralele (CET Freidorf) lucrarile fiind finalizate in anul
2007, iar la celelalte doua (CT Buzias si CT Dunarea) lucrarile fiind preconizat a fi finalizate
in semestrul al ll-lea din anui 2012

» -3 centrale termice au fost modernizate prin iniocuirea totala a echipamentelor

« .7 centrale termice sunt numai partial moderrizate prin inlocuirea echipamentelor cel mai
uzate.

Retele termice de transport
Lungimea totala (geografica) a retelel de transport in Timisoara este 73 km, din care aprox.
20% este reabilitata.

Puncte termice

Sistemul de incalzire centralizata al municipiului Timisoara cuprinde 114 puncie termice de
transformare si distributie a caldurii si apei calde, dintre care 68 au fost reabilitate in totalitate.

Retele termice de distributie

Lungimea totala (geografica) a retelei de distributie din Timiscara este de 270 km. Incepand cu anul
199 si pana in prezent s-a reabilitat cca 60% din reteaua de distributie,

2.3. REGLEMENTARI

Activitatea din societate este reglementata in principal de urmatoarele legi si reguiamente:
l.egea nr 13/2007 - Legea energiei electrice
HG nr. 90/2008 - Regulamentul privind racordarea utilizatorilor la retelele electrice de interes public
QUG 172 /2008 pentru modificarea si completarea Legii energiei electrice nr. 13/2007
Ord. 25 /2004 - Codul Comercial al Pietei Angro de Energie Electrica
H.G. 540 /2004 - Regulament pentru acordarea licentelor si autorizatiilor in sectorul energiai
electrice
H.G. 553 /2007 - modificarea si completarea Regulamentului pentru acordarea licentelor si
autorizatiilor in sectorul energiei electrice
Legea serviciului public de afimentare cu energie termica nr.325/2006
Legea nir.51/2006-serviciilor comunitare de utilitati publice
HG privind acordarea licentelor in domeniul serviciiior comunitare de utilitati publice
nr.745/11.07.2007
HCL privind Regulamentul serviciului de alimentare cu energie termica al Municipiului Timisoara
(w.239/30.06.2009
H.C.L. privind delegarea gestiunii serviciului public de producere a energiei termice si electrice,
transport, distributie si furnizare a energiei termice catre Compania Locala de Termoficare
"COLTERM" S.A. Timisoara prin incheierea unui contract de concesiune prin negociere directa
nr.155/18.04.2006
HG privind contorizarea consumatorilor racordati Ia sisternele publice centralizate de alimentare cu
energie termica nr.933/10.06.2004

Legea 483/2006 pentru aprobarea OUG nr. 36/ 2008, privind instituirea preturiior locale de referinta
pentru energia termica fumizata populatiei prin sisteme centralizate

Hotararea Consiliului Local privind aprobarea Adaptarii Strategiei Locale de alimentare cu energie
termica a consumatorilor din Municipiul Timisoara racordati la sistemul centralizat la cerintele
Programului "Termoficare 2006-2015 caldura si confort " ( fost program - "Termoficare 2006 - 2009
calitate si eficienta ) nr.319/29.07.2008

Pl 0 A0




2.4. LICENTE S| AUTORIZATH

Licente/permise Aunforitatea | Numar de referinta Valahilitate
emitenta
Productia de energie terimica ANRE Nr. 597/ (6.04.2004 modificata 06.04.2028
prin Decizia 1786/2007 Serie L
nr. 2020/15.11.2007
Productia de enhergie ANRE Nr. 586/ 06.04.2004 modificata 06.04.2029
electrica prin Decizia 539/2007 Serfa L nr.
1625/06.04.2004

Serviciul public de alimentare ANRSC Licenta clasa 2 Nr. 20.05.2013

cu energie termica 0217/20.05.2008

Autorizatia integrata de Ministerul

mediu peniru CET Timisoara Mediului :

Cenfru ARPM 22127 12.2006 31.12.2013
Timiscara

Autorizatia integrata de Ministerul

mediu pentru CET Timiscara Mediului :

Sud ARPM 8/31.01.2007 31.12.2013
Timisoara

Autorizatia  inlegrata de Ministeru

mediu peniru Depozit zgura Mediutui

si cenusa Utvin ARPM 21/04.02.2008 31.12.2013
Timisoara

Autorizatie de gospodarire a Apele Nr. 102/04.06.2009 31.06.2011

apelor CET Timisoara Sud Romane

Autorizatie de gospodarire a Apele Wr. 202/15.06.2009 15.06.2012

apelor CET Timisoara Romane

Centru

Autorizatie de prevenire si ML Nr. 725030/20.02.2004 -

stingere incendii

Autorizatie de securitale la M. Nr. 830282/14.05.2008 -

incendiu
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CAPITOLUL 3. DATE PRIVIND INDICATORH TEHNICO-ECONOMICI
DE FUNCTIONARE A S.C. COLTERM S.A. TIMISOARA

Puterea actuala instalata in centralele electrice de termoficare apartinand SC COLTERM SA
(CT Centru, CET Sud, CET Freidorf) este de 897,6 MW, si 23,7 MW, iar in centralele termice de

cartier CT puterea instalata este de 64,5 MW,.

Din puterea totala instalata:

-46 % este in centrala pe carbune
(lignit cu suport gaze naturale)
-54 % este in centrata pe hidrocarburi

Din puterea totala instalata:
-24% o reprezinta grupurile de cogenerare

-76 % o reprezinta sursele de varf

g3 Cérbune
& Hdrocarbui

Cogenerare
& Surse de varf

3.1. ACTIVITATEA DE PRODUCTIE

Productiile si consumurile de energie aferente surselor de producere CT Centru, GET Sud,

CET Freidorf si CT, in anii 2011 si 2012, au fost.

cT CET CET <Y
Gentru Sud Freidorf Cvartal Total

2011 2012 2011 2012 2011 | 2012 | 2011 2012 2011 2012
Energie electrica
produsa [MWh] 0 0 30.883 | 53.914 | 2471 | 3.683 - - 33.354 | 57.597
Energie electrica
livrata in SEN
iMWh] 0 0 18.448 | 31.248 | 2.233 | 3.402 - - 20681 | 2465
Energie termica 597.66 | 393.05 | 433.93 1.120. | 1.050.
produsa [Mwh] 5 6 7 586.146 | 9.331 | 7.493 | 79.229 | 64.234 162 929
Energie termica
produsa in
cogenerare 269.28 27261 | 478.73
[MWh] 0 0 6 A473.929 | 3.333 | 4.804 - - 9 3
Energie termica
produsa in surse 597.66 | 383.05 | 16465 84754 | 572.19
de varf [MWh] 5 8 1 112.217 | 5.998 | 2.689 | 79.229 | 64.234 3 6
Consum total B668.12 | 44480 | 594.08 13.93 | 13.38 | 105.48 1.381. | 1.411.
combustibil [MYVh] 4 4 7 875.802 1 9 5 77.207 627 202
Consurn carbune 431.80 431.80 | 660.47
[MWVh] 0 0 3] 660.479 0 0 0 0 8 9
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Consum gaze 667.07 | 441.79 | 162.27 13.93 | 13.38 | 105.48 948.76 | 747.71
naturale [MWh] 4 6 9 215.323 1 9 5 77.207 9 5
Consum de
pacura{MyVh) 1.05 3.008 0 0 0 0 1.05 3.008
Randamentul

| globat 0.89 0.88 0,78 0.73 085 | 0.84 0.75 0.83 0,84 0,785

Grafic, energia termica si energia electrica produsa functie de consumurile de

combustibil, precum si randamentul surselor de producere arata astfel:

. Energia electrica si termica produsa pe surse
600
500 -
400 A
300 -
200 -
100
2011 2012 2011 2012 2011 2012
CT CET CET CcT
Centru Sud Freidort Cwvartal

m Energie termica produsa [MVWh] m Energie electrica produsa [MWWh]

Combustibii consumat pe surse de producere
200

&00
700 :

G500
500 —]

400

300

200
100

0 e [ ]

2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 | 2012

CT CET CET cT
Centru Sud Freidorf Cvartal
m Consurn carbune [MWh] [ Consum gaze naturale [MWh]
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& Randamentu! global pe surse

i

0.00 1 et _ ‘
2011 ‘ 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012

CcT CET CET CT
Centru Sud Freidorf Cvartal

Din totalul energiei produse in sursele mentionate mai sus, in anii 2011 si 2012, acestea
ay fost: _

2011 2012

- 24,0 % in cogenerare - 46,0 % In cogenerare

-76,0 % in surse de varf -54 0 % in surse de varf
Anui 2011 Anul 2012

24%

- 54%
76%

i@ Cogenerare @& Surse de varf @ Cogenerare ® Surse de varf

Ponderea productiei, in sursele mentionate, a fost functie de tipul combustibiului de:
-31,25 % pe carbune
-68.67 % pe gaze naturale
- 0,08 % pe pacura

| Anul 2011 N Anul 2012

0.08% 0.21%
31.25%

68.67% 52.98%
& Consum carbune [M¥Wh] 1 Consum gaza naturale [MWh] 8 Consum cérbune [Mévh] 1 Consum gaze naturale [MWh]
[} Consur de pacura(Myivh} 1 1 Consurn de pacura{MWh}

1.2. EVOLUTIA PRETURILOR 2004-2012

Preturite de productie ale apei fierbinti si energiei electrice au fost reglementate, pentru SC

COLTERM SA. de ANRE incepand cu anul 2002. Evolutia acestora a fost urmatoarea:
(Preturi fara TVA)
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Pret Pret mediu
- . . . mediu | apa fierbinte la
Anul Decizie ANRE nr: Apa fierbinte la gardul centralei | Energie electrica energie gardul
electrica centralei
lei/Gceal leifMWh lei/MWh lei/MWh teifMWh
110/21.04.2004 96,0 8252 189,80
2004 189,8 79,39
564/29.12.2004 103,3 88,80 177.20
458/22.04.2005 103,3 88,80 177,20
2005 177.2 88,80
1566/22.12.2005 117.0 100,60 195,00
524/14.04.2006 124,55 107,09 198,00
2006 | 918/28.06.2006 121,53 104,50 293,08 253,67 102,22
1668/13.12.2006 134,88 115,98 198,68
1347/13.09.2007 134,23 115,42 202,59
2007 199,98 115,73
2090/18.12.2007 134,23 115,42 242,29
2008 | 1398/3.07.2008 150,54 129,44 255,20 247 .35 121,26
2009 | 1398/3.07.2008 150,54 129,44 255,20 255,20 129,44
2010 | 2938/23.12.2009 172,75 148,54 332,37 332,37 148,54
2011 | 2938/23.12.2009 172,75 148 54 332,37 286,14 148,54
2012 | 2938/23.12.2008 172,75 148.54 PZl-218,2 148,54
Pretul mediu la consumatorul final a avut evolutia urmatoare:
(Preturi fara TVA)
Pret mediu 2004 | 2005 | 2008 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 § 2011 | 2012
Energie . _
tormica la fleifGeal] | 151,07 | 17332 | 190,24 | 219,24 | 233,85 | 240,85 | 26250 | 26250 | 262,50
°°“ﬁ?£mm[ fleiMWh] | 1299 | 1490 | 1640 | 1885 | 2011 | 2069 | 22575 | 22575 | 22575
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Pretul mediu de achizitie pentru resursele utilizate a avut urmatoarea evolutie:
(Preturi fara TVA)

Apa
(eif000 me) | (leik) (leift) Tlei/MWh] [ieii‘i(}ODm
C
2004| 40932 | 7380 | 63835 2938 23,8
2005| 49965 | 8840 | 629,92 229,0 30,35
2006| 71529 | 82,46 | 88261 231,7 25,5
2007 | 781,91 97,02 | 961,57 238,3 35,9
2008, 890,80 | 10482 | 961,57 276.5 37,5
2009| 99725 | 1036 | 961,57 280,3
2010| 102150 | 1036 | 961,57 2945
2011| 108506 | 1037 | 961,57 325,1
2012| 112778 | 10366 | 961,57 356,0

Analizand pretul mediu anual de achizitie al combustibililor si raportand-ul apoi la aceeasl
unitate de masura, respectiv [lei/MWh], conform tabelului de mai jos si a graficului aferent,
pentru perioada 2004+2012 rezulta o crestere foarte mare a pretului gazelor (+262%), in timp
ce cresterea pratului carbunelui a fost de numai 38% in decursul celor 8 ani analizati,
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Anul ngi'?:l o Carbune | Pacura
lei/MWh | lei/MWh | lei/MWh
2004 43.7 32.1 58.7
2005 53.4 36.9 579
2006 76.4 36.7 81.1
2007 83.5 42.0 88.4
2008 95.1 44 4 0.0
2009 106.5 44 4 101.8
2010 107.2 45 4 101.8
2011 113.9 44 4 101.8
2012 114,5 44 6 101.8

Evolutia preturiior la carbune si gaze naturale in perivada 20042012
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Incepand cu 01.iulie.2011 pretul gazelor pentru energia termica produsa pentru
consumatorii agenti economici a crescut progresiv fata de pretul gazelor pentru consumatorii
casnici, ajungand la o valoare de cca. 160 lei/MWh in luna februarie 2012. Avand in vedere
faptul ca, consumatorii agenti economici au o pondere de cca. 15% din totalul consumatorilor pe
care i are in momentul de fata compania, rezulta ca, din semestrul al H-lea al anului 2011,
costul mediu pentru producerea pe gaz a unei gigacalori a crescut, dar pretul gigacaloriei
pentru agentii economici a ramas acelasi, ceea ce a generat o pierders financiara suplimentara.

In continuare este prezentata evolutia pretului mediu la apa fierbinte si combustibil.
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Evolutia pretului mediu la combustibil si energie termica
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Din graficul de mai sus rezulta ca, in conditiile in care in decursul celor 8 ani, adica
pericada 2004+2012, pretul energiei termice a crescut cu 73,4%, pretul mediu al combustibililor
utilizati pentru producerea energiei termice a crescut cu 115,8%, ceea ce inseamna o crestere
suplimentara a pretului mediu al combustibililor cu 57,8%.
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Astfel, din considerentele de mai sus, la ora actuala, pentru eficientizarea serviciului
public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat se impune producersa energiei
termice in special pe baza de carbune, ceea ce ar putea mentine actuaiul pret de producere al
gigacaloriei.

In perioada 2004-2012, pretul energiei termice a crescut cu 73,4%, pretul mediu al
combustipililor utilizati pentru producerea energiei termice a crescut cu 115,8%, ceea ce inseamna o
crestere suplimentara a pretului mediu al combustibililor cu 57,8%.
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Astfel, din considerentele de mai sus, la ora actuala, pentru eficientizarea serviciului public
de alimentare cu energie termica in sistem centralizat se impune producerea energiei termice in
special pe baza de carbune, ceea cs ar putea mentine actualui pret de producers al gigacaloriel.

1.3.ANALIZA PIERDERILOR DE ENERGIE TERMICA

In perioada 2004+2012 evolutia pierderilor de agent termic a fost urmatoarea:

Pierdere | Pierders | Pierdere

An ET ET Totala

inRTP | inRTS | deET

[%]

2004 16.5 10.9 23.8
2005 13.9 9.3 20.7
2006 13.2 0.8 20.5
2007 13.1 11.0 21.6
2008 11.1 9.3 18.2
2009 0.4 10.3 17.8
2010 9.3 10.5 17.9
2011 7.7 13.6 19.8
2012 12,5 13,5 23,1
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Din graficul de mai sus se pot trage doua concluzii:
pentru perioada 2004-2010, o tendinta de scadere a pierderilor de energie termica, de la
23 8% la 17,9%, in conditiile unor investiti masive in retele primare si secundare incepute
inca de la sfarsitul anifor '90 pana prin anul 2008;
incepand cu anul 2010 se constata o tendinta de crestere a pierderilor de energie termica,
mai ales in conditiile in care, din anul 2009 pretul energiei termice facturate consumatorilor
casnici a crescut cu 30%, prin diminuarea subventiei autoritatilor locale, fapt care a condus la
deconectari masive in randul consumatorilor casnici (cca. 15.000 apartamente in perioada
2010-2012, adica cca. 15% din totalul apartamentelor racordate la sistemul centralizat la
inceputul anilor '90).
Analizand in detaliu situatia pierderilor de energie termica din retelele de transport si
distributie se pot trage urmatearele concluzii:

» Cresterea consumului propriu tehnologic din reteaua termica de transport s-a produs

abia in anul 2012 si are la baza urmatoarele cauze:

- sciderea continua in ultimii ani a sarcinii termice, datorata deconectarilor din
sistemul centratizat;

- politica autoritatilor de reglementare in domeniul energiei si a gazelor, care a
permis incepand cu anul 2011 instituirea unor preturi diferentiate la gaze
peniru tipurile de consumatori (casnici, respectiv noncasnici), precum si a
introducerii calendarului de deliberalizare a preturilor la gazel si energie
electrica din toamna anuluio 2012, prin adoptarea Legii 123/2012;

- asumarea unei functionari pe baza de lignit, pentru contracararea intr-0
anumita proportie a cresterii pretului gazelor naturale, ceea ce a insemnate
schimbare a polului de producere a energiei in instalatiile de la CET SUD. In
acest context, prin analize si monitorizare continue, s-a avut in vedere in
primul rand reducerea costurilor de producere a energiei termice, in acest
sens alimentandu-se circa 70% din consumatori, din CET SUD. Acest fapt a
determinat o functionare la un alt regim de temperatura si presiune a
instalatiilor, pentru asigurarea parametrilor optimi la consumatori.

Toate aceste cauze au condus in final la © majorare a pierderilor de energie termica pe refeaua
termica de transport cu circa 4,5 puncte procentuale, dar faptul cel mai important a fost acela ca,
chiar daca pirderile din reteaua de transport au crescut, costul de producere al gigacaloriei la CET
SUD, a fost cu cea. (25-27)% mai mic fata de costul producerii gigacaloriei la CT CENTRU.
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« Cresterea consumului propriu tehnologic din reteaua de distributie are la baza in
principal urmatorii 3 factori: cresterea pierderilor masice de agent termic din reteaua
de apa calda de consum {+32% fata de anul 2010), reducerea consumului de energie
termica (mai mic cu 10,1% fata de 2010} din cauza deconectarilor aleatorii,
necesitatea unei temperaturi prescrise a apei calde la bransamentul consumatarilor,
in conditile in care in unele din multe zone deservite consumul de apa calda g-a
redus substantial in urma deconectarilor.

Necesitatea asigurarii unei temperaturi prescrise a apei calde la bransamentul
consumatorilor, a determinat obligativitatea montarii unor conducte de recirculare si a unor pompe
pe aceste conducte. Aceasta masura a condus la majorarea pierderile de energie termica atat pe
conductele de alimentare cu ACC, cat si pe conductele de recirculatie, dar masura propusa a
condus la imbunatatirea calitatii serviciului catre clienti.

Avand in vedere aceasta problema se impune necesitatea unei acumulari de ACC pentru
oficientizarea sisternului in cazul punctelor termice si a centralelor termice de cvartal cu putere
termica instalata mai mica de 1,5 Gealfh pentru sezonul cald (lunile iunie, iufie si august), deoarece
consumul de ACC scade foarte muit.

Aveand la baza datele din anul 2010, este prezentata grafic o situatie comparativa a anilor
2010, 2011 si 2012 privind pierderile din distributie:

2t . . e dibe bl
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Din totalul pierderilor masice din distributie, o treime sunt din cauza apei de adaos din
reteaua termica secundara de incalzire, iar pentru diminuarea costurilor cu aceasta apa pierduta, in
ultimele doua luni ale anului 2012 s-au montat regulatoare de presiune, adacsul ia punciele termice
facandu-se din refeaua primara, iar acest lucru a condus la o diminuare a pierderilor masice cu 15%
in primul semestru al anului 2013, fata de perioada similara a anului trecut.

in baza analizelor elaborate se desprind urmatoarele concluzii:

1) Sistemul de transport al energiei fermice
Pentru reabilitarea restului de retele termice primare (cca.75%) din municipiul Timisoara, se

propun urmatoarele:
1. Confinuarea procesului de retehnologizare prin inlocuirea conductelor existente, izolate

termic in solutie clasica cu conducte preizolate.
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2. Qdata cu retehnologizarile care vor urma se va urmari corelarea diametrelor nominale ale
noilor tronscane cu evolutia si perspectiva consumurifor. Totodata se impune si inlocuirea
vanelor de sectionare existente si instalarea de vane noi in noduri de interes pentru a asigura
manevrele necesare conducerii si exploatarii sistemului in conditii de fiabilitate ridicata.

3 Punerea in functiune a sistemului de monitorizare a starii conductelor pentru depistarea
operativa a pierderilor in reteaua de termoficare.

4. Optimizarea distributiei de agent termic pe magistrale in functie de disponibilitatea utilajelor

2) Sistemul de distributie ai energiei termice
Pentru reabliitarea Puncteior Termice se propune :

1. Continuarea procesului de retehnologizare prin inlocuirea echipamentelor uzate fizic si

moral si adaugarea elementelor de modernizare in 86 de Puncte Termice urbane existente.

2. Automatizarea intregului proces din punctul termic + reteaua secundara aferenta conduce la

reducerea de pierderi prin executarea simultana si practic in timp real a comenazilor,
generand o economie de energie de aproximativ 3% si optimizeaza cheltuiglile de resurse
urnane si materiale.

6 Centrale Termice de cvartal (Diana, Sorin Titel, Porumbescu, Giurgiu, Corbului si Liceul 1)
vor fi transformate in cel mai scurt timp in Puncte Termice urbane modernizate, racerdate la SACET
existent, iar pentru Centrala Termica de cvartal Dragaiina se propune inlocuirea cazanelor
existente vechi supradimensionate cu cazane noi performante, precum si a celorialte echipamente
si instalatii.

Pentru cresterea eficientel termice Centralelor Termice de Cvartal care vor mai ramane se
propune :

1. inlocuirea cazanelor existents cu echipamente modeme cu randamente ridicate (93 %);

2. inlocuirea arzatoarelor existents cu echipamente moderme cu NOX redus;

3. inlocuire cu SCP acolo unde se impune,

Pentru reabilitarea restului de retele termice secundare (cca.51%) din municipiul Timisoara,
se propun urmatoarete lucrari:

1. Continuarea procesului de retehnologizare prin inlocuirea conductelor existente cu izolatie

clasica, cu conducte de tip preizolat montate direct in pamant, urmand trasesle existente

2 Redimensionarea retelei de distributie la nivelul consumurilor actuale si de perspectiva de

energie termica,

3. Inlocuirea vanelor de sectionare si racord existente cu vane sferice preizolate.

Totodata pentru stoparea si reducerea plerderilor masice, se impune monitorizarea zilnica a
consumurilor de apa mai ales la nivel de sectie, si actionat cu prioritate in prima faza asupra PT/CT
cu pierderi masice mai mari de 1000 mc/una.

Pentru reducerea consumului de energie electrica activa, eliminarea costurilor cu energia
reactiva si mentinerea constanta a presiunii in reteaua de distributie, in vederea evitarii socurilor de
presiune si temperatura, se impune montarea unor pompe prevazute cu convertor de frecventa
(adaptat tipului de pompa utilizat) pe circuitul de incalzire; domeniul de turatii: 1100 + 2800 rot/min.

Peniru scaderea costurilor cu apa de adaos din circuitul de incalzire, se vor achizitiona
reguiatoare de presiune si debit pentru restul punctelor termice, adaosul urmand sa se faca din
reteaua termica primara la cca o treime din costuri. Acest fapt va duce la scaderea cantitatii de apa
de adaos cumparata in prezent de la Aquatim cu cca. 85%, adica se va realiza o reducere a facturii
cu aproximativ 1,4 milioane lei/an

Preturi si tarife

Principalul obiect de activitate al SC COLTERM SA, 1l reprezintd asigurarea serviciului de
alimentare cu caldura si apa calda de consum pentru consumatorii racordati la sistemul centralizat.
In acest scop, COLTERM-ul produce energie termica prin instalatile sale, pe care o fumizeaza
consumatorilor prin intermediul retelelor termice de transport, punctelor termice si retelelor termice
de distributie. Energia termica livrata consumatorilor municipiului Timisoara, are in acest fel, un pret
final de 325,5 iei/Gceal si a fost avizat de Consiliul Local al Municipiului Timisoara. Acest pret are la
baza urmatoarele preturi si tarife:
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1. pretul de producere a energiei termice in cogenerare la gardul centraiei, pret care este
aprobat anual de ANRE pentru CET SUD si CET Freidorf

2. pretul de producere a energiei termice la gardul ceniralei, pret care este aprobat anual de
ANRSC pentru CT CENTRU si Centralele de Cvartal

3. tariful de transport, pret aprobat de cétre ANRSC
4. tariful de distributie, pret care este aprobat de citre ANRSC

Astfel, pretul final actual al Geal de 325,5 lei, este compus in momentul de fata din:
- 17275 IeilGeal, preful mediu de producere de la gardul celor doua centrale CENTRU si

SUD, pret valabil de la 01.01.2010
- 36,21 lei/Geal, tariful de transport a energiei termice, valabil de la 01.10.2008
- 53,8 leifGeal, tariful de distributie si furnizare a energiei termice, valabil de la 01.10.2008
Rezulta astfel un pret final al energiei termice pentru punctele termice de 325,82 lei/Ceal
. 32317 leifGeal, pretul final (producere si distributie) pentru centralele de cvarial
Functie de ponderea energiei termice livrate din PT vs. CT cvartal, a rezultat un pret FINAL al
energiel termice pentru municipiul Timiscara de 3255 leiiGeal.

Dupa cum usor se poate observa, pretul energisi termice in municipiui Timisoara a ramas
acelasi, de 2 ani si jumatate, timp in care o serie de componente care intra in structura de pret,
au suferit o serie de modificari.

Astfel in cazul energiei termice produsa in centralele CENTRU si SUD, costwile de
producere, au suferit unele modificari, in sensul ca pretul gazelor naturaie s-a majorat cu cca. 10
procente in acest timp, pretul energiei electrice s-a majorat cu cea.8%, iar pentru
contrabalansarea acestor cresteri, in anul 2012, s-a produs energie termica in sezonul de
incalzire mai muit din CET SUD, rezuliand la finalui anului 2012, un cost de producere mediu de
177 leilGeal. Acest lucru arata, ca, pentru viitor, printr-o functionare judicioasa si implerentarea
unor sectionari in refeaua termica primara, pentru o fiexibilitate sporita, coroborate cu alte masuri
de ordin organizatoric, 3C COLTERM se poate incadra in actualul pret de 172,75 lei/Geal.

in cazul retelelor de transport, din toamna anului 2012, s-a inceput o actiune de atimentare a
tuturor punctelor termice cu apa de adaos din refeaua primara de transport, in vederea scadefii
costurilor cu factura de apa rece preiuata in punctele termice de fa operatorul local Aquatim. In
acest sens, costurile cu energia electrica pentru pompajul din reteaua termica primara au
crescut, ceea ce a condus pentru anul 2012, la un cost pentru transportul energiei termice in jur
de 44 lei/Geal.

In cazul sectorului de distributie si fumizare energie termica, se poate observa ca tariful a
ramas acelasi de 5 ani de zile. Fata de momentul in care acest tarif a fost fundamentat,
cantitatea de energie termica livrata a scézut cu peste 22%, in conditille in care cca. 19% din
consumatori au irecut pe alta sursa de incalzire. Pe langa acest fapt, costurie cu energia
electrica pentru punctele termice si centralele de cvartal au crescut cu cca.B60 %, iar costurile cu
apa intrata in PT/CT practic s-au dublat. Din aceste motive, in momentul actual costul unitar
rezultat pentru serviciul de distributie si furnizare energie termica este de 84 lei/Geal, rezultand
astfel o crestere de 40 leifGeal.

3.3. INFORMATIl CU PRIVIRE LA SISTEMUL INTEGRAT DE MANAGEMENT

SC COLTERM SA are implementat si mentine un sistem de management integrat calitate-
mediu-sanatate si securitate in munca, din anul 2009.

Evaluarea conformitatii cu cerintele prevazute de cele trei standarde de referinta SR EN
ISO 9001:2008, SR EN 1SO 14001:2005 si SR OHSAS 18001:2008, se realizeaza anual, prin
auditurile externe (de recertificare si supraveghere) efectuate de SC SRAC CERT SRL.

In octombrie 2012, s-a desfasurat auditul pentru reinnoirea certificarii sistemului de
management integrat, in urma caruia societatea a obtinut recertificarea pentru urmatoarele
activitati:
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Procese de management ensrgstic,

Producere si vanzare/furnizare energie electrica,

Producere, transport, distributie si furnizare energie termica,

Hidroforizare apa rece.
Tinand cont de misiunea si obiectivele Primariei Timisoara, prin politica si strategia de
management pe care mi-am asumat-o, am decis implementarea componentei de control intern
managerial si armonizarea acesteia cu componenta sistemul de management calitate-mediu-
sanatate si securitate in munca.

ASENENEN

Prin integrarea acestor practici de management la care societatea subscrie,
managementul reuseste , sa obtina un instrument care sa fumizeze o asigurare rezonabila ca :
cbiectivele organizatiei sunt indeplinite, deciziile sunt luate in conditile unei analize complete si
corecte, care ulterior, va duce la imbunatatirea continua a eficacitatii sistemuiui de management.

Nu am abordat implementarea componentei de control intern managsrial separat,
deoarece aceste sub-sisteme trebuie sa fie interconectate; granitele dintre procese practic nu
trebuie sa existe; totodata se reduc duplicarile si implicit costurile asociate, se reduc riscurile, se
mentine un echilibru in definirea obiectivelor , se armonizeaza si optimizeaza practicile interne,
specifice organizatiei, se creaza consistenta necesara managementului.

Prin identificarea necesarului de competenta, pentru armonizarea componentelor de
management si monitorizarea functionarii sistemului de management integrat, responsabilitatea a
revenit personaiului din cadrul Comp. Calitate (2 persoane auditori in domeniul calitatii, mediului,
sanatatii si securitatii ocupationale — unul experimentat si celalalt in formare) si responsabililor pe
entitati (RSIM) numiti prin decizie .

In urma auditului public intern efectuat de echipa Primariei Timisoara in octombrie 2012 si
pe baza rezultatelor autoevaluarii, la 31.12.2012, s-au constatat sincope in implementarsa
standardelor de control interrymanagerial, motiv pentru care conformitatea cu standardele cuprinse
in OMEP 946/2005 era, si se mentine si in prezent, partial conform.

Masurile documentate in , Extrasul Raportului de audit” ne vor asigura premiseie
conformitatii cu standardele de control intern managerial, dar numai cu aport de resurse umane.

3.4. MANAGEMENTUL DE MEDIU

4) POLITICA DE MEDIU

Datorita importantei decsebite pe care o are protectia mediului in cadrul societatii noastre,
SC COLTERM SA si-a definit propria politica de mediu, integrata in Declaratia de politica si
angajamentul conducerii in domeniul integrat calitate — mediu - SSM care este adecvala
naturii, dimensiunilor si impacturilor asupra mediului ale activitatilor, produselor si serviciilor realizate
de societate.
Conducerea societatii se angajeaza pentru:

- respectarea si continua conformare cu cerintele legale si cu alte cerinte aplicabile la care
societatea subscrie,

. constientizarea intrequiui personal cu priviie la efectele benefice pe care le are
comportamentul preventiv in detrimentul celui corectiv asupra mediului

- informarea si constientizarea angajatilor si a partilor interesate privind efectele s influentele
activitatitor sale asupra mediului;

- imbunatatirea continua a performanielor sistemului integrat prin satisfacerea necesitatilor de
energie electrica si termica ale clientiior cu limitarea impactului asupra mediului, prin
imbunatatirea performantelor de mediu si prevenirea poluarit,

. promovarea unui parteneriat cu furnizorii de produse si servicii, orientat catre un
management performant pentru protectia mediului;

. asigurarea unei transparente totale si a accesului la politica, obiectivele si realizarile in
domeniul mediului pentru reprezentanti tuturor partilor interesate ( proprietari, clienti,
furnizori, angajati, societate civila);
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. controlul activitatilor care prezinta pericole de accident major in care sunt implicate substante
periculoase, in scopul prevenirii poluarilor, incidentelor si accidentelor de mediusi a limiterii
consecintelor lor asupra securitatii si sanatatii populatiei, precum si asupra calitati mediului.

OBIECTIVELE GENERALE ale acestei politici, cu implicatii in domeniul protectiei mediului sunt:

1 imbunatativea eficientel in exploatarea instalatilor de producere a energiei electrice, de
producere, transport si distributie a energiei termice, avand in vedere si reducerea progresiva
a emisilor pentru instalatile mari de ardere; adoptarea de masuri pentru controful si
prevenirea poluarii;

2. instruirea, dezvoltarea competentelor si constientizarea personalului  propriu si a
colaboratorilor, bazata pe implicarea tuturor in mod responsabil si constient pentru
cunoasterea si aplicarea prevederilor in domeniul mediului;

3. imbunatatrea managementului deseurilor prin colectarea selectiva si  eliminarea/
valorificarea optima a deseurilor rezultate din activitatile societatii

4 Imbunatatirea continua a performantei de mediu; cresterea continua a gradului de

conformare cu cerintele legale si alte cerinte in doemniul protectiei mediului;
Imbunatatirea continua a eficacitatii sistemului de management integrat aplicat in cadrul SC
COLTERM SA Timisoara.
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B) CONSTRANGERI IN FUNCTIONAREA INSTALATHLOR

Exploatarea instalatilor, se efectueaza in baza autorizatiifor si autorizatilor integrate de
madiu emise in conformitate cu prevederile QUG nr. 152/2005 privind prevenirea si controful
integrat al poluarii.

Prin respectarea prevederilor cuprinse in autorizatile de mediu S.C.COLTERM adopta si
respecta toate masurile pentru ca exploatarea instalatiilor sa se realizeze astfel incat:

v sa se previna poluarea in special prin aplicarea celor mai bune tehnici disponibile;

v sa nu se produca nict o poluare semnificativa,

v sa fie evitata producerea de deseuri, potrivit prevederilor legale in vigoare; in cazut in care se
produc deseuri, ele sunt valorificate, iar daca acest lucru este imposibit tehnic sau econcmic,
sunt eliminate, astfel incat sa se evite sau sa se reduca orice impact asupra mediutui;
sa se utilizeze eficient materiile prime;
sa fie luate masurile necesare pir. prevenirea accidentelor si limitarea consecintelor acestora;
sa fie luate masurile necesare pentru ¢a in cazul incetarii definitive a activitatii sa se evite orice
risc de poluare si sa se readuca amplasamentul [a o stare satisfacaloare.

Autorizatia integrata de mediu cuprinde valorile limita de emisie pentru poluantii care pot fi
emisi in cantitati semnificative, ca rezultat ai functionarii instalatiei, luandu-se in considerare natura
lor, precum si potentiaiul de fransfer al poluarii dintr-un mediu in altul, respectiv: apa, aer, sol.

Autorizatia integrata de mediu cuprinde si cerinte specifice in scoput asigurarii protectiei
solului si a apei subterane, precum si masuri suplimentare cu privire ia managementul deseurilor
generate de instalatie.

Valorile limita de emisie, respectiv nivelul unei emisii care nu trebuie depasita in cursul unei
perioade de timp, stabilite conform Autorizatiifor de mediu sunt urmatoareie:

ANRNA

B.1) CET TIMISOARA CENTRU
» Emisii in aer
Document de
Pute_re Substanta VLE mg/Nme reglementare
Termica poluanta
iMA1
(CAF 1) Focar alimentat cu gaze naturale
58,1 MWt Pulberi 5 — pe toata perioada de valabilitate a autorizatiel
802 35 — pe toata perioada de valabilitate a autorizatiei
NOx 300-dupa 31.12.2007 H.G. nr. 440/2010
IMAZ2 Focar alimentat cu gaze naturale
{CAF 2) Pulberi 5 — pe toata perioada de valabititate a autorizatiel
58,1 MWt 802 35 - pe toata pericada de valabilitate a autorizatiel
NOx 300-dupa 31.12.2008
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iMA 3

Focar alimantat cu gaze natural
(CAF 3) m ga urale

116,3 MWt Puiberi 5 - pe toata pericada de valabilitate a autorizatiei
502 35 - pe toata pericada de valabilitate a autorizatiei
NOx 300-dupa 31.12.2007

IMA 4 Focar alimentat cu gaze naturale

fﬁgz ?V)IM Pulberi 5- pe toata perinada de valabilitate a autorizatiei

’ 502 35 - pe toata perioada de valabilitate a autorizatisi

NOx 300-dupa 31.12.2011

IMAS Focar alimentat cu gaze naturale

(CAF §) Pulbari 5 — pe toata pericada de valabilitate a autorizatiei

118,3 MWt I'555 35 — pe toata pericada de valabilitate a autorizatiel
NOx 300-dupa 31.12.2013

c 1

2; ?\;&t Focar alimentat cu gaze naturale

i?z&% Pulberi 5. pe toata perioada de vatabilitate a autorizatiei

Cazan 3 802 35- pe toata perioada de valabilitate a autorizatiel H.G. nr. 462/1903

12 MWt 350- pe toata perioada de valabiiitate a autorizatiei
NOx% '

Se vor respecta urmatoarele plafoane anuale de emisie.

»

instalatia Combustibil Substanta Plafon anual de emisii (tonefan}
poiuanta 2010 2011 2012 2013

IMA1 gaz pulberi 0 0 0 0
{(CAF 1) 50, 0 0 0 0
58,1 MWt NO, 16 16 16 16
IMA2 gaz pulberi 0 0 0 0
{CAF 2) SO, 0 0 0 0
58,1 MWt NO, 21 21 21 21
IMA 3 gaz, pacura pulberi 0 0 0 0
{CAF 3) sau focar mixt | 8O, 278 278 278 278
116,3 MWt NO, 114 114 114 114
IMA 4 gaz, pacura pulberi 15 15 15 15
{CAF 4) sau focar mixt | SO, 58 58 58 58
116,3 MWt NO, 210 136 136 136
IMAS gaz, pacura pulber 14 14 14 14
(CAF 5) sau focar mixt | SO, 54 54 54 54
116,3 MWt NOy 153 153 153 100

Emisii - Concentratiile poluantilor evacuati in atmosfera nu vor depasi valorile limita prevazute
de Ordinul MA.P.M. nr. 592/2002 privind aprobarea Normativului privind stabilirea valorilor
limita, a valorilor de prag si a criteriilor si metodelor de evaluare a dioxidului de sulf, dioxidului
de azot si oxizilor de azot, pulberilor in suspensie (PM10 si PM2,5), piumbului, benzenului,
monoxidului de carbon si ozonului in aerul inconjurator
Ape uzate evacuate - Indicatorii de calitate a apelor uzate evacuate in Canalul Bega se vor
incadra in valorile prevazute de H.G.188/2002, pentru aprobarea unor norme privind conditiile
de descarcare in mediul acvatic a apelor uzate si a Autorizatiei de gospodarire a apelor
- Indicatorii de calitate pentru apele menajere, tehnologice si pluviale de la gospodaria
de pacura si purjele de cazane evacuate in reteaua de canalizare a municipivlui Timisoara
vor respecta prevederile H.G. nr. 351/2005 privind aprobarea Programului de eliminare
treptata a @vacuarilor, emisiilor si pierderilor de substante prioritar periculoase
Apa subterana - Valorile limita pentru poluantii din apele subterane vor respecta valorile
admise conform Legii 458/2002-privind calitatea apei potabile, modificata si completata prin
Legea Nr.311/2004

» Sof - Concentratia de poluanti in sol nu va depasi pragul de alerta pentru soluri cu folosinta

mai putin sensibila, conform Ordinutui MAAP.P.M. nr. 756/1997
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» Zgomot - Nivelul de zgomot la limita incintei industriale se va incadra in limitele prevazute in
STAS 10009/1988, respectiv valoarea maximad

e 65 dB{A), curba de zgomot Cz 60 .

B.2) CET TIMISOARA SUD
» Emisii in aer
Substanta
tz:rtr?i::i poluanta Valori limita de emisie {mg/Nmc } i"gﬁ::::ma?:

IMA 6 Pentru focar cu ardere mixta: 20% gaz si 30% lignit

{CA1,CA2Z,CA3) . X _

244.2 MW, Pulberi 81 incepand cu 01.01.2010 HG nr
80, 1145 incepand cu 01.01.2014 44'0[201'0
NOx 540 incepand cu 01.01.2013
Pentru focar cu ardere mixta: 20% gaz si 80% lignit

IMAT : -

(CAF1, CAF2) Pulberi 81 incepand cu 01.01.2008

232.6 MW, 8502 1183 incepand cu 01.01.2011
NOx 540 incepand cu 01.01.2014

Se vor respecta urmatoarele plafoane anuale de gmisie:

Instalatia Combustibil | Substanta Piafon anual de emisii (tonefan)
poiuanta 397 2011 2012 2013
IMA G gaz, lignit pulber 22 22 22 22
{CA1,CA2,CA3) 80, 648 648 648 131
2442 MW, NO, 128 128 83 83
IMA 7 gaz, lignit pulberi 90 80 g0 20
(CAF1, CAFZ2) S0, 4116 823 823 823
232.6 MW, NO, 531 531 531 344
3 Concentratiifor pentru metalele grele din pulberile evacuate la IMA 6 si IMA 7 vor
respecta Ord. 2/1893
> Emisii acestea sa se incadreze in prevederile standardelor si normativelor in vigoare si a
Ordinuhi 592 72002
> Apa pluviala -Trebuie sa se respecte paramelril conform H.G.188/2002, modificata prin HG
3522005 NTPA 001
» Apa subterana foraje de monitorizare - Valorile fimita, pentru poluantii din apele subterane,
vor respecta CMA conform Legii 458 / 2002-privind califatea apei potabile, modificata si
completata prin Legea 311/2004
% Sol - Titularul are obligatia de a lua toate masuriie de protectie pentru prevenirea poluarii
solului si pentru respectarea caracteristicilor fizico-chimice reglementate de Ordinul 756/1997
privind evaluarea poluarii mediului
% Radioactivitate - Se vor face analize anuale pentru aprecierea nivelului radivactivitatii solului
din apropierea depozitului de carbune, conform STAS 1492/1992
> Zgomot - In conformitate cu prevederile STAS 10.009-88, limita maxima admisa pentru nivel

de zgomot echivalent exterior cladirilor, masurat la limita zonei functionale (incintei), este de
85 dBA in cazul incintelor industriale

B.3) DEPOZITUL DE ZGURA SI CENUSA UTVIN
» Emisii — Concentratile poluantilor evacuati in atmosfera, determinati ca imisii la limita

amplasamentului pe directia vantului, la o distanta de 10 — 20 m de depozit, pe timp de
vara, nu vor depasi valorile limita prevazute de Ordinul M.AP.M. nr. 592/2002 privind
aprobarea Normativului privind stabilirea valorilor limita, a valorilor de prag si a criteriilor si
metodelor de evaluare a dioxidului de sulf, dioxidului de azot si oxizilor de azot, pulberilor in
suspensie (PM10), plumbuiui, benzenului, monoxidului de carbon si czonului in aerul
inconjurator

Apa subterana foraje de monitorizare - 7 forgje existente ( piezomeire) repartizate pe cele
trei laturi ale depozitului- Valorile fimita, pentru poluantii din apele subterane, vor respecta
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CMA conform Legii 458/2002-privind calitatea apei potabile, modificata si completata prin
Legea 311/2004

3  Sol- Concentratia de poluanti in sol nu va depasi pragui de alerta pentru soluri cu folosinta
mai putin sensibila, conform Ordinuiui M.A.P.P.M. nr. 7561997

v Radioactivitate - Se va urmari radioactivitatea solului si a apei freatice

C) AUTORIZATI DE FUNCTIONARE

C.1)CET TIMISCARA CENTRU
Nr.

ert Tipul autorizatiei Nr. autorizatie Valabilitate autorizatie
1 | Autorizatia integrata de mediu 292197 12.2006 31.12.2013
Autorizatia privind emisiile de gaze cu .
2 | gfect de sera 17212013 pericada 2013 — 2020
3 | Autorizatia de gospodarirea apelor 434122 .10.2012 22.10.2013
C.2)CET TIMISOARA SUD
2’:;' Tipui autorizatiel Nr. autorizatie Valabilitate autorizatie
1 | Autorizatia integrata de mediu 8/31.01.2007 31.12.2013
Autorizatia privind emisiile de gaze cu .
2 | efect de sera 10/2008 perivada 2008 — 2012
| 3 | Autorizatia de gospodarirea apelor 810.01.2012 31.01.2012
C.3)DEPQZITUL DE ZGURA S| CENUSA UTVIN
nr Tipul autorizatiei Nr. autorizatie Valabilitate autorizatie
1 | Autorizatia integrata de mediu 21704.02.2008 04.02.2018
Autorizatia de functionare in siguranta a " _
2 depozitului de zgura si cenusa Utvin 202/2 /30.11.2007 30.11.2010
3 | Autorizatia de gospodarirea apelor 8/10.01.2012 31.01.2014

C.4) CENTRALE TERMICE / PUNCTE TERMICE DE CARTIER
Toate cele 114 puncte termice detin autorizatii de mediu afiate in termen de valabilitate.
Cele 14 centrale termice inclusiv CET Freidorf, CET Dunarea si CET Buzigs detin autorizatil
de mediu aflate in termen de valabilitate.

D) STADIUL INDEPLINIRH OBLIGATHLOR DE MEDIU

Obligatile de mediu asumate de Romania prin Planurile de implementare ale directivelor
europene de mediu, anexa la Documentul de Pozitie al Romaniei pentru capitolui 22 — Protectia
mediului, se regasesc in autorizatiile integrate de mediu.

Autorizatia integrata de mediu contine prevederi pentru fimitarea efectelor poluarii la lunga
distanta si asigurarea unui nivel inalt de protectie a mediului in intregul sau, in acest sens fiind
intocmite planuri de masuri care sa asigure respectarea cerintelor Ordonantei de Urgenta nr.
162/2005 privind prevenirea si controlul integrat al poluarii.

D.1) PLAN DE ACTIUNI CET TIMISOARA CENTRU

Ne Masura deTl?gI‘;: " Stadiul indeplinirii
Miontare arzatoare cu NOx redus la IMA 1 |31.12.2007 REALIZAT

" |caF)
Moniarea instalatiei de monitorizare | 31.12.2007 REALIZAT
continua la IMA 1
Montare arzatoare cu NOx redus la IMA 2{31.12.2008 REALIZAT
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(CAF2} S-a intocmit Procesul Verbal de
. . . o Receptie la terminarea lucrarilor nr.
Montiarea instatatiei de monitorizare
4 continua la IMA 2 31.12.2008 353/ 02.04.2013
5 }\g;c}gé%r)e arzatoare cu NOx redus [a IMA 3 31 12.2007 REALIZAT
Montarea instalatiei de monitorizare
6 continua IMA 3 31.12.2007 REALIZAT
7 Montare arzatoare cu NOx redus la IMA 4 31.12.2011 REALIZAT
(CAF4)
. . e - S-a intocmit Procesul Verbal de
8 E‘%‘;ta;eéala m&;\s‘s;alahez de monitorizare | 44 15 0941 | Receptie la terminarea lucrariior nr.
onin : 353/ 02.04.2013
9 Montare arzatoare cu NOXx redus la IMA S 3112.2013 NEREALIZATA
{CAFS5) e - Investitie considerata nejustificata
. L. . conforrn analizei tehnico- economice
10 Mor:tareal Imﬁsstalahet de monitorizare: o4 45 5443 | realizata in Master Planul proiectului
continua ia finantat din fonduri eurcpene
Executarsa forajelor de control in zona
11 |depozitului de pacura a rampei de|30.06.2007 REALIZAT
descarcare pacura
S-a obtinut avizul de mediu nr.
3/05.06.2008, privind stabilirea
obligatiflor de mediu la incetarea
12 Modernizare si ecologizare rampa de 20.10.2007 activitatii de descarcare a
descarcare a pacurii T combustibitului ichid. Masura de
modernizare cuprinsa in planul de
actiuni nu mai este necesar a fi
- realizata
Implementarea Sistemului de Management
13 de Mediu 31.12.2008 REALIZAT

D.2) } PLAN DE ACTIUNI CET TIMISOARA SUD

Ne Masura o e Stadiul indeplinirii
1 Montarea de arzatoare cu NO, scazut | 31.12, 2012 N CURS DE REALIZARE
IMA 8, cazan abur nr.1
Se deruieaza;
- Lucrari de demontare la arzatoare
de gaz, kratzer, conducte praf
carbune, palnie cazan,
supraincaizitor, preincalzitori de aer
5-a inceput montarea cutiilor
arzaioare gaz
2 Montarea de arzatoare cu NO, scazut | 31.12. 2012 IN CURS DE REALIZARE
IMA 6 cazan gbur nr.2
- S-au finalizat lucrarile de montaj la
tubulaturi aer si compensatori,
supraincalzitori si preincaizitori de
aer, conducte in sistemul sub
presiune
- §e lucreaza la montare conducte
 gaze naturale si amatura fina
3 Montarea de arzatoare cu NO, scazut | 31.12. 2012 REALIZAT
1MA 6 cazan abur nr.3
S-au finalizat lucrarile de
retehnologizare la CAE nr. 3.
S-au intocmit Procese Verbale de
receptie
4 Reabilitare electrofitru IMA 8 cazan | 31.12, 2009 REALIZAT
abur nr.1
5 Reabilitare elecirofiltru IMA 8 cazan | 31.12. 2009 REALIZAT
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abur nr.2
& Reabilitare electrofitiu IMA & cazan | 31.12. 2009 REALIZAT
abur nr.3
Reabilitare electrofiltru IMA 7 CAF nr.1 | 31.12.2007 REALIZAT
7 Montare instalati de monitorizare | 31.12.2012 REALIZAT
emisii poluante la cos IMA 6
(CA1+CA2+CA3)
8 Montare instalatie de desulfurare 31.12.2013 IN CURS DE REALIZARE
IMA G
9 Montarea de arzatoare cu NO, scazut | 31.12.2013
IMA 7 CAF nr.1 NEREALIZATA
10 Montarea de arzatoare cu NO, scazul | 31.12.2013 | o-a obtinut notificare privind
IMA 7 CAF nr.2 incetarea temporara a activitatii
5T Moniare Tnslalate de desulfurare IMA | 371.42.2010 | CAr2nr 1677/24.03.2001
7 (CAF1+CAF2) i investitie con'5|d_erata _ne}ustlficata_
. — —— ; conform analizei tehnico- economice
13 Montare instalati de monitorizare 31.12. 2013 | (ealizata in Master Planul proiectului
emisii poluante la cos WMA 7 finantat din fonduri europene.
(CAF1+CAF2)
14 2 foraje de monitorizare apa subterana | 31.07. 2007 REALIZAT
pentru depozitul de carbune
15 2 foraje de monitorizare apa sublterana | 31.07.2007 REALIZAT
depozit carburanti (motorina, benzina }
6 implementarea Sistemului de | 31.10.2008 REALIZAT
Management de Mediu

in vederea respectarii legislatiei europene privind protectia mediului, la SC COLTERM
SA a demarat proiectul ‘Retehnologizarea sistemului de termoficare a Municipiului Timisoara fn
vederea conformarii la normele de protectia mediului privind emisiile poluante in aer si pentru
cresterea eficientei in alimentarea cu caldurd urband”. Proiectul se realizeaza prin Programul
Operational Sectorial (POS) - Mediu Axa 3, finantat de Uniunea Europeand, Ministerul Mediului
si Paduritor gi Primaria Municipiului Timigoara.
in cadrul proiectului sunt finalizate sau in curs de realizare retshnologizéri i modemizari
la urmatoarele instalatii mari de ardere (IMA), in conformitate cu Planurile de actiuni:
> IMA 2 (CAF 2, 50 Gecallh — CET CENTRU) retehnologizarea, inclusiv. montarea
arz&toarelor cu NOx redus
> IMA 4 (CAF 4, 1000 Geallh — CET CENTRU) retehnologizarea, inclusiv montarea
arzatoarelor cu NOx redus
> IMA 6 (CA1, CA2, CA3 fiecare 100 t/h — CET SUD) retehnologizare, inclusiv montare
arzatoare cu NOx redus, montarea unor instalatii de denoxare cataliticd si a instalatiei de
desulfurare
> Retehnologizarea pompelor din CET CENTRU gi CET SUD

D.3) PLAN DE ACTIUNI DEPOZITUL DE ZGURA Si CENUSA UTVIN
in conformitate cu HG nr. 349/2005 (art. 4), depozitul se incadreaza in clasa b - depozit de
deseuri nepericuloase. Autorizatia integrata de mediu nu contine Plan de actiuni.
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3.5 SITUATIA FINANCIARA A SOCIETATII LA 31.12.2012

1).SITUATIA CREANTELOR DE INCASAT

Nr Denumire client Surna de din care:
crt incasat, curente restante
total
1 | Asociatii de locatari 21718685 | 18.275.936 | 3.442.749
2 | Agenti economici 2273.872 | 1.886.419 387.453
3 | Institutii publice 5410328 | 5.133.395 276.934
Total Clienti de incasat 29.402.886 | 25.295.750 | 4.107.136
4 | Subventii pentru compensare 1.004.736 -1 1.084.738
combustibil (buget de stat)
5 | Subventii pentru diferenta pret pt. 21227202 | 7.619.654  13.607.638
energia termica livrata populatiei
Total subventli 22322028 | 7.619.654 | 14.702.374
Total creante la 31.12.2012 51.724.914 | 32.915.404 | 18.808.510
2). ALTE CREANTE
Energie termica livrata si nefacturata la 31.12.2012

Total creante de facturat

Analizand datele prezentate la puncte
de 31.12.2012 creante fotale de circa 72.125.250 iei (.Din total
lei sunt creante curents, 18.809.510 lei sunt creante restante si
care se vor incasa in pericada urmatoare adica dupa factur
in suma de 18.809.510 lei, ponderea cea mai mare 78%,
din tabelul de ta punctul 1 crentele restante de incasat
economici si institutii publice au o pondere de numai 22% in totalul ©

3). DATORN COMERCIALE DE PLATA LA DATA DE 31.12.2012

20.400.336 le

20.400.336 lei

le 1si 2 rezulta ca SC Colterm SA inregistreaza la data
ul creantelor inregistrate 32.915.404
20.400.336 lei creants nefacturate si
are. In ceea ce priveste creantele restante
o au subventile. pe. Asa cum se observa
de la asociatile de proprietari, agent
reantelor restante la 31.12.2012

Nr Explicatie datorie Suma de din care:

crt plata, total : curente restante

1 | OMV Petrom Gas (gaze 41.441.497 | 16.333.725 | 25.107.772
naturale)

2 | Eon Gaz (gaze naturale) 24.712 24.712

3 | SC Power Coal (carbune) 1.672.511 1.672.511

4 | SNL QOltenia(carbune) 16.550.190 185274 | 16.364.916

5 | SNCFR (transport carbune) 23.406.793 337.568 | 23.069.225

6 | Total furnizori combustibiii 83.095.703 | 16.856.567 | 66.239.136

7 | Alti furnizori expoatare 0.972.284 | 3.072.387 6.899.897

8 | Total furnizori exploatare 93.067.987 | 19.928.954 | 73.139.033

9 | Furnizori investitli 3.375.201 457.122 2.918.079
TOTAL DATORI 96.443.188 | 20.386.076 | 76.057.112
COMERCIALE (Rd.8+Rd.9)

4).DATORH CATRE BUGETUL CONSOLIDAT AL STATULUI LA DATA DE 31.12.2012

Nr. Explicatie datorie Suma totala din care:
crt de plata curente restante
1 | Contributii la asigurari sociale, 3.313.5685 889223 1 2424362
impozit salarii
2 1 TVA de plata 7862665 | 1.843.488| 6.018.177
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3 [ Penalitati si dobanzi de intarziere la
plata pentru contributil,impozite si
taxe
4 | Rate de capital si dobanzi pentru 24.454.939 24.454 939
credite garantate de stat
5 | Majorari si penalitati datorate la MF 13.251.962 13.251.962
pentru neachitarea in termen a
ratelor de capital la creditele
garantate de stat
TOTAL DATORII CATRE 48.883.1511 2.732.711| 46.150.440
BUGETUL STATULUI
5).CREDITE BANCARE DE RAMBURSAT LA DATA DE 31.12.2012
Nr. Banca creditoare Sold de rambursat din care cu termen: |
crt la 31.12.2012 sub 1 an peste 1an
1 {BCR 8.209.764 8.209.764
2 | Banca Transilvania 7.941.474 7.941.474
3 | Alpha Bank 2.980.757 2.880.757
4 | Bancpost 31.083.617 25.000.000 6.063.617
TOTAL CREDITE 50.195.612 44.131.995 6.063.617
6).ALTE DATORIH
Personal remuneratii datorate chenzina Il decembrie 2012 7.905 lei
Ajutoare materiale datorate, indemnizatii conf. Contractului
colectiv de munca 22.568 lei
Retineri din salarii datorate tertilor 4.525 lsi
Impozit cladiri 550.282 lei
Creditori diversi 205.541 lei
Total alte datorii 790.821 lei

Analizand datele prezentate in tabelele 3-6 rezulta ca SC Colterm SA inregistreaza datoril
totale la data de 31.12.2012 in suma de 196.312.772 lei, din care: furnizori de plata (datorii
comerciale) 96.443.188 lei, datorii catre bugetul consolidat al statului 48.883.151 lei, credite

bancare 50.195.612 lei si alte datorii 790.821 lei.

Avand in vedere datele de mai sus si analiza acestora, se ajunge la urmatoarele concluzii:

. SC Coiterm are o situatie financiara dificila in sensul ca obligatile de plata depasesc
creantele de incasat.

. Situatia financiara dificila si lipsa de disponibilitati se datoreaza neincasarii subventiilor
cuvenite de la bugetul de stat si bugetul iocal in anii anteriori.Din aceasta cauza,desi din
anul 2008 pana in anul 2012 soldut datoriitor catre bugetul de stat a fost in permanenta mai
mic decat subventile neincasate de catre societate, MF prin OG 13/2012 a incasat
penalizari de 15,1 mil lei iar societatea a fost obligata sa achite aite 16 mil lei penalitati
catre furnizorii de combustibil pentru a evita sistara livrarilor. Totodata s-au accesat credite
curente ca de exemplu creditui din 2010 de 50 mit lei contractat cu Bancpost

. Toate acestea au generat o decapitalizare a societatii de circa 70 mil lei

. Pentru evitarea inregistrarii de credite restante si implicit plata de dobanzi penalizatoare
catre banci ,societatea trebuie sa negocieze cu bancile prelungirea termenelor de plata sau
refinantarea creditelor restante in anul 2013.

3.6. ACTIVITATEA DE INVESTITH
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Activitatea de investitii din cadrul SC COLTERM S.A. in anul 2012 a fost in subordinea
Directorului de Productie prin Serviciul Investitii-Mentenanta. _

Principalele lucrari care s-au realizat din Fonduri de Investitii surse proprii in anul 2012, in
cadrul Companiei, defaicate dupa locul de realizare, sunt urmatoarele:

CET - Sud
« Modemizare canal gaze arse intre CAF nr.1 si IMAG — lucrare executaia
« SF - Demolare si valorificarea turnului de racire nr.1

C.E.T. ~Centru
« Inlocuire combustibil de rezerva pacura cu CLU —
+ Reabilitare retels termice primare
o Reabilitare retea termica primara str Uranus - lucrare in curs
o Reabilitare retea termica primara str Traian Vuia - lucrare executata

Departament Distributie
e Modemizare CT Dunarea prin instatarea de unitati de cogenerare cu motor termic —
lucrare in curs de executie
« Modernizare CT Buzias prin instalarea de unitati de cogenerare cu motor termic —
lucrare in curs de executie
. Reabilitare retele termice de distributie — lucrare in curs de executie

1. Retea termica secundara str. Silistra

2. Retea termica secundara str. Negoiu

3. Retea termica secundara str. Postavaru
4, Retea termica secundara str. Zanglor

» SF — Transformarea a 6 C.T. Cvartal in PT..
Pana la data de 31.12. 2012 s-au realizat lucrani de investitii in vaioare totala de 4.123.931
lei, surse proprii , dintr-un plan de 5.200.000 lei.
i contextul reducerii alocafjiilor bugetare locale aferente lucrariior de investitii s-a luat decizia
de a accesa un credit bancar in valoare de 32 mil. lei pentru lucrarile de investitii enumerate mai
jos:

1. Tnlocuirea combustibilului de rezerva pacurd cu CLU pt. CET Centru

Timigoara, lucrare avand valoarea totald a investitiei de 850.4 mii lei

2. Retehnologizarea statiei de tratare a apei din CET Centru Timigoara, avand valoarea
totald a investifiei de 4305,5 mii lei

3. Depozit zgura gi cenugd Utvin, suprainaliare diguri, compartimentele 2 gi 3, avand
valoarea totald a investitiei de 2369,9 mii lei.

4. Retele termice primare, avand vaioarea totald a investitiei de 11,440 mii lei

5. Retele termice secundare, avénd valoarea totald a investitiei de 10,500. mil lei

6. Transformarea Centralelor termice de cartier in Puncte termice, avand valoarea totala
a investitiei de 2,909.9 mii lei :

7. Lucrari de executie cupla longitudinala in vederea imbunatatiril schemei actuale de
protectie si automatizare a statiei electrice de racord adinc 110/6 KV in valoare de 386,656 lei

8. Retehnologizare canal de gaze CET Sud in valoare de 3,000 mii lei

9. Aducere teren Ia starea naturala — demolare turn racire 880.50 mit lei

10.  Datorii 20111 — 5000 mii lei

Acest credit a fost aprobat si se afla in derulare din 1 1.2012. si are termen de finalizare
11.2013.

In anul 2009 s-a demarat accesarea de Fonduri Europene conform Programului Operational
Structural Mediu — Axa prioritara 3 — Sector Termoficare.

Aceste fonduri sunt necesare pentru "Retehnologizarea sistermuiui ceniralizat de termoficare
din Municipiul Timisoara, in vederea conformarii [ normele de Protectia Mediului privind emisiile
poluante in aer si pentru cresterea eficiente in alimentarea cu caldura urbana’.

Studiul de Fezabilitate intocmit in acest scop prevede modermizarea intregului sistem pana in
31.12.2012, valoarea totala a lucrarilor fiind de 58 milioane euro fara TVA.

Proiectul a fost aprobat si s-a semnat contractul de finantare in cursul anului 2010.
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In decernbrie 2010 a demarat lucrarea prin intocmirea documentatiilor de licitatii si stabilirea
datelor de incepere a acestora.

In cursul anului 2011 s-au finatizat licitatiile, s-au semnat contractele si s-au dat ordinul de
incepere pentru cete 4 lucrari.

OBIECTIVE MAJORE PE ANUL 2013
Obiectivele majore stabilite de Conducerea S.C. COLTERM S.A. cu aprobarea Consiliului
Local Timisoara pentru anul 2013 sunt:

« Modemizare CT Dunarea prin instalarea de unitati de cogenerare cu motor termic —
lucrare in curs, avand ca sursa de finantare Alocatii Bugetare cu finalizare in 2013;

« Modernizare CT Buzias prin instalarea de unitati de cogenerare cu motor termic — lucrare
in curs de executie avand ca sursa de finantare Alocatii Bugetare cu finalizare in 2013;

« Retehnologizarea, modernizarea si dezvoltarea retelelor termice primare din Municipiul
Timisoara — lucrare in curs de executie avand ca sursa de finantare surse proprii cu finalizare in
2013;

« Reabilitarea sistemelor de termoficare urbana - POS Mediu Axa Prioritara Il pentru
pericada 2013-2015 — lucrare care are in 2013 termenul pentru finalizarea SF

« Retehnologizarea sistemului centralizat de termoficare din municipiul Timigoara are in
vedere conformarea la normele de protectia mediuiui privind emisiile poluante in aer s
cregterea eficientei in alimentarea cu céldura urbanz.

Aceasta lucrare se deruleazd pe doi ani si care este finantaté astfel:

« Fonduri Europene 46,5 %

« Alocatii de la Bugetul de Stat 41,85%

« Alocatii de la Bugetu! Local 11,65 %

Proiectul cuprinde urmatoarele componente:

1. Componenta 1 - Retehnologizarea a doua cazane de apa fierbinte, CAF2 si CAF4, in

CET Centru

a) Retehnologizarea cazanului de apa fierbinte CAF2 (IMAZ) de 50 Gcealh (568,15 MWH)
peniru arderea gazelor naturale cu emisii reduse de NOXx, cresterea eficientei, monitorizarea
continua a emisiilor.

b) Retehnologizarea CAF 4 (IMA4) de 100 Geal/h ( 116,3 MW1) pentru arderea gazelor
naturaie si a CLU cu emisii reduse de NOx, cresterea eficientei, monitorizarea continua a
emisiilor.

Perioada de executie a lucrarilor: 16 luni (08.11.2011 - 08.03.2013)

2. Componenta 2 — Retehnologizarea a trei cazane de abur, CAE1, CAE2 si CAES (IMAB)
in CET Sud
- Retehnologizarea a trei cazane de abur (CAE 1, CAE2, CAE 3) pe lignit de 100 t/h, 15
bar, 250 0 G care apartin de IMA 6 pentru arderea cu NOX redus si pentiu cresterea eficientsi.
- Perioada de executie a lucrarilor; 20 luni (13.12.2011 - 13.08.2013)

3. Componenta 3 — Instalatie noua de desulfurare (DESOX) in GET Sud
Jnstalarea unei unitati noi de desulfurare pentru cele 3 cazane de abur din IMAS, in
vederea reducerii emisiilor de S02.
-Perioada de executia a lucrarilor: 20 luni (24.11.2011 - 24.07.2013)

4. Componenta 4 —Reabilitarea pompelor de transport din CET Centru si CET Sud
-Modernizarea a 4 pompe din CET Centru (3x1300 m3/h and 1x1000 m3/Mh) si a 4 pompe
din CET Sud (4x1300 m3/h) prin montarea unor pompe noi si/sau motoare noi si instalarea de
convertoare de frecventa variabila.
Perioada de executie a lucrarilor: 14 luni (21.09.2011 - 21.11.2012)
Detalierea contractelor, gradul de absorbtie financiara, precum si stadiul actual al
iucrarilor, sunt prezentate sintetic in tabelui de mai jos:
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3.7. ANALIZA FORTEI DE MUNCA

Structura personalului la nivel de societate la 30.06.2013 este urmatoarea .

SOCIETATE Total personal Personal Personal TESA
direct indirect
productiv productiv
TOTAL 961 056 76 229°
Structara fortei de munca din punct de vedere al pregatirii profesionale:
TOTAL
Nr. Personal 961
Studii superioare 179
Studii medii 72
Scoala de maistrii 43
Muncitori calificati 665
Muncitori necalificati 2
Structura personalului in functie de vechimea in munca :
Vechime (ani) panala | 3-5| 5-10 10-15 | 15-20 | peste 20
3 am ani ani ant ani ani
SC COLTERM SA 9 5 14 27 62 844
Structura personalului pe varsta si sexe este
SC COLTERM SA
VARSTA (ani) 26-30 | 30-40 | 40-50 | 50-60 | Peste Total
ani ani ani ani 60 ani
total barbati 18 72 344 292 27 753
total femei 5 i8 119 06 1] 208

STRUCTURA PERSONALULUI PE MESERTI LA DATA DE 30.06.2013

FUNCTI

Total

INGINERI

59

ECONOMISTI

16

CONSILIER JURIDIC

CONSILIER

CONTABIL

DIRECTOR

DIRECTOR ECONOMIC

DIRECTOR PRODUCTIE

DIRECTOR COMERCIAL

DISPECERI

FUNCT, ADMINISTRATIV

FUNCTIONAR ECONOMIC

REFERENT MARKETING

INFORMATICIAN

I I A L L b e R =N S R R

SPECIALIST REL. PUBLICE
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SPECIALIST RESURSE UMANE

SPECIALIST IN DOM. CALITATII

SPECIALIST MANAGEM. DESEU

OPERATOR PRELUCRARE DATE

]

GESTIONAR

PRIMITOR DISTRIBUITOR

CASIER INCASATOR

[y

CITITOR CONTCR

METROLOG

[y

BOBINATOR

INGINER DE SISTEM

Wit e[| mimion St

ADMINISTRATOR RETEA
CALCUL

SUBINGINERI+alt S5D

[Sy
=1L

MAISTRI

Y
b

TEHNICIENI

—
=]

ANALIST PROGRAMATOR.
AJUTOR

ANALIST TERITORIAL

PROGRAMATOR

SEF ATELIER

SEF BIROU

i | et

SEF TURA TERMOMECANICA

SEF COMPARTIMENT

SEF COLOANA AUTO

SEF SERVICIU

SEF SECTIE

SEF LABORATOR

SEF DISPECERATY

INSPECTORI

(PR PR AR DR | F o A= R R R Ll o

RESPONSABIL CU DEPOZ. 51
VERIF, MATERIALELOR

REVIZOR CONTABIL

SECRETARA

ARHIVAR

OPERATOR CALCULATOR

OPERATOR PROGR. PLANIF

OPERATORI POMPE PACURA

W[ 08 b [ L |t | e

OPERATOR!I CCT TURBINE

OPERATORI TRATARE APA

OPERATORI PUNCTE TERMICE

. )
k=3 1

OPERATOR CENTRALA
TERMICA

k=

ELECTRONIST

SERVANT POMPIER

MOTOPOMPIST

OPERATOR POMPE

i || =]

oy

OPERATOR CAF

OPERATOR MORI

(5=

OPERATOR TERMOF. INCINTA

OPERATOR ARZ. CAZANE

[y

OPERATOR AUXILIAR CAZANE

OPERATOR CCT CAZANE

[y

OPERATOR BOILERE

OPERATOR CC FLUID DENS

OPERATOR CAPTARE APA

iR S W e~
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OPERATOR {C COMBUSTIBIL 5
OPERATOR CC TRAT APE] 4
MASINIST INST HIDRO 4
MASINIST MASINA 60081 1200T/H 17
MASINIST BENZI 24
MASINIST MASINI

TERASAMENTE 1
OPERATOR DESCARCAT

CARBUNE 1
SEF MANEVRA 1
ELECTRICIENI 69
METROLOGI i0
LACATUSI 67
SUDORI 36
TIMPLARI 2
TINICHIGIU 2
ZIDARI 7
ZUGRAV 2
INSTALATORI 55
INGRIFTOR SPATH VERZI 2
LABORANTI 13
SOFERIL 43
AUTOMACARAGIST 2
MECANIC AUTQ 3
MASINIST MASINI MOBILE 9
PRELUCR.ASCHIERE 8
TOTAL PERS 961

3.8. PUNCTE TARI S| PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI :
a) Personal cu experienta : tehnicieni, capabili si cu suficiente cunostints,
b) Instalatii amortizate;
¢) Mijloace tehnice, instrumente, vehicule — exista;
d) Intretinere corectiva acceptabila;
e) Puncte termice, Centrale termice, Retele dezvoltate si stabilite;
f) Centrale electrice si de termoficare, Microcogenerare stabilite;
g) Compartiment de mediu stabilit si cu activitate curenta coerents;
h) Compartimentul de securitate si igiena muncii definit;
i) Sistem integrat de management al calitatii, mediului , sanatatii si securitatii in curs de
implementare;
j) Locuri de munca modernizate (birouri, ateliere).

PUNCTE SLABE :

e Mentalitatea de tip invechit §i lipsa unei culturt crganizationale bazaté pe regulile
econcmiei de piata.

» Evaluarea superficiald a personaluiui datoratd schemei imbatranite de personal (lipsa
personalului tanar), care duce la premisa ca fiecare cunoaste pe fiecare si evaluarea de
personal de cétre angajati nespecializati.

¢ Personal angajat frustrat, imbéiranit, fara potential de perfectionare (nu pot utiliza tehnica
de calcul), reticentd la schimbare.

Salariile mari existente pentru personalu! angajat si protejat de CCM.

Sistemul de management integrat este ignorat la aproape toate nivele ierarhice desi
acest sistem este unul care trebuie s3 ajute si s& usureze activitatea curentd a
personalutui.
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Parcul auto invechit (utilaje, macarale, autoturisme etc.)

Stocuri In magazii din perioada 1988 — 2004, fara miscare.

inertia Serviciului energetic din cadrul Primé&riei Timigoara care nu a pus in aplicare
prevederile legale privind debrangarile ilegale.

e Lipsa fondurilor privind realizarea unor campanii agresive de imagine st promovare a unor
servicil.

» Lipsa lichidititilor a dus la achizitii de produse intérziate si la preturi mai mari decat cele
pe care le estimam.

+ Achitarea produselor cu intarziere a dus la achizitionarea unuor produse de calitate
infericara.

« Neatragerea de consumatori din categoria agenti economici care sunt cei mai afectati de
liveralizarea pretului la gaze.

e Cresterea pierderilor de energie termica in retelele primare si secundare de termoficare
datorita lipsei fondurilor de reparatii necesare reabilitarii acestor retele.

» Neadaptarea pretului de productie a energiei termice livrate la indicele de inflatie a
generat pierderi mari in BVC-ul din 2012,

« In sezonu! rece 2012-2013 lipsa capacitatilor de productie la CET-SUD care au fost in
retehnologizare si nu au fost definitivate la timp, a dus la obtinerea de preturi mai mari la
energia termica produsa.

» Lipsa lichiditatiior financiare a atras in perioada 2010-2011 utilizarea de imprumuturi de la
banci care au fost de peste 35% din cifra totala de afaceri.

e Datorita situafilor financiare complexe determinata de incasarea cu foarte mare intarziere

a subventifor cuvenite din perioada 2008 - 2012 ce a condus Ia decapitalizarea
societstii cu circa 70 millei a ingreunat aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli in
Consiliul de Administratie in luna decembrie pentru anul 2013.

» Greutate mare in achitarea la termen a fumizorilor si a datorillor la bugetul de stat
(intarzieri de peste 90 zile) ca urmare a lipsei de disponibilitéti datorita urmatoarelor:

- reducerea veniturilor ca urmare a debransarilor agentilor economici si a
asociatilor proprietari (focatari).

- cresterea pierderilor datorita reducerii venituritor, cregterea preturilor la
inputuri (combustibili, materiale, energie electrica etc.) tn timp ce tariful la
energia termica a ramas nemodificat din anul 2008.

In urma acestor analize privind punctele tari si cele slabe se pot stabili anumite solutii
strategice privind in primul rand organizarea si restructurarea anumitor activitati (atat la directhia
productie cat si la departament mentenanta).

Daca in departamentul productie multe dintre activitati au fost organizate conform unor
sisteme de management industrial coerente, in sectorul distributie au fost organizate activitati
conform unor percepte aleatorii.

Ca urmare se propune o dimensionare si mai mare a activitatilor de operare a retelei de
distributie si inscrierea lor in tiparele managementului industrial, coerent. Lucrarile de interventie ale
dispeceratului vor fi suplimentate in asa fel incat sa se rezolve cele mai multe incidente din punctele
termice, din centralele de cartier si consumatorii finali.

Ca urmare, se propurie o noua organizare a sistemului de distributie a energiel termice in
ceea ce priveste reteaua de termoficare, si un nou mod de lucru in acest sector.

Peniru 0 mai eficienta utilizare a fortei de munca atat in exploatare cat si la reparafii se
propune organizarea activitati pe ateliere care sa contina formatii de exploatare si de reparatii.
Astfel se vor acoperii pe perivada de exploatare locurile vacante cu lucratori din formatiile de
reparatii. Pentru perioada de vara personalul de exploatare va executa lucrari de reparatii.
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O alta motivatie a unirii celor doua activitati este formarea centrelor de cost. In sectorul
distributie se vor primi cantitatile de energie termica in punctele termice care trebuie sa se
organizeze cat mai bine ca la consumatorii finali sa fie vanduta energia cu pierderi minime.

Fac precizarea ca implementarea acestui nou sistem de organizare va fi de durata avand
in vedere reticenta personalului la schimbare.

O importanta deosebita o are lipsa lichiditatilor financiare necesare sactorului de reparatii
astfel cele doua sectii de reparatii au fost asimilate de sectile de exploatare fara ca sa se conturbe
procedurile care sunt destinate mentenantei.

3.9. INDICATORII ECONOMICO ~ FINANCIARI

“1lLa finele anului 2012, rezultatele economico-financiare ale societatii sunt prezentate in anexa
nr.1.

Principalele cauze ale acestor rezultate economice sunt:

a)inregistrarea de 6,9 millei penalitati catre Ministerul Finanteior in conditiile in care
obligatiile de plata ale CLT Colterm catre MF in perioada 2008 — 2011 au fost in permanenta mai
mici decat sumele cuvenite si neincasate de la bugetul de stat confom prevederilor OG 36/2006
republicat.

Precizam ca in baza HCL nr.337 /28.06.2011 conducerea executiva a solicitat prin 6
audiente la conducerea ANAF Bucuresti compensarea subventilor de incasat ale Colterm cu
obligatiile de plata catre bugetul consolidat. Aceasta compensare s-a realizat in trim.IV.2012 cand
s-au incasat 49,7 mil.lei de la bugetul de stat conform OG 13/2012.Prin aceasta operatiune ANAF a
incasat de la Colterm: penalitati de 15 mil lel si nu a decontat datoria ia fondu! de risc reprezentand
rate neschitate la scadenta in suma de 14 mil lei.

b) livrarea cu 77.482 Geal mai putin in anul 2012 fata de aril anterior cu o influenta negativa
asupra veniturilor de 20,3 mil lei far asupra rezuitatului contabil de 9,7 mil lel.

¢) inregistrarea pe costurile anului 2012 a contributiilor societat aferente drepturitor salariale
preliminate pe costuri in anul 2011 de 0,732 mil lei.

d)plata a 1,845 mil.lei plati compensatorii catre salariatii disponibilizati

e)plata a 2,574 millsi drepturi salariale aferente anului 2007 pe baza de sentinta
judecatoreasca si conform protocol incheiat cu sindicatele.

Conform anexei ( 5) se constata ca in perioada 1.01.2010-31.12.2012 CLT Colterm a
inregistrat o pierdere de 45,3 millei in conditile in care s-au inregistrat pe costuri majorari si
penalitati in suma de 43,8 mil.lei.

Din acestea a achitat pana in prezent 31,9 millei cu o influenta negativa asupra capacitatii
de plata.

Aceasta situatia a fost determinata de incasarea cu foarte mare intarziere a subventiilor
cuvenite pentru energia termica livrata populatiei asa cum rezulta din anexa (2).

Pentru a evita intreruperea furnizarii gazelor naturale necesare procesului de productie in luna
octombrie 2010 Colterm & contractat un credit de 50 mil.lei pe o perioada de 3 ani de la Bancpost,
credit garantat de catre Primaria Timisoara. Pana in prezent compania a rambursat 31,25 mil.lei din
acest credit. Ca atare putem aprecia ca s-au achitat circa 9 mil lei dobanzi pentru aceste credite cu
¢ influenta negativa asupra rezuitatelor financiare si capacitatii de plata a societatii.

Din aceasta cauza societatea a fost obligata sa plateasca cu prioritate salariile, stopajul ta
sursa si consumul de gaz de ta SC OMV Petrom Gas SA si nu a putut achita fa termen obligatiile
catre buget chiar daca dobanzile si penalitatile anuzle sunt de 34%.

Totadata menticham ca CLT COLTERM SA conform evidentelor sale, a virat de regula la
termen “stopajui la sursa”, in cel mai rau caz cu o intarziere de maxim 20 zile.

Pentru evitarea blocarii conturilor si a platii unor dobanzi asa de mari din luna septembrie
2012, am negociat contractarea unor credite cu diverse banci — BCR, Raiffeisen Bank, Garant
Bank, Bancpost, Banca Transilvania, BRD Groupe Société Générale, Eximbank, nereusind
accesarea unor noi plafoane.

In pericada 2008 -2012 unitatea a avut obligatii de plata catre bugetul de stat mai mici decat
soldul compensarii pentru cresterea neprevizionata a prefului la combustibiii neincasat de la
Ministerul Administratiei si Internelor conform prevederilor G 36/2006.
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De aceea, compania noastra care asigura agentul termic pentru 70% din populatia
municipiului Timisoara (circa 70.000 apartamente) are in prezent datorii catre furnizorul de
combustibil OMV Petrom Gas SRL 28,1 millei aferent pericadei 11.2013-V1.2013, Complexul
Energetic Oltenia 17,4 millei carbune aferent perioadei IX.2012 — V.2013 si SNTFM CFR Marfa
18,8 mit.lei aferent perioadei XI1.2012 — [V.2013.

Acesti furnizor ne conditioneaza continu livrarile de combustibili de achitarea unor sume
lunare.

Intrucat am achitat in ultimii 3 ani penalizari, majorari in suma de 31,9 mil lei, practic nu avem
posibilitatea de a achita la termen obligatiile fata de Ministerul Finantelor.

Conform declaratiitor 100, 112 si 300 CLT Colterm inregistreaza la 31.05.2013 datorii catre
bugetul consolidat al statului in suma de 17.525 mii lei.

Totodata mai precizam ca  societatea are de achitat unar obligatii salariale si celelalte
cheltuieli de functionare care necesita afi acoperite din surse propril.

Deasemenea prin adresa nr.6500/28.111.2013 am solicitat ANAF esalonarea la plata pe o
pericada de 24 luni a sumei de 14.994 mii lei, reprezentand obligati la plata catre Ministerul
Finantelor. In documentatie am aratat ca este in curs de elaborare un Program de restructurare
pentru a eficientiza aclivitatea companiei.

Prin Decizia de esalonare la plata nr.677/7.V.2013 Directia Generala de Administrare a
marilor Contribuabili din cadrul DGFPMc Bucuresti a aprobat esalonarea la plata pe o perioada de
24 luni a “obligatiilor fiscale exigibile” existente in sold ia data de 7.V.2013 in suma de 17.775.203
lei”.

Se constatd conform anexei 3 ¢i in cei 9 ani de existenta ai companiei, respectiv
1.01.2004-31.12.2012, s-a inregistrat o pierdere de 55,3 millei, din care 28,5 mil.lel reprezinta
penalizari si majorari percepute de Ministerul Finantelor si este aferentd neincasarii subventiilor
cuvenite de la bugetul de stat ce a condus la nepiata la scadents a obligatiilor catre bugetul statului.
Se remarc# fapiul c& soldul subventiei neincasate a crescut continu  {(anexa nr.2) si a fost in
permanenta in perioada 2008 -30.1X.2012 mai mare decat obligatiile catre bugetul de stat chiar daca
acestea inciud majorari si penalitati.

Pe viitor pentru a putea evita plata majorarilor catre bugetul de stat este necesar sa se
asigure incasarea sau finantarea din credite a 80% din soidul subventiilor de Tncasat de la bugetul
de stat si local.

Avand in vedere sentinta civild nr.3263/P/24.11.2010 pronuntatd de catre Tribunaiul Timis,
ramasa definitiva si irevocabild, prin protocolul incheiat tntre adminisiratie si sindicate, in data de 11
octombrie 2011 s-a convenit ca suma totald cuvenitd satariatilor in cuantum de 6.306.077 el sa fie
achitatd in 10 transe frimestriale n valoare egale. Ca atare in anul 2011 s-a gonstituit provizion in
suma de 5.675.421 lei aferent platilor din anii 2012 i 2013.

In anexa nr 4 este prezentatd situatia lucrarilor realizate din fondurile  de investiti. Se
constata ca s-au realizat cheltuieli in suma de 4.736.907 lei.

Precizam ca la finele anului 2012 au rdmas in sold facturi neachitate in suma de 3,4 mil.lei
aferente lucrarilor de investitii din care 0,9 mil.lei sunt aferente |ucrarilor de invesiiti prevazute a fi
finantate de la bugetul local in anul 2010.

Il. Situatia financiara la data de 31.V.2013

Conform situatiel realizarii principalitor indicatori economico- financiari  (anexa nw.7) se
constata ca in primele 5 luni ale anului 2013 s-a inregisirat o pierdere de 5418 mii lei faté de
perioada similara a anuiui 2012 cénd s-a realizat un profit de 2.058 mii lei.

Aceasta situatie este determinata de:

- ivrarea cu 55.935 Geal mai putin in 2013 fat3 de perioada similaré a anului trecut. Luand
in calcul cota de 46 5% cheltuieli fixe conform realizaritor din anul 2012 rezulta ¢ influenta negativa
in rezultatul contabil de 7.407 mii lei .

-depasirea fondului de salarii cu 2.705 miilei achitat in ianuarie 2013. Cotele salariale
aferente sunt de 653 mii lei.

{nregistrarea pe costurile anului 2013 a contributiilor societatii aferente drepturilor salariale
preliminate pe costuri fn anul 2011 de 350 mii lei.

M e AN AD




Rezultatul financiar nu a fost influentat de 1.256 mii lei drepturi salariale aferente anului
2007, intrucat pentru aceste cheltuieli inregistrate in anul 2013 s- au constituit provizioane in anul
2011.

Ca urmare a contractarii cu intarziere a materiglelor necesare nu s-a reusit demararea
lucrarilor de investiti executate cu sectia de reparatii din luna mai si ca atare in primele 5 luni ale
anului sectia de reparatii & realizat lucrari de investiti cu o manopera de doar 31.053,94 lei.
Conform BVC aprobat pe anul 2013 valoarea veniturilor realizare din aceste lucrari este pe acest
an 4 mit.lei.

in primele 5 luni ale anului nu s-a realizat nici un venit din vanzarea de fier vechi.

De asemenea s-a demarat cu intarziere contorizarea individuala pe orizontala.

Conform anexei nr.6 in toate lunile din acest an seciorul distributie & inregistrat pierdere
cumulat pe 5 uni 13,3 mil lei. Aceasta situatie este determinata de:

a)tartful de distributie pentru energia termica a fost aprobat in luna octombrie 2008 si
ca atare la ora actuala nu reusim sa ne incadram in el.

Astfel din 2008 principalele tarife s-au majorat astfel:

a)apa rece a crescut de la 2,56 lei/mc la 4,36 lei/mc (pret mediu 2013),

b)energia electrica 0,35567 leifkKwh in tarif 2008 la 0,55479 lei/Kwh pret mediu 2013,

c)desi personalul din distributie a scazut de la 640 oameni in 2008 la 449 in prezent, totusi
se inregistreaza o depasire a cheltuielilor cu munca vie pe primele cingi luni de 3.881 mii lei.,

Se constata o scadere a energiei termice livrata in anul 2012 fata de anul 2008 cu 171.815
Geal, deci o reducere in medie de circa 43.000 Geal anual.

In anexa nr.3 prezentam evolutia rezultatului economic pe cele 2 sectoare- productie si
distributie - de ja crearea Coltermului si pana in anul 2012,

Societatea a intimpinat greutati in aprovizionarea cu carbune in sensul ca SNL Oltenia si
ulterior Complexul Energetic Oftenia au refuzat in pericada 2010 — 2011 sa livreze carbunele,
conditionand livrarile de achitarea la zi a obligatiilor [a plata, inclusiv penalizati si acceptarea unei
penalitati de 0,1% pe zi (exempiu: adresa nr. 8466/26.0ct.2011, anexa nr.8)

Pentru a continua livrarile am fost obligati sa emitem bilete Ia ordin prin care ne angajam sa
achitam 2-6 mil.lei pe luna, adica ne angajam sa platim carbunele sub 30 de zite de la livrare. Des
am solicitat o rescadentare pe o perioada de 4 luni am fost refuzali si s-au depus biletele la ordin in
banca inregistrand incident de plata ce practic ne-a ingreunat negocierile cu bancile finantatoare
pentru prelungirea cu inca un an de zile a liniilor de credit contractate.

Totusi in cursul trim.!l 2013 am reusit prelungirea cu un an de zile a liniei de credit cu 8 mil.lei
confractata cu Banca Transilvania si a liniei de credit de 8.9 millel coniractata cu BCR. in
prezent suntem in iratative avansate cu sanse de 70% pentru accesarea unor plafoane de credite
de circa 20 mil.lei cu Alpha Bank, Banca Millenium si Banca Transilvania. Pentru a reusi aceste
finantari s-au impartit incasarile pe 4 banci.

Analizand anexa nr.8 intocmite in baza balantelor de verificare incheiate in pericada
dec.2010 — mai 2013 se constata ca incepand din luna noiembrie 2011 obligatiie de plata ale
societatii sunt mai mari decat sumele de incasat. Aceasta situatie se datoreaza:

a)decapitalizarii efective a societatii prin plata celor 31,9 mil.lei majorari si penalitati achitate
in perioada 2007 — 2012, desi soldui subventiilor neincasate de ia bugetul de stat si local a fost in
permanenta mai mare decat sumele de plata.

b)achitarea a minim 25 mil.lei dobanzi la credite curente in perioada 2007 — 2012 care am
fost obligati sa le contractam ca urmare a neincasaril subventiilor. Dealtfe! Consiliul Local Timisoara
a avut subventii de achitet in permanenta de la crearea Coltermului intre 22 millei la 01 ian.2004 si
3.2 mil.lei la data de 10 iulie 2013.

Pentru rezolvarea acestei decapitalizari s-a intervenit solicitandu-se sprifin cu adresa nr.
8386/24.04.2013 la DI. Ministru al Finantelor Chitoiu Daniel si cu adresa nr.12559/28.06.2013 la dl.
Ben-Oni Ardelean prin care soficitam "Acoperirea pierderilor de 70 mil.lei generate de incasarea cu
fearte mare intarziere a subventiilor cuvenite de la bugetul de stat’.

¢)in pericada 2011 — 31.05.2013 compania & rambursat 49.5 mil lei credite de exploatare,
respectiv: 7 mil.lei credite ia Banca Transilvania, 5 mit.lei la Alpha Bank si 37,5 mil.lei la Bancpost.

In urma eforturiior facute s-a negociat cu SNTFM “CFR Marfa® conform Conventiei de
esalonare la plata nr.8592 incheiat in data de 26.04.2013 rescadentarea datoriei de 24 mil.lei pe 0
perioada de 24 luni.
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.3.10. BVC PE ANUL 2013 (COMENTARII) .

Bugetul de venituri si cheltuieli este construit tinand cont de temperaturile medii exterioare realizate
in anul 2012, cu mentinerea pe tot parcursul anului 2013 a pretului local actual de facturare pentru
populatie. Pentru anul 2013 se propune realizarea unui profit brut de 49,1 mii lei.

S-a apreciat ca vom fumiza agent termic unor agenti economici noi,urmare a cresteril
substantiale, pané la finele anului 2014, a prefului gazului livrat consumatoritor industriali.

Energia electricd prezumata a se livra este de 32.635 Mwh din CET Sud,

CT Freidorf si Centrala Hidroelectricd ceea ce va aduce un venit de peste 10,5 mii lei.

La determinarea costurilor cu combustibilul, pentru carbune s-a luat in calcul pretul stocului
existent la 31.12.2012. In ceea ce priveste gazul,acesta a fost mentinut la acelasl nivel de pret cu
cel din luna ianuarie 2013 adica de 1.109 1ei/1000 mc cu acciza (faré TVA).

S-au prevézut pi&ti compensatorii in suma de 780 mii lei lei apreciind ¢ In sem.[1.2013 vor fi
disponibilizati un numar de 100 persoane, iar platile compensatorii se vor achita in 12 rate lunare.
Deasemenea s-au prevazut plati compensatorii in sumé de 1.825 mii lei aferente disponibilizarilor
de personal efectuate in anul 2012 si neachitate.

Avand in vedere sentinta civild nr.3263/P/24.11.2010 pronuntats de catre Tribunaiul Timis,
rAmasa definitiva si irevocabild,prin protocolul incheiat intre administratie si sindicate, in data de 11
octombrie 2011 s-a convenit ca suma totald cuvenitd salariailor in cuantum de 6.306.077 lei sa fie
achitatd tn 10 transe trimestriale in valoare egale. Ca atare s-a previzut pentru anul 2013 plata
sumei de 2.522 mii lei, depasindu-se fondul de salarii realizat in anul anterior.Deasemenea in baza
Deciziei Civile nr.2200/2.10.2012 a Curtii de Apei Timisoara s-a achitat in trimestrul 1 2013 Catre
Sindicatul Exploatare CET Centru, prin executor judecatoresc , suma de 5639 mii lei. Ca atare s-a
prevazut suplimentar in fondul de salarii suma de 3086 mii lei.

Castigul mediu lunar pe salariat aferent personalului angajat pe baza de contract individual de
munca prezinté o crestere de 5,89% iar productivitatea muncii in unitati valorice calculat ca raport
intre veniturile totale si numé&rul mediu de salariati prezintd o cregtere de 13,41% faté de realizérile
anului 2012,

3.11. ANALIZA DE PIATA

Energie termica
In anul 2012 s-au debransat de la sistemul centralizat de incaizire cca 5500 apartamente, fapt

care duce la o reducere a consumului de energie termica cu cca. 47.000 Gealfan

In anul 2011 s-au debransat de la sistemul centralizat de incalzire cca 7650 apartamente, fapt
care duce la 0 reducere a consumuiui de energie termica cu cca. 62.500 Geal/an. In acelasi an s-au
reconectat 96 de apartamente conventionale (apartamente in condominii si case), ceea ce duce la 0
crestere a consumului de energie termica cu cca 680 Geal/an.

In anul 2010 s-au debransat de ia sistemul centralizat de incalzire cca. 2520 apartamenite, fapt
care duce la o reducere a consumului de energie termica cu cca. 20.500 Gcalfan. In acelasi an s-au
reconectat 96 de apartamente conventionale (apartamente in condominii si case), ceea ce ducelao
cresters a consumului de energie termica cu cca. 620 Gealfan.

In luna martie 2010 s-a bransat la reteaua de transport un complex de locuinte nou, pe strada
Luceafarul nr.9, dotat cu punct termic propriu, ceea ce a dus la o crestere a cons/ cu cca. 700
Gcealfan.

in anul 2008 s-au debransat de la sistemul centralizat de incalzire cca. 600 apartamente, fapt
care duce la o reducere a consumuiui de energie termica cu cca. 4 850 Geallan. In acelasi an s-au
reconectat 60 de apartamente conventionale , ceea ce duce la o crestere a consumului de energie
termica cu cca 430 Geal/an.

Enerqie electrica

Energia electrica este produsa in cadrul COLTERM la CET Sud, CET Freidorf si CHE Bega.
Pana in anul 2009, anul casarii turboagregatului TA1, energia electrica s-a produs si la CET Centru.

Energia electrica produsa la CET Ereidorf este calificata ca energie produsa in cogenerare de
inalta eficienta.

Vanzarea energiei electrice produse se realizeaza astfel :
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- pentru energia electrica produsa la CET Freidorf prin contracte reglementate

- pentru energia electrica produsa la CET Sud prin contracte reglementate pana in martie 2011
si pe Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU) dupa aceasta data

- pentru energia electrica produsa la CHE Bega prin contracte reglementate pana la
31.12.2011 si pe PZU dupa aceasta data.

O wmica parte din energia electrica produsa este vanduta direct consumatorilor racordati la
barele centralei CET Sud Timisoara, si anume : S.C. ENERGOTEROM SRL si SC
ENERGOMONTAJ S.A.

Energie electrica vanduta in perioada 2010-2012

CET Freidgorf MHC Bega
CET Sud [MWh] (] [MWh]g
2010 17.877 3.582 2.503
Contracle pe 2011 24.082 1610 2.768
piata
reglementata (en
qros) 2012 18.448 2.234 2.368
2010 - -
Consumatori 2011 287 - -
racordati la barele
centratei 2012 209 - .

CAPITOLUL 4. PROGRAMUL DE RESTRUCTURARE AL 8.C. COLTERM S.A.

4.1. PROGRAM DE RESTRUCTURARE TEHNICO-ECONOMICO-FINANCIARA

Principalele cai tehnico — economica — financiare pentru reducerea costurilor de productie s
reducere a pierderilor, pentru perioada urmatoare sunt:

Nr. . Obiective urmarite
crt. Denumire lucrars Tehnice Economice
1 Retehnologizarea sistemului cresterea randamentului de producere a | Reducerea costurilor de
centralizat de termoficare din energiei termice cu aprox. 7% producere a energie
municipiul Timisoara in _reducerea emisiilor de noxe la valorile | termice cu cca. 1.000.000
vederea conformarii ia normele | prescrise de legislatia de mediu ieifan in 2013 i 8 000
de protectia mediului privind -reducerea emisiilor de gaze cu efect de | 000 leifan in 201
emisiile poluante in aer si sera Reducerea emisiilor de
pentru cresterea sficientei in CO2 cu aprox. 2000 t/an
alimentarea cu caldura urbana
. Transformarea a 6 Centralele “cresterea productiei de energie electiica | Realizarea unor veniluri
Termice de cartier in Functe in cogenerare suplimentare din
Termice -cresterea cantitatii de energie termica vanzarea energiei
livrata din CET Sud si prin aceasta electrice de cca. 300.000
cresterea productiei de energie termica | lev/an
realizata pe cornbustibil solid (lignit) in Reducerea costurilor de
defrimentul celei pe gaze naturale producere a energiei
termice cu cca. 1.500.000
lei/an
3 Alimentarea CET —Sud din ~cresterea cantitatii de energie termica Reducerea costurilor de
reteaua de gaz a SC Transgaz | livrata din CET Sud producere a energiei
SA Medias finalizare termice cu cca. 5.000.000
' leifan
4 Realizarea investitiilor -scaderea cu 0,8%/an a pierderilor de Reducerea costurilor de
planificate in releaua de energie termica producere a energiei
transport energie termica _reducerea emisiilor de gaze cu efect de | termice cu cca. 600.000

sera

leifan
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Reducerea smisiilor de

CO2 cu aproximativ 2000
tan
5 Transformarea CT Dunarea si | -producerea energiei in cogenerare de Reducerea costurilor de
CT Buzias in CET-uri prin inalta eficienta producere a energiei
montarea unor unitati de termice cu cca. 150.000
cogenerare de mica putere leifan
{motoare termice) Realizarea unor venituri

suplimentare din
vanzarea energiei
electrice de cca. 80.000
ietfan

Aplicand aceste masuri, care sunt la indemana 8.C. COLTERM S.A,, costurile de productie
vor scadea cu 10.250.000 leifan in 2013 si cu inca 8 000 000 lei pe 2014.

Avand in vedere ca prin anumite lucrari se reduce si emisiile de COz cu 2700 tan, cheltuielie
cu certificatele de amisii COz se vor reduce cu minim 27,000 Euro/an.

Pentru ca lucrarile precizate la aliniatul precedent sunt si lucrari de modemizare, se
estimeaza si o productie suplimentara de energie electrica, veniturile suplimentare realizate urmand
sa creasca cu 380.000 leifan,

4.2. PROGRAM DE RESTRUCTURARE A FORTE! DE MUNCA

Programul de restructurare si reorganizare al S.C. Compania lLocala de Termoficare
COLTERM S.A. tine seama de interesele si necesitatile majore ale principalelor categorii de
personal si organizatii implicate, respectiv: Consiliul local al Municipiului Timiscara, beneficiaril,
salariatii, sindicatele si administratia.

La siabilirea scopuritor si modalitatilor de intocmire a prezentului Program s-au avut in
vedere urmatoarele docurnente: '

- Bugetul de venituri si cheltuieli al 3.C. Compania Locala de Termoficare COLTERM S.A,, pe
anul 2012 si proiectia pe anul 2013;

- Contractul Colectiv de Munca al 3.C. COLTERM S.A. pe anii 2013-2014.

Prezentul program isi propune in domeniul fortei de munca urmatoarele:

- Asigurarea gradului de ocupare peniru personalul din cadrul societatil;

- incadrarea in fondul de salarii prevazut in fundamentarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2013;

_ In conditile actuale, activitatile se vor concentra asupra obiectului principal de activitate cu
satisfacerea cerintelor de calitate ale agentului termic si al apei calde de consum si prin
aceasta a clientuiui final,

- Prin disponibilizarea unui numar de 120 angajati, in anii urmatori vom face economie 1a
fondul de salarii de aproximativ 9% anual, iar incepand cu 2014 va rezulta crestere a
productivitatii muncii cu aprox. 7,5%.

In urma analizei personaluiui pe principslele segmente de productie, intretinere si reparati,
personal auxiliar si TESA, consideram a fi oportuna desfiintarea a minim 120 de posturi la nivelui
intregii societati, cu reducerea aferenta a numarului de salariati din cadrul 5.C. Compania Locala de
Termoficare COLTERM S.A.

Precizam ca renuntarea la aceste posturi nu va afscta activitatea de productie specifica
societatii.

In urma implementarii unei noi structuri organizatorice se va asigura penfru societate,
functionarea in conditii de siguranta in exploatare si eficienta economica cu un numar mal mic de
personal.

Aplicarea efectiva a reducerilor de personal in raport cu posturile care se desfinteaza se va face
obligatoriu pe posturi de aceeasi natura, avand la baza prevederile art.4.83 din Contractut Colectiv
de Munca al S.C. COLTERM S.A. pe anii 2013-2014, in vigoare, in urmatoarea ordine:

- salariatii care sunt patroni;

- salariatii care indeplinesc conditiile de pensionare pentru limita de varsta si munca depusa;

- salariatii care indeplinesc conditiile de pensionare anticipata;
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- salariatii care cumuleaza pensia pentru limita de varsta cu salariul,

- salariatii care au aprecieri minimale la evaluarea anuala, pe categorii si grade profesionale.

Daca dupa aplicarea masurii de desfacere a contractelor individuale de munca ale persoanelor
care se incadreaza in aliniatul precedent, numarul de posturi ce urmeaza a fi desfintate nu a fost
acoperit, pentru restul vor fi avute in vedere urmatoarele criterii minimale:

a) salariatii care in urma evaluarii medicale au fost declarati "inapt” pentru desfasurarea
activitatii conform cerintelor postului;

b) daca aceasta masura ar putea afecta ambii soti care lucreaza in societate, se va putea
desface contractui individual de munca doar sotului cu venitul cel mai mic;

C) masura sa nu afecteze mai intai persoanele care au copii in intretinere;

d) salariatul care este unic intretinator de familie.

CAPITOLUL 5. CONCLUZII

Restructurarea, in aceasta etapa, prin masurile tehnice si organizatorice aplicate va asigura
eficientizarea activitatii, asigurarea cantitati de energie termica necesara municipiului Timisoara,
cantitatii de energie elecirica pentru consumul intemn precum si obtinerea unor venitun suplimentare.

In vederea eficientizarii activitatii societatii se au in vedere:

« masurile tehnice prevazute in capitolul 4.1., care vor reduce costurile cu

aproximativ 10.250.000 ieifan si vor aduce venituri suplimentare de 380.000 lei/an;

» Automatizarea centralelor termice de cvartal care mai raman si care sunt dotate in
acest moment cu cazane modeme (CT Buzias, CT Dunarea si CT IMT).

« Automatizarea completa a punctelor termice.

s Transformarea unui numar de 6 centrale termice de cvartal in puncte termice, in
vederea reducerii costurilor de producere a energiei termice, deoarece prin aceasta
masura, viitoarele puncte termice transformate vor putea fi alimentate cu energie
termica produsa pe mixt de combustibil {lignit+gaze), care va avea un cost de
producere cu cel putin. 30% mai scézut. Pe langa acest avantaj si refeaua termica
de transport va avea la randul sau o sarcina termica mai mare, ceea ce in final
conduce si la ¢ anumita diminuare a pierderilor de energie termica.

« Reabilitarea unor tronscane vulnerabile de retele termice primare in vederea
reducerii pierderilor de energie termica in reteaua termica de transport

e Introducerea unor sectionari in anumite zone cheie din refeaua termica de transport,
in vederea modificarii zonelor deservite de cele doua centrale in cel mai scurt timp,
in vederea optimizarii costurilor de producere a energiei termice

» introducerea unor motoare termice in CT CENTRU pentru producerea energiei
termice in cogenerare si asigurarea consumului electric propriu, in vederea scaderil
costurilor cu energia electrica pentru pompaj

+ Reabilitarea retelelor de termoficare primare si secundare . Odata cu reabiiitarile
care vor urma se va urmari corelarea diametralor nominaie ale noilor tronsoane cu
evolutia si perspectiva consumurilor. Totodata se impune si inlocuirea vanelor de
sectionare existente si instalarea de vane noi in noduri de interes pentru a asigura
manevrele necesare conducerii si exploatarii sistemului in conditii de fiabilitate
ridicata.

« Continuarea procesului de retehnologizare prin inlocuirea echipamentelor uzate fizic
si moral si adaugarea elementelor de modernizare in 86 de Puncte Termice urbane
existente

« O alta masura eficace in privinta reducerii costurilor in sectorul de distributie ar fi
aceea de redimensionare a pompeior din PTICT, in vederea reducerii consumurilor
de energie electrica, deoarece in muite puncte termice si centrale de cvartal
pompele existente sunt supradimensionate in raport cu sarcina termica actuala
aferenta
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« desfiintarea in aceasta etapa a 120 de posturi cu disponibilizarea corespunzatoare a
unui numar de 120 de angajati.

Propunerile de reorganizare a activitatilor vor continua si in anii urmatori, astfel incat masurile
prevazute in “Programul de restructurare al S.C.COLTERM" sa fie indeplinite dar si sa se respecte
cerintele sistemului de management calitate-mediu-sanatate.

Aceste masuri se vor concretiza prin urmatoarele modificari organizatorice:

« Reducerea schemsi suprastructurii 12 nivel de executie;

« Flexibilizarea utilizarii personalului si crearea parghillor necesare indepilinirii
indicatorilor de performanta;

» Unificarea activitatilor de dezvoltare si mentenanta in cadrui Directiei Dezvoltare-
Mentenanta, tinand cont de complementaritatea celor doua activitati;

« Cornasarea Biroului Marketing si a Birouiui Contracte din cadrui Directiei Comerciale,
in Serviciu Marketing avand drept scop crearea unui plan comercial care sa duca la marirea
vanzarilor, impulsionarea activitatii de cercetare a pietii cu consecinte si argumente care sa
reduca ritmul debransarilor precum si reducerea de personal si functii de conducere.

« Comasarea Biroului Achiziti Lucrari si a Biroului Achizitii Produse intr-un Serviciu
Achizitii avand drept scop reducerea de personal si de functii de conducere,

« Tinand cont de varsta medie foarte ridicata din cadrul societatii (48 ani) se vor analiza
necesitatile functionale concrete privind intinerirea fortel de munca prin angajarea a 30 de
persoans.

e Tinand cont de automatizarea celor 120 de Puncte Termice in decursul anilor 2013-
2014. va duce la reducerea personalului deservent in numar de 70 de salariali ¢t angajarea
de personal cu studii superioare care sa deserveascd aceste Puncte Termice in numar mult
mai mic fata de personalul existent.

« Accesarea de fonduri nerambursabile privind continuarea procesului de inlocuire a
retelei de termoficare, va duce la angejarea de personal ce vor fi platiti din fondurile
proiectelor.

DIRECTOR GENERAL
PAMPU PETRICA
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