ANEXA 2 LA HCL

A. CRITERII DE PERFORMANTA
( pondere — 50 % din total )

Criteriile de performanta sunt:

Rentabilitatea economica

Gradul de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii
Productivitatea muncii

Ponderea cheltuielilor cu salariile brute in cheltuielile de exploatare
Solvabilitatea patrimoniala

Grad de indatorare

Perioada de recuperare a creantelor restante

Perioada de rambursare a datoriilor restante

Lichiditate

CRASNR DN

Abrevieri Indicatori de performanta:

1. [Pb] Profit brut

2. [Ca] Cifra de afaceri

3. [St] Salarii brute

4. [Ct] Cheltuieli totale

5. [Cr] Creante restante

6. [Dr ] Datorii restante

7. [Vp] Venituri proprii

8. [Ns ] Nr. salariati

9. [Ce ] Cheltuieli de exploatare
10. [Vt] Venituri totale

11. [Cp] Capital propriu

12. [Cd] Credite

13. [Dt ] Datorii totale

14. [A] Active

15. [Ac] Active circulante

16. [S] Stocuri materiale

17. [Dts] Datorii pe termen scurt
18. [Etp] Energia termica produsa
19. [Etlf] Energia termica livrata si facturata
20. [Pt] Pierderi tehnologice

in conformitate cu Ordonanta nr.79/2008, aprecierea activititii conducerii SC
COLTERM SA- Timisoara se va face avand in vedere atat criteriile propuse cat si obiectivele
de performanta:

Ponderea acestora in total va fi de 50%.

1.Rentabilitatea economica:
[Re _ profit brut + A nefav

= x 100
cheltuieli totale — A nefav

Influenta nefavorabila a majorarilor de pret la combustibil, necuprinsa in BVC se va
calcula dupa formula :
A 1 nefavorabil =Q1(P1 — pr.BVCI1) +Q3 (P3 — pr.BVC3)
Unde :
Q1 = cantitate carbune consumat



P1 = pret mediu carbune consumat inclusiv cheltuiala de transport

Pr.BVCI1 = pret mediu carbune cuprins in BVC inclusiv cheltuiala de transport

Q3= cantitate gaz consumat

P3= pret mediu gaz consumat inclusiv cheltuiala de transport

Pr.BVC3 = pret mediu gaz cuprins in BVC inclusiv cheltuiala de transport

A 2 influenta nefavorabila asupra costurilor ca urmare a realizarii productiei folosind

combustibil in alta structura decat cea prevazuta in BVC-ul aprobat (conform formulei
prezentate la capitolul C. Calculul costului suplimentar de combustibil datorat schimbarii
structurii).

A3 influenta penalitatilor si majorarilor calculate urmare a intarzierii platilor datorita
neincasarii la timp a sumelor cuvenite de la bugetul de stat si local .

A nefavorabil = A 1+A 2+ A3
Ponderea rentabilitatii economice din totalul capitolului criterii de performanta este de
15% (0,15).

2 .Gradul de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii

(G,1= —P %]
Ct — Anefav

Acest criteriu de performantd se va calcula raportdnd venituri proprii [Vp] la
cheltuieli totale [Ct] influentate de abaterile calculate conform formulelor de la criteriul 1 .
Acest criteriu are o dependentd aproape totald de gradul de subventionare a consumatorilor
casnici urmare stabilirii prin Hotarare de Guvern a pretului national de referinta sau prin HCL
a pretului local de referinta la energia termica.

Ponderea acestui criteriu din totalul capitolului criterii de performanta este de 15 % (

0,15)

3. Productivitatea muncii

V't
(W, 1= ——[%]
Ns
Acest criteriu de performanta se va calcula in preturi curente reprezentand raportul dintre
veniturile totale [ Vt ] si numéar mediu de salariati [ Ns ]

Ponderea acestui criteriu din total capitol A este de 15% (0,15).

4. Ponderea cheltuielilor cu salariile brute in cheltuielile de exploatare

_ St
[Cs]= 7 DAl

Acest criteriu de performantd se va cuantifica raportand totalul salariilor brute (S7) la
totalul cheltuielilor de exploatare(Ce).

Ponderea acestui criteriu din totalul capitolului criterii de performanta este de 15%
(0,15).

5. Solvabilitate patrimoniala
K
[ 50 ]=—" (%)
Kp+C

Solvabilitatea patrimoniald se defineste ca raport intre capitalul propriu [ Kp ] si suma
dintre capitalul propriu si credite [ C].

Acest criteriu de performanta este aplicabil numai societdtilor comerciale si
demonstreaza ca pentru a avea acces la credite o societate comerciald are nevoie de un capital
propriu cat mai mare.

Literatura de specialitate recomanda ca acest criteriu sa fie min.30%




Ponderea acestui criteriu din totalul capitolului criterii de performanta este de 15%
(0,15).

6. Grad de indatorare
[G ind] = 2 x100
A

Gradul de indatorare se determina ca raport intre datoriile totale [Dt] si total active
[A].

Ponderea acestui criteriu din totalul capitolului criterii de performanta este de 10%
(0,10)

7. Perioada de recuperare a creantelor restante

Creantele si obligatiile restante sunt cele care depasesc termenele scadente conform
relatiilor contractuale.

Deoarece termenele de plata a obligatiilor noastre catre furnizori sunt mai mici decéat
termenele de incasare a creantelor de la consumatori,conform contractelor incheiate si
regulamentului de furnizare a energiei termice, de regula perioada de platd a obligatiilor
restante este mai mare decat cea de recuperare a creantelor restante.

Cr *365
P = O
[ Pec ] Ca

Acest criteriu se defineste ca raport Intre nivelul creantelor restante la finele anului
(Cr) si cifra de afaceri (Ca)

Recuperarea creantelor restante in activitatea de termoficare este destul de dificila.

Astfel, urméatoarele motive au condus la cresterea nivelului creantelor restante:

a. prin lege, termenul de platd a contravalorii prestatiei poate atinge si 60 de zile.

b. daca consumatorii casnici nu au intarzieri prea mari, unitatile bugetare produc
greutati cu atdt mai mult cd o anumitd categorie a acestora nu poate fi
debransata de la retea.

c. intarzieri mari in recuperarea TVA-ului ( mai ales in perioada de vara) si a
protectiei sociale.

La determinarea creantelor restante ,subventia pentru diferenta de pret cea pentru
cresterea nepreviziuonata a pretului la combustibil si ajutoarele sociale se considera incasate
in totalitate.

Ponderea acestui criteriu din totalul capitolului criterii de performanta este de 5%
(0,05).

8. Perioada de rambursare a datoriilor restante

Dr * 365
P - = 77
[Prp ] Ca

Acest criteriu se defineste ca raport intre nivelul datoriilor restante (Dr) — la finele
exercitiului financiar si cifra de afaceri (Ca) .

Perioada de rambursare a datoriilor restante este influentatd in mod direct de
neincasata a subventiilor in sensul in care ,daca se incaseaza la scadenta subventia, se pot
achita datoriile restante.

Ponderea acestui criteriu din totalul capitolului criterii de performanta este de 5%
(0,05).

9. Lichiditate
Ac—S

= ————x100
Dts ({lan)

(L]



Lichiditatea reprezinta un criteriu de performanta intermediar masurandu-se ca raport
dintre total active circulante minus stocuri materiale si total datorii pe termen scurt (<1
an ). Si la acest criteriu de performantd se considerd cad toate obligatiile de platd ale
Guvernului si Autoritatilor Locale sunt indeplinite.

Lichiditatea se considera satisfacatoare pentru valori cuprinse intre 65%-100%..
Ponderea acestui criteriu din totalul capitolului criterii de performanta este de 5%
(0,05)

CUANTIFICARE CRITERII DE PERFORMANTA

Pentru cuantificarea globala a criteriilor de performantd, pentru fiecare in parte se va
calcula initial gradul de realizare/nerealizare .

Apoi prin ponderarea amintitd mai sus va rezulta gradul de realizare/nerealizare
globala (%) la acest capitol A.

Arealizat ES

A=1,2,3,4,5.6,7,8,9 Apmpus

pondere A ||*0,5 = A[%]

unde A = capitol criterii de performanta , in procente.

B.OBIECTIVE DE PERFORMANTA
(pondere — 50% din total)

Obiectivele sunt:

Gradul de indeplinire a criteriilor de performanta

Achitarea obligatiilor in termenele legale

Asigurarea continuitatii In furnizarea energiei termice

Modul de rezolvare a scrisorilor, sesizarilor si reclamatiilor venite din partea
populatiei

Reducerea etapizata a pierderilor tehnologice de energie termica

Asigurarea calitdtii energiei termice furnizate conform diagramei medii de reglaj

Ealb el e

oW

Abrevieri Indicatori de performanta:

1. [O] Obligatii de plata

2. [F] Nr. zile de furnizare

3. [T] Nr.total zile

4.  [Sg] Nr.sesizari si reclamatii rezolvate

5. [St] Nr.total sesizari si reclamatii

6. [Pt] Pierderi tehnologice

7.  [Etp] Energie termica produsa

8. [Etlf] Energie termica livrata

9. [Kc] Calitatea energiei termice furnizate

10. [Fc] Nr. zile de prestatie conform contractului



Ponderea acestora in total va fi de 50%.
1. Gradul de indeplinire a criteriilor de performanta
In cadrul obiectivelor de performanti are ponderea cea mai mare 30% ( 0,30).

2. Achitarea obligatiilor in termenele legale

[O] Total obligatii platite — Penalitati [0 ]
= 0
Total obligatii datorate

Acest obiectiv se refera la obligatiile catre Bugetul de Stat, Bugetul Local si al
Asigurarilor Sociale, cu exceptia penalitatilor aferente creditelor garantate de stat si
neachitate la termen, penalitati determinate de neancasarea integrala a subventiei cuvenite de
la bugetul de stat. Prin natura formulei de calcul ,in cazul cel mai favorabil (penalitati
zero),acest obiectiv nu poate depasi nivelul de 100% la finele anului.

In cadrul obiectivelor de performanti are ponderea de 20% (0,20).

3. Asigurarea continuititii in furnizarea energiei termice
F
[C]=—[%]
T

Avand in vedere intreruperile planificate si accidentale ale companiei pentru
activitatea de furnizare , se considerd ca o continuitate in furnizare de peste 90% din totalul
zilelor unui an reprezinta un nivel bun.

In acest sens, cuantificarea acestui obiectiv se va face prin raportul intre numarul de
zile de furnizare (F) raportat la numarul total de zile (7), comparatia facandu-se cu procentul
planificat pentru anul respectiv.

La cuantificare nu se iau in considerare alte influente datorate furnizorilor de apa si
energie precum si ale consumatorilor.

Ponderea acestui obiectiv din totalul capitolului obiective este de 15% (0,15).

4. Modul de rezolvare a scrisorilor, sesizirilor si reclamatiilor venite din
partea populatiei
S
[S1=—_[%]
ST

Acest obiectiv se va cuantifica raportand numarul de sesizari si reclamatii (Sz) la care
s-a raspuns in termen raportat la numarul total al sesizarilor si reclamatiilor (S7) .
Ponderea acestui obiectiv din totalul capitolului obiective este de 12% (0,12)

5. Reducerea etapizata a pierderilor tehnologice de energie termica

In conformitate cu Programul ,,Termoficare 2006 — 2015 Céldura si confort” aprobat
prin HG nr. 381/2008, un obiectiv important in domeniul furnizarii energiei termice din
sisteme centralizate il reprezinta pierderile tehnologice de energie termica aferente lantului:
transport, transformare, distributie si furnizare.

La SC Colterm SA Timigoara avem trei situatii distincte:

a)Energia termicd produsd in centralele termice de cartier si livrata —facturata
consumatorilor finali;

b)Energia termicd produsad in cele doud CET-uri si livratd- facturatd consumatorilor
racordati direct la retelele termice de transport;

c)Energia termicd produsd in cele doud CET-uri , transportatd , transformata in
punctele termice, distribuita si furnizata (livrata-facturatd) consumatorilor finali.

Pentru fiecare din cele trei situatii de mai sus existd doud componente principale de
pierderi tehnologice:

- aferente pierderilor masice de agent termic



- prin,, radiatie”

Pierderile tehnologice de energie termicd exprimate procentual sunt intr-o stransa
legitura cu cantitatea produsd si vandutd functie de temperaturile medii exterioare
inregistrate. In consecinta valoarea calculatd pentru anul curent se va ajusta daca este necesar
cu coeficientul K,

Coeficientul K, se determina prin raportarea cantititii de energie termica vandutd in
anul de referintd 2009 (Q,) la cantitatea de energie termicd vanduta in anul de analiza (Q,).

Or
Qﬂ

Pierderile tehnologice [Pt] se calculeaza ca raport intre energia termica produsa [Etp]
minus energia termica livrata [Etlf] si energia termica produsa [Etp].

Kp:

Etp - Etl,
[ Pt]:p—f [%]
Emp
Ponderea acestui obiectiv din totalul capitolului obiective de performanta este de 11%
(0,11).
Modul de calcul si de aplicare a pierderilor tehnologice este prezentat in capitolul D.
Memoriu tehnic

6.Asigurarea calititii energiei termice furnizate conform diagramei medii de reglaj
F
[Ke]=— [%]

Asigurarea calitdtii energiei termice furnizate,aldturi de continuitatea in furnizare
reprezintd un obiectiv de baza al activitatii noastre care se poate cuantifica mai exact odatd cu
incheierea activitatii de contorizare a energiei termice.

Pentru a ne putea propune nivelul maxim de 100% este necesar sa ne referim strict la
situatiile care depind de activitatea companiei.

De asemenea nu se vor lua in calcul situatiile cand din motive obiective,anticipat
furnizorul stabileste unele bonificatii.

Cuantificarea se va face ca raport Intre nr. de zile cand prestatia este conform contract
[Fc] si numarul total de zile de furnizare [F], ponderea obiectivului fiind de 12%(0,12).

CUANTIFICARE OBIECTIVE DE PERFORMANTA
Pentru cuantificarea globala a obiectivelor de performanta, pentru fiecare in parte se
va calcula initial gradul de realizare/nerealizare (> sau < 1).
Apoi prin ponderarea amintitd mai sus va rezulta gradul de realizare/nerealizare
globala (%) la acest capitol B.
B

realizat

* pondere B *0,5 = B[%]

B=1,2,3,4,56| B
propus

unde B = capitol obiective de performanta , in procente.

Precizam ca pentru a elimina compensarea exagerata intre realizarea unui criteriu
(obiectiv) de performanta cu nerealizarea altor criterii (obiective) de performanta indiferent de
gradul de realizare(>100%) se va lua in calcul un nivel maxim al depasirii de 5%.

In final, aplicind ponderea fiecdrui capitol (A si B), va rezulta gradul de realizare/nerealizare
(%) globala a obiectivelor si criteriilor de performanta.



C. Calculul costului suplimentar de combustibil datorat schimbarii structurii (A 2)

Calculul costului suplimentar de combustibil datorat schimbarii structurii (A 2)

Is= indicele realizarii structurii de combustibil prognozate

Acest indicator arata influenta abaterii de la structura de combustibil prognozata asupra
cheltuieli cu combustibilul, fiind un coeficient de corectie al pretului anual de revenire al
combustibilului

Is:pmr/ pmp
Pm =pretul mediu ponderat al combustibilului avand la baza structura efectiv realizata
pm’=pretul mediu ponderat al combustibilului avand la baza structura prognozata

In calculul acestui indicator preturile de intrare pentru fiecare sort de combustibil sunt cele din
prognoza, iar in cazul folosirii unui combustibil alternativ gazelor naturale, altul decéat
carbunele (pacurd sau CLU) este pretul mediu ponderat al acestui combustibil

iprf
P ="

>

i=l1

, unde:

i=cantitatea de combustibil de tip i consumata [MWh]
P=pretul mediu ponderat prognozat al combustibilului de tip i [lei/MWh]

iBi”p!’

p _ i=l
m n , unde:

2B/
i=1

i=cantitatea de combustibil de tip i prognozat a fi consumatda [MWh]
P =pretul mediu ponderat prognozat al combustibilului de tip i [lei/MWh]

A2 = Bmt(pr:; _pﬁ) 2 0, [|e|]

B, =B, [Mwh]
i=1



D. MEMORIU TEHNIC

PRIVIND MODUL DE CALCUL SI APLICARE AL
OBIECTIVULUI DE PERFORMANTA “REDUCEREA ETAPIZATA A PIERDERILOR
TEHNOLOGICE DE ENERGIE TERMICA”
LA S.C. COLTERM S.A. TIMISOARA

S.C. Colterm S.A. Timisoara asigurd productia, transportul, transformarea, distributia si
furnizarea energiei termice in municipiul Timigoara pentru circa 86.000 apartamente medii
conventionale, respectiv pentru 62% din locuitorii orasului.

Productia energiei termice se realizeazd in trei centrale electrice de termoficare: CET
Centru, CET Sud, CET Freidorf si, de asemenea, in cele 14 centrale termice de cartier.

In CET Centru si CET Sud productia de energie termici se realizeaza prin intermediul a
7 cazane de apa fierbinte (2 x 50 Gceal/h si 5 x 100 Geal/h) si a 6 cazane de abur (2 x 12,5 t/h, 1
x 30 t/h i 3 x 100 t/h). De asemenea in CET Sud se produce si energie electrica, in cogenerare,
cu ajutorul unor turbine in contrapresiune 1 x 19,7 MW.

In CET Freidorf s-au montat, pe langd cazanele de apd caldi existente, doud motoare
termice cu aprindere prin scanteie, care produc energie electrica si termica in cogenerare (2 x
0,5 MW si 2 x 0,5 Gceal/h).

In centralele de cartier, energia termici se produce cu ajutorul cazanelor de apd caldd,
instalate 1n fiecare centrala.

Combustibilii utilizati pentru producerea energiei termice sunt gazele naturale (atat in
CET-uri, cat si in centralele de cartier), pacura (in CET Centru) si carbunele (in CET Sud).

Transportul energiei termice se realizeazd prin intermediul retelei de transport a apei
fierbinti, care face legatura intre CET Centru, CET Sud si punctele de transformare. Reteaua de
transport este alcatuitd din doua fire (tur si retur), are diametre cuprinse intre D, 65 si D, 1000
mm si are o lungime totald de cca. 73 Km.

Transformarea energiei termice, adica transferul cédldurii de la agentul primar din
conductele de transport (apa fierbinte), la agentul secundar din conductele de distributie (apa
caldd de consum si incdlzire) precum si adaptarea parametrilor agentului termic conform
nevoilor consumatorilor se fac in 112 puncte termice (puncte de transformare). In afara
acestora, mai existd un numar de 24 puncte termice apartindnd unor agenti economici si 2 statii
termice, care preiau caldurd din reteaua de transport a apei fierbinti.

Transferul caldurii din reteaua de transport in cea de distributie se face prin intermediul
schimbatoarelor de caldurad cu care sunt dotate punctele termice. Acestea servesc fie producerii
de apa calda de consum, fie producerii de agent termic secundar pentru incalzire.

Distributia energiei termice se face prin reteaua de distributie, care face legdtura intre
punctele termice si consumatori, si este alcatuitd in general din 4 fire (incalzire tur si retur, apa
caldd de consum, si recirculare apa caldd de consum). Conductele au diametre cuprinse Intre D,
20 si D, 250 mm, iar lungimea totala a retelei de distributie este de cca. 310 Km.

Colterm presteaza si serviciul de furnizare a energiei termice, asigurand contractarea,
masurarea, facturarea si incasarea contravalorii acesteia.

Unul din cei mai importanti indicatori tehnico-economici care definesc activitatea de
asigurare a alimentarii cu energie termicd a unei localitati este pierderea tehnologica de caldura
in activitatile de transport si distributie ale energiei termice.

Aceastd pierdere tehnologica este inevitabild, marimea ei depinzand de starea tehnica a
acestor retele. Pierderile din reteaua de distributie includ si pierderile de transformare si
furnizare a energiei termice.

Prima masura pe care a luat-o SC COLTERM pentru micsorarea pierderilor tehnologice
de caldurd a fost contorizarea energiei termice, pentru a putea stabili exact marimea si
localizarea acestor pierderi, care, inainte de a se realiza contorizarea, se calculau prin utilizarea
unor metode statistice si unor modele termodinamice, mai mult sau mai putin exacte.



Astfel s-au montat contoare de energie termica la plecarea din centrale, la intrarea in
toate punctele termice si la bransamentele tuturor consumatorilor finali. Ca urmare, prin
scaderea sumei energiilor inregistrate de contoarele de energie termicad montate la intrarea in
punctele termice din energia inregistratd de contoarele de la plecarea din centrale se determina
pierderea tehnologicd de caldura din retelele de transport ale agentului termic, iar prin scaderea
din energia intratd Intr-un punct termic a energiei facturate consumatorilor finali arondati
respectivului punct, se determind pierderea tehnologicd aferenta transformarii, distributiei si
furnizarii energiei termice.

In afara de cunoasterea mai precisa a pierderilor tehnologice de caldura, contorizarea a
mai avut si alte efecte benefice, printre care se pot enumera :

- posibilitatea imbunatatirii echilibrarii hidraulice in retelele de transport si

distributie;

- consumatorul plateste exact energia pe care o consuma;

- consumatorul isi poate regla consumul de energie dupa posibilitatile de plata;

- evitarea risipei de energie termicd, prin posibilitatea consumatorului de a-gi

urmadri si gospodari consumurile de energie, reducandu-si astfel consumurile
inutile.

Procesul de contorizare totala a energiei termice a fost Incheiat, practic, in anul 2001,
Timisoara fiind primul oras din tara care a realizat acest deziderat.

Pierderile de céldura din retele se compun din pierderile masice de agent termic, datorate
neetangeitatilor si din pierderile prin radiatie, datorate diferentei de temperatura dintre agentul
termic si mediul ambiant. Pierderile masice se masoara permanent la CET-uri precum si la cele
127 de puncte termice si centrale termice de cartier.

S.C. Colterm a actionat in tot lantul transport-transformare-distributie— furnizare pentru
reducerea acestor pierderi, principalele masuri luate fiind urmatoarele:

- in reteaua de transport s-au inlocuit cca. 25% din conductele cu izolatie clasica, si anume cele
aflate in cea mai precara stare din punct de vedere tehnic, cu conducte preizolate, care au o
durata de viatd mult mai mare, datorita protectiei superioare;

- depistarea zonelor cu pierderi semnificative de agent termic, si realizarea reparatiilor
necesare;

- Inlocuirea armaturilor de izolare vechi, uzate fizic si moral, cu arméaturi moderne, care asigura
eficient izolarea zonelor cu defect, astfel incat se evita pierderile inutile de agent termic la
interventii;

- refacerea izolatiilor termice degradate de pe traseele aeriene de conducte din reteaua de
transport.

- lucrari de investitii pentru tratarea apei in centrale, astfel incat agentul termic se incadreaza
din punct de vedere fizico-chimic in normativele de exploatare, evitandu-se astfel depunerile si
coroziunile conductelor dinspre interior.

- in punctele termice s-au inlocuit cca. 88% din schimbatoarele de céldurd clasice, cu tevi In
manta, cu schimbatoare moderne, cu placi de otel inoxidabil, ceea ce a dus la cresterea
eficientei transferului de caldura;

- izolarea schimbatoarelor de cidldura si a conductelor din punctele termice, micsorand astfel
pierderile de caldura la transformarea energiei termice.

- toate punctele termice sunt dotate cu sisteme de mbunatdtire a calittii fizico-chimice a
agentului termic secundar, iar toate centralele termice de cartier sunt dotate suplimentar cu
instalatii automatizate de tratare a agentului termic.

- In reteaua de distributie s-au inlocuit cca. 64% din conductele cu izolatie clasicd cu conducte
preizolate, micsorandu-se astfel pierderile tehnologice de agent termic si caldura.

Aceste masuri s-au realizat gradat, an de an, Incepand cu primii ani de dupa 1990, si
continud §i azi, ele neputdndu-se finaliza intr-un termen scurt, din cauza eforturilor
investitionale foarte mari necesare, dar si a volumului mare de lucrari care trebuie realizate fara
opriri de lunga durata ale alimentérii cu caldura a consumatorilor.

Trebuie mentionat aici ca pierderile de caldurd, mai exact cele prin radiatie, care in
general se exprima in procente din caldura livratd la gardul centralelor, depind nu numai de



starea tehnicad a echipamentelor, c¢i si de marimea consumului de energie termica. Este evident
cd, din punct de vedere cantitativ, la mentinerea retelelor la o temperatura data, necesard
functionarii normale a consumatorilor, pierderea de caldura prin radiatie va fi aceeasi intr-un an
sau altul, dacd starea tehnicad a retelelor nu se schimba, la aceleasi temperaturi ale retelei si
aceleasi temperaturi exterioare.

Din punct de vedere procentual insd, pierderile de caldura prin radiatie vor creste daca
consumul de energie termica scade, ele fiind definite ca:

(Eprodusé - Econsumaté)/ Eprodusé x 100 [%], unde:
Eprodusa=energia termica masurata la gardul centralelor
Econsumata=€nergia termica masurata la consumatori

Se observa astfel cd, la limitd, daca energia consumatd tinde spre zero, pierderile
procentuale vor tinde spre 100%, indiferent de starea tehnica a retelelor.

Acesta este deci, unul dintre motivele pentru care, intr-un sistem centralizat de
alimentare cu energie termica, este foarte important sa se evite scaderea consumului util de
cont la dimensionarea sistemului, de a trece pe alte surse de incélzire, in detrimentul celorlalti,
care vor fi afectati de acest fenomen, fard a avea in vedere schimbadrile climatice, respectiv
temperatura medie pe durata sezonului de incalzire, reabilitarea termica a imobilelor si
adaptarea consumului abonatilor la necesitati, respectiv instalarea repartitoarelor de costuri. De
asemenea, este utila racordarea unor noi consumatori, care sa asigure incarcarea cat mai buna a
sistemului.

In urma eforturilor pe care COLTERM le-a facut, an de an, s-a reusit reducerea continua
a pierderilor de caldura si agent termic in retele, azi Timisoara fiind pe unul din primele locuri
in tara din punct de vedere al eficientei acestora.

Corelat si cu fondurile alocate, tinta pentru anul 2012 este de reducere a pierderilor
tehnologice sub valoarea de 17,9%, pe tot lantul transport, transformare, distributie, furnizare.
Aceasta se va face gradat , Tn intervalul 2009-2012 propunandu-se o reducere anuala de cca.
0,2% pentru pierderile tehnologice de energie termica.

Pentru anul 2008, pe care il vom considera ca an de referintd, situatia pierderilor
tehnologice de energie termica a fost urméatoarea:

(1) Energie termica produsa in CET-uri : 975.162 Geal

(2) Energie termica produsd in C.T. de cartier : 87.284 Gcal
(3) Total energie termica produsa (1+2) : 1.062.446 Gceal
(4) Energie termica livrata la PT agenti economici

direct din reteaua de transport 22.228 Geal
(5) Energie termica livratd la PT Colterm : 848.275 Geal
(6) Energie termica total livrata la PT : 869.776 Gceal
(7) Energie termica masurata si facturata la

consumatorii finali ai C.T. de cartier: 77.504 Geal
(8) Energie termica masurata si facturata la

consumatorii finali ai PT Colterm la distributie: 771.192 Gcal
(9) Energie termica masurata si facturata la
reteaua de distributie Colterm (7+8) : 847.915 Geal

- Pierdere tehnologica de energie termica pe reteaua de transport (aferente $i consumatorilor
racordati direct la reteaua de transport):

M x100 =10,8%
(1) , din care
-85% prin radiatie,
-15% aferente pierderilor masice
- Pierdere tehnologica de energie termica aferentd consumatorilor C.T. de cartier:

M)CIOO =11,2%
(2) , din care
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-65% prin radiatie,
-35% aferente pierderilor masice
- Pierdere tehnologica de energie termica pe retele secundare aferentd consumatorilor PT
COLTERM:

M x100 =9,08%
(5 ) , din care
-65% prin radiatie,
-35% aferente pierderilor masice
Avand in vedere pierderile tehnologice de energie termica pentru toate situatiile de mai sus si
tinand cont de cantitatile anuale de energie termica produsa respectiv livrata-facturatd, in anul
2008, rezulta in final:
- Pierderea tehnologica globala medie anuald de energie termicd la COLTERM Timisoara, pe
anul 2008:
B=0-0) 199 - 1819
( ) din care
-75% prin radiatie,
-25% aferente pierderilor masice
In anul 2009 valoarea planificata a fost de 17,9%.
Intrucat pentru anul 2011 nu sunt alocate fonduri pentru lucrari de reabilitare a sistemului de
transport-distributie,putem presupune ca indicatorul ,,Reducerea etapizata a pierderilor

tehnologice de energie termica ” se va mentine la acelasi nivel cu cel planificat in anii 2009 si
2010, adica de 17,9%.

E. PROGRAM DE MASURI

1. Reducerea pierderilor

a) Urmarirea si evidentierea costurilor pe categorii de activitati:

- activitatea de producere in CET-Centru,Sud si Freidorf a energiei
termice si electrice precum si distributia in centrale termice de
cartier;

- activitatea de transport,distributie ( inclusiv transformare)in
punctele termice si furnizare a energiei termice;

- activitatea de distributie apa rece hidrofor.

b) Stabilirea unor limite maxime de cheltuieli pe fiecare sectie fara a afecta calitatea
lucrarilor de reparatii.
c) Solicitarea la ANRE si ANRSC a ajustarii preturilor si tarifelor tindnd cont de faptul
ca principalele resurse sunt stabilite prin tarif.
d) Atragerea de venituri si din alte activitati decat din productia si distributia energiei
termice.

2. Reducerea datoriilor

a) Negocierea cu furnizorii a termenelor si scadentelor de plata.

b) Interventii la nivel de Guvern pentru obtinerea in termen a subventiilor;

¢) Analizarea zilnicd, la nivel de conducere, a obligatiilor de plata catre furnizori.
d) Recuperarea creantelor

e) Plata prin compensare conform legii.

3. Reducerea creantelor
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a) Somarea periodica a unitatilor bugetare, inclusiv a ordonatorilor de
credite aferente in vederea achitarii in termen a obligatiilor;

b) Intreruperea furnizarii prestatiei conform legii in caz de neplata.

c) Actionarea in instantd a consumatorilor radu-platnici.

d) Incasarea prin compensare, conform legii.

Influentele negative datorate neplatii in termen a obligatiilor statului, Consiliului Local,
Consiliului Judetean, unitatilor bugetare nu vor face obiectul influentarii realizarii criteriilor si
obiectivelor de performantd, indicatorii calculandu-se in conditiile in care ar fi fost incasate
aceste sume.

4. Reducerea platilor restante citre bugetul de stat , local si al asigurarilor sociale
SC COLTERM SA Timigoara nu gi-a achitat in termen toate obligatiilor catre bugetul de

stat, bugetul asigurarilor sociale si bugetul fondurilor speciale. Se vor initia compensari intre
subventiile cuvenite de la bugetul de stat si local si obligatiile de plata catre aceste bugete.

DIRECTOR DIRECTIA TEHNICA SEF SERVICIU ENERGETIC
CULITA CHIS IOAN ZUBASCU
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