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Introducere

Aceste Linii Directoare furnizeaza informatii privind cerintele pentru numirea consultantilor' in
elaborarea si executia proiectelor de Cooperare Financiard (CF). Aceste Linii Directoare se
ghideaza dupa practicile si normele international acceptate si se aplica tuturor serviciilor de
consultantd’ care sunt finantate, integral sau partial, din fonduri CF.

Liniile Directoare acopera toate regulamentele existente pentru numirea consultantilor in cadrul
Cooperirii Financiare. In prezentarea acestei versiuni revizuite, KfW a tinut cont, deasemenea, de
un anumit numar de progrese importante, inclusiv:
- necesitatea de a face procedura de selectie mai transparenta,
- un accent mai mare pe rolul partenerilor KfW in Cooperarea Financiara, ca fiind agentiile
de executie a procedurii de selectie, si
- 0 practicd internationald tot mai des folosita, de a acorda o mai mare importanta cotatiei
preturilor atunci cand se selecteaza consultantii.

Aceste Linii Directoare prezintd conditiile pentru asigurarea unei concurente loiale si transparente
care va oferi oportunitati egale tuturor consultantilor participanti. Detalii suplimentare sunt date
in fiecare documentatie de atribuire. Astfel se ofera suficienta flexibilitate pentru a fi luati in
considerare toti factorii in mod corespunzitor, in fiecare proiect individual. In interesul
uniformitatii pentru agentiile de executare a proiectului in tarile in curs de dezvoltare este
recomandabil sa se adopte procedurile altor organizatii de dezvoltare competente, bilaterale sau
multilaterale, in cazuri individuale, dacd agentia de executare a proiectului cunoaste aceste
proceduri si cu acceptul KfW.

Ce este Cooperarea Financiara?

Cooperarea Financiara (CF) este o componentd a cooperarii germane in scopul dezvoltarii.
Functia sa este de a finanta investitii In economie, infrastuctura sociala, pentru a reduce saracia si
a proteja mediul Inconjurdtor in tarile in curs de dezvoltare, prin imprumuturi in conditii
favorabile si granturi (credite nerambursabile) utilizand fonduri de la bugetul federal. Aceste
fonduri pot fi suplimentate cu fonduri de piata stranse de catre KfW. CF este condusa de KfW din
partea Ministerului Federal pentru Cooperare Economica si Dezvoltare (BMZ). Fondurile de CF
ajutd, printre altele, la imbunatatirea distributiei cu apa si electricitate, la imbunatatirea
sistemelor de sanatate si invatdmant si la extinderea retelelor de transport precum si la
promovarea productiei agricole. Deasemenea, sunt finantate programe de imprumuturi pentru
intreprinderi mici $i mijlocii si este acordat sprijin programelor de reforme economice.

! Termenul “consultant” se referd la un consultant individual sau o firma de consultantd; in aceste Linii Directoare
are si sensul de inginer consultant.

? Pentru serviciile expertilor in cadrul contractelor pe termen scurt si a cursurilor de perfectionare elementare si
avansate din cadrul proiectului, se aplica reguli diferite.
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1 Principii Majore pentru Numirea Consultantilor
1.1 Servicii de Consultanta in cadrul Cooperirii Financiare

1.01 In general, prin natura si gama de proiecte de CF, pentru elaborarea, executia si posibil si
pentru operare este necesar ca agentia de executare a proiectului sa utilizeze serviciile
consultantilor locali sau strdini (detaliile privind domeniile de lucru ale consultantilor sunt date in
Anexa 1). KfW poate finanta aceste activitati prin fonduri CF. Detalii privind serviciile care
trebuie prestate de consultanti si procedura de selectie sunt prezentate pentru fiecare proiect CF,
in cadrul acordului de Tmprumut sau de finantare sau in alte acorduri incheiate intre agentia de
executare a proiectului si KfW. Drepturile si obligatiile agentiei de executare a proiectului si ale
consultantului sunt prezentate in documentatia de atribuire si in contractul dintre agentia de
executare a proiectului si consultant. In toate cazurile agentia de executare a proiectului este
partea contractantd pentru consultant, asa Incat toate reclamatiile in ceea ce priveste drepturile si
platile pot fi facute numai cétre agentia de executare si nu citre Kfw.

1.2 Responsabilitatea pentru Numirea Consultantilor

1.02 Agentia de executare a proiectului din tdrile in curs de dezvoltare este intotdeauna
responsabild pentru elaborarea, implementarea si operarea tuturor proiectelor CF. Aceasta
reprezintd contractantul si va efectua intreaga procedura de licitatie, efectuand incheierea
contractelor si controlul indeplinirii acestora in calitate de parte contractanta fatd de consultant.
Aceasta se aplica totodata si in cazuri exceptionale in care KfW realizeaza procedura de selectie
in cadrul unui contract de agentie, pentru si in numele agentiei de executare a proiectului (vezi
1.07).

1.3 Rolul Kfw

1.03 KfW joaca un rol activ in elaborarea si implementarea proiectelor CF. Obligatia bancii de
a-si exercita rolul cu diligenta adecvatda implicd exercitarea influentei de catre aceasta in
directionarea proiectului, conform fiecarui caz individual, pentru a evita evolutiile nefavorabile.
Acest lucru trebuie facut nu numai in faza de planificare si implementare, ci i pe durata operarii.
Directionarea ia forma unui dialog constant si a cooperarii in parteneriat cu agentia de executare a
proiectului.

1.04 KfW va asigura ca fondurile publice utilizate in Cooperarea Financiard sa fie cheltuite cat
mai eficient posibil. Prin urmare, va asigura ca acordarea contractele sa fie facutd pe baza de
concurentd loiala si transparentd, adecvata, si care oferd oportunitati egale tuturor ofertantilor.
Obiectivul este de a identifica solicitantul cel mai convenabil, din punct de vedere al prestarii si
pretului, si de a asigura astfel ca resursele deficitare si fie utilizate cat mai eficient posibil. in
plus, KfW va examina documentele de licitatie, rapoartele de evaluare, propunerile de atribuire a
contractelor si proiectele de contracte, care trebuie toate prezentate catre KfW ca parte a
procedurii de licitatie, pentru a se asigura ca acestea sunt in conformitate cu acordurile incheiate
cu agentia de executare a proiectului i cu practicile internationale, in special in ceea ce priveste
descrierea serviciilor necesare, conditiile de plata, responsabilitatile si garantiile, si de a asigura
ca proiectele nu contin lipsuri si contradictii grave. In final, KfW evalueaza controlul efectuat de
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catre agentia de executare a proiectului, cu privire la indeplinirea contractelor pe durata fazei de
implementare.

1.05 Publicarea documentelor pentru preselectie si licitatie, selectia consultantilor si
contractele de consultantd necesitd intotdeauna aprobarea prealabild din partea KfW. In mod
similar, toate amendamentele la contract si receptia serviciilor de consultanta de catre agentia de
executare a proiectului, trebuie prezentate catre banca pentru aprobare prealabila (pentru detalii
suplimentare, vezi Anexa 2).

1.06 KfW poate refuza finantarea serviciilor de consultantd si chiar a intregului proiect CF,
dacd un consultant nu a fost ales in conformitate cu procedurile convenite, daca calificarile
consultantului nu sunt corespunzatoare, daca termenii contractului de consultantd nu indeplinesc
cerintele minime ale KfW, si dacd procedura de selectie a fost influentatd prin plati ilegale,
acordarea sau promiterea unor alte avantaje, sau dacd circumstantele sugereazd ca a fost
exercitatd o asemenea influenta.

1.07 La cererea agentiei de executare a proiectului, in cazuri individuale, KfW poate sa
indeplineasca, in parte sau in intregime, procedura de selectie si numirea consultantului, in
numele agentiei de executare a proiectului. In acest scop, KfW va semna un contract de agentie
cu agentia de executare a proiectului, In care se stabileste gama de servicii §i precum detaliile
serviciilor ce urmeaza a fi prestate de KfW. Aceastd munca este gratuitad. Aceasta se incheie in
general la semnarea contractului de consultanta de catre KfW in numele si pe seama agentiei de
executare a proiectului.

1.4 Independenta Consultantilor

1.08 In principiu, KfW solicitd consultantilor si fie neutri si independenti fatd de posibilii
furnizori ai proiectului. Membrii unei asociatii de firme pot lua parte la un proiect CF fie in
calitate de consultanti, fie in calitate de firme de productie/furnizare/constructie, acestia trebuind
sa aleagd iIntre aceste variante. Atunci cand isi inainteaza propunerile, consultantii trebuie sa
dezviluie orice legaturi cu alte firme si sd dea o declaratie obligatorie prin care, in cazul ca li se
va acorda contractul, firmele cu care sunt asociati nu vor intentiona sa participe la proiect, sub
nici o altd forma. Aceastd reguld se aplica si pentru specialisti si firme de consultantd care
participa, In cazul societdtilor mixte. Aceste reguli nu se aplicad la modele operator sau alte
proiecte BOT.

1.5 Asigurarea Concurentei Loiale

1.09 Pentru a asigura o concurentd loiald, firmele de consultanta care actioneaza ca si
consultanti generali® ai agentiei de executare a proiectului, nu pot participa, nici daca activitatile
acestora nu sunt legate direct de proiectul CF in cauzi. In mod similar, consultantii sau membrii
individuali ai firmelor de consultantd care au fost implicati in elaborarea conditiilor repartizarii
consultantei si/sau in furnizarea informatiilor suplimentare pentru licitatia pentru proiectul CF, nu
sunt, in principiu, eligibili pentru a participa. In cazul licitatiilor pentru faze ulterioare ale

? de ex. consultanti care au acces la probleme de strategie de afaceri in afara proiectului individual, in special orice
comenzi sau insarcinari planificate.
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proiectului, aceastd reguld nu se aplicd pentru consultantii care au fost angajati la o faza
anterioara.

1.10 Firmele de consultantd care apartin de acelasi concern sau asociatie de firme, sau care
sunt legate in alt mod financiar, organizatoric, prin personal, pot in principiu sa participe
individual doar daca celelalte firme de consultantd cu care sunt asociate sunt de acord sa nu
participe.

1.6 Cooperarea dintre Firmele de Consultanta

1.11  Consultantii pot participa la procedura de licitatie ca si companii sub orice forma juridica
si in asociere cu alti consultanti. Dupd finalizarea procedurii de preselectie, este permisa
cooperarea intre consultantii preselectati, cu aprobarea agentiei de executare a proiectului si a
KfW, doar daca acest lucru nu va impiedica competitia.

1.12  In Cooperarea Financiard se acordi o mare prioritate cooperrii cu personal si firme de
consultanta locale calificate. Aceasta cooperare poate fi facuta obligatorie in notificarea pentru
preselectie sau In documentatia de atribuire. Selectia de personal si firme de consultantd locale
calificate este o chestiune care tine In intregime de solicitant. Agentia de executare a proiectului
nu poate recomanda cooperarea cu anumite firme, grupuri de firme sau personal local calificat.

1.13  Daca este propusd o asemenea cooperare, documentele Tnaintate pentru procesul de
preselectie trebuie si contind informatiile necesare privind toti partenerii avuti in vedere. In
particular, acestea trebuie sd includd o descriere obligatorie a competentelor/domeniilor de
activitate ale acestora si a formei de cooperare. Documentele trebuie sa includa o declaratie de
intentie, semnatd de toti partenerii i care sd numeascd firma de consultantd care va conduce
munca. Daca li se va atribui contractul, partenerii se angajeaza sa ia toate masurile necesare
pentru a presta munca descrisa in structura stabilitd si in forma de cooperare stabilita. In cazuri
particulare (de ex. proiecte mari) in documentatia de atribuire se poate solicita prezentarea unui
acord detaliat si obligatoriu intre partenerii dintr-un grup (de ex. sub forma unui contract
preliminar).

1.7 Confidentialitatea

1.14  Procedura de selectie este confidentialad. Acest lucru da dreptul agentiei de executare a
proiectului si KfW sd evite interventiile inadmisibile. Prin urmare, agentia de executare a
proiectului si KfW nu vor da solicitantilor sau altor persoane care nu sunt implicate oficial in
procedura de selectie, nici un fel de informatii privind evaluarea ofertelor si recomandari privind
atribuirea contractelor. Daca se incalca principiul confidentialitatii, KfW poate solicita declararea
licitatiei ca fiind nula si neavenita.

1.15 Intre anuntarea publici a licitatiei si atribuirea contractului, nu sunt permise discutiile cu
solicitantii cu privire la ofertele acestora. Constituie exceptii vizitele pentru a obtine informatii la
fata locului, participarea la sedinta solicitantilor preselectati sau inspectia documentelor
disponibile. Aceste contacte au ca scop exclusiv familiarizarea solicitantilor cu conditiile locale si
cu documentele de lucru disponibile. In afard de acestea, sunt permise doar adresele scrise prin
care sunt cerute clarificari. Raspunsurile vor fi date de catre agentia de executare a proiectului, in
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scris, dupa acordul din partea KfW, iar o copie va fi transmisa tuturor solicitantilor. Orice alte
solicitari de informatii sau interventii pot fi considerate ca interventii nepermise si pot duce la
excluderea solicitantului.

1.8 Clauze esentiale ale Contractului de Consultanta

1.16 KfW a intocmit un model de contract’ care standardizeaza continutul si cerintele formale
pentru contracte de consultanta si poate fi adaptat la conditiile nationale. Acest model de contract
trebuie folosit oriunde este posibil (pentru detalii, vezi Anexa 7).

1.17  Acordurile concrete care se incheie in cadrul contractului trebuie mentionate in detaliu in
documentele de licitatie. Proiectul adaptat corespunzator al contractului de consultanta care va fi
semnat trebuie atasat documentatiei de atribuire.

1.18 Agentia de executare a proiectului, in consens cu KfW, poate conveni impreund cu
consultantul asupra remuneratiei bazate fie pe lucrarile prestate propriu-zis, fie pe suma globala.
Remuneratia bazata pe lucrarile prestate propriu-zis este recomandabila in cazul in care munca
depusa de consultant nu a fost definitd n mod concludent la momentul negocierilor contractuale,
de exemplu pentru indatoririle legate de managementul constructiilor. Remuneratia pe suma
globald este recomandatad dacd serviciile care urmeazd a fi prestate sunt definite clar iar
consultantul 1si asuma doar un risc economic limitat pe care nu il poate controla ca rezultat al
abordarii pe suma globald. Un avantaj al remuneratiei pe suma globala este ca aceasta faciliteaza
implementarea contractului, ceea ce este atat in beneficiul angajatorilor cat si al contractantilor.
Astfel, consultantul este stimulat sd aplice tehnici inovatoare, ceea ce duce la o responsabilitate
realizarea lucrarii. Remuneratia pe suma globala este de preferat pentru studii. Pentru contracte
de suma globala este suficient sa se convina in mod contractual doar asupra personalului cheie.
(Anexa 8 atrage atentia asupra particularitatilor de notat la intocmirea contractelor cu suma
globala).

2 Selectia Consultantilor
2.1 Principii de baza ale Procedurii de Atribuire

2.01 Procedura de atribuire a contractelor pentru servicii de consultanta ia forma unei licitatii
publice. Numai in cazuri exceptionale si doar pentru motive intemeiate se poate renunta la
procedura de licitatie. In general, alegerea consultantilor va avea forma de preselectie urmata de
licitatie. In aceastd procedura formati din doud etape, va fi selectat consultantul care a facut cea
mai bund ofertd in ceea ce priveste calitatea serviciilor §i a pretului, prin concurenta intre
solicitantii preselectati. Abaterile de la aceasta procedura sunt posibile pentru lucrari mici. Pentru
arhivare documentele trebuie sa fie transmise pe hartie si in format electronic (fisier PDF).

* disponibil pe pagina web a KfW de pe Internet (www.kfw.de)
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2.2 Preselectia

2.02  In procesul de preselectie, consultantii care isi depun ofertele trebuie si-si demonstreze
capacitatea de a realiza lucrarea prin inaintarea documentelor necesare. Dupd ce aceste
documente au fost evaluate, vor fi alesi maximum cinci solicitanti care par a fi cei mai capabili de
a presta serviciile de consultanta necesare pentru proiectul CF in cauza.

2.03 Procedura de preselectie va fi anuntatd public in mass media locald si internationald, dar
cel putin in publicatia ,,Nachrichten fiir Aussenhandel” (News for Foreign Trade/Buletinul de
Comert Exterior). Astfel se da posibilitatea tuturor consultantilor interesati sa isi depuna ofertele
pentru contractul in cauza. Agentia de executare a proiectului va publica o descriere sumara a
proiectului si a serviciilor solicitate. Detalii privind anuntul de preselectie sunt date in Anexa 3.
Agentia de executare a proiectului va transmite KfW textul anuntului si descrierea serviciilor
solicitate (caietul de sarcini), pentru aprobare, in timp util inainte de publicare. Solicitantilor li se
va acorda o perioadd de timp de cel putin 30 de zile calendaristice, pentru a-si inainta
propunerile, Tnainte ca procedura de preselectie sa aiba loc.

2.04 Documentele inaintate de ofertanti trebuie sa faca dovada resurselor financiare ale
acestora, a capacitatii profesionale generale, a experientei, precum si a cunostintelor in sectorul
respectiv si in regiune; aceste documente trebuie deasemenea sa prezinte dovada existentei unei
structuri de personal adecvate. Documentele trebuie sd contureze, scurt si concis, lucrarile
relevante realizate in ultimii zece ani si sa rezume calificarea si experienta ofertantului. La aceste
documente va fi inclusd si o declaratie de angajament din partea ofertantului, semnata si
obligatorie din punct de vedere legal, conform Apendix 1 la Anexa 3.

2.05 In cadrul procesului de prelesectie vor fi luati in considerare doar acei ofertanti ale caror
resurse financiare sunt apreciate de catre agentia de executare a proiectului si KfW ca fiind
adecvate pentru cantitatea de lucrari ce trebuie prestate. Preselectia consultantilor corespunzétori
va fi facuta utilizdndu-se un tabel de evaluare (pentru detalii si explicatii suplimentare vezi
Anexele 3 si 4).

2.06 Vor fi selectati acei ofertanti care intrunesc cel putin 70% din punctajul alocat. Daca sunt
mai mult de cinci ofertanti care intrunesc acest barem atunci vor fi selectati primii cinci cu cel
mai mare punctaj. Preselectia se face cu aprobarea KfW. In acest scop, agentia de executare a
proiectului va transmite bancii raportul de evaluare a preselectiei si toate documentele necesare in
legatura cu aceasta, in timp util.

2.07 Dupa confirmarea rezultatului preselectiei de catre KfW, agentia de executare a
proiectului va informa ofertantii cu privire la rezultatul preselectiei. La cererea unuia dintre
ofertanti, agentia de executare a proiectului poate sa explice pe scurt principalele motive pentru
descalificarea ofertei. Cu toate acestea insa, nu vor fi dezvaluite detalii privind procedura de
evaluare sau informatii privind ofertele concurente. Ofertantii nu au dreptul de apel, in afara de
drepturile prevazute de legislatia tarii acceptante. Ofertantii selectati vor fi informati in plus
referitor la celelalte firme de consultanta preselectate.
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2.3  Licitatia

2.08 Agentia de executare a proiectului va solicita consultantilor preselectati sa participe la
licitatie. Aceasta le va transmite o listd cu serviciile care urmeaza a fi prestate, documentatia
suplimentara referitoare la proiect, care este necesara ofertantilor pentru intocmirea ofertelor si
cotatiilor de pret, precum si contractul de consultanta preliminar (detalii privind documentatia de
atribuire sunt date in Anexa 5). In Caietul de Sarcini se va preciza daci remuneratia va fi platita
conform muncii efectiv prestate sau pe bazi de sumi globala. In cazul remuneratiei pe baza de
suma globala, caietul de sarcini trebuie sa defineasca functiile considerate ca functii cheie care
vor fi descrise 1n detaliu in oferta tehnica. Agentia de executare a proiectului va prezenta catre
KfW pentru aprobare documentele necesare pentru elaborarea ofertelor, in timp util, inainte de a
le expedia. Aceasta va permite ofertantilor un termen pentru inaintarea ofertelor de cel putin 45
de zile calendaristice.

2.09  Oferta pentru servicii si cotatia preturilor trebuie Tnaintate in plicuri separate sigilate. Cel
putin un exemplar 1n original din fiecare trebuie trimis agentiei de executare a proiectului si la
KfW, la termenul limita dat in documentatia de atribuire. Dupa acel termen nu mai pot fi facute
amendamente sau adaugiri la oferte. Orice incercare de a face asemenea lucruri poate cauza
excluderea din procesul de selectie ramas. Ofertele de servicii vor fi deschise imediat dupa
expirarea termenului. Plicurile continand cotatiile de preturi raman sigilate si vor fi deschise doar
cu aprobarea KfW, pentru acei ofertanti care au Intrunit cel putin 75% din punctajul acordat in
evaluarea ofertelor de servicii.

2.10  Ofertele vor fi, in principiu, descalificate in urmatoarele cazuri:

- consultantul a influentat procedura de selectie prin plati ilegale sau prin acordarea sau
promiterea de alte avantaje, sau dacd circumstantele sugereaza ca a fost exercitatd o
asemenea influenta;

- oferta a fost primita dupa expirarea termenului limita, in afard de cazul in care ofertantul
poate dovedi ca nu este responsabil pentru intarziere, aceasta datorandu-se fortei majore;

- oferta nu indeplineste criteriile din documentatia de atribuire in punctele esentiale, daca
este incompleta sau daca contine restrictii inadmisibile;

- in declaratia ofertantului 1n care se aratad ca este asociat cu alte companii, nu se prezinta in
mod clar faptul ca acesta sau companiile respective nu vor solicita sa participe la acelasi
proiect in calitate de producatori, furnizori sau firme de constructii;

- consultantul nu a Tnaintat o declaratie de angajament in conformitate cu 2.04.

24 Evaluarea Ofertelor

2.11  Ofertele vor fi evaluate de agentia de executare a proiectului. La atribuirea contractelor de

consultanta, calificérile tehnice ale ofertantilor si calitatea serviciilor oferite sunt de o importanta
decisiva.
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2.12  Ofertele de servicii vor fi evaluate pe baza unei liste de criterii stabilite in avans (detalii si
explicatii suplimentare sunt date in Anexa 6). Pentru a da posibilitatea KfW sa-si exercite dreptul
de aprobare, agentia de executare a proiectului trebuie sa trimita raportul de evaluare a ofertelor
de servicii catre KfW in timp util, impreuna cu toate documentele solicitate de banca.

2.13  In principiu, cotatiile de preturi vor fi evaluate prin pretul total (fira a include taxele de
vama s§i accizele, taxele si impozitele din tara agentiei de executare a proiectului), dupa
corectarea tuturor erorilor aritmetice si dupa deducerea costurilor referitoare la articolele care nu
trebuie incluse in evaluare, conform documentatiei de atribuire. Costurile incidentale si serviciile
aditionale care sunt facturate separat pot fi evaluate cantitativ, daca acesta este singurul mod de a
compara cotatiile de preturi. Pentru cazuri individuale, poate fi addugat orice articol (care
lipseste), iar acest lucru va fi ficut pe baza ofertei celei mai costisitoare deschise. In scopul
compararii, pretul total ajustat calculat va fi convertit in valuta care se aplica in evaluare conform
prevederilor documentatiei de atribuire, la rata de schimb stabilitd. Masurile luate pentru
calcularea pretului total ajustat vor fi explicate 1in detaliu de catre agentia de executare a
proiectului in cadrul raportului de evaluare.

2.14  In general, cotatia pretului va reprezenta 30% din evaluarea globald. Dacd urmeaza a i se
da o pondere mai mare, ca de exemplu in cazul supervizarii lucrarilor de constructie, atunci acest
lucru trebuie prevazut in documentatia de atribuire.

2.15 Cotatia preturilor cu valoarea ajustata cea mai scazutd va primi numarul maxim de puncte
posibil (in general 30). Numarul de puncte acordat celorlalte cotatii de preturi deschise este
calculat prin Tmpartirea pretului total ajustat din cea mai scdzuta ofertd la pretul total ajustat al
celeilalte respective oferte iar apoi prin multiplicare cu numarul maxim de puncte posibil.

2.16  Oferta de servicii cu cea mai mare evaluare va primi numarul maxim de puncte posibil (in
general 70). Numarul de puncte acordat celorlalte oferte de servicii este obtinut prin impartirea
evaluarii/cotei fiecarei oferte la evaluarea/cota ofertei de servicii celei mai bune, iar apoi
multiplicare cu numarul maxim de puncte posibil. Numarul de puncte acordat pentru cotatia
preturilor va fi adaugat la numarul acordat pentru oferta de servicii. Ordinea ofertantilor va fi
stabilitd de numarul total de puncte acordate. Oferta cu cel mai mare punctaj va fi cea mai
indicata.

2.17 Agentia de executare a proiectului va prezenta propunerea pentru atribuirea contractului,
impreund cu rapoartele de evaluare privind cotatiile preturilor si cu selectia finala, catre KfW spre
aprobare, in timp util, impreund cu toate documentele aferente acestora, care sunt cerute de
banca.

2.5 Negocierea contractului

2.18 Dupa ce KfW a aprobat atribuirea contractului, agentia de executare a proiectului va
negocia contractul cu ofertantul situat pe locul intai pe listd. Dacd aceste negocieri nu se vor
desfasura cu succes, atunci va fi chemat la negocieri cel de-al doilea ofertant, dupa aprobarea
primita din partea KfW. Nu este permisa reluarea negocierilor cu un ofertant dupa ce acestea au
fost oprite.
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Agentia de executare a proiectului va derula aceste negocieri in ritm alert si le va limita in general
la urmatoarele puncte:

- clarificarea lucrarilor si a metodelor care urmeaza a fi utilizate, iar daca este necesar ajustarea
schemei de personal;

- orice lucrare care urmeaza a fi prestatd in parteneriat de catre agentia de executare a
proiectului si nivelul taxelor vamale si accizelor, a taxelor si impozitelor din tara agentiei de
executare a proiectului si obligatiile contractuale de plata a acestora;

- reglementari din contract privind alte articole de cost care nu au fost incluse in evaluarea
referitoare la cotatia preturilor;

Taxele si preturile unitare pentru costuri secundare nu fac, in principiu, obiectul negocierii,
intrucat acestea au fost luate in calcul la evaluarea cotatiei preturilor.

2.18a In masura in care s-a cizut de acord asupra remuneratiei pe baza de suma globali, trebuie
fixat calendarul de plata in concordanta cu serviciile planificate a fi facute. Dupa ce 70% din
suma contractului a fost platita, restul ratelor vor fi platite pe baza prezentarii de documente
referitoare la etapele specifice de realizare a proiectului.

2.19 Dupa ce oferta a fost Tnaintatd, nu mai pot fi facute schimbari ale personalului sau
personalului cheie angajat ferm in proiect, fard aprobarea din partea agentiei de executare a
proiectului si a KfW. Schimbarea personalului poate cauza re-evaluarea oferteli.

2.20  Rezultatul negocierilor contractului si a contractului de consultantd preliminar necesita
aprobarea KfWw.

2.21 Dupa incheierea negocierilor de contract si dupa ce KfW si-a dat acordul, agentia de
executare a proiectului va informa toti ofertantii cu privire la decizia de atribuire. La cererea
ofertantilor, agentia de executare a proiectului poate informa ofertantii cu privire la principalele
puncte slabe ale ofertei acestora. Nu vor fi dezvaluite detalii privind decizia de atribuire.
Ofertantii care nu au fost inclusi In evaluarea cotatiilor de pret vor primi inapoi cotatiile de pret
nedeschise. Nu existd drept de apel pentru ofertanti, in afard de drepturile prevazute de legislatia
tarii acceptante.

2.22  Procedura de licitatie poate fi anulata cu aprobarea KfW, daca:
- nu a existat o concurenta adecvata
- nici una din ofertele de servicii nu a acumulat punctajul minim cerut
- bazele procedurii de licitatie s-au schimbat fundamental, sau
- cotatiile preturilor au fost in mod evident excesive. In acest caz, existd urmitoarele
alternative: fie sd se urmeze o noua procedura de licitatie - cu sau fara preselectie -, fie sa
se Tnceapa negocieri referitoare la pret cu ofertantul situat pe primul loc.

Daca licitatia este anulatd, agentia de executare a proiectului va informa toti ofertantii fara a

preciza motivele.
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Anexa 1
Domeniile de Activitate ale Consultantilor

In cadrul Cooperirii Financiare, agentiile de executare a proiectului utilizeaza sprijinul si
asistenta consultativa a consultantilor in principal in urmatoarele domenii de mai jos. Agentia de
executare a proiectului si KfW vor decide in fiecare caz, care din urmatoarele activitati de
consultanta sunt necesare pentru un proiect anume.

a) Pregitirea

- studii preliminare si de sector, inaintea ludrii deciziei de a continua pregatirile pentru un
proiect. Scopul este de a efectua o selectie initiald dintre posibilitdtile existente, cu un
efort corespunzator justificabil, si de a stabili domeniul propunerilor convenabile sub
aspect tehnic, economic, institutional, socio-economic, socio-cultural, si ecologic.

- Studii de fezabilitate ca si baza pentru luarea deciziilor asupra unui proiect care urmeaza a
fi elaborat complet sub aspect tehnic, economic, institutional, socio-economic, socio-
cultural, si ecologic.

b) Executia

Sprijin acordat agentiei de executare a proiectului in proiectarea detaliata a proiectului ca si baza
pentru documentele de licitatie (inclusiv specificatiile tehnice si contractele preliminare pentru
furnizari si servicii), In desfasurarea licitatiei, evaluarea ofertelor si propunerea unui ofertant
pentru atribuirea contractului, intocmirea schemei contractului, intocmirea proiectului final,
inclusiv planurile de arhitecturd, supervizarea executiei proiectului si monitorizarea dezvoltarii
acestuia. Serviciile consultantului includ deasemenea, si analizarea si aprobarea facturilor si
asistenta acordatd agentiei de executare a proiectului in managementul financiar si al costurilor
preconizate proiectului, in rezolvarea problemelor din contract, in receptia proiectului si
intocmirea rapoartelor privind evolutia proiectului.

¢) Operarea

Asistentd acordatd agentiei de executare a proiectului in dezvoltarea unor concepte operationale
si de intretinere, In instruirea si perfectionarea personalului calificat pentru operarea si
intretinerea unitdtilor construite in cadrul proiectului, si indeplinirea masurilor adiacente (de ex.
campanii de popularizare in domeniul igienei in conexiune cu proiectele de alimentare cu apa
potabild).

d) Alte Masuri privind Consultanta si Asistenta
Asistentd acordatd agentiei de executare a proiectului cu recomandari privind politica sectoriala

(de ex. reforma tarifelor), privind reformele institutionale, privind imbunatatirea structurilor
organizatorice i de management si/sau n desfasurarea inspectiilor de protectia mediului.
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Anexa 2
Drepturile KfW de Informare si Aprobare

1. Planificarea Procedurii de Licitatie

Agentia de executare a proiectului va prezenta catre KfW urmatoarele documente spre aprobare,
in timp util, inainte a inceperea procedurii de licitatie pentru servicii de consultanta:
- descrierea tuturor aspectelor particulare locale si a prevederilor tuturor regulamentelor
locale care trebuie aplicate in cadrul procedurilor de licitatie
- lista preliminara a serviciilor necesare (caietul de sarcini)
- graficul in timp al procedurii de licitatie
- devizul costurilor pentru serviciile de consultanta
- graficul estimativ al prestarii serviciilor de consultanta
- contractul de consultanta preliminar, cu precizarile referitoare la, printre altele:
- aspectele specifice locale si regulamentele obligatorii referitoare la incheierea
contractelor de consultanta
- servicii in parteneriat oferite gratuit de catre agentia de executare a proiectului (de
ex. asigurarea spatiilor de birouri, a vehiculelor, echipamentelor si personalului)
taxe, pentru serviciile de consultanta, in tara agentiei de executare a proiectului
- tipul contractului (remuneratia pe baza de suma globald sau in raport cu munca
prestatd)

Agentia de executare a proiectului va informa KfW, cu promptitudine si in toate cazurile,
referitor la orice Intarzieri si alte modificari aparute pe parcursul procedurii de licitatie, si care ar
putea periclita finalizarea reusita, conform graficului, a proiectului, si va accepta sa ia masuri
pentru remedierea acestei situatii fata de KfW.

2. Implementarea Procedurii de Licitatie

Pentru a permite KfW sa-si exercite dreptul de aprobare, agentia de executare a proiectului va
transmite bancii urmatoarele documente, in timp util pentru examinare si comentare. Aprobarea
KfW este necesara Tnaintea inceperii urmatoarelor activitati:

- Inainte de publicare: anuntul de preselectie preliminar (principalele componente, vezi
anexa 3) si toate informatiile suplimentare pentru consultantii interesati;

- inainte de informarea ofertantilor: raportul de evaluare privind preselectia si lista
preliminard a ofertantilor selectati, cu toate documentele aferente acestuia conform celor
cerute de Kfw;

- Inaintea expedierii cdtre solicitantii preselectati, cu aprobarea anterioara din partea KfW:
documentele preliminare pentru licitatie (invitatia de a Tnainta oferta, caietul de sarcini,
conditiile de licitatie si conditiile contractului pentru ofertanti; pentru detalii, vezi anexa
5);

- Inaintea deschiderii cotatiilor de preturi: raportul de evaluare privind serviciile oferite,
care trebuie sd precizeze motivele oricarei excluderi, si toate documentele legate de
acestea, conform celor cerute de Kfw;
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3.

inainte de anularea licitatiei: propunerea din partea agentiei de executare a proiectului ca
licitatia sa fie anulata, cu motivele de rigoare. Aceasta trebuie sa respecte criteriile din
aceste Linii directoare pentru anulare si trebuie transmisa impreuna cu toate documentele
aferente solicitate de KfW;

inainte de inceperea negocierilor la contract cu ofertantul care s-a clasat primul:
propunerea de atribuire a contractului impreuna cu raportul de evaluare privind cotatiile
preturilor si referitor la selectia finald, precum si toate documentele aferente solicitate de
Kfw;

inaintea inceperii negocierilor la contract cu ofertantul care s-a clasat al doilea:
propunerea de incepere a negocierilor cu acest ofertant, in care trebuie sa precizeze
motivele pentru care negocierile cu primul ofertant au esuat;

inaintea deciziei privind propunerea din partea consultantului selectat, de a face
schimbari de personal: propunerea din partea consultantului, reevaluarea rezultatd a
ofertei sale, precum si o declaratie de pozitie din partea agentiei de executare a
proiectului, cu argumente, referitor la aceasta propunere;

inainte de semnarea contractului de consultanta: rezultatul negocierilor la contract si
contractul preliminar, cu referire la fiecare schimbare de personal si fiecare modificare a
serviciilor sau a contractului preliminar;

inaintea primei plati: un exemplar al versiunii semnate a contractului de consultanta.

Supervizarea Serviciilor de Consultantd si Amendamente la Contractul de

Consultanta

Agentia de executare a proiectului este responsabild cu supervizarea indeplinirii contractului si
receptia serviciilor de consultantad. Agentia de executare a proiectului va obliga consultantul sa
efectueze urmatoarele:

sd trimitd catre KfW numarul convenit de rapoarte de progres si alte rapoarte privind
lucrarile sale;

sd informeze KfW fard nici o intarziere cu privire la orice imprejurdri neobisnuite care
apar pe durata prestarii serviciilor, precum §i asupra tuturor problemelor care necesita
aprobarea KfW;

sd permita KfW si celorlalti reprezentanti sd inspecteze registrele care trebuie tinute de
consultant, si a documentelor privind serviciile prestate de acesta, si sa faca copii dupa
acestea.

Orice prelungire, adaugare majora sau amendament la contract sau la descrierea serviciilor
continute in acesta, orice anulare a unei clauze din contract si orice schimbare de personal
necesiti aprobarea prealabila din partea KfW. In acest scop, agentia de executare a proiectului va
informa KfW 1in timp util cu privire la amendamentul intentionat, argumentand motivele si
anexand o copie dupa amendamentul la contract.
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Anexa 3

Articole Esentiale din Anuntul de Preselectie

Anuntul de preselectie trebuie sd informeze firmele de consultantd cu privire la proiectul CF
preconizat si la serviciile de consultanta necesare. Publicarea trebuie sa fie succinta si sa contina
toate informatiile. Informatii suplimentare vor fi puse la dispozitie. Aceste documente trebuie sa
precizeze deasemenea, ponderea care va fi acordata sub-criteriilor individuale. Preselectia trebuie
anuntatd in mass media locald si internationald, insa cel putin in publicatia ,,Nachrichten fiir
Aussenhandel” (News for Foreign Trade/Buletinul pentru Comert Exterior, Bundesagentur fiir
Aullenwirtschaft — bfai — Postfach 10 05 22, D-50445 Ko&ln, telefax: +49 221 2057-446 si, in
paralel, prin e-mail la tender@bfai.de)”. Anuntul de preselectie trebuie si continid cel putin
urmatoarele elemente:

referirea la preselectie

numele agentiei de executare a proiectului si a tarii

sectorul/sectoarele vizate pentru acordare de sprijin

scurtd descriere a proiectului

scurtd descriere a serviciilor de consultantd necesare (cu referire la fazele prestarii
acestora, daca este cazul)

tipul de ofertant solicitat (independent, consultant calificat, cu toate restrictiile)
cooperarea cu consultantii locali, daca este dorita sau solicitata

finantarea serviciilor de consultanta (sursa/sursele si stadiul de elaborare)

referirea la orice alte informatii suplimentare disponibile si locul de obtinere al acestor
documente

cereri (un exemplar original din fiecare) in (limba respectiva), care urmeaza a fi transmise
la: adresa/-ele cu legaturi de comunicare

termenul limitd de primire (cel putin 30 de zile de la data publicarii anuntului)
documentele care trebuie 1naintate: profilul/forma juridica si statutul firmei, dovada
resurselor financiare in legaturda cu volumul de servicii solicitate (printre altele,
confirmare a liniei garantiei datd de banca principald a companiei; declaratie de
angajament semnata, obligatorie din punct de vedere legal, din partea solicitantului, in
conformitate cu modelul anexat (vezi Apendix 1 la aceastd anexa). Alte acte doveditoare
necesare, in functie de cantitatea serviciilor care urmeaza a fi prestate (de ex. bilanturile si
contul de profit si pierderi pe ultimii trei ani ), referinte relevante din ultimii zece ani care
sd dovedeasca calificarea tehnicd si experienta in strdindtate, In regiunea sau tara
respectiva (maximum zece referinte pentru fiecare sector de operare), curriculum vitae ale
personalului cheie al consultantilor, care vor presta servicii de monitorizare §i asistenta de
la sediul principal, declaratie privind structura de personal (numarul si calificarea),
declaratia de intentie privind cooperarea (numele companiei principale), declaratie privind
firmele asociate, indicarea altor documente care trebuie inaintate daca este cazul.

* Textele 1n limbi striine pot fi de asemenea atagate publicatiei ca si download-uri gratuite de pe pagina web bfai
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Anexa 3
Apendice 1

Declaratie

Subliniem importanta unui proces liber, corect si competitiv de achizitii publice care
preintdmpina utilizarea de metode frauduloase. In acest sens, nici nu am oferit nici nu am acordat,
direct sau indirect, nici un avantaj inadmisibil nici unui functionar public sau altor persoane aflate
in legatura cu oferta noastra, nici nu vom oferi sau acorda niciun astfel de tip de stimulente sau
avantaje 1n prezentul proces de achizitii publice, sau, in cazul in care ni se atribuie contractul, pe
parcursul executiei ulterioare a contractului.

Subliniem de asemenea importanta alinierii la standarde sociale minime (“Standarde
Fundamentale de Munca”) in cadrul implementarii proiectului. Noi ne obligdm si ne supunem

standardelor fundamentale de munca ratificate de catre................. (numele tarii).

Ne vom informa personalul cu privire la obligatiile ce le revin precum si despre obligatia acestora

de a completa aceasta declaratie de angajament si de a se supune legilor tarii................ (numele
tarii).
(Locul)...ccovveeiiieiiieiies ,astazi ..., ZIUA..eeeeveeeeeeeeieeeiee e

Semnatura/semnaturi
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Anexa 4
Informatii privind Evaluarea Preselectiei

1. Documentele de participare trebuie sa dovedeasca existenta resurselor financiare ale
solicitantului, experienta si capacitatea generalda de a presta serviciile solicitate, precum si a
cunostintelor sale in sector si in regiune. Deasemenea, ele trebuie sd dovedeasca existenta
personalului adecvat. Documentele trebuie sd fie concise si lizibile, acoperind principalele
domenii de activitate ale firmei si serviciile relevante prestate pe durata ultimilor zece ani, si sa
rezume calificarile §i experienta consultantilor. Daca firmele liciteazd impreund, trebuie datd o
declaratie obligatorie prin care se precizeazad managerul principal si forma de cooperare (societate
mixtd, sub-contractare, alte forme). Trebuie anexata si o declaratie de intentie.

2. Cererea trebuie sd fie scurtd. Prezentarea unei documentatii foarte extinse si imprecise
atrage dupa sine depunctarea.

3. Vor fi inclusi pentru preselectie doar acei ofertanti ale caror resurse financiare sunt
considerate de agentia de executare a proiectului si de KfW ca fiind adecvate in legatura cu
volumul serviciilor solicitate. Ofertantii trebuie sd dovedeasca faptul ca resursele financiare ale
acestora sunt adecvate, printre altele prin prezentarea unei confirmari a limitei de garantie din
partea bancii lor, care s nu fie mai veche de sase luni. Celelalte acte doveditoare cerute (de ex.
bilanturi si conturi de profit si pierderi pe ultimii trei ani) depind de volumul de servicii care
urmeaza a fi prestate. Ofertantii care nu prezintd documentatia cerutd sau prezinta documentatie
insuficientd in aceasta privinta, nu vor fi inclusi la preselectie.

4. Ponderea sub-criteriilor va fi stabilitd pentru fiecare caz individual conform cerintelor
proiectului.
5. In cazul firmelor de consultantd nou infiintate sau a firmelor care doresc sa isi extinda

gama de servicii si sa includd noi sectoare de operare si/sau regiuni, potentialul experientei
personalului cheie disponibil pentru proiectul CF va fi utilizat in evaluare, intrucat altfel, firma
respectivd ar fi dezavantajatd in competitie cu alti ofertanti, datoritd lipsei de proiecte de
referinta.

Criterii Puncte
1. Dovezi privind experienta castigata in ultimii 10 ani: 40

1.1. Experienta in realizarea de proiecte similare

1.2. Experienta in conditii de lucru variate, in tari in curs de dezvoltare

1.3. Experienta in regiune sau 1n tard, preferabil in acelasi sector

2. Competenta pentru acest proiect specific 60
2.1. Evaluarea cunostintelor tehnice disponibile specifice pentru acest proiect
2.2. Evaluarea structurii de personal in raport cu sarcinile de Indeplinit
2.3. Evaluarea personalului cheie angajat permanent si disponibil in permanenta

pentru monitorizarea echipei si oferirea de servicii de asistenta de la sediul principal
2.4. Forma documentelor de participare: sunt acestea sunt complete si

relevante fata de proiect?
Total 100
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Note privind criteriile
1.1. Experienta in realizarea de proiecte similare:

Principala preocupare este obtinerea de dovezi privind experienta consultantului in derularea de
proiecte similare pe durata ultimilor 10 ani. Evaluarea acestui element va include atat referinte
pozitive cat §i negative cu privire la acest consultant, din ultimii ani (2-3 ani). Vor fi adaugate sau
scazute puncte pentru experienta concreta pozitiva sau negativa. Se vor efectua depunctari pentru
lucrari nesatisfacatoare, neindeplinirea termenelor limitd si pentru necesitatea repetata de
schimbare a personalului. In cazuri extreme, experienta negativa cu consultantul poate duce la
excludere.

1.2 Experienta in conditii de lucru variate, in tari in curs de dezvoltare

Acest criteriu acopera atat experienta in conditii de lucru comparabile in tari in curs de dezvoltare
cat si in conditii diferite (domeniul de experientd), cu accent principal pe conditii de lucru
comparabile. Declaratiile trebuie sa includa referiri la dovezile adecvate.

1.3. Experienta in regiune sau in tard, preferabil in acelasi sector

Termenul ,,regiune” se refera in principal la tara in care este localizat proiectul, insa va fi inclusa
in evaluare si experienta 1n tari invecinate comparabile sau intr-o regiune geografica larga.
Cunostintele 1n sector (sau daca e cazul Tn mai multe sectoare’) trebuie prezentate sub forma unor
scurte descrieri® ale proiectului, incluzdnd o descriere a serviciilor prestate de consultant in
fiecare caz.

2.1. Evaluarea cunostintelor tehnice disponibile specifice pentru acest proiect

Consultantul trebuie sa arate ca dispune de cunostintele necesare din domeniul tehnic. Daca firma
nu dispune de know-how in mod adecvat, in toate domeniile necesare, atunci trebuie sa-si creasca
potentialul prin cooperare cu alte firme sau personal calificat si sd dea aceeasi dovada a
cunostintelor lor tehnice. Consultantul trebuie sa furnizeze separat un text scurt cu tabele sau
diagrame indicand experienta sa specifica in proiecte, dand descrieri ale proiectelor precum si
curriculum vitae.

2.2. Evaluarea structurii de personal in raport cu sarcinile de indeplinit

Evaluarea precizeaza daca personalul intern al firmei este specializat strict in domeniu sau pe larg
in raport cu serviciile solicitate (total personal, domenii de specializare, materii de specialitate,

* Daci serviciile acoperd mai multe sectoare, descrierea proiectului trebuie grupata pe sectoare; dacd un proiect de
referintd este mentionat de mai multe ori, la mai multe sectoare, se vor mentiona doar serviciile relevante pentru
sectorul in cauza, prestate de catre firma. Nu se vor da mai mult de zece cazuri pentru fiecare sector.

® Pagina aferenta proiectului va fi scurt. Ar trebui si ofere urmatoarele informatii: firma (in cazul firmelor tinere se
precizeaza si personalul), tara, denumirea proiectului, agentia de executare a proiectului, clientul, finantele, schema
in linii mari a proiectului, serviciile prestate de firma, scurtd descriere a serviciului(-ilor), extinderea serviciilor
(numar de personal, luni si taxa).
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calificari speciale). In functie de serviciile care urmeaza a fi prestate, capacitatea de a face fata
problemelor apdarute neasteptat poate fi de o importanta deosebita.

2.3. Evaluarea personalului cheie angajat permanent §i disponibil in permanentd pentru
monitorizarea echipei §i oferirea de servicii de asistenta de la sediul principal

In acest caz criteriul nu are ca scop s arate ca firma are o echipa pregititd si indeplineasca
lucrarea, ci sd demonstreze cd dispune de personal intern, calificat, care poate furniza
cunostintele profesionale si experienta in domeniu necesare si cd lucrarea va fi condusa si
monitorizatd Tn mod corespunzdtor. Personalul intern este constituit din angajati ai firmei si
consultanti cu care s-a propus cooperarea; poate fi folosit si personal liber profesionist, la o
evaluare mai joasa, daca firma poate ardta ca are o experientd concreta si pozitiva cu persoana in
cauza, de ex. printr-un contract in avans pe mai multi ani. Dacd nu sunt acoperite domeniile
tehnice majore prin personalul intern, ofertantul poate fi exclus.

Pentru preselectie nu sunt necesare biografii detaliate; sunt suficiente curriculum vitae succinte
intr-o prezentare uniforma’.

2.4. Forma documentelor de participare - mdasura in care acestea sunt complete §i relevante fata
de proiect

In mod esential, documentele trebuie compilate si prezentate intr-un mod specific in raport cu
proiectul (nu sub forma de brosura), si trebuie sa fie clare si lizibile.

"Un Curriculum vitae succinct trebuie si contind: numele, calificarea profesionald, anul obtinerii, vechimea in
serviciu la firma respectiva, functia in cadrul firmei, domeniul tehnic si aria de specializare, limbi straine, serviciu
efectuat in strdinatate (tara, anul, durata, proiectul, sarcina de indeplinit, functiunea); daca activitatea include mai
multe sectoare, Curriculum vitae succincte vor fi grupate pe sectoare.
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Anexa $
Componente esentiale ale documentatiei de atribuire

Documentatia de atribuire trebuie sa ofere firmelor de consultantd preselectate informatii
detaliate privind proiectul CF preconizat si serviciile de consultantd solicitate. Documentele
trebuie sa furnizeze informatiile si datele necesare pentru o compilare eficientd a ofertelor de
servicii si a cotatiilor de pret. Aceasta include stabilirea detaliilor pentru evaluarea ofertelor.

Documentatia de atribuire constd in urmatoarele documente, intocmite in limba utilizatd in
tranzactiile internationale:

1. Invitatie de participare la licitatie
Conditiile licitatiei si conditiile contractului (inclusiv contractul de consultanta preliminar
in forma adaptata la proiectul in cauza)

3. Caietul de Sarcini

Pot fi deasemenea indicate si formatele de prezentare a ofertelor de servicii si a cotatiilor de pret.®
Daca nu sunt indicate formatele, atunci prezentarea va fi facuta conform prezentarii din caietul de
sarcini si din informatiile pentru ofertanti.

Componentele esentiale ale conditiilor de licitatie i conditiilor contractului sunt:

1. Elemente generale

Agentia de executare a proiectului

- Procedura de trimitere prin doud plicuri: ofertele de servicii si cotatiile de pret vor fi
trimise separat, in doua plicuri sigilate

- Limba utilizata la licitatie

- Vizita de informare pe teren (pe cheltuiala si riscul ofertantului)

- Solicitarile de informatii sunt permise doar in scris si cu cel putin trei sdptamani inaintea
termenului limita de prezentare a actelor; raspunsurile vor fi transmise tuturor ofertantilor

- Consultantii preselectati pot forma societati mixte doar cu aprobarea agentiei de executare
a proiectului si KfW

- Trebuie date motivele pentru toate amendamentele la componenta societatilor mixte sau
fuziunilor preselectate, iar acestea trebuie aprobate, in caz contrar ofertantii vor fi exclusi
de la procedura de licitatie

- Numele consultantilor preselectati

2. (Inaintarea ofertelor

Un set de exemplare in original pentru agentia de executare a proiectului i KfW

data si ora de inaintare (iIn UTC/GMT; ofertantii trebuie sa aiba la dispozitie cel putin 45
de zile pentru Intocmirea ofertelor, iar daca lucrarile sunt complexe, o perioada de timp
considerabil mai lunga

¥ de ex., formatele pentru referinte, pentru comentarii din partea ofertantului cu privire la caietul de sarcini si
serviciile complementare oferite de agentia de executare a proiectului, pentru planul de personal si programul de
lucru, pentru biografiile personalului cheie si pentru structurarea cotatiilor de pret.
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- locul unde vor fi primite la termen documentele

- adresa agentiei de executare a proiectului, la care vor fi primite ofertele, Intr-un exemplar
original si un numar specificat de copii

- adresa KfW la care vor fi primite ofertele, intr-un exemplar original si un numar specificat
de copii

- intalnirea de prezentare publica

- termenul limitd obligatoriu pentru ofertele de servicii si cotatiile de pret; garantii pentru
neindeplinirea indatoririlor

3. Continutul ofertei de servicii

- In cazul in care s-a desfasurat preselectia, nu mai trebuie prezentate din nou referintele si
nici declaratia de angajament (cf. Apendice 1 de la Anexa 3)

- analiza criticd a caietului de sarcini

- conceptul si metodele

- organizarea $i logistica

- graficul in timp si programarea personalului

- componenta echipei de proiect inclusiv personalul auxiliar, iar pentru contractele pe suma
globala doar personalul cheie

- explicatii privind indatoririle fiecdrui membru al echipei

- explicatii privind serviciile complemetare preconizate, de la sediul principal

- serviciile care trebuie prestate de cétre sub-contractanti

- declaratia privind firmele asociate

- declaratia privind alte servicii sau bunuri furnizate de catre agentia de executare a
proiectului (de ex. spatii de birouri, transport, echipamente, etc.)

4. Continutul cotatiilor de pret

- Structura cotatiei de pret (daca este cazul, in formatul prescris)

- moneda utilizatd (costuri de schimb valutar in moneda strdind, costuri locale in moneda
nationald)

- taxe (prezentate separat in functie de luni personal expert’, diurna striini si costuri de
cazare la locul de serviciu

- costuri de transport intre tara respectiva si tara de serviciu

- costuri de transport local

- costuri de birou in tara de serviciu

- achizitii

- intocmirea rapoartelor

- alte costuri (in general, acestea pot fi doar costuri pentru sub-contractare, echipamente
inchiriate, teste de laborator, foraje, etc.); pentru fiecare alte costuri trebuie date
justificari.

? de ex. evaluarea pentru un angajat calificat, la sediul principal: salariu de baza, asigurare sociala, costuri generale,
administrarea personalului, concedii de odihna si boala, servicii de birou, costuri de comunicatii pentru comisioane,
servicii complementare i monitorizare, procesarea datelor, asigurarea firmei, profitul si pierderile. Aceasta acopera
in general, monitorizarea si activitatile auxiliare de catre personalul de conducere din sediul principal. Serviciile
personalului de conducere de la sediul principal pot fi taxate separate doar daca acestea reprezinta indatoriri distincte
pe domenii si timp, fata de lista convenita de servicii individuale.
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Conditii de plata

Moneda

tipul contractului (pe suma globala sau pe baza muncii prestate)

preturi fixe/cresterea preturilor; unde este cazul, declararea formulei pentru cresterea
preturilor (schimbari de preturi doar pe baza de statistici oficiale)

aranjamente pentru plata taxelor vamale, accizelor si a impozitelor; trebuie precizat daca
consultantul este scutit de taxe, taxe vamale §i accize, impozite si taxe, in tara agentiei de
executare a proiectului (unde este cazul, declararea tuturor taxelor si impozitelor pentru
care nu se poate da scutire) sau asigurarea ca aceste cheltuieli vor fi rambursate de catre
agentia de executare a proiectului

metoda de platd; garantie de plata in avans (vezi Anexa 1); unde este cazul, garantia de
retinere (vezi Anexa 2), criteriile de platd a platilor intermediare/finale

dacd consultantul solicitd o metoda de plata diferita, el va trebui s justifice aceasta.

Organizarea prestarii serviciilor

Durata totald preconizatd; data preconizata pentru inceperea lucrarilor; unde este cazul,
defalcarea pe faze

persoana din cadrul agentiei de executare a proiectului, responsabild pentru solicitari de
informatii

recomandari/cereri de cooperare cu consultanti/experti locali

locul de desfasurare a lucrarilor; tara de serviciu/sediul principal

prezentarea logisticii preconizate de consultant pentru lucrarea respectiva.

Declaratia obligatorie privind serviciile prestate de angajator

Agentia de executare a proiectului va furniza consultantului toate informatiile, hartile,
fotografii aeriene, aflate in posesia sa, gratuit, pentru durata serviciilor

agentia de executare a proiectului va facilita obtinerea de catre consultant a permiselor
necesare pentru documentele, hartile si fotografiile aeriene necesare

agentia de executare a proiectului va sprijini consultantul in obtinerea tuturor permiselor
necesare de muncad, sedere si a licentelor de import

agentia de executare a proiectului va furniza unele elemente Tn mod gratuit, de ex. spatii
de birou si echipamente (mobilier, instalatie de aer conditionat, electricitate, apa, telefon,
curatenie, sigurantd, etc.), personal calificat (tipul, numarul, calificarea, numiti sau in
subordine, durata), asistenti, alte servicii auxiliare

agentia de executare a proiectului va suporta impozitele, taxele vamale si accizele,
precum si alte taxe aparute in legatura cu implementarea proiectului in tara in care se
executa proiectul

Evaluarea ofertelor de servicii si a cotatiilor de pret
Criteriile pentru ofertele de servicii: declaratii conform Anexei 6, Fig. 5 din aceste Linii
directoare (si orice sub-criterii convenite) cu o schema de punctaj pentru evaluare

declaratie in care se precizeaza daca taxele vamale si accizele, taxele si impozitele din tara
agentiei de executare a proiectului vor fi incluse in comparatia preturilor
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- calitatea minima a ofertelor de servicii care va fi luatd in considerare in evaluarea
cotatiilor de pret si evaluarea generala (minim 75% din punctajul acordat)

- ponderea ofertei de servicii (in general 70%) si ponderea cotatiei de pret (in general 30%)
in evaluarea totala

- precizarea ca negocierile contractuale servesc doar pentru clarificarea elementelor
neclare

9. Rapoarte

- Rapoartele din partea consultantului (descrieri, termen de raportare, destinatar, numar,
daca nu este specificat deja in caietul de sarcini); un fax de o pagina la sfarsitul fiecarei
luni, catre KfW, prezentand stadiul curent

- continutul indicat §i divizarea convenitd (sectiunea principald, anexa/anexe, tipul si
lungimea oricarui rezumat cerut)

- formatul indicat pentru rapoarte (fatd/verso, numar maxim de pagini cerut).
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Anexa 6
Observatii privind Evaluarea Ofertelor

1. Ofertele de servicii trebuie sa arate ca cerintele din caietul de sarcini §i obiectivele acestuia au
fost pe deplin intelese si ca metodele si resursele propuse sunt adecvate si vor fi folosite in mod
corespunzator pentru indeplinirea sarcinilor necesare. La intocmirea ofertelor de servicii,
ofertantii trebuie sa respecte caietl de sarcini, orice cerinte particulare din documentatia de
atribuire si criteriile de evaluare aferente.

2. In evaluarea ofertelor de servicii se va lua in considerare prezentarea scurti si precisa. Intrucét
evaluarea este efectuatd de personal calificat, solicitantii vor evita sa prezinte explicatii in stilul
unui manual scolar. Documentele trebuie si fie complete, clare si ordonate in mod lizibil. in
special 1n cazul caietelor de sarcini de complexitate mai mare, prezentarea trebuie sa includa
diagrame, tabele si grafice.

3. Doar solicitantii care intrunesc punctajul minim precizat in documentatia de atribuire pot fi
luati in considerare la evaluarea cotatiilor de preturi.

4. Ponderea criteriilor va fi fixatd in documentatia de atribuire conform cerintelor din proiect.
Ponderea ,,conceptului si metodei” va fi in general de 55%-60% in faza de studiu, si de 40%-45%
la supervizarea constructiei. In cazul in care au fost stabilite sub-criterii intre agentia de executare
a proiectului si KfW, acestea precum si ponderea lor vor fi date Tn documentatia de atribuire.

5. [Evaluarea ofertelor de servicii se va baza pe urmatoarele criterii:

Criterii: Puncte
1. Conceptul si metoda 40-60
1.1. Claritatea si integralitatea ofertei cca. 10%
1.2. Analiza critica a obiectivului proiectului si a

cerintelor din caietului de sarcini cca. 30%

1.3. Conceptul si metoda propusa, cu programul de lucru, cca.60%
programarea personalului i mecanismele de monitorizare si
coordonare

2. Calificarea personalului numit definitiv 60-40
2.1. Calificarea personalului cheie care va fi angajat in
proiect, in special managerul de proiect cca.90%
2.2. Calificarea personalului de la sediul principal care
va monitoriza si controla echipa si va oferi
servicii auxiliare cca. 10%
Total 100
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Note privind criteriile
1.1. Claritatea i integralitatea ofertei

Ofertele de servicii trebuie sa tind cont pe deplin, in continut §i forma, de caietl de sarcini si de
conditiile pentru ofertele de servicii, din documentatia de atribuire. Trebuie prezentate toate
componentele solicitate ale ofertei de servicii. Claritatea in ofertd inseamna o structurd clara,
declaratii 1n text sustinute de tabele corespunzdtoare, liste si alte mijloace de redactare conform
complexitatii caietului de sarcini, precum si o utilizare echilibratd a anexelor pentru ca textul
principal sa ramana clar si precis. Daca sunt omisiuni minore in legatura cu caietul de sarcini, vor
fi aplicate depunctari. Omisiunile care restrang in mod considerabil comparatia cu alte oferte pot
cauza excluderea ofertantului.

1.2. Analiza critica a obiectivului proiectului §i a cerintelor din caietul de sarcini

Din oferta de servicii trebuie sa reiasa cd consultantul a luat in considerare obiectivul proiectului
si cerintele din caietul de sarcini deduse din acesta in mod critic i aprofundat. Trebuie exprimate
orice dubii privind oportunitatea, concordanta si fezabilitatea aspectelor individuale si a
conceptului In ansamblu. Sectiunea metodologicd trebuie sd tind cont de acestea in mod
constructiv si sa evite restrictiile inadmisibile.

1.3. Conceptul si metoda propusa, cu programul de lucru, programarea personalului gi
mecanismele de monitorizare §i coordonare

Oferta de servicii trebuie sa prezinte abordarea metodologica si programul de lucru in asemenea
maniera Incat sa poata fi evaluata oportunitatea acestora in raport cu caietul de sarcini si sa poata
fi comparate cu alte oferte calificate. Aceasta include o declaratie privind organizarea lucrarilor
planificate si a logisticii. Dacd, conform opiniei profesionale a evaluatorilor si a KfW exista
discrepante evidente intre cerintele din caietul de sarcini §i cantitatile date, in principiu, oferta nu
va luata in considerare. Textul trebuie sd mentioneze clar modul in care vor fi indeplinite
sarcinile si modul de utilizare a resurselor, repartizarea sarcinilor intre membrii echipei, cum va fi
organizata coordonarea dintre cei implicati si cei afectati si cum va fi asigurata calitatea muncii.
Vor fi inserate diagrame, tabele si, in cazul unei munci complexe, graficele corespunzitoare.'’

2.1. Calificarea personalului cheie care va fi angajat in proiect, in special managerul de proiect

Curriculum vitae ale personalului specializat - pentru contracte cu suma globala, a personalului
. . - [ . e ~ . - o 11 s e e - A
cheie — trebuie sa aiba prima pagind de Insotire care sd contind un rezumat si sd includa, in

1 Cel putin cele ce urmeaza:

- rezumat al programului prevazut (grafic cu bare: etape de munca interdependentd, persoane pentru fiecare
etapa, termene limitd de discutii, decizii i inaintari de rapoarte, etc.)

- programarea personalului (diagrama cu bare: timpul si locul de distribuire al fiecarui specialist, distribuire
continud/intermitenta, activitatea; inclusiv un tabel care prezintd programul de serviciu riguros al fiecarui
specialist, si locul de desfasurare a activitatii).

" Curriculum vitae trebuie si fie actualizate si semnate de citre specialist si de un reprezentant autorizat al
ofertantului. Prima pagind de insotire (o pagind) trebuie sd contind: numele firmei, numele persoanei, calificarile
profesionale si anul 1n care au fost obtinute acestea, specializarea tehnicd §i experienta, natura experientei (de ex.
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aceasta sau in text, o scurta declaratie din partea ofertantului, in care sa se mentioneze faptul ca
acestia sunt calificati corespunzdtor pentru a indeplini munca si functia prevazuta in cadrul
acestui proiect particular (cu mai multe detalii pentru expertii locali). In cazul contractelor pe
suma globala, ofertantul trebuie deasemenea, sa prezinte componenta intregii echipe de proiect —
fara a preciza nici un nume — si a perioadelor planificate pentru repartizarea acelor experti.
Aceste personal calificat nu va fi evaluat in termeni absoluti, ci in raport cu sarcinile de
indeplinit, conform functiunilor si a domeniilor tehnice cerute, si prin comparatie cu experienta si
profilul cerintelor. Evaluarea criteriilor formale (pregatirea, experienta profesionald, experienta
regionald, cunoagterea limbilor strdine, experienta In management si perfectionare) va fi
variabila, in functie de cerintele din caietul de sarcini si de functie.

Evaluatorii vor lua deasemenea, in considerare modul in care sunt acoperite toate domeniile
tehnice si functionale necesare, conform cerintelor proiectului. O pondere speciald va fi acordata
calificarii managerului de proiect, dat fiind faptul ca acesta poartd responsabilitatea operativa
pentru prestarea serviciilor. In acest caz, experienta in management, cunoasterea limbilor striine,
cunoasterea metodelor de planificare si experienta in moderare, vor fi apreciate mai mult decat
pentru celelalte categorii de personal calificat.

2.2. Calificarea personalului care va oferi servicii auxiliare de la sediul principal si va
monitoriza §i controla echipa

Consultantul trebuie sa arate ca acesta (singur sau Impreund cu firme partenere) poate oferi
servicii auxiliare pentru echipa care lucreaza pe plan local, la toate problemele tehnice care pot
apare, utilizind personal intern experimentat, si ci poate controla si monitoriza lucrarea. In
general, aici sunt apreciate mai mult experienta profesionala si in management, decat cunoasterea
limbilor striine sau a regiunii. In cazul serviciilor pe termen lung si a studiilor detaliate, va fi
apreciatd mai mult asistenta acordatd de la sediul principal, decat in cazul studiilor scurte,
deoarece 1n aceste cazuri se transmite o responsabilitate mai mare managerului de proiect.

studii, implementarea unui proiect, industrie, cercetare, administratie, etc.), experienta in management, (de ex. sef de
echipd, sef de departament, manager commercial, etc.), experienta regionald (tara, natura activitatii, durata), limba
maternd, limbi strdine cunoscute, relatia cu ofertantul (de la...), scurtd expunere cronologica a activitatii profesionale
si a angajatorilor (perioada de timp, angajatorul, activitatea, tara in care si-a desfasurat serviciul), observatii.
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Anexa 7
Componente Esentiale ale Contractului de Consultanta

1. Contractul

KfW a intocmit un model de contract'® care standardizeaza cerintele privind continutul si forma
contractelor de consultanta si care poate fi adaptat la conditii particulare pe plan national. Acest
model de contract trebuie utilizat in toate cazurile posibile. Toate celelalte contracte de
consultantd prezentate citre KfW spre aprobare trebuie sa fie intocmite pe baza practicilor si
normelor international acceptate.

Acordurile concrete care se fac in cadrul contractului trebuie prezentate in detaliu in documentele
de licitatie. Acestora li se va anexa forma adaptata a contractului de consultanta preliminar.

Contractele de consultanta care nu corespund modelului de mai sus trebuie sa includa cel putin
urmatoarele conditii:

2. Serviciile prestate de Consultant
2.1 Descriere

Prin semnarea contractului de consultantd, consultantul se angajeazd sa indeplineasca sarcinile
ce-1 revin. Serviciile detaliate convenite Tn acest scop, precum si metodele de lucru utilizate,
rezultd din caietul de sarcini, suplimentat de oferta de servicii inaintatd de consultant. Aceasta
ofertd detaliatd de servicii, pe care se bazeazd decizia de atribuire a contractului, este o parte
esentiala a contractului de consultanta, cu toate adaugirile sau amendamentele rezultate din
negocierile la contract.

In general, descrierea serviciilor va include:

- o prezentare a obiectivului consultantului si caietul de sarcini care rezulta pentru consultant

- o lista detaliata a serviciilor minime individuale necesare pentru indeplinirea acelui obiectiv

- o lista a documentelor (studii, rapoarte, planuri) care trebuie prezentate de consultant pentru a
ardta progresul si rezultatele muncii sale. Cerintele referitoare la amplitudinea, frecventa si
calitatea acestor rapoarte trebuie prezentata in detaliu si sunt obligatorii. Pentru intarzieri sau
lipsuri ale acestor rapoarte, pot fi aplicate penalizari, pana la nivel maxim.

2.2 Graficul in timp
Graficul trebuie sa prezinte ordinea cronologica in care vor fi prestate serviciile si continutul
acestora si va fi obligatoriu. Deasemenea, trebuie sd arate principalele puncte din proiect

(,,repere”), legate de serviciile de consultanta. Pentru intarzieri pot fi aplicate penalizari, pana la
nivel maxim.

2.3 Programarea personalului

12 care se gaseste pe pagina web KfW de pe Internet (www.kfw.de )
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Programarea personalului stabileste numarul si calificarea specifica in raport cu proiectul, a
personalului care urmeaza a fi angajat in diversele domenii de servicii precum si durata
serviciilor si repartizarea clara a personalului in program. Deasemenea, va stabili si cooperarea cu
personalul angajatorului, distribuit in proiect.

3. Serviciile care urmeaza a fi prestate de agentia de executare a proiectului (in calitate de
angajator)"

3.1. Obligatia de a furniza informatii

Agentia de executare a proiectului va oferi consultantului, pentru durata serviciilor si Tn mod
gratuit, toate datele, documentele si informatiile la care are acces, si care sunt necesare pentru
indeplinirea contractului de consultanta.

3.2. Servicii In parteneriat (,,servicii complementare”)

Agentia de executare a proiectului se angajeaza sa ofere consultantului, in timp util si in
intregime, toate serviciile necesare pentru indeplinirea obligatiilor sale prezentate detaliat in
documentele de licitatie.

3.3. Obligatia generala de a acorda sprijin

Agentia de executare a proiectului se angajeaza sa obtind in timp util autorizatiile oficiale
necesare consultantului pentru a-si indeplini sarcinile (vize, permise de lucru etc.).

4. Remuneratia

Remuneratia consultantului (taxe si alte cheltuieli neprevazute) va fi convenitd pe baza cotatiei
sale de pret detaliate, modificate daca este cazul, pe durata negocierilor la contract. Plata se va
face separat pentru componentele monedei locale si straine. Taxa este calculata pentru personalul
propus in ofertd, corespunzator serviciilor convenite, proportional cu rata expert-lund pentru
calificarile necesare. Se vor efectua plati si pentru cheltuielile necesare pentru materiale si costuri
de deplasare precum si alte cheltuieli neprevazute. Aceste costuri trebuie platite sub forma de
sumd globala. Contractul stabileste daca plata serviciilor va fi efectuatd sub formd de suma
globald, pentru serviciile prestate sau in transe la realizarea obiectivelor convenite. In cazul
studiilor se va prefera modalitatea prin suma globala. In general, KfW nu accepti un acord asupra
sumelor ca §i procentaj din costurile proiectului.

5. Termene de plata
Agentia de executare a proiectului este responsabild pentru executarea proiectului precum si

pentru efectuarea platilor in cadrul contractului de consultanti. In particular, este responsabila
pentru asigurarea efectudrii tuturor platilor fara intarziere si in conformitate cu conditiile

" Dacia, prin exceptie, agentia de executare a proiectului nu este angajatorul, principiile respective se aplica
angajatorului propriu-zis, prin analogie.
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contractului. Daca platile nu sunt primite la timpul potrivit, din motive care tin de agentia de
executare a proiectului, consultantul poate solicita rambursarea costurilor suportate in urma
intarzierii.

Consultantul nu are drept de recurs si in particular, nici o pretentie de plata fata de KfW in cadrul
acordului de finantare sau de Tmprumut incheiat pentru proiect. KfW efectueaza plati in cadrul
unui acord de finantare sau de Tmprumut, doar la cererea unei persoane autorizate in conditiile
acestui contract.

5.1 Plata in avans

Plata avansului este un serviciu preliminar care trebuie facut de agentia de executare a proiectului
pentru a acoperi costurile de mobilizare a consultantului. Este facutd atunci cand este semnat
contractul sau imediat dupd aceea pe baza prezentdrii unei facturi. De reguld nu trebuie sa
depaseasca 15% din valoarea totald a contractului sau 150,000 EURO sau echivalentul in altd
moneda. Partea din plata de avans care depaseste acest procent trebuie asiguratd printr-o garantie
de plata in avans abstractd.Garantia trebuie sa fie platibild catre KfW'.

5.2 Plati intermediare

Platile ulterioare (plati intermediare) vor fi efectuate pe masura ce serviciile progreseaza, nu mai
mult de o plata pe trimestru la prezentarea unei facturi. Dupa plata a 70% din suma contractului
orice plata intermediara ulterioard va fi facuta doar pe baza de documente referitoare la etapele de
realizare specifice ale proiectului (de ex. rapoarte de progres a serviciilor). In cazul serviciilor pe
termen lung (de ex. supervizarea constructiei), platile intermediare vor fi intotdeauna calculate
dupa timpul propriu-zis consumat pentru munca pentru proiect; daca este cazul, plata avansului
va fi compensatd, iar pentru plata finald va fi retinutd o suma.

Daca se convine ca o parte din taxa sa depinda de rezultate sau de reusita lucrarii, acea parte a
taxei trebuie facturatd separat. Platile vor fi efectuate doar la prezentarea dovezii convenite
privind rezultatele sau reusita lucrarii.

5.3 Plata finala

Plata finala va fi efectuata dupad incheierea serviciilor si receptia acestora de catre agentia de
executare a proiectului si KfW. Aceasta va reprezenta cel putin 5% din suma contractatd (de ex.
in cazul proiectului final si al supervizarii constructiei). In cazul studiilor, acestea vor reprezenta
in mod obisnuit 10% (pentru contractele de lucriri 20%) din suma contractati. In cazul
designului si al supervizarii constructiei finale, plata datorata la receptia finala poate fi efectuata
deja pe baza unei receptii provizorii, la prezentarea unei garantii bancare pentru suma respectiva,
valabild pana la data receptiei finale. Plata va fi efectuata fie in trange cu plati intermediare, in loc
de retinerea unei sume, fie intr-o singurd suma la receptia preliminard. Garantia trebuie sa fie
platibila citre Kfw."

' un model de garantie de plata in avans este dat in Apendice 1
'> un model de garantie de retinere este dat in Apendice 2
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5.4 Clauza privind cresterea preturilor

Contractele cu durata mai mare de un an pot contine o clauza de crestere a preturilor. In general,
aceasta trebuie orientatd spre nivelul oficial al salariilor si preturilor din tara consultantului
(costurile tranzactiei valutare) sau din tara agentiei de executare a proiectului (costurile monedei
locale). In contract trebuie si se precizeze formula cresterii preturilor si baza de calcul sub forma
de indici bazati pe statisticile oficiale.

6. Procedura de plata

Se poate conveni pentru una din urmatoarele doua proceduri de plata:

- Agentia de executare a proiectului poate dispune ca sumele facturate de consultant sa fie
platite in mod direct consultantului de catre KfW la data scadentd (metoda de plata
directd)

- Agentia de executare a proiectului poate efectua platile pentru serviciile de consultanta
prestate, care vor fi rambursate de catre KfW (procedura de rambursare)

7. Alte conditii
7.1 Independenta consultantului

Consultantul si firmele cu care acesta este asociat se angajeaza sa nu liciteze in calitate de
producitori, furnizori sau firme de constructii pentru acelasi proiect pentru care acestia
actioneazi ca si consultanti. Incilcarea acestei reguli poate atrage dupa sine rezilierea imediata a
contractului de consultanta si rambursarea tuturor cheltuielilor suportate de angajator pana la acea
datd, cu plata tuturor pagubelor si pierderilor suportate de angajator datoritd rezilierii
contractului.

7.2 Responsabilitatea

Consultantul se angajeaza fata de agentia de executare a proiectului sd presteze serviciile
convenite, in intregime, in conformitate cu programul stabilit si cu standardele profesionale
recunoscute. In acest context, acesta este responsabil pentru orice incilcare a contractului care i
se poate atribui.

In caz de neglijentd minora, responsabilitatea consultantului este limitati la valoarea contractului.
Responsabilitatea pentru neglijenta grava si intentionata nu este afectata de aceasta.

Responsabilitatea este incheiata atunci cand serviciile stabilite in contract au fost receptionate de
catre agentia de executare a proiectului sau la expirarea perioadei de garantie. In mod normal,
responsabilitatea pentru pagube ulterioare este exclusa.

7.3 Forta majora

Forta majora consta In evenimente extraordinare, in afara controlului partilor contractante, care
impiedicd una din parti sau ambele sd-si ducd la indeplinire contractul. Acestea includ
evenimente de criza care determind consultantul sa-si retraga personalul la cererea Guvernului
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Republicii Federale a Germaniei. Responsabilitatea pentru astfel de pagube pe durata absentei
consultantului din aceastd cauzi, este exclusd. Pe perioada 1n care se continud un asemenea caz,
partea afectati este eliberatd de obligatia care {i revine prin contract. In principiu, consultantul are
dreptul sa pretinda continuarea aferentd a contractului si — in general- rambursarea pentru
pagubele si pierderile suportate de acesta. In cazul in care forta majora continui fira intrerupere
pentru o perioada mai indelungata (de ex. 90 de zile), fiecare parte poate rezilia contractul.

7.4 Rezilierea contractului

Agentia de executare a proiectului poate, in mod normal, sa rezilieze contractul la orice moment,
cu eliberarea unui preaviz de 30 de zile. In mod similar, consultantul poate rezilia contractul daca
platile datorate acestuia nu sunt primite in termen de 60 de zile de la data scadenta.

Daca contractul este reziliat fara nici o vind din partea consultantului, acesta are dreptul de a
primi onorariul pana la data rezilierii. Consultantul poate solicita rambursarea tuturor costurilor
suportate pana la acea datd si compensarea tuturor pagubelor si pierderilor suportate datoritd
rezilierii. Dacé contractul este reziliat din vina consultantului, agentia de executare a proiectului
are dreptul de a pretinde daune. Dupa reziliere, serviciile de consultanta trebuie incheiate in ritm
sustinut si cu atentia si diligenta cuvenite. Rapoartele, schitele si orice alte documente finalizate
pana la acea data trebuie predate angajatorului, fara intarziere.

7.5 Legislatia predominanta si rezolvarea litigiilor

Contractul de consultanta trebuie sa precizeze legislatia care se aplica la contract. Deasemenea,
trebuie sa contind o clauza privind rezolvarea litigiilor. In opinia KfW, este de preferat rezolvarea
prin curtile internationale de arbitraj.

7.6 Limba utilizata in contract
Contractele de consultanta pot fi Intocmite in germana, engleza, franceza sau spaniola.
7.7 Asigurari

Contractul de consultanta trebuie sa contind prevederi pentru asigurarea adecvata a personalului
si a echipamentului utilizat. Se presupune ca consultantul a incheiat o asigurare adecvata pentru
raspundere profesionala.

7.8 Impozitarea serviciilor de consultanta

Contractul de consultanta trebuie sa precizeze daca consultantul si personalul angajat de acesta
sunt scutiti de impozite, taxe vamale si alte taxe oficiale, in tara angajatorului. In general,
onorariul consultantului este scutit de aceste impozite si taxe, iar salariile personalului angajat de
acesta deasemenea. Echipamentele importate de catre consultant, precum si bunurile gospodaresti
si obiectele de uz personal importate de personalul acestuia (echipamentul initial) sunt de obicei
scutite de plata taxelor vamale. Dacad nu se poate garanta scutirea de la plata impozitelor, taxelor
vamale §i altor taxe oficiale, trebuie stabilit faptul cd agentia de executare a proiectului va
rambursa consultantului toate sumele platite in acest scop.

32
Noiembrie 2006



7.9 Declaratia de angajament

Declaratia de angajament prezentatd pe parcursul procesului de preselectie sau la Tnaintarea
propunerii de catre ofertantul castigator va deveni parte integranta a contractului de consultanta.
Daca declaratia de angajament este incalcatd pe durata executdrii contractului, KfW va fi
autorizata sa initieze consecintele prevazute la 1.06.
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Apendice 1
Model de Garantie de Plata in Avans

Adresa bancii garante:

La data de.....ooooeninni dvs. ati incheiat cu (numele s adresa
completd).........oooiiiiiiiiiii (“Contractantul”) un contract pentru ............... (proiect,
obiectul contractului) la pretul de

Conform prevederilor din contract, Contractantul primeste un avans de platd in suma de
.................................... ,echivalenta........................procente din pretul contractului.

NOI, SUDSEIMNALIT. . uentteet et et e e e e eaneea (banca), renuntand
la toate obiectiile si contestatiile In cadrul contractului mai sus mentionat, prin prezenta garantam
in mod independent si irevocabil plata, la prima cerere in scris din partea dvs., a oricarei sume
avansate Contractantului, pand la un total de

la prezentarea declaratiei scrise a dvs. aratand ca ca Contractantului nu a a indeplinit contractul
mai sus mentionat.

Aceastd garantie va intra in vigoare indatd ce plata in avans a fost creditatd in contul
Contractantului.

Aceasta garantie va fi redusd automat in conformitate cu platile prestate de catre Contractant.

In cazul oricarei reclamatii in cadrul acestei garantii, plata va fi efectuata catre KfW, Frankfurt
am Main (S.W.LF.T.: KFWIDEFF, BLZ 500 204 00), cont nr. 38 000 000 00 (IBAN: DE53 5002

0400 3800 0000 00, in folosul...........ccevivveeninnnn... (Cumparator, Agentia de executare a
proiectului).
Aceasta garantie va expira cel tarziu la data de.....................ooinl , datd la care noi

trebuie sa fi primit orice reclamatie, prin adresd scrisda sau mijloace de telecomunicatie
electronica.

Se subintelege faptul ca dvs. ne veti returna aceastd garantie, la expirare sau dupa achitarea
intregii sume pretinse aici.

Locul, data Garant
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Apendice 2
Model de Garantie de Retinere

Adresa bancii garante:

La data de................. dvs. ati incheiat cu firma (nume si adresd completd)
(“Contractantul”) un contract Pentrul .............coeeieeiriiiiniinniniinennennenn (proiect, obiectul
contractului) la pretul de

Conform  prevederilor  din contract, Contractantul va  primi suma de
.................................... , care corespunde la ........................% procente din valoarea
contractului, ca plata finala.

NOT, SUDSEIMNALIT. .. ueeneetee et ettt eeaeean (banca), renuntand
la toate obiectiile si contestatiile In cadrul contractului mai sus mentionat, prin prezenta garantam
in mod independent si irevocabil plata, la prima cerere in scris din partea dvs., a unei sume de
pana la

la prezentarea declaratiei in scris din partea dvs. aratand ca Contractantul nu si-a indeplinit
obligatiile sale In cadrul contractului mai sus mentionat.

In cazul oricarei reclamatii in cadrul acestei garantii, noi vom efectua toate plitile catre KfW,
Frankfurt am Main (S.W.LF.T.: KFWIDEFF, BLZ 500 204 00), cont nr. 56 000 000 00, in
folosul.......coooviiiiiiii, (Angajator, Agentia de executare a proiectului/Cumparator).

Aceastd garantie va expira cel tarziu la data de.....................o , data la care noi
trebuie sa fi primit orice reclamatie, prin adresd scrisda sau mijloace de telecomunicatie
electronica.

Dvs. ne veti returna aceasta garantie, la expirare sau dupa achitarea intregii sume pretinse aici.

Locul, data Garant
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Anexa 8
Informatii privind Contractele cu Suma Globala
Avantajele remuneratiei prin suma globala

1. In cadrul unui contract cu suma globali, cheltuielile referitoare la remuneratie si materiale
sunt stabilite Intr-o singurd suma globald. Nu mai sunt necesare astfel, acte justificative pentru
verificarea conditiilor de numire a expertilor. Pe langd o simplificare a procedurii de
reglementare, aceasta reguld are ca scop oferirea mai multor posibilititi de indeplinire a sarcinilor
iar prin aceasta, incurajarea simtului responsabilitétii si a creativitatii inovatoare a consultantilor
precum s$i punerea unui accent mai mare pe rezultatele contractului.

2. Metoda prin suma globala trebuie aplicata in cazul in care serviciile care trebuie prestate
sunt clar definite iar consultantul are posibilitati largi de a decide pe propria raspundere, cu
privire la modul de indeplinire a sarcinilor. Riscurile legate de prestarea muncii trebuie sa poata fi
estimabile si atdt de mici Incat acestea sa poatd fi suportate de consultant. Metoda prin suma
globald se preteazd mai ales pentru studii, planificare detaliatd si sarcini similare care pot fi
definite clar.

3. Ca regula generala, formularul de contract cu suma globald trebuie sa fie pregatit pe
durata licitatiei.

Particularitati legate de pregatirea contractelor cu suma globala

4. In cadrul contractelor cu sumi globald nu mai este necesard recomandarea personalului
pentru fiecare functie, inclusiv curriculum vitae, ci este suficientd solicitarea curriculum vitae
pentru personalul cheie al licitatiei tehnice. Doar acestea vor fi evaluate. Categoriile de personal
cheie necesare pentru indeplinirea sarcinilor trebuie specificate in caietul de sarcini. Doar
inlocuirea personalului cheie necesitd aprobarea agentiei de executare a proiectului si KfW.
Schimbarile in programul de stabilire a sarcinilor nu necesita aprobare atat timp cat nu se reduce
perioada de insdrcinare a personalului cheie. Consultantul este responsabil pentru respectarea
termenelor limita si pentru prestarea muncii, convenite prin contract.

5. Platile efectuate in cadrul contractului de consultantd ar trebui sd fie efectuate in
continuare conform progresului lucrarilor si trebuie efectuate pe baza serviciilor certificate legate
de etapele proiectului, in momentul in care s-a ajuns la 70% din suma contractata.

6. Incheierea unui contract cu sumi globalid nu exclude plata sumelor rambursabile pentru
anumite lucrari suplimentare (precum lucrari de foraj geotehnic), ale caror anvergura nu este
cunoscuta la timpul incheierii contractului, pe baza prezentarii unui act justificativ corespunzator.
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