ROMANIA
Judetul Neamt
CONSILIUL LOCAL AL
ORASULUI TARGU-NEAMT

HOTARARE

Nr. 298 din 11 noiembrie 2024

privind aprobarea Strategiei de dezvoltare teritoriala a orasului Targu-Neamt 2021-2027, a
procedurii de prioritizare a proiectelor si a listei de proiecte prioritizate

Consiliul Local al orasului Targu-Neamt;
Avand in vedere prevederile legale:
- art. 15 alin (2), art.120 alin.(1) si art.121 alin (1) si alin.(2) din Constitutia Romaniei, republicata;

- art. 3 si 4 din Carta europeana a autonomiei locale, adoptata la Strasbourg la 15
octombrie 1985 ratificata prin Legea nr.199/1997;

- art. 7 alin. (2) din Codul Civil al Romaniei, adoptat prin Legea nr. 287/2009,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia publica;

- Ordinului nr. 25 din 14 ianuarie 2021 pentru aprobarea modelului
orientativ al statutului unitdfii administrativ-teritoriale, precum si a modelului
orientativ al regulamentului de organizare si functionare a consiliului local;

- H.CLL. nr. 180 din 30 iunie 2022 privind aprobarea Strategiei de
dezvoltare urbana a orasului Targu Neamt 2021 — 2027,

- H.C.L. nr. 266 din 24.09.2024 privind aprobarea actualizdrii, completarii si
modificarii HCL nr. 180 din 30.06.2022;

- Documentul Cadru de Implementare a dezvoltarii urbane pentru Programul
Regional Nord Est 2021-2027 elaborat de catre ADR Nord-Est;

Tinand cont de Referatul de aprobare nr. 18.925 din 07.11.2024 Tnaintat de Primarul orasului
Targu - Neamt si de Raportul de specialitate nr. 18.926 din 07.11.2024 al Serviciului Implementare
Proiecte, Informatica, Protectia Mediului si Transporturi din cadrul Primariei orasului Targu-Neamt;
Tinand cont de avizele comisiilor de specialitate ;
In temeiul art. 129 alin (2) lit. ’b”, ale art.139 alin. (3), ale art. 196 alin.1 lit. ,,a”, ale art.243
alin.(1) lit.”a”, din OUG nr.57/2019 privind Codul Administrativ;

Conliliul Local al Orasului Targu-Neamt, intrunit in sedinta extraordinara, adopta prezenta
hotarare

Art. 1. Se aproba “’Strategia de dezvoltare teritoriald a orasului Targu-Neamt 2021-2027",
conform anexei nr. 1 care face parte integranta din aceasta hotarare.

Art. 2. Se aproba Procedura de prioritizare a proiectelor cuprinse in Strategia de dezvoltare
teritoriala a orasului Targu- Neamt 2021-2027, conform anexei nr. 2 care face parte integranta din
aceasta hotarare.

Art. 3. Se aproba Lista de proiecte prioritizate din cadrul Strategiei de Dezvoltare
Teritoriala a orasului Targu- Neamt 2021 -2027, conform anexei nr. 3 care face parte integranta din
aceasta hotarare.



Art. 4. La data intrarii in vigoare a prezentei hotaréri se abroga H.C.L. nr. 180 din 30 iunie
2022 privind aprobarea Strategiei de dezvoltare urbana a orasului Targu- Neamt 2021 — 2027
si H.C.L. nr. 266 din 24.09.2024 privind aprobarea actualizarii, completarii si modificarii HCL nr.
180 din 30.06.2022.

Art. 5. Primarul oragului Targu-Neamt, cu sprijinul serviciilor de specialitate, va asigura aducerea
la Indeplinire a prevederilor prezentei hotarari.

Art. 6. Prezenta hotarare se comunica, in mod obligatoriu, prin intermediul secretarului general al
orasului, in termenul prevazut de lege, primarului orasului Targu-Neamt, prefectului judetului Neamt,
se depune electronic, la pagina de internet www.primariatarguneamt.ro in subeticheta —
“CONSILIUL LOCAL - Hotérari ale Consiliului Local”.

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA
Acsintoae Ana SECRETARUL GENERAL UAT
cu atributii delegate,
C.j. Dunca Andreea

PROCEDURI ADMINISTRATIVE OBLIGATORII,
anterioare atestarii autenticitatii Hotararii de Consiliu Local nr. 298/11.11.2024

PROCEDURA DE VOT UTILIZATA | Vot prin vot deschis
HOTARARE CU CARACTER NORMATIV
0 Hotarare care se adopta cu votul: Voturi necesare
majoritatii consilierilor locali in functie
1 Numarul consilierilor locali, potrivit legii 19
2 Numadrul consilierilor locali in functie 19
3 Numarul consilierilor locali prezenti la adoptarea hotararii 19
4 Numarul voturilor ,,PENTRU” 19
5 Numirul voturilor ,IMPOTRIVA” Voturile ,,ABTINERE”
6 Numarul voturilor ,,ABTINERE” se numara la voturile
LMPOTRIVA”.
7 Numarul consilierilor locali care absenteazd motivat
8 Numdrul consilierilor locali care absenteaza nemotivat
9 Numarul consilierilor locali care nu iau parte la deliberare si la adoptarea hotararii,
neavand drept de vot

PROCEDURI ADMINISTRATIVE OBLIGATORII,
ulterioare adoptarii Hotararii de Consiliu Local nr. 298/11.11.2024

Nr. OPERATIUNI EFECTUATE Data

crt.

0 1 2

1 Adoptarea hotararii 11.11.2024
2 Comunicarea catre primar . 11.2024

3 Comunicarea catre prefectul judetului . 11.2024
4 Comunicarea catre persoanele cdrora li se adreseaza . 11.2024
5 Devine obligatorie si produce efecte juridice incepand cu . 11.2024




ANEXA nr. 2
Procedura de prioritizare a proiectelor cuprinse in Strategia de dezvoltare teritoriala a

orasului Targu Neamt 2021-2027

Prezenta procedura reglementeaza activitatea de ierarhizare a operatiunilor si a criteriilor
de apreciere in vederea ierarhizarii operatiunilor aferente perioadei de programare 2021-2027,
precum si a identificarii proiectelor prioritare in cadrul Prioritatii 7 din Programul Regional 2021
—2027.

Prioritizarea proiectelor s-a efectuat plecand de la o metodologie model propusa de Banca
Mondiala in cadrul contractului de asistenta tehnica incheiat cu municipalitatea Alba Iulia si
Constanta si conform prevederilor Legii 155/2023 privind mobilitatea urband durabilda si
regenerarea urband, pentru ierarhizarea proiectelor acesteia aferente perioadei de programare
2014 —2020. Aceasta metodologie este una relativ intuitiva.

Prezenta procedura se aplica in cadrul Primariei orasului Targu Neamt, 1n activitatea de
prioritizare in vederea ierarhizarii operatiunilor/proiectelor din SDT.

Este important de mentionat cd prioritizarea unui grup variat de investitii este mai
degraba un proces subiectiv decat unul pur matematic. Nu existd o metodologie unica la nivel
global pentru a stabili ordinea proiectelor de investitii, chiar daca, in teorie, astfel de metodologii
ar putea fi folosite de orice autoritate locald. Acest lucru se intampld din mai multe motive, unele
dintre ele fiind mai evidente decét altele:

« Compararea proiectelor din domenii diferite este dificila, deoarece diferite persoane sau
entitati pot avea preferinte si obiective diferite. De exemplu, o companie privatd poate
avea prioritati diferite fatd de un ONG sau fatd de un cetatean obisnuit.

« Un grup de proiecte va include in mod natural proiecte cu valori diferite. Proiectele cu o
valoare mai mare au, in general, un impact mai semnificativ, dar acest lucru nu este
intotdeauna perceput astfel de catre cei care fac evaluarea si prioritizarea.

« O evaluare eficientd ar implica colectarea si integrarea opiniilor cat mai multor parti
interesate, ceea ce poate fi dificil in conditiile resurselor si timpului limitate. Prin urmare,
nicio lista de prioritdti nu poate fi universal reprezentativa.

« Prioritatile pot varia in timp. Ceea ce este considerat prioritar astdzi poate s nu mai fie la

fel de important in viitor.



Orice proces de stabilire a prioritatii unui grup de proiecte va fi intotdeauna imperfect.

Cu toate acestea, existd un set de pasi pe care Primaria orasului Targu Neamt 1i poate urma
pentru a ajunge la o lista de proiecte prioritare

1. Pregatirea unei liste extinse de proiecte

Pentru a putea prioritiza proiectele pentru un anumit teritoriu e important ca mai intai sa
se pregateasca o lista completd a proiectelor de investitii, incluse in documentele programatice de
la nivel local — de ex. strategia de dezoltare teritoriala.

La aceasta lista de proiecte vor fi addugate propuneri de proiecte rezultate in urma
analizei socio-economice pregatite pentru SDT. Practic, acest pas se realizeaza in procesul de
elaborare a SDT, in etapa de identificare a Portofoliului de proiecte. Pentru identificarea acestei
liste de proiecte (adica a portofoliului de proiecte anexat in SDT) se poate utiliza metodologia
bazata pe piramida nevoilor unui oras.

Asa cum oamenii isi identifica problemele care sunt cele mai importante pentru
dezvoltarea lor personald, tot asa liderii orasului pot defini prioritatile care sunt esentiale pentru
localitatea lor.

Abraham Maslow a definit o piramida a nevoilor care continua sa fie folosita in stiintile
sociale de peste 70 de ani. In mod similar, un studiu al bancii Mondiale a definit o piramida a
nevoilor unui oras, care cuprinde principalele componente de dezvoltare ale acestuia. De fapt au
fost rezultate trei piramide ale nevoilor unui oras.

Potrivit lui Philip Kotler, autoritatile locale abordeaza politicile si investitiile locale in
raport cu trei categorii principale de constituienti: cetateni, sectorul privat; turistii.
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Figura 1: Piramida nevoilor cetatenilor
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Figura 3: Piramida nevoilor turistilor

2. Pregitirea listei de proiecte prioritare

Prioritizarea proiectelor dintr-o lista de proiecte este relativ dificil de realizat, din cauza
numarului mare de proiecte luat in considerare.

Aceasta lista de proiecte prioritare va fi pregatitd de comisia de prioritizare si evaluare,
pentru a asigura o corelare Intre analiza nevoilor si a problemelor de la nivel local si propunerile
efective de interventii.

Implicarea cetdtenilor in procesul de selectie a listei de proiecte este un exemplu de buna
practica si ar trebui considerat de cate ori posibil. Implicarea cetatenilor poate lua multe forme
(Intalniri in cartiere, sedinte de consultare publicd, focus-grupuri, sondaje.

S-a luat in considerare la alegerea listei de proiecte o abordare integrata. Lista de proiecte
a fost gandit ca un tot unitar - adica sa fie un pachet de proiecte integrat teritorial (sd rezolve cét
mai multe nevoi dintr-o anumitd zona/cartier) sau sectorial (sa rezolve cit mai multe nevoi dintr-
un anumit sector, sau sd asigure rezolvarea nevoilor unui sector la nivelul intregului municipiu).
In acest sens se poate acorda prioritate proiectelor care vin in completarea rezultatelor unor
interventii realizate anterior. Beneficiul unei abordari integrate sunt sinergiile care sunt obtinute
din aplicarea unui program coerent de investitii spre deosebire de o serie de inovatii individuale.
Astfel, un proiect cu un scor mic 1n procesul de prioritizare poate sa aiba un impact mare atunci
cand este implementat impreuna cu o serie de alte proiecte.

3. Prioritizarea listei de proiecte

Metodologia are in vedere atat o abordare matematicd (prin acordarea unor punctaje si
ponderi) cat si una analitica (avand in vedere anumite criterii relevante) pentru fiecare proiect.



a) Abordarea matematica pornind de la piramidele nevoilor

Pe scurt, aceastd metoda bazatd pe piramide implicd analiza necesitatilor la diferite nivele
pentru cele trei categorii, astfel:

Piramida necesitatilor cetatenilor include cinci niveluri, de la baza cdtre varf: oportunitati
(locuri de munca, piete, educatie, sanatate, etc.); locuinte si infrastructurd de baza (electricitate,
gaz, apa, etc.); conectivitate (drumuri, autostrdzi, aeroporturi, cai ferate, etc.); administratie
eficace si eficienta; calitatea vietii.

Piramida necesitatilor sectorului privat se structureaza pe cinci niveluri: fortd de munca
calificata; terenuri, spatii de birouri si infrastructurd de bazad (electricitate, gaz, apa, etc.);
conectivitate (drumuri, autostrazi, aeroporturi, cai ferate, etc.); administratie eficace si eficientad;
clustere.

Piramida necesitatilor turistilor include cinci niveluri care acopera: obiective turistice;
informatii; conectivitate; cazare; servicii de calitate.

Se iau 1n considerare trei categorii de criterii:

1. Fiecare proiect inclus n listd poate fi evaluat in functie de modul in care indeplineste
nevoile cetatenilor, mediului privat si, daca este cazul, ale turistilor (in situatia n care
zona respectiva prezintd potential turistic).

2. Proiectele pot fi evaluate tinand cont de teme transversale precum incluziunea sociala si
schimbdrile climatice, Tn vederea stabilirii modului in care implementarea acestora ar
contribui la atingerea acestor obiective.

3. Fiecare proiect poate fi evaluat in functie de alte doud criterii suplimentare:
sustenabilitatea financiard, adica in functie de nivelul cheltuielilor de operare si
intretinere pe care proiectul le va implica odatd finalizat, si efectul multiplicator, adica
impactul sau pozitiv asupra altor sectoare ale dezvoltarii urbane.

Acest calcul se completeaza pentru fiecare proiect din lista de proiecte si va fi realizata de
fiecare membru al comisiei de prioritizare si evaluare.

Banca Mondiald a considerat cd impactul asupra cetatenilor ar trebui sd aiba cea mai
mare pondere atunci cand se puncteaza si se prioritizeaza proiecte - si anume, o pondere de 35%.
In continuare, expertul a atribuit o pondere de 20% pentru impactul asupra sectorului privat, 10%
pentru impactul asupra turistilor, 15% pentru sustenabilitatea financiara si cate 10% pentru
impactul asupra incluziunii sociale si asupra schimbdrilor climatice.

Scorul final este un scor simplu ponderat al punctajului acordat pentru fiecare dintre cele
sase categorii individuale.

Scorul pentru fiecare proiect va fi dat pe un interval unitar de la 1 la 10, unde 10
inseamna ca proiectul are un impact foarte ridicat asupra criteriului din matrice, iar 1 aratd ca
proiectul are un impact foarte mic in realizarea criteriului analizat. Din cauza numarului mare de
proiecte comisia de prioritizare a folosit numere cu zecimale pentru o departajare si o prioritizare
cat mai completa.



Totusi pentru proiectele care au acelasi punctaj total se mai adaugd o categorie de impact
pentru a le departaja si anume gradul de urgenta al proiectului, caruia i se va acorda o nota de la
1 la 10 cu zecimale de catre comisie. Impactul/ponderea este de 10%. Practic, proiectele cu
punctaje egale se vor calcula din nou, addugindu-le si aceasta noua categorie, dar nu se vor
adauga cu noul punctaj la procedura prezenta.

Ponderea/Greutatea fiecdrui criteriu a fost determinatd de cdtre Primdria orasului Targu
Neamt si va ramane aceeasi pentru toate proiectele. Ponderea a fost stabilitd in functie de
importanta si impactul acordata fiecdrui criteriu si poate lua valoru intre 0% - deloc important si
100% - foarte important. Suma ponderilor alocate pentru toate criteriile trebuie sa fie 100%.

4. Lista finala de proiecte prioritare
In urma parcurgerii pasilor descrisi mai sus, o listad finala de proiecte va fi pregatita.

Comisia care a coordonat procesul de prioritizare si elaborarea procedurilor aferente a
fost formatd din membri ai echipei tehnice din cadrul Primadriei Targu Neamt, aflatd sub
coordonarea acesteia. Avand in vedere necesitatea de a prioritiza eficient proiectele din Strategia
de Dezvoltare Teritoriala, conform prevederilor legale, primarul
Vasilica Daniel Harpa a desemnat o comisie de prioritizare si evaluare din cadrul Primariei Targu
Neamt, plus o persoana din partea firmei de consultantd, pentru a implementa procedura de
prioritizare a proiectelor in functie de criteriile stabilite. Firma de consultanta YXS AVALANA
S.R.L. a colaborat cu Primaria pentru a asigura expertiza necesara si alinierea proiectelor la
obiectivele strategice ale orasului, fiind implicata activ Tn evaluarea si prioritizarea acestora.

Comisia va evidentia Tn mod distinct prin culoarea albastru inchis proiectele care se
intentionaeazd a fi finantate din PR NE 2021-2027 sau care se incadreaza pe oricare dintre
prioritatile PR NE 2021-2027. Toate celelalte proiecte vor fi evidentiate prin culoarea albastru
deschis.

Comisia de prioritizare si evaluare a proiectelor este formata din urmatoarele persoane (conform
deciziei emise de catre primarul orasului):

- Rafaild Maria Petronela — membru cu atributii de presedinte (reprezentant UAT oras

Targu Neamt)

- Todirita Alexandra Mona — membru (reprezentant UAT oras Targu Neamt)

- Loghin Maria — membru (reprezentant UAT oras Targu Neamt)

- Creanga Diana-Elena — membru (reprezentant UAT oras Targu Neamt)

- Apetrei Vasile — Secretar (reprezentant UAT oras Targu Neamt)

Responsabilitatile membrilor comisiei sunt:
- Elaborarea proceduri de prioritizare a ideilor de proiecte, care au la baza un set de criterii
(ex: impactul asupra cetdtenilor, impactul asupra sectorului privat, impactul asupra
turistilor, sustenabilitatea financiard, impactul asupra incluziunii sociale si asupra



schimbarilor climatice) definite iIn mod clar de aceastd structurd in raport cu
necesitatile/prioritdtile de la nivel local si in conformitate cu prevederile reglementarilor
europene §i nationale;

- Evalueaza si clasifica proiectele;

- Stabiliesc criteriile de prioritizare;

- Identifica sursele de finantare disponibile (fonduri europene, fonduri guvernamentale,
parteneriate public-private) si evalueaza eligibilitatea proiectelor in functie de aceste
surse.

- Recomandd o secventd logicd de implementare a proiectelor, avand in vedere
interdependentele si necesitatea unei abordari etapizate.

Responsabilitatile secretarului comisiei sunt:

- Intocmirea minutelor intalnirilor;

- Centralizarea proiectelor ca urmare a punctajului acordat de catre fiecare membru;

- Convocarea membrilor comisiei de prioritizare si evaluare a proiectelor;

- Indeplineste orice sarcini specifice necesare pentru buna desfisurare a procedurii de

prioritizare si evaluare a proiectelor.

Din lista lunga de proiecte prioritizate se extrag proiectele clasate pe primele 15 locuri,
stabilindu-se lista scurtd de proiecte. S-au ales aceste 15 proiecte pentru cd se bazeaza pe o
combinatie de criterii, inclusiv punctajul obtinut in urma evaludrii initiale, relevanta pentru
comunitate, impactul socio-economic, sustenabilitatea pe termen lung si capacitatea de
implementare in functie de bugetul local si sursele de finantare disponibile. Bugetul local este
limitat, iar prioritizarea proiectelor cu punctaj ridicat, in special cele care pot beneficia de
cofinantare externa (cum ar fi fondurile europene sau finantarile nationale), asigurd o utilizare
eficienta a resurselor. Cele 15 proiecte alese maximizeaza utilizarea bugetului local prin
obtinerea de finantare externd si printr-o implementare etapizatd, care permite o distributie
echilibrata a cheltuielilor pe o perioada mai lungd, diminuand astfel presiunea asupra bugetului
anual al primariei.

Primele 15 proiecte acopera nevoi fundamentale ale orasului Targu Neamt, concentrandu-
se pe modernizarea infrastructurii, Tmbunatatirea serviciilor publice si sociale si cresterea
atractivitatii turistice, domenii prioritare identificate in Strategia de Dezvoltare a orasului.

Prin urmare, alegerea primelor 15 proiecte din lista de 160 este o decizie bine
fundamentatd, avand in vedere atit nevoile imediate ale comunitatii, cat si obiectivele strategice
pe termen lung ale orasului Targu Neamt. Aceste proiecte au fost selectate pentru a maximiza
impactul social si economic 1n functie de bugetul local si de sursele de finantare disponibile,
pentru a contribui la o dezvoltare sustenabild si pentru a Intari baza de dezvoltare viitoare a

orasului.

Comisia de prioritizare a proiectelor:
- Rafaila Maria Petronela — membru cu atributii de presedinte
- Todirita Alexandra Mona — membru

- Loghin Maria — membru
- Creanga Diana-Elena — membru
- Apetrei Vasile — Secretar



ANEXAnnr. 3

Lista de proiecte prioritizate din cadrul Strategiei de Dezvoltare Teritoriala a orasului Targu Neamt 2021 -2027

Lista lunga de proiecte
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lei

6,41

0,35

7,84

0,20

7,84

0,10

7,60

0,15

7,98

0,10

7,58

0,10

7,29

35 Dotarea unititilor cu produse | 113 1.200.000,00 | 6,35 0,35 7,81 0,20 | 7,83 0,10 7,58 0,15 | 7,97 0,10 7,57 0,10 | 7,26
dezinfectante in contextul lei
andemic

36 Construire farmacie in spitalul | 54 2.550.000,00 | 7,24 0,35 6,19 0,20 | 7,66 0,10 8,08 0,15 | 6,30 0,10 8,60 0,10 | 7,24
actual lei

37 Modernizarea serviciilor oferite | 104 3.250.000,00 | 6,18 0,35 7,65 0,20 | 7,74 0,10 7,46 0,15 | 7,87 0,10 7,48 0,10 | 7,12

de Cantina Sociali

eabilitare/ dezvoltare retea de
analizare pe intreaga raza a
orasului TArgu Neamt

lei

135 40.000.000,0 | 6,10 0,35 7,58 0,20 | 7,71 0,10 7,41 0,15 | 7,84 0,10 7,45 0,10 | 7,06
0 lei

Derularea unui proiect pentru | 97 2.000.000,00 | 7,17 0,35 7,13 0,20 | 6,98 0,10 7,09 0,15 | 6,97 0,10 6,57 0,10 | 7,05

ntegrarea/ angajarea tinerilor lei

defavorizati

47 [ntocmire PUZ zona centrali 89 500.000,00 6,01 0,35 7,51 0,20 | 7,67 0,10 7,36 0,15 | 7,80 0,10 7,41 0,10 | 7,00
lei

48 Actualizare PUG 88 1.000.000,00 | 5,99 0,35 7,49 0,20 | 7,66 0,10 7,35 0,15 | 7,79 0,10 7,40 0,10 | 6,98
lei

49 [Realizarea panotajului la | 130 2.500.000,00 | 6,18 0,35 7,65 0,20 | 7,74 0,10 7,49 0,15 | 7,88 0,10 6,02 0,10 | 6,98

nivelul orasului

lei




] W
storlce lei
Sl e D e 0 i
0 lei

55 |Construirea/ achizitia 81 4.400.000,00 | 5,79 0,20 | 7,57 0,15 | 7,70 0,10 | 6,83
apartamente pentru persoane lei
u cazuri sociale

u‘.
=

rbana lei

Extindere zona rezidentiali, | 85 15.000.000,0 | 5,66 0,35 7,20 0,20 | 7,51 0,10 7,14 0,15 | 7,63 0,10 7,25 0,10 | 6,73
artierul Baile Oglinzi 0 lei

7 /Amenajare centru

sl i
dezintoxicare/ dezalcolizare lei

)l el il il
apartamente pentru ersoane 0 lei




defavorizate

69

Educarea cetitenilor cu privire
la mediul inconjurator si
reducerea poludrii/ reciclarea
deseurilor

137

500.000,00

6,31

0,35

7,66

0,20

6,31

0,10

6,03

0,15

6,82

0,10

7,21

0,10

6,68

A i 8 o i e G 0

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

onstruirea unei capele

ortuare si a unei noi clopotnite
anga Biserica ,,Sf. Nicolae” din
Humulesti

Dotarea cu utilaje
serviciul de salubritate

pentru

Acordarea de ajutoare in
bunuri si servicii persoanelor

defavorizate prin ,,Banca de
resurse”

i l

1.600.000,00
lei

1.000.000,00
lei

1.000.000,00
lei

71 Extindere zona rezidentiala, | 87 20.000.000,0 | 5,61 0,35 7,17 0,20 | 7,80 0,10 7,24 0,15 | 7,12 0,10 6,34 0,10 | 6,61
cartierul Humulestii Noi 0 lei

72 [Extindere zona rezidentiala, | 86 20.000.000,0 | 5,50 0,35 7,06 0,20 | 7,44 0,10 7,04 0,15 | 7,56 0,10 7,18 0,10 | 6,61
cartierul Condreni 0 lei

85 IConstruire statie de salvare in | 55 7.560.000,00 | 5,38 0,35 6,95 0,20 | 7,38 0,10 6,96 0,15 | FALSE | 0,10 7,12 0,10 | 6,52
spitalul actual lei

86 t)ezvoltarea si diversificarea | 95 2.000.000,00 | 5,32 0,35 6,89 0,20 | 7,35 0,10 6,92 0,15 | 7,47 0,10 7,09 0,10 | 6,47
erviciilor sociale destinate lei




UNESCO a
cultural monahal
anitori-Neamt”

ncludera in
,Peisajului

2.000.000,00
lei

unui computer

ezvoltare centru rezidential
entru persoane varstnice

resterea calititii serviciilor de

2.500.000,00
lei

4.554.000,00
lei

3.000.000,00

sistentd  specializat vederea lei
reintegrarii  sau  integrarii
familiale si socio-profesionala a
copiilor si tinerilor.

96 [Infiintare centru de compostare | 145 7.500.000,00 | 5,10 0,35 6,70 0,20 | 7,25 0,10 6,78 0,15 | 7,36 0,10 6,99 0,10 | 6,30
a deseurilor menajere lei

97 (Construire spital 56 100.000.000, | 5,09 0,35 6,69 0,20 | 7,24 0,10 6,77 0,15 | 7,35 0,10 6,98 0,10 | 6,29

00 lei

98

99 [Facilitarea accesului copiilor cu | 103 3.250.000,00 | 6,10 0,35 5,45 0,20 | 8,21 0,10 5,62 0,15 | 6,26 0,10 7,44 0,10 | 6,26
arsta peste 7 ani la serviciile lei

100

101

102

103

104

105

oferite de Fundatia Filantropica
,,Omenia”

Realizare aeroport

35.000.000,0
0 lei

5,67

0,35

6,52

0,20 | 6,34

0,10

6,30

0,15 | 6,73

0,10

6,63

0,10 | 6,20




107

108 Amenajarea unui cabinet 5.440.000,00 | 4,86 0,35 6,46 0,20 | 7,11 0,10 0,15 | 7,22 0,10 6,85 0,10 | 6,10
edical in zona Blebea lei

0

110

111 Producere in cogenerare a | 143 10.000.000,0 | 4,82 035 |643 [020|7,09 |0,10 |[6,57 0,15 | 7,20 0,10 | 6,83 0,10 | 6,07
energiei  termice/  electrice 0 lei
tilizind biomasi/ deseuri

112 Dezvoltarea si modernizarea | 102 2.000.000,00 | 5,24 0,35 0,20 | 7,39 0,10 6,17 0,15 | 6,34 0,10 7,01 0,10 | 6,05
serviciilor oferite in cadrul
resei Nr.1 pentru familie si
opii cu varsta intre 0 — 3 ani
proveniti din familii
defavorizate

114 Realizarea de platforme pentru | 146 5.000.000,00 | 5,51 035 |568 |020][749 [010 |5,58 0,15 | 7,36
depozitare gunoi lei
lei

116

117 Dezvoltarea/ extinderea | 53 50.000.000,0 | 4,94 0,35 6,28 0,20 | 7,68 0,10 0,15 | 6,55 0,10 6,91 0,10 | 6,01
spitalului actual 0 lei

118

19

120

121 Construirea unui centru 7.000.000,00 | 5,71 0,35 5,92 0,20 | 6,80 0,10 6,37 0,15 | 6,47 0,10 5,04 0,10 | 5,97
ultifunctional lei




27 [Infiintare centru de ingrijiri | 62
paliative

128 [Reabilitare/ modernizare/ -

dotare ambulatoriu

=1
olectarea selectivi

130

7.440.000,00 6,98 | 0,10 |642 0,10 | 6,72 0,10
lei
0 lei
lei

il
il

lei

132

133

134 Retea inteligenta de colectare a | 147 10.000.000,0 | 4,48 0,35 6,10 0,20 0,10 6,32 0,15 | 7,00 0,10 6,64 0,10 | 5,79
deseurilor subterane 0 lei

135

36
lei
Imbunatatirea accesului la | 105 4.120.000,00 | 5,11 0,35 5,18 0,20 | 6,85 0,10 | 5,38 0,15 | 6,76 0,10 | 6,98 0,10 | 5,69
serviciile sociale a cetitenilor lei
romani de etnie romi

51 2.500.000,00 | 4,89 0,35 5,50 0,20 | 6,55 0,10 5,86 0,15 | 6,64 0,10 6,30 0,10 | 5,64
pregatirii profesionale pentru lei
profesori




v v wv)
52 |52
S |o |o

4,57
2.000.000,00 | 4,52

lei

10.000.000,0 | 4,55

700.000,00
0 lei

lei

de

unitati

zona
ngrijire la domiciliu pentru

persoanele aflate in necesitate

artierul Blebea

151 Dezvoltarea unei

149 Extindere/ amenajare cimitir
rezidentiala,
108

150 [Extindere




Lista de proiecte prioritizate din cadrul Strategiei de Dezvoltare Teritoriala a orasului Targu Neamt 2021 -2027
Lista scurta de proiecte

3

7
argu Neamt lei
S g ii lei

13 [Infiintarea unui centru pentru| 94 12.000.000,0 | 7,03 0,35 0 0,20 | 8,50 0,10 7,09 0,15 | 8,20 0,10 7,77 0,10 | 7,53
persoanele cu dizabilitati 0 lei




Proiectul numit Cresterea atractivitatii orasului Targu Neamt si dezvoltarea
turismului local prin creare centru cu baza de tratament ,,Biile Oglinzi”’, punctaj 8,67

puncte, impacteaza si influenteaza indicatorii amintiti in tabel in felul urmator:

Impactul asupra populatiei orasului Targu Neamt duce la imbunatatirea calitdtii vietii prin
dezvoltarea infrastructurii turistice, regenerare urbana si Tmbundtatirea generala mediului urban.
Locuitorii vor avea acces la spatii verzi, zone pietonale atragatoare, si facilitdti recreative pentru
coplil, ceea ce va crea un mediu mai placut si mai sigur.

Oportunititi de angajare: Dezvoltarea turismului si regenerarea urbana pot genera noi
oportunitati de angajare in domeniul turismului, amenajarii spatiilor verzi, si intretinerii
infrastructurii. Cetatenii pot beneficia de locuri de munca directe si indirecte, contribuind astfel
la cresterea economica locald si la reducerea somajului.

Stimularea afacerilor locale: Dezvoltarea turistica poate sprijini afacerile locale, cum ar
fi restaurantele, magazinele si serviciile conexe turismului. Locuitorii care detin sau lucreaza in
intreprinderi locale pot observa o crestere a cererii pentru produse si servicii, consolidand
economia locala.

Promovarea identitatii culturale: Restaurarea si punerea in valoare a monumentelor
culturale pot contribui la pastrarea si promovarea identitdtii culturale locale. Targnemtenii se pot
bucura de un sentiment de mandrie si apartenenta la patrimoniul lor cultural, iar turistii pot fi
atrasi de bogétia culturald a orasului.

Cresterea atractivitatii locului pentru cetateni: Amenajarea spatiilor verzi, a zonelor
pietonale si a locurilor de joacd pentru copii poate face orasul mai atractiv pentru locuitori.
Cetatenii vor avea mai multe oportunitdti pentru recreere si activitati in aer liber, contribuind la
un stil de viatd mai sanatos si mai activ.

Sprijinirea initiativelor culturale si educationale: Proiectul poate oferi suport pentru
initiative culturale, educationale si recreative locale. Cetdtenii, in special cei interesati de culturda
si educatie, pot beneficia de programe si evenimente culturale desfasurate in cadrul proiectului.

Proiectul ar putea avea impactul urmator asupra sectorului privat al orasului Targu
Neamt:

Cresterea oportunititilor de afaceri: Dezvoltarea turismului si regenerarea urbana pot
aduce o crestere a fluxului de turisti si vizitatori in zond. Sectorul privat, in special intreprinderile
din turism, cum ar fi hotelurile, restaurantele, magazinele si alte servicii conexe, ar putea observa
o crestere a cererii si a veniturilor. Diversificarea activititilor economice: Regenerarea urbana
si modernizarea zonelor din jurul statiunii pot stimula dezvoltarea de noi afaceri si activitati
economice. Orasul poate deveni un centru mai diversificat si atrdgator pentru investitori si
antreprenori, contribuind la o economie mai robusta.

Parteneriate cu sectorul public: Colaborarea intre sectorul privat si autoritatile locale in
cadrul proiectului poate deschide noi oportunitati pentru parteneriate public-privat. Sectorul
privat poate beneficia de parteneriate care faciliteaza dezvoltarea si gestionarea infrastructurii
turistice si a altor facilitdti urbane.



Investitii in turism si industrii conexe: Proiectul poate atrage investitii in dezvoltarea
turismului si a industriei conexe, cum ar fi serviciile de divertisment, facilitati recreative, si
comertul cu suveniruri. Firmele din sectorul privat pot beneficia de noi oportunitati de afaceri si
parteneriate strategice.

Crearea de locuri de munca: Dezvoltarea proiectului poate duce la crearea de noi locuri
de munca in sectorul privat, in special In domeniul turismului si al serviciilor asociate. Aceasta
poate contribui la reducerea somajului si la cresterea nivelului de ocupare in sectorul privat.
Cresterea vanzarilor si vizibilitatii: Sectoarele comerciale si de servicii pot beneficia de
cresterea numarului de vizitatori, ceea ce ar putea duce la cresterea vanzarilor si a vizibilitatii.
Firmele locale pot sd-si extinda clientela si sa-si consolideze pozitia pe piata prin exploatarea
potentialului turistic al orasului.

Proiectul integrat ar putea avea urmatoarele impacte asupra turismului din zona si asupra
turistilor:

Cresterea atractivitatii turistice: Restaurarea si modernizarea statiunii Baile Oglinzi,
precum si regenerarea urbana a zonelor adiacente, pot face intreaga zona mai atractiva pentru
turisti. Turistii pot fi atrasi de facilitatile imbunatatite, inclusiv de spatiile verzi, locurile de joaca
pentru copii si piste pentru alergare si ciclism.

Diversificarea ofertei turistice: Dezvoltarea infrastructurii turistice si culturale poate
contribui la diversificarea ofertei turistice din zona. Turistii vor avea acces la o gama mai variata
de activitati, inclusiv tratamente balneare, explorarea monumentelor culturale, si participarea la
evenimente culturale locale. Cresterea sederii turistilor: Oferirea unor facilitdti moderne si a
unor spatii recreative in zona regenerata poate duce la o crestere a duratei sederii turistilor.
Turistii pot petrece mai mult timp in zond, cheltuind mai mult si contribuind la cresterea
economica locala.

Impact economic asupra comunititii: Cresterea numarului de turisti poate stimula
afacerile locale, cum ar fi restaurantele, magazinele, si serviciile turistice. Comunitatea locala
poate beneficia de cresterea economica, generand noi locuri de munca si sprijinind dezvoltarea
afacerilor.

Promovarea identititii culturale: Restaurarea monumentelor si promovarea
evenimentelor culturale locale poate contribui la pastrarea si promovarea identitatii culturale.
Turistii pot avea o experientd autentica si valorifica identitatea culturald a zonei.

Sustenabilitate si mediu: Amenajarea spatiilor verzi si promovarea activitatilor de
agrement 1n aer liber poate atrage turisti interesati de turismul sustenabil. Zonele verzi si
programele ecologice pot contribui la o experienta turisticd mai responsabila din punct de vedere
ecologic. Dezvoltarea turismului cultural: Restaurarea si punerea in valoare a patrimoniului
cultural poate transforma zona intr-o destinatie atractivd pentru turistii interesati de istorie si
culturd. Turistii pot fi atrasi de evenimente culturale, muzee, si alte atractii culturale din zona.

Sustenabilitatea financiara a proiectului poate fi asiguratd prin implementarea unor
strategii si masuri care sd permitd generarea de venituri, reducerea costurilor operationale si
implicarea multiplelor parti interesate.



Venituri din turism: Implementarea taxelor de intrare sau a taxelor de utilizare pentru
anumite facilitati turistice sau culturale. Dezvoltarea unor programe de turism personalizate si
pachete turistice pentru a atrage diverse segmente de piata.

Parteneriate public-private: Incheierea de parteneriate cu investitori privati pentru
dezvoltarea si operarea unor facilititi turistice. Concesionarea unor spatii comerciale pentru
afaceri locale (cafenele, magazine suvenir, etc.).

Evenimente si activititi culturale: Organizarea de evenimente culturale, festivaluri si
spectacole care si aducd venituri din bilete si si atragd sponsori. Inchirierea spatiilor culturale
pentru evenimente private sau corporative.

Sponsorizari si granturi: Obtinerea de fonduri prin aplicarea la granturi, programe de
finantare europeand sau alte surse de finantare. Atragerea de sponsori corporativi interesati de
promovarea culturald si turistica. Utilizarea durabila a resurselor: Implementarea unor solutii
durabile pentru eficientd energeticd si gestionarea resurselor, care pot reduce costurile
operationale pe termen lung. Integrarea tehnologiilor verzi si a surselor de energie regenerabila.

Investitii in marketing si comunicare: Dezvoltarea unei strategii de marketing digital
eficiente pentru promovarea turistica. Crearea unui brand puternic si atragerea atentiei asupra
proiectului pentru a spori vizibilitatea si atragerea de turisti.

Participarea comunitatii: Implicarea comunitatii locale in activitati si evenimente, ceea
ce poate genera sprijin financiar si voluntariat. Dezvoltarea unui program de membri ai
comunitatii sau sustindtori care pot contribui financiar la proiect. Planificare a investitiilor pe
termen lung: Planificarea atentd a investitiilor si a costurilor operationale pentru a asigura
sustenabilitatea financiard pe termen lung. Evaluarea periodicd a performantei financiare si
ajustarea strategiilor Tn consecinta.

Proiectul propus poate avea un impact semnificativ asupra incluziunii sociale in mai
multe moduri:

Promovarea antreprenoriatului local: Dezvoltarea infrastructurii turistice si culturale
ar putea stimula antreprenoriatul local prin atragerea investitorilor si a micilor afaceri care ofera
servicii turistice, cum ar fi restaurante, magazine suvenir, ghizi locali etc.

Educatie si culturd: Amenajarea de spatii verzi, locuri de joacad si piste de alergare
poate contribui la promovarea activitdtilor recreative si sportive pentru toate categoriile de
varstd, Tncurajand interactiunea sociald si sandtatea comunitatii. Organizarea de evenimente
culturale si educationale poate sa ofere comunitatii oportunitati de invatare si de a se bucura de
experiente culturale variate.

Participare civica: Proiectul ar putea incuraja participarea civicd, implicarea
comunitdtii n deciziile locale si stimularea responsabilitatii sociale fata de dezvoltarea durabila.

Accesibilitatea la spatii publice: Amenajarea zonelor pietonale, a spatiilor verzi si a
locurilor de joaca poate sa creeze spatii de socializare accesibile si deschise pentru intreaga
comunitate. Planificarea spatiilor publice si a facilitatilor pentru a fi accesibile pentru persoanele
cu dizabilitati poate imbunatati participarea lor la viata comunitatii.

Program de voluntariat: Implementarea unui program de voluntariat ar putea Tncuraja
participarea activd a rezidentilor 1n activitatile proiectului, dezvoltind un sentiment de
apartenenta si responsabilitate. Crearea de spatii pentru toate categoriile de varsta, inclusiv locuri



de joacd pentru copii si zone de recreere pentru adulti si varstnici, poate sa asigure un mediu
inclusiv.

Asupra schimbarilor climatice proiectul poate impacta in numeroase moduri:

Plantarea de arbori si crearea de spatii verzi ajutd la absorbtia dioxidului de carbon,
imbunatatind calitatea aerului si contribuind la reducerea efectului de insula termica urbana.

Dezvoltarea de piste de biciclete si alei de alergare poate incuraja modalitati de transport
durabile, reducand dependenta de vehiculele cu emisii poluante si promovand un stil de viata
sanatos.

Modernizarea si reabilitarea infrastructurii urbane poate include implementarea
tehnologiilor si materialelor cu impact redus asupra mediului, precum si integrarea sistemelor de
iluminat public energetic eficiente. Implementarea unor practici de colectare selectivd a
deseurilor si promovarea recicldrii pot reduce impactul asupra mediului inconjurator si contribui
la gestionarea durabild a resurselor. Planificarea spatiilor verzi si a zonelor amenajate poate
include sisteme de colectare a apei de ploaie si tehnologii pentru utilizarea eficienta a resurselor
de apa.

Educatia turisticd si promovarea unui turism responsabil pot contribui la constientizarea
impactului vizitatorilor asupra mediului si la protejarea resurselor naturale locale.

Restaurarea si conservarea zonelor istorice si naturale contribuie la protejarea
biodiversitatii si a patrimoniului cultural, avand un impact pozitiv asupra ecosistemelor locale.

Imbunatitirea infrastructurii pentru transportul public si facilitarea accesului la mijloace
de transport nepoluante pot reduce emisiile de gaze cu efect de serd generate de transport.

Utilizarea tehnologiilor smart pentru gestionarea eficientd a resurselor, precum sistemele
de iluminat public inteligent si supravegherea video cu senzori 10T, poate contribui la reducerea
consumului de energie.

Proiectul integrat propus poate contribui semnificativ la atingerea obiectivelor privind
dezvoltarea durabild, egalitatea de sanse, nediscriminarea si egalitatea de gen prin mai multe
interventii si strategii:

Dezvoltare durabila: Prin adoptarea practicilor durabile in amenajarea spatiilor verzi,
gestionarea eficientd a resurselor de apa si promovarea unor modalitdti de transport durabile,
proiectul poate contribui la reducerea impactului asupra mediului si la dezvoltarea durabild a
zonei.

Egalitatea de sanse si incluziune sociala: Proiectul poate include masuri pentru a
asigura accesul echitabil la facilitati si servicii pentru toti cetatenii, indiferent de statutul social
sau economic. Alocarea spatiilor verzi, locurilor de joaca si a zonelor pietonale poate fi
planificata astfel incat sa serveasca comunitatile diverse.

Nediscriminare: Proiectul ar trebui sd evite orice forma de discriminare in ceea ce
priveste accesul la facilitati, servicii si oportunitati. Planificarea si implementarea ar trebui sa
tina cont de nevoile si interesele tuturor grupurilor sociale, evitand discriminarea pe criterii de
varstd, gen, etnie sau alte caracteristici.

Egalitate de gen: Proiectul poate include masuri pentru a promova egalitatea de gen 1n
utilizarea spatiilor publice si a facilitatilor culturale. De exemplu, spatii verzi si amenajdri
urbanistice pot fi gandite astfel incat sa fie accesibile si sigure pentru toate genurile.



Prin abordarea integratd a proiectului, care vizeazd atdt conservarea s$i modernizare
infrastructurii culturale si turistice, dezvoltarea urband durabila, cat si asigurarea egalitdtii de
sanse si nediscrimindrii, acesta poate contribui la o dezvoltare armonioasd si sustenabild a
orasului Targu Neamt si la imbunatatirea calitatii vietii pentru toti locuitorii.

Implementarea unui proiect de aceastd amploare poate fi insotitd de diverse riscuri,
printre care:

Unul dintre riscurile majore este depdsirea bugetului estimat pentru proiect din cauza
costurilor neprevazute, inflatiei sau schimbarilor de planificare pe parcursul implementarii.

Orice intarziere in implementarea proiectului poate duce la costuri suplimentare si la
neindeplinirea obiectivelor stabilite. Aceste intarzieri pot fi cauzate de proceduri administrative
lungi, probleme de aprovizionare sau conditii meteorologice nefavorabile.

Proiectele de regenerare urbana si de amenajare a spatiilor publice pot implica diverse
pareri si interese din partea comunitatii, organizatiilor locale si autoritatilor. Opiniile divergente
si conflictele pot intdrzia sau chiar bloca implementarea proiectului.

Lucrarile de constructie si regenerare urband pot avea un impact negativ asupra mediului,
inclusiv defrisarea copacilor, degradarea habitatelor naturale si poluarea. Este important sa se ia
masuri adecvate pentru a minimiza aceste efecte si pentru a proteja mediul in timpul
implementarii proiectului. Daca proiectul nu este bine comunicat sau daca nu se tine cont de
opiniile si nevoile comunitdtii locale, acesta poate fi respins sau intampinat cu ostilitate, ceea ce
poate afecta negativ succesul sau pe termen lung. Lucrarile de constructie si amenajare pot
intampina probleme tehnice sau de calitate, cum ar fi defectiuni ale infrastructurii sau materiale
de constructie necorespunzatoare. Aceste probleme pot necesita cheltuieli suplimentare pentru
remediere.

Schimbarile in legislatia sau politicile locale sau nationale pot afecta planurile si
conditiile de implementare a proiectului, ceea ce poate necesita ajustari si poate introduce
incertitudini.

Contractele cu contractorii si furnizorii trebuie sa fie respectate pentru a evita Intarzieri si
costuri suplimentare.

Comisia de prioritizare si evaluare a proiectelor:
- Rafaild Maria Petronela — membru cu atributii de presedinte
- Todirita Alexandra Mona — membru
- Loghin Maria — membru
- Creanga Diana-Elena — membru
- Apetrei Vasile — Secretar



