ROMANIA
JUDETUL IASI
ORASUL TARGU FRUMOS
Cod fiscal 4541068

Strada Cuza Vod4, nr. 67, orasul Targu Frumos, judetul Iasi, cod postal 705300
Tel.: 0232 - 710906;  Fax: 0232 - 710330;  www.primariatefiumos.ro,

secretariatiaprimartte ffumos.ro

HOTARARE NR. 107 din 07.07.2026
privind aprobarea Componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de
Asteptari pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii FRUMOS SERV
S.R.L.

Consiliut Local Orasul Tg Frumos, judetul lasi, intrunit in sedinta extraordinari din data
de 07.07.2026, la care sunt prezen{i un numér de 15 consilieri locali din 16 in functie;

AVAND iN VEDERE :
-Proiectul de hotdrare nr. 643/PH din data de 29.06.2026, privind aprobarea

Componentei initiale a Planului de selectie si a Scrisorii de Asteptdri pentru selectia a 3 (trei)
administratori ai Societatii FRUMOS SERV S.R.L.;
-Referatul de aprobare inregistrat sub nr. 644/PH din 29.06.2026, intocmit de citre

intocmit de cdtre primarul orasului Tg. Frumos, jud. lasi ;
-Raportul de specialitate inregistrat cu nr. 646/PH din 29.06.2026, intocmit de catre

compartimentul de resort;

-Avizul consultativ al Comisiei de specialitate din cadrul Consiliului Local Orasu! Tg Frumos,
respectiv, 236/AV din 07.07.2026- Comisia juridica, invatamant, sanatate, familie, munca si
protectie sociala, cultura, culte, tineret si sport;

- HCL Oras Tg. Frumos, jud. lasi nr. 126/11.08.2025 privind infiintarea unei societiti
comerciale cu raspundere limitata in subordinea Consiliului Local al orasului Tg. Frumos, jud.
lasi;

- HCL Oras Tg. Frumos, jud. lasi nr. 187/29.10.2025 pentru modificarea si completarea a
HCL oras Tg. Frumos, jud. lasi nr. 126/11.08.2025 privind infiintarea unei societiti comerciale
cu raspundere limitatd in subordinea Consiliului Local al orasului Tg. Frumos, jud. lasi;

- Actul constitutiv al Societdtii Frumos Serv Sri;

- Decizia asociatului unic al societatii Societatii Frumos Serv Sri din data de 19.05.2026 prin
care se aproba declansarea procedurii de selectie si nominalizare in vederea numirii a 3 {trei)
administratori ai societatii Societatii Frumos Serv Srl;

- HCL nr. 79/19.05.2026 privind declansarea procedurii de selectie a administratorilor in
Consiliul de administratie al SC FRUMOS SERV S.R.L.,

- Adresa UAT Oras Tg. Frumos inregistratd sub nr. 25316/27.05.2026 transmisi citre
AMEPIP prin care notifica declansarea procedurii de selectie a administratorilor Societatii
Frumos Serv Sri;




- Hotararea nr.103 din 25.06.2026, privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare
la nivelul autoritatii publice tutelare, oras Targu Frumos pentru procedura de selectie a
membrilor in Consiliul de Administratie a Societdtii Frumos Serv Sri si aprobarea regulamentului
de organizare si functionare a comisiei.

IN CONFORMITATE $1 CU RESPECTAREA URMATOARELOR ACTE NORMATIVE:
— Prevederile art. 2 pct. 12, pct. 14 si pct. 15, ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenti a

Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativdi a intreprinderilor publice, cu
maodificarile si completarile ulterioare,

— Prevederile 5 alin. (1), (3)—~(6) si art. 10 din Anexa nr. 1, precum si ale art. 1, art. 2 si art. 4 din
Anexa nr. 1b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

—Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile si completérile ulterioare;
— Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificirile si completérile ulterioare;
~Llegea nr. 24/2000 privind normele de tehnicd legislativd pentru elaborarea actelor
normative,republicata, cu modificarile ulterioare;

— Legea nr. 554/2004 a contenciosuiui administrativ;

— Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

~Art. 7, alin. 13 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionald in administratia public;

In temeiul art. 196, alin.1, lit. a), din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul

administrativ,
CONSILIUL LOCAL ORASUL TG FRUMOS, JUD. IASI
ADOPTA PREZENTA HOTARARE

Art. 1. — Se aproba Componenta initiald a Planului de selectie pentru selectia a 3 (trei)
administratori ai Societatii FRUMOS SERV S.R.L., conform Anexei nr. 1, care face parte integrant3
din prezentul proiect de hotarare.

Art. 2. — Se aproba Scrisoarea de Asteptari a Societitii FRUMOS SERV S.R.L., ca parte
integranta a Componentei initiale a Planului de selectie previzute la art. 1, conform Anexei nr.
2, care face parte integranta din prezentul proiect de hotarare.

Art. 3. — Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotérari se insircineaza
Primarul Orasufui Targu Frumos, prin compartimentul de guvernant3 corporativi, precum si
Comisia de selectie si nominalizare constituitd prin Hot3rarea Consiliului Local nr.

103/25.06.2026.

Art. 4. ~ Secretarul general al unitatii administrativ-teritoriale Orasul Tg Frumos, jud. lasi, va
asigura comunicarea prezentei hotarari Institutiei Prefectului Judetului !as: m vederea exercitarii
controlului de legalitate, primaruiui orasului Tg Frumc : "7 Tnire,
Compartiment juridic , precum si compartimentului moni /e si
operationale in vederea publicarii in Monitorul.Oficial Local.

Presedinte sedinta, /4
consilier local o
Dofeanu Ana Maria




Hotdrarea a fost adoptatd in sedinta publica extraordinara in data de 07.07.2026, cu indeplinirea
conditiilor de cvorum, majoritatea necesara adoptarii fiind "absolut3”, aceasta fiind indeplinita

astfel:

-voturi “pentru” =13 - voturi "impotriva” = 1 - "abtineri” =1 -"pu au participat la vot”=0
-consilieri locali prezenti= 15 - numar de consilieri locali in functie= 16

CARTUS NECESAR DE INSERAT PE ORICE HOTARARE A CONSILIULUI LOCAL AL ORASULUI, DUPA SEMNATURA PRESEDINTELUI DE SEDINTA SI CEA A

SECRETARULUI GENERAL AL ORASULUI

PROCEDUR! OBLIGATORII ULTERICARE ADOPTARI HOTARARI CONSILIULUI LOCAL AL ORASUL TG FRUMOS, JUD IASI NR. 107/2026

Nr. Data Semniturg perusoanei

ot OPERATIUNI EFECTUATE Z2/LL/AN responsabite sd efectueze

procedura

0 1 2 3

1 Adoptarea hot#rariil) 07.07.2026

2 Comunicarea catre primarul comunei2) 07.07.2026

3 Comunicarea cdtre prefectul judetului3) Q07.07.2026

4 Aducerea la cunostintd publicdd+5) 07.07.2026

5 Comunicarea, numai in cazul celei cu caracter individuald+5) 07.07.2026

6 Hotardrea devine obligaterie6} sau produce efecte juridice7), dups caz 07.07.2026
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Nr. de inregistrare:27385/29.06.2026

PROIECT
PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societitii
FRUMOS SERYV S.R.L




Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea nr.
187/2023. precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantet de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice. Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii FRUMOS SERV
S.R.L.

Prin Hotardrea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 1/19.05.2026 s-a aprobat declansarea
Procedurii de selectie a administratorilor Societatii FRUMOS SERYV S.R.L. si prin H.C.L. nr.
103/25.06.2026 privind infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si nominalizare, in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativi, s-a aprobat ca selectia s se efectueze
de citre o Comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art. 49, alin.
(3). ale carei atributii principale sunt previzute la art, 49, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea
resurselor umane.

Procedura de selectic se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativi
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incdt Procedura de recrutare si selectie si se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

. Pirti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitdfi pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurit de selectie;

- desemneazd administratorii Societatii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare.care Tnainteazd Autoritatii Publice Tutelare. in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generald a Asociatilor, o Lista scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice. pe baza criteriilor de selectie comunicate public. prin
anunt, in ordinea clasamentujui candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz:

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificirile
si completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2. Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atribugii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fari a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire
a administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeazd Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
tunctiile de administrator al intreprinderii publice: transmite rapoartele catre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;




- intocmeste Scrisoarea de Asteptéri, prin compartimentul de guvernan{i corporativa si
o publicd pe pagina propric de internet pentru a putea fi adusa la cunostinia candidatilor la
postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP:

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor Societitii in Adunarea
Generala a Asociatilor, dintr-o Lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie. comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazi indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de citre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generala a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii
Publice Tutelare, pe prima pagina de internet a Societétii intr-un loc vizibil la incircarea paginii.
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau
financiare de largd rispandire, precum si pe cel putin o platformi sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limita
pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozititle O.U.G. nr. 109/201 | cu modificirile
si completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectic si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor
H.CL. nr. 103/25.06.2026 membrii desemnati de catre conduciitorul Autoritatii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publici. in conformitate
cu dispozititle Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completarile
ulterioare - indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al
administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare st Remunerare / structura de guvernan(a corporativi;

- elaboreazd documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, {ird a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetu] de Nominalizare
s1 Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoanc
fizice sau juridice, In functie de etapele Procedurii de selectie;

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete
vor 11 respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de citre candidati. comisia procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru ficcare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru
fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicita candidatilor din Lista unga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidaturd atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie:

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011




privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profifului
de Candidat;

- dupé finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducitorului Autorititii Publice
Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/201 1 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

L4. Structura de guvernantd corporativi - indeplineste urmitoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul  Autoritdtii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusi la
cunostinid candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP:

- elaboreazd Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleazi prezenta Proceduri;

- intocmeste raportui privind reinnoirea mandatuiui. pentru administratorii in functie care
au solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuali a ciror
activitate a fost evaluata favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la Scrisoarea de
Asteptari si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planu! de selectie pentru
noul Consiliu. Raportul se prezinta conducitorului Autoritatii Publice Tutelare. Daca raportul
este aprobat. acesta se comunicd AMEPIP:

- acorda sprijin Comisiet de selectie §i nominalizare numit in cadru} Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea ducerii [a Indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreazi draftul contractului de mandat al administratorilor selectati:

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanta din
categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a i 2b, aplicabili categoriei intreprinderii
publice, din Anexa nr. 2, }a H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023
pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei
variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de
Administratie/ Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de administratori
este formata din:

1. Presedinte: Dmian Mihaita
Potroghir Cristina-Mihaela (supleant)

2. Membru: Budeanu Costina Jeni
Mursa Elena (supleant)

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

S.R.L. reprezentata prin doamna Magdalena RADU. membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de citre Enea Gabriel.




supleant Drobota Tudorel Mihaita din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, tari drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completirile
ulterioare. din comisia de selectie st nominalizare face parte si este asistata in toate activitatile
necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de citre ORASUL TARGU
FRUMOS, in calitatca sa de Autoritate Publica Tutelard a Societafii FRUMOS SERV S.R.L.

Expertul independent. desemnat ca urmare a destasurarii procedurii de achizitie publici,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de citre: doamna
Magdalena RADU - Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufoxeamail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazia a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus. adresa de e-mail a UAT ORAS
TARGU FRUMOS: secretariat@primariatgfrumos.ro sau in scris, prin depuncre la
Registratura UAT ORAS TARGU FRUMOS din Cuza Vodd, nr. 67, Oras Tdargu Frumos,
Judetud lasi.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor i tratate in deplind confidentialitate
atat de catre prestator - expertul independent, cét si de catre beneficiar - Autoritatea Publica
Tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limitcaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
* Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
» Informatii referitoare la viata privati. profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:

o Matricea Profilului administratorilor;

¢ Profilu]l Candidatului ideal;

e Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punciaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de asteptari:

Plan de selectie — Componenta integrala.

* & & ¢ »

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

¢ Toate punctajele obtinute n cursul evaluarilor / clarificarifor intermediare si integrate
in matrice:

¢ Rezultatele interviurilor si elementele, améanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

¢ Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:




In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucat, daci nu sunt atrase candidaturi
care sd indeplineasci minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata fie de la punctul
publicarii anuntufui de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Administratorilor,
cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:




, Actul juridic d .
Nr Etapa procedurii de selectie et ““,m tede Termen limita
crt. realizare

Declansarea procedurii de selectie. prin . - Cu minimum 6 luni
] o n e . e Hotardrea Adunarii . )
emiterea Hotararii Adunarii Generale a . inainte de expirarea
i Asociatil Generale a Asociatilor mandatelot
. ) P
seciattor nr. 1/19.05.2026 cariet
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. administratorilor in
639/2023 functic
Autoritatea Publica Tutelard comunica citre
5 AMEPIP necesitatea declansarii procedurii de Adresa nr,
selectie 25316/27.05.2026
art. 3. alin (2) din Anexa | HG. 639/2023
AGA Societatii comunicd declansarea . )
. , , . . In termen de 2 zile
3 procedurii edtre Autoritatea Publica Tutelara Comunicarea nr. lueratoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b} din Anexa | H.G. 1/20.05.2026 adobtirii hotﬁréli; ;(‘A
z g ar A 1A
639/2023 P
Autoritatea Publica
Tutelara/Consiliul
notifici AMEPIP. in
Autoritatea Publicd Tutelara ORASUL termen de 2 zile
TARGU FRUMOS comunica declansarea . . lucratoare de la data
o . Adresa de comunicare o
4 Procedurii catre AMEPIP adoptirii actelor
e nr. 25316/27.05.2026 . ) o
art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1 HG. nr. administrative/hotararilor
639/2023 Adunéarii Generale
prevazute la alin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si - .
. * | Hotérdrea Consiliului
5 nominalizare Local nr
i art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pet. 27 si cu 103/25 0 62026
art. 479, alin, (3) din O.U.G. nr. 109/2011 o
Hotararea Consiliului
. .. L .
Selectia expertului independent de citre ](());7215“:)6 2026
Autoritatea Publici ORASUL TARGU Cont a‘t ] i Resoectare I
. . s ontr S rea nr
6 | FRUMOS prin Compartimentul Achizitii, cu .I C © prestat cspectate Legea
. . .. ’ Servicii nr. 98/2016
aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 26546/15.06.2026
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 R
Nota de comanda
Expert independent
Compartimentul Guvernantd Corporativa, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale societiitii FRUMOS SERV | Scrisoarca de Asteptari | . .
7 Inl15ziledela

S.R.L. elaboreazi Scrisoarea de Asteptari, parte
din Componenta initiala a Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.

6392023

{proiect)

declansarea Procedurii




Autoritatea Publicad Tutelara ORASUL
TARGU FRUMOS intocmeste si publica
proiectul Componentei inifiale a Planului de

Proiectul Componentei
initiale a Planului de

in 15 zile de la

selectie selectic declansarea Procedurii
art. 5, alin. (1) $i (3) din Anexa nr. | H.G. nr. ’
63972023
Autoritatea Publica Tutelara ORASUL
TARGU FRUMOS consulta asociatii
detinand, individual sau impreund, cel putin 5%
din capitalul social, pentru definitivarea . . .
neap . .L. ) P . . . . | Formulare propuneri Maximum 3 zile de la
9 Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari blicare
o i g \ icar
art. 5. alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. pu
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.
639/2023
Autoritatea Publicd Tutelara ORASUL Publi .
- , . ublicarea propunerilor
TARGU FRUMOS publica propunerile : . prop Ivl ..l
. . . . $1 motivarea acceptam
primtte cu privire la proiectul Componentei . . . .
. . A .. . | Saurespingerii Maximum 2-3 zile de la
10 | initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si | . . .
. . ’ . " | includerii acestora publicare
motiveaza acceptarea sau respingerea lor informare si publicare
art. 3, alin. (5} din Anexa nr. | HG. nr, P P
639/2023 o Y
Hotarédrea Consilinlui
CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI .
a . Local al Orasului
TARGU FRUMOS aproba prin act o~ ’ . e
.. C e e , Téargu Frumos Componenta initiald a
administrativ Componenta initiald a Planului de 3 ) )
e . . . {aprobare Componentd | planului de selectie se
selectie si Scrisoarea de Asteptari, parte din i L.
e . . Initiala) aproba prin act
Componenta initiala. precum si finalizarea - _ .. _
. . . o Scrisoarea de Asteptiri | administrativ al
Componentei Comisiei de selectie si o e ,
11 .. . e o . este aprobat prin act Autoritatii Publice
nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii de . ) B
. .. administrativ al Tutelare, dupa
selectie a expertului independent ducatorului |
I J d )
art. 5, alin. (6) din Anexa nr, 1 H.G. nr. cAon u-c ‘rj f).r; ubll. p'erLvlf‘g,erela Ctljpe o
639/2023 Tutoirltagu u 1ced‘ p;e\jaztlte ai jﬂ‘“ulv;
art. 4. alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. Cute are. e p‘ar.to? i[n () Intermen de 10 zife.
639/2023 ompoxllema mma_u da
Planului de selectie.
Autoritatea  Publicd  Tutelard ORASUL | Publicarea pe site-ul
TARGU FRUMOS publici Scrisoarea de | Primariei Orasului
Asteptiri, odatd cu Componenta initialdi a | TArgu Frumos, al Dupi aprob
12 | Planului de selectie, pe paginile de internet ale | Societatii FRUMOS | pa apre af?a. .
UAT Oras Tirgu Frumos, Societatii| SERV S.R.L. si al Componentei initiale

FRUMOS SERYV S.R.L. si AMEPIP
art. 5, alin. (1) din Anexa nr. 16 H.G. nr.

639/2023

AMEPIP.
Transmitere citre

AMEPIP pentru




publicarea pe pagina lor
de internet.

Autoritatea Publica Tutelara ORASUL
TARGU FRUMOS prin Compartimentul de
guvernantd corporativa, elaboreaza proiectul
Profitulut Administratorilor, publica proiectul
Profilului Administratorilor pe paginile de
internet ale UAT Oras Tiargu Frumeos si ale

Proiectul Profilului

5 zile de la data aprobirii
Componentei initiale a

. .. Administratorilor Planului de selectie
Societidtit FRUMOS SERY S.R.L si il ’
transmite citre AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de propuneri
art, 12, alin. (2) din Anexa nr. [ HG. nr.

639/2023
Consultarea asociatilor detinind, individual sau
impreund. cel putin 5% din capitalul social, cu | Propuneriie formulate In termenul stabilit de
14 | privire la proiectul Profilului Administratorilor | de asociatii interesati APT ORASUL TARGU
art, 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 HG. ar. FRUMOS
639/2023
Expertul independent
Comisia de selectie elaboreazd Componenta | jntocmeste Raportul
integrala 2 Planului de  selectie. incluzind | injgial ce este comunicat | in termen de 7 zile de ks
numarul de posturi de administratori pentru care pentru analizi odatd cu | transmiterea notei de
se desfagoard procedura de selectie, Profilul | prezentarea Planului de | comandi
Administratorilor, Profilul Candidatului, Planul | sejectic Componenta
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse | jntegrali
15 |intre data declansarii Procedurii de selectie si . . _ , .
_ - . . | Proiectul Componentei | Publicarea proiectului in
data prezentarii raportului final, precum si |, . )
) o ) . integrale, publicat pe termen de 10 zile dela
Componenta initiald a Planului de selectie . . _
pagina de internet a aprobarea componentei
Art.I-pet.5. art. 10, alin. (1), (2) si(3), art. 12, ;JAT 0ra§ Targﬁu L mmal.e a Planului de
alin. (3) si art. 14 si wrm. din Anexa nr. 1 HG. rumos si a Societai selectie.
nr. 639/2023 FRUMOS SERV
S.R.L.
Asociatii detinand. individual sau impreuni, cel
putin 5% din capitalul social pot formula . i
: . . . In termen de 5 zile de la
propuneri cu privire la proiectul Componentei . . . .
16 integrale Formulare propuneri publicarea protectului
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Componentei integrale
639/2023
Autoritatea Publica Tutelara ORASUL Hotararea Consiliului Componenta integrala a
17 TARGU FRUMOS aproba Componenta Locai al Orasului planului de selectie se

integrala, impreuna cu/incluzand Profilul
Administratorilor si Profilul Candidaiului

Téargu Frumos

aproba prin act
administrativ al




art. 10, alin. (4) din Anexa nr, 1 H.G. nr,
639/2023

Hotardrea Adunarii
Generale a Asociatilor
nr. G i

Autoritatii Publice
Tutelare, respectiv prin
hotarare a Adundrii
Generale a
Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.

Comisia de selectie elaboreaza Anuntui de
selectie
art. 19 alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr.

Anuntul de selectie

publicat;
- prin grija
Autoritafii Publice

Tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin grija
presedintelur C. A
pe prima pagini de
internet a Societatii intr-

un loc vizibil la

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depuncrea

181 6392023 fhearcarea paginit. candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. | Pe pagina de internet a
1092011 :AMEPIP’, L

tin cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de largad
rispandire,
» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Pana la data-limita
Depunerea candidaturilor specificata in Anuntul de

19 | art. 20 alin. (1) din Anexa nr. | HG. ar. Dosarele candidatilor selectie

639/2023 in termen de 30 de zile de
la publicarea Anuntului

Intocmirea Listei lungi a candidatilor {dosarele

complete depuse in termen) La finalizarea perioadei

art, 20, alin. (4) din Anexa nr. I HG. nr.

20 | 639/2023 Comisia de selectie de depunere a dosarclor
Trimiterea dosarelor de candidaturi citre (2,2”.3 lucratoare de la
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform primirea dosarelor)
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 109/201 ]

oy Comisia de selectie 1i informeaza. in scris, pe Informarea scrisa, In maximum 5 zile

candidatii neinscrisi pe Lista lunga

comunicata

lucratoare de la data




art. 20, alin. (3} din Anexa nv. | HG. nr.
639/2023

adoptarii deciziei de
respingere

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
verifica dosarele candidatilor ramase in Lista

La finalizarea evaluirii

lunga, stabileste punctajul si intocmeste Lista . dosarelor
22 & B P Jut 3 ' Lista scurtd
scurtd
art. 21 siart. 22, alin. (1} din Anexa nr. 1 H G,
. 63972023
Raport de activitate si comunicarea acestuia :
23 P . . ? Expert independent
Comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaluarii
24 | mijloace electronice Informarea clectronica | dosarelor
art. 21, alin, (7) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023
Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile < :
. . . : ) In termen de 15 zile de la
’5 de intentie Declaratiile de intentie data informri;
gy . . info i
art. 22, alin. (2} 51 (3) din Anexa nr. ] HG. nr. | depuse
639/2023
Comisia de selectie si nominalizare analizeazd | Formular de analiza a ..
.. . L. 5 . La termencle stabilite de
Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele | Declaratiei de intentie stre Comisia de selecti
. . . . . -, . . | catre Comisia de selectie
26 in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului | . |
R ‘ si nominalizare
art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 HG. nr. de Candidat
63972023
Comisia de selectie si nominalizare organizeazi .
. o S . - La termenele stabilite de
37 interviurile candidatilor din Lista scurta Planul de intervi stre Comisia de selecti
, , ) . anul de interviu citre Comisia de selectie
art. 22, alin, (5) 5i (6) din Anexa nr. | H.G. nr. ) nali )
si nominalizare
639/2023 ’
Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din Lista scurti si
raportul final al Procedurii, reprezentand La termenele stabilite
28 ’p . .. ' p, Raportul final
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (7) si (8} din Anexa nr. ] HG. nr.
639/2023
Comunicarea raportului ; (8) Raportul final
Comisia de selectie si nominalizare comunica final, pentru analiza si prevazut la alin. (7) hit. ¢)
raportul final conducatorutui Autoritatii Publice | aprobare, penird
Tutelare Pmpunelcea df membq se transmite: a) catre
in onsiliu $i
29 +. 22, alin, it ¢) di exda nr. .G, nr. ' . in conditii
art. 22, qlin, (8) lit. ¢} din Anexanr. | HG. m mandatarea  AGA  a AMlj:P[P in LOﬂdl?l‘lEC
639/2023 societitii FRUMOS | prevazute la 31 4 4 n

art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023 corob. cu Legea ny. 31/1990

SERV S.R.L.
sd numeasca

administratorii




st ulterior:

b} conducitorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea luarii
deciziei de numire, pentru
regiile autonome;

¢} conducitorului
Autoritatii Publice
Tutelare, in vederea
mandatirii
reprezentantilor statubui
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatifor,
pentru propunerea de
membri in Consiliv, in
cazul Societitilor.

Autoritatea Publicad Tutelard comunica raportul
final citre AMEPIP

In 3 zile lucratoare de la

30 art. 474, alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. Comunicarea raportulu | de la data. intocmirii
10972011 raportului.
Postarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
Publicarea raportului final GDPR’, . Pe siteTuI
31 | art. 22, alin, (9 din Anexanr. | HG. nr. Autoritapi P]fbl,lc.c.
Tutelare, al Societatii
639/2023 FRUMOS SERV
S.R.L.
st AMEPIP
Convocarea AGA Comvocare  AGA lr_i terme? de maximum 5
32 w22, alin. (12) din Anexa nr, | HG. nr. societatii FRUMOS zile Iuc‘ratoare de la .
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 SERV S.R.L. ;‘;’:}“““"area raportului
o L In termen de maximum 5
1 ;{giﬁre AGA a societafii FRUMOS SERV Hotararea AGA de zile lucrdtoare de la
de numire a administratorilor numire comunicarea raportului
final
[n termen de cel mult 150
incheierea Contractelor de mandat cu de zile de la data
34 Contracte de mandat

administratorii numiti

declansarii Procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate:




In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale. potential sa
apara datorita cerintelor contextuale al ansambiului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentu! declansarii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.

Risc identificat Impact Probabflftate Observatii
aparifie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr,
Schimbare 639/2023). aplicarea acestor norme implicd un risc
legislativa mare mare potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea pe
Norme in curs de ] parcursul derularii procedurii (ex: regulamentul de
claborare/legiferare rare rare functionare al comisiei de selectie si nominalizare. aflat
in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarziertlor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
Criza de timp moderat mare nerf:s'pectare/neincadrarea .in termenele stabilile de
legiuitor pentru o parte din etape. precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numir mic de
candidati care moderat medie
aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este specificul
Abandon al intreprinderii. amplitudinea acestuia i experienta
procesului din ) solicitata prin noile reglementari,

Dy mare medie

partea candidatilor

alesi in final

Riscuri ce se

circumscriu , )
cazului de forta e me
majora
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ROMANIA
JUDETUL 1ASI
ORASUL TARGU FRUMOS
Cod fiscal 4541068

Strada Cuza Vodi, nr. 67, orasul Tirgu Frumoes, judetul Tasi, cod postal 705300
Tel.: 0232 -710906; Fax: 0232 - 710330; www.primariaiefrumos.ro,
secretariatg primariatefrumos.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI

(SC. FRUMOS SERV SRL)

l. Introducere

UAT Oras Targu Frumos, cu sediul in strada Cuza Voda, nr. 67, jud. lasi, Romania, in calitate
de Autoritate Publicd Tutelara pentru Societatea FRUMOS SERV S.R.L., cu sediul social in oras Targu
Frumos, strada 1 Mai, nr. 3, jud. lasi, CUI 52352239, inregistrata la Registrul Comertului sub numarul
J2025062169007, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele
Sacietétii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026 — 2030.

Prezentul document a fost elaborat in temeiu! prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvemuiui
nr. 108/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/20186, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ultericare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Conform dispozitillor art.2 pct.12 din QUG nr.109/2011, termenul scrisoare de asteptari are
urmatoarea semnificatie: ,document de lucru prin care auforitatea publicd tutelard, in consultare cu
actionarii/fasocialii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul sccial al
intreprinderii publice, stabilegte performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precumn si politica autoritatii publice tutelare privind Intreprinderile publice care
au obfigalii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru ¢ perioada de cel putin 4 ami.”

Conform dispozitiilor art.2 pct.14 din QUG nr.109/2011, pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru postul de
administrator, precum gi candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica, selectati
si Inscrisi In lista scurtd, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice.

Potrivit dispozitilor art.2 pct.156 din OUG nr.109/2011, scriscarea de asteptéri std la baza
intocmirit planului de administrare, ca instrument de lucru al administratorilor gi al directorilor concretizat
intr-un document intccmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrata gi condusa o intreprindere publica in pericada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmitd de consifiul de administratie/administratori si
componenta de management, intocmita de directori.

Potrivit dispozitiilor art.29 alin.(3) din QUG nr.109/2011, scrisoarea de agteptari contine cerinte
care stau la baza stabilirii criteriflor de selecfie a administratorilor, criterii stabilite de comisia de selectie
si nominalizare trebuie sa {ina cont de specificul si complexitatea activitaii societatii.

Potrivit prevederilor art.1 din Anexa nr. 1b la HG nr.8639/2023:




{1) ,Scriscarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesu! de selectie a membrilor consiliuiui pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiald a planului de selectie,

(2) Scrisoarea de asteptar: stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public.

(3) Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie & candidatilor aflati pe lista scurtd.”

Dispozitille art.2 din Anexa nr. 1b la HG nr.639/2023 prevad:

(1) ,Scriscarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul
in care actioneazd intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

(2) Scrisoarea de asteptari contine o sintezd a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale
societatii, stabilite de catre autoritatea publica tutelard, in consuitare cu acfionarfi, dupd caz,
reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

(3) Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare $i conducere ale intreprinderii publice, si

= "

recomanda o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Potrivit prevederilor Art.3 alin.{1) din Anexa Nr. 1b la HG nr.639/2023. (1) ,Scrisoarea de
asteptari acopera o perioada de cel putin 4 ani.”

Ii. Prezentarea societatii

SOCIETATEA FRUMOS SERV S.R.L. este o societate cu capital integral, infiintata in anul 2025, avéand
sediul social in Orasul Targu Frumos, str. 1 Mai nr. 3, Judetu! lasi, CUl 52352239, inregistrata la
Registrul Comertului sub nr. J2025062169007, avand ca actionar unic UAT Oras Tg. Frumos prin
Consiliul Local al orasului Tg. Frumos.,

Activitatea principala a Societatii este inscrisa sub codul CAEN 8128 —  Alte activitati de curatenie”,
societatea avand ca scop principal prestarea de servicii de salubrizare, igienizare si intretinere a
domeniului public si privat al orasului, colectarea deseurilor, precum si aite activitati conexe, in interesul
comunitatii locale.

Pe langa activitatea de baza, societatea va putea desfasura si urmatoarele activitati secundare precum,
Cod CAEN 3514;

- Distributia energiei electrice Cod CAEN 3515 - comercializarea energiei electrice

Cod CAEN 3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase C

od CAEN 3821 - Recuperarea materiatelor reciclabile

Cod CAEN 4100 - Lucréari de constructii a cladiriior rezidentiale si nerezidentiale

Cod CAEN 4321-Lucrari de instalatii electrice

Cod CAEN 4322-Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si aer conditionat

Cod CAEN 4324-Alte lucréri de instalatii pentru constructii

Cod CAEN 4687-Comer cu ridicata al deseurilor si resturilor

Cod CAEN 4931-Transporturi terestre de pasageri, pe baza de grafic

Cod CAEN 4932-Transporturi terestre de pasageri ocazionat Cod

CAEN 6820-Inchiriere si subinchiriere bunuri imobiliare proprii sau inchiriate

Cod CAEN 6832-Alte activitdti pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract
Cod CAEN 8121-Activitati generale de curatenie a cladirilor 2

Cod CAEN 8130-Activitati de intretinere peisagistica.

Structura capitalului: proprii 100%.
Valoarea capitalului social subscris si varsat este de 10.000 lei. Capitaluf social se divide in 1000 pérti
sociale, a cate 10 lei fiecare. Detinatorul partilor sociale in integralitate este UAT Oras Tg. Frumos prin
Consiliul Local al orasului Tg. Frumos.




Fiind o societate nou-infiintatd, aflata la debutul activitatii operationale, Consiliul de Administratie care
va fi numit are un rol esential In structurarea organizatorica a Societatii, in stabilirea directiei strategice
initiale si in asigurarea unui management profesionist, orientat spre eficienta si calitatea servicilor
publice prestate.

Asociatul unic se asteaptd ca managementul s se concentreze pe dezvoltarea afacernii intr-un mod
profitabil, mentindnd un echilibru intre calitatea servicitlor, protectia mediului si siguranta lucratorilor.
OChiectivul strategic principal este ca managementul societalii sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in
conditii de profitabilitate, performanta si profesionalism.

. Asteptarile actionarului

Actionarul unic asteaptd implementarea unei politici de investitii corespunzatoare, avand in vedere ca
Societatea isi desfasoard activitatea Intr-un domeniu in care pot exista, pe termen mediu si lung, alti
operatori interesati de prestarea unor servicii similare. Din aceasta perspectiva, planul de investitii
propus de Consiliul de Administratie trebuie sa contribuie la atingerea obiectivelor stabilite prin planul
de administrare, precum si a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati.

Politica de investitii va fi corelata cu obiectivele de dezvoitare ale UAT Orasul Targu Frumos pe termen
mediu si lung, urméarind modernizarea si cresterea calitatii serviciilor de curdtenie prestate de Societate,
prin adoptarea unor masuri care sa sustind dezvoltarea durabila a acesteia.

Investitile vor fi fundamentate pe analize tehnico-economice si de oportunitate, care s& demonstreze
eficienta economica a resurselor alocate, precum si beneficille generate pentru actionarul unic si pentru
comunitatea lecala.

V. Strategii si obiective

V.1. Sinteza strategiei autoritatii publice tutelare si obiectivele sectorialeffiscal-bugetare pe
termen mediu si lung

Strategia UAT Orasul Targu Frumos, in calitate de autoritate publica tutelard, este orientatd spre
asigurarea unor servicii publice de salubrizare si curtenie eficiente, sustenabile financiar si de calitate
pentry comunitatea locala, prin intermediul unei societali proprii, capabila sa elimine dependenta de
operatori externi si sa reduca, pe termen mediu silung, costurile suportate de bugetul local pentru aceste
servicii.

Obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale autoritatii publice tutelare, pe care
Societatea trebuie s& le sustind, sunt;

+ atingerea autonomiei operationale si financiare a Societdtii intr-un termen cat mai scurt de la
operationalizare, fara finantari suplimentare nejustificate din bugetul local;

+ reducerea, pe termen mediu, a cheltuielilor cu serviciile de salubrizare/curatenie externalizate,
prin internalizarea progresiva a acestora;

+ contributia la disciplina fiscal-bugetara prin evitarea generarii de pierderi, arierate sau datorii
care ar putea afecta bugetul sau indicatorii de indatorare.

V.2 Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele Societatii Frumos
Serv Sri derivata din politica locala din domeniul de activitate in care opereaza societatea

Strategia de dezvoltare durabild a SOCIETATII FRUMOS SERV SRL va fi guvemat de principii
profesionaliste, eficientd economicd, transparenta, orientarea catre cetateni, grija pentru mediu,
modernizarea 3i imbunatatirea serviciilor,




Obiectivele societatii, in concordantd cu viziunea, misiunea si obiectivele trebuie s& permitd masurarea
performantei societatii in urmétoarea perioada de mandat a administratorilor societatii, respectiv pentru
pericada 2026-203C, in vederea Tmbundtatirii activitatilor si utilizarii resurselor intr-un mod eficient,

Nr. | Categorie Obiectiv Obiectiv operational

crt. strategic de atins in

mandat

1 Obiective *Servicii de calitate si continuitate in prestarea | Operationalizarea
operationale | activitatilor de curatenie/salubrizare pentru UAT | efectivd a societatii si

Oras Tg. Frumos; , . | demararea  prestari
» Qrganizarea structurt:lmterne {prgamgram;, fise servicilor in cel mai
de post, regulamente) si a fluxurilor de lucry; . -

- Acoperire integrald a necesarului de servicii de | SCurt imp posibil
curatenie a orasului;

2 Obiective + Fundamentarea unui buget de venituri si ] incadrare in  bugetul
financiare cheltuieli, corelat cu volumul de activitate; aprobat si atingerea

« Evitarea pierderilor, a arieratelor, etc; echifibrului financiar in
« Consolidarea capitalurilor proprii si a unui fond de | mandat, precum si
rulment adecvat; cresterea eficientei
» Mentinerea unui nivel al arieratelor egal cu zero | economice a societatii
pe Intreaga perioada a mandatului, realizarea unui

grad de executie bugetard de minimum 95% si

cresterea anuald a productivitdti muncii cu

minimum 3%

3 Obiective + Achizitionarea utilajelor i echipamentelor Realizarea planului de
privind minime necesare activitatii de curétenie (utilaje de | investiti aprobat, cu
investitiile spalat/aspirat carosabil, echipamente intretinere | prioritizarea  dotarilor

spatii verzi, autoutilitare, etc); esentiale pentru
» Dotarea cu echipamente de lucru si de protectie | OPerationalizare
pentru personal.

* Realizarea planului anual de investitii in proportie

de minimum 90% si identificarea permanentd a

unor surse de finantare nerambursabila pentru

dezvoltarea societatii.

4 Obiective de | - Respectarea legislatiei de mediu aplicabile Sanctiuni de mediu

mediu activititilor de curétenie/salubrizare; reduse imputabile
* Gestionarea corespunzétoare a deseurilor administrarii pe durata
rezultate din activitate; mandatutui
+ Promovarea unor practici de lucru cu impact
redus asupra mediului.
* Reducerea consumului de combustibil si energie,
monitorizarea cantitatilor de deseuri valorificate si
reducerea anuald a numarului de sesizari privind
curatenia domeniului public.

5 Obiective *  ldentificarea, pe masura consolidarii | Diversificarea

comerciale operationale, a unor oportunitati de prestare a | prudentd a portofoliului
serviciilor si cétre alti beneficiari, in limitele | de beneficiari, fara
obiectului de activitate autorizat. afectarea calitatii

serviciilor prestate

6 Obiective de | - Recrutarea si angajarea personaiului necesar Constituirea integrala a
resurse (muncitori, personal de coordonare), cu echipei operationale si
umane respectarea legislatiei muncii; incadrarea  acesteia

conform organigramei




« Instruirea personalului in domeniul securitatii si aprobate in primul an
sanatatii in munca, specific activitatilor de de mandat.

curatenie,

+ Crearea unui cadru de lucru stabil, motivant si
conform normelor iegale.

Obiective de | » Respectarea principiifor transparentei, integritatii | Pubiicarea periodica, a

guvernap;% si prevenirii conflictelor de interese; rapoartelor financiare,
corporativa « Aplicarea prevederilor OUG nr. 109/2011 si ale | @  indicatorilor  de
H.G. nr. 639/2023 in administrarea Societatii performantd  si  a

a | deciziilor strategice

*Impiementarea si actualizarea anuald .
Actualizarea ori  de

sistemuiui de conirol intern managerial, a _
registrului riscurilor si a procedurilor de prevenire a | €at€ ol este necesar a

conflictelor de interese si a faptelor de coruptie docgn‘aenteior $
politicilor interne  in

functie de modificarile
legisiative

INDICATORI DE PERFORMANTA

Planul de Administrare va include modaiitatea de realizare a urmatorilor indicatori de performanta:

1.

indeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduriie
speciate, precum si catre bugetul local, fard inregistrarea de arierate;

Cresterea eficientei economice a Societatii, prin atragerea de noi beneficiari, identificarea de
surse de finantare si diversificarea activitatilor desfasurate,

Cresterea productivitatii muncii, prin eficientizarea timpului de lucru/activitate si a utilizarii bazei
materiale (utilaje, echipamente, mijloace de transport);

Reducerea creantelor cu termen de incasare depasit (creante scadente la 31 decembrie,
respectiv creante scadente la 1 ianuarie), prin incheierea de contracte cu tertii care sé prevada
termene de plata clare;

Reducerea platilor restante (plati restante la 31 decembrie, respectiv plati restante la 1 ianuarie),
prin respectarea termenelor contractuale si asigurarea fondurilor de numerar necesare;

Evaluarea obiectiva a activitatii personaluiui angajat;

implementarea masurilor corespunzétoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivitatii
muncii i cresterea performantei Societatii,

Indicatorii definitivi, ponderile si modalitatea de calcul a acestora vor fi stabiliti prin contractu! de mandat,
urmand a fi revizuiti anual, in functie de evolutia activitatii Societatii.

V.3. Menttunea privind incadrarea Societatii Frumos Serv Srl in una dintre urmatoarele categori
de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol sau serviciu pubiic

Avand in vedere obiectul de activitate al Societatii (alte activititi de curitenie — cod CAEN 8129) si
hatura prestatiilor pe care aceasta le asiguré pentru UAT Orasul Targu Frumos — respectiv servicii de
saiubrizare, igienizare si intretinere a domeniului public, care rdspund unei nevoi colective, cu caracter
de continuitate si universalitate la nivelul comunitatii locale — autoritatea public tutelard incadreaza
Societatea in categoria intreprinderilor publice care presteaza un serviciu public.




Obiectu! obligatiei de serviciu public asumate de Societate consta in asigurarea, Tn beneficiul UAT
Orasul Targu Frumos si al comunitati locale, a activitatilor de curdtenie, salubrizare si intretinere a
spatiilor publice, prestate in mod continuu, Tn conditii de calitate si fara discriminare intre beneficiari,
inclusiv in situatiile in care veniturile obfinute din practicarea tarifelor aprobate de autoritatea publica
tutelara nu acopera integral costurile aferente serviciului prestat.

V.4. Obiectul obligatiel si angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzaloare sau de plata a obligatiei

Intrucat societatea va presta servicii publice de interes local, angajamentul autoritatii publice tutelare
este de a asigura modalitatea de compensare sau platd a obligatiei de serviciu public prin:

- aprobarea unor tarife care sa refiecte in mod rezonabil costurile reale ale prestarii serviciului,

- alocarea, de la bugetul local a sumelor necesare acoperirii eventualei diferente dintre costurile
aferente serviciulul prestat si veniturile efectiv incasate din tarife, In limita creditelor bugetare
aprobate;

- formalizarea, prin hotarare a autoritatii deliberative si/sau prin contract de delegare a gestiunii
serviciilor a parametrilor concreti ai obligatiei de serviciu public (arie teritoriala, frecventa
standarde de calitate) si a mecanismului de decontare a compensatiilor.

V.5. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabild Societatii
Frumos Serv Srl

Profitul societatii se stabileste pe baza bilantului contabil aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor.
Profitul impozabil se stabiteste conform reglementarilor legale in vigoare, iar profitul societatii, rdmas
dupd plata impozitului pe profit si prelevarea sumelor necesare constituirii si mentinerii fondurilor
prevazute de lege, se va repartiza conform hotararilor A.G.A. si dispozitillor legale in vigoare.

Conform prevederilor art.1 din O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si compietarile ulterioare, profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului
pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitali fiscale prevézute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 ,Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”, potrivit
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard si
Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice Europene nr.86/635/CEE
si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

cM) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plati dobanzilor,
comisicanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizar prevdzute de lege;
e} participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiite nationale si societatile comerciale

cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in




relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mat muit de nivelul
unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, Tn
cazul sccietatilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat; g

) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la bugetul
de stat sau local in cazul regiilor autonome.

V.6. Asteptdri privind politica de investitii aplicabila Societatii Frumos Serv Sri

Autoritatea publica tutelara asteapta ca Societatea sa fundamenteze un plan de investitii realist, corelat
cu volumul de activitate si cu resursele disponibile, orientat in principal cétre:

« achizifionarea echipamentelor si utilajelor minime necesare desfasurérii activitdti de
curatenie/salubrizare (utilaje de spalat/aspirat carosabil, echipamente de intretinere spatit verzi,
autoutilitare, echipamente de protectie a munciiy;

+ dotarea cu echipamente de lucru si de protectie pentru personalul angajat, conform normelor
de securitate si sénatate in muncé;

< dezvoltarea, pe masura consolidarii financiare, a capacitatii Societatii de a presta servicii
suplimentare conexe curateniei,

Planul de investitii se va fundamenta pe baza unor studii, care sa asigure eficienta economica a acestor
investitii precum si potentialul castig al actionarului. Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele
strategice de dezvoltare ale UAT Oras Tg. Frumos in perioada 2026 - 2030 si in continuare, in scopul
modernizérii si imbunatatirii serviciilor prestate.

Orice cheltuiala de capital semnificativa va fi supusa aprobarii prealabile a organelor competente ale
Societatii si, dupa caz, a autoritatii publice tutelare, conform Actului constitutiv si prevederilor legale
aplicabile,

Autoritatea publica tutelara asteapta identificarea si accesarea de programe nationale si europene
pentru modernizarea bazei materiale si dezvoltarea capacitatii operationale.

V.7. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la comunicarea cu
organeie de administrare si conducere ale Societitii Frumos Serv Srl

Comunicarea dintre organele de administrare i conducere ale Societatii Frumos Serv Srl si autoritatea
publica tutelara si acfionari se va face conform prevederifor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobaté cu modificari si completéari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile $i completérile ulterioare si Anexa 1b din normele metodologice
de apiicare a OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu maodificarile
si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 si a prevederilor Actului constitutiv al Societatii.
Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si intreprinderea publica se va face
periodic — cu o periodicitate definitd clar in Planul de Administrare si Planul de management si in
contractele de mandat, vizénd in principal, dar fard a se fimita la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor operationale si strategice precum si a indicatorilor de performanta;

- evolutia cheltuielilor de capital.

Administratorii vor comunica cu autoritatea publica tutelara astfel:




- informatiile legate de activitatea desfasurata la termenele prevazute de legislatia in vigoare si ori de
cate ori acestea sunt solicitate de cétre autoritatea publica tutelara.

- orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificatd autoritatii publice tutelare, in cel
mai scurt timp posibil, de indatd ce organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice
determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.

Notificarea va contine implicit, cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra obiectivelor
si indicatorilor de performanta. Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si intreprinderea
publica se va face periodic, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor
de performanta

De asemenea, administratorii societatii trebuie sa asigure transparenta activitatii prin publicarea pe
pagina de internet a acesteia, la termenele prevazute, a tuturor informatiilor publice stabilite de cadrul
legal aplicabil.

In vederea asigurarii in timp optim a unei comunicari eficiente cu autoritatea publica tutelara cu privire
la directile strategice ale societdtii sau la evaluarea acesteia, auforitatea se asteaptd ca membrii
Consiliului de Administratie s& colaboreze indeaproape si sa transmitd documentele de raportare in
termenele prevazute de lege si de actele administrative emise de catre autoritate, precum si oricare alte
informatii sau analize pe care autoritatea publica tutelara le solicita.

V.8, Asteptari privind calitatea $i comunicarea cu organele de administrare si conducere

Autoritatea publica tutelara asteapta o comunicare permanenta, transparenta si bazata pe date concrete
cu organele de administrare si conducere ale Societatii, materializata prin:

+  raportari trimestriale privind executia bugetara, indicatorii de performanta operationald si stadiul
realizarii obiectivelor stabilite prin prezenta Scrisoare de Asteptari si prin contractele de mandat;

« informarea promptd a autoritati publice tutelare cu privire la orice eveniment sau risc
semnificativ (financiar, operational, reputational, de perscnal) care ar putea afecta activitatea
Societati;

« disponibilitatea membnitor Consiliului de Administratie de a participa la intélniri de
informare/evaluare solicitate de autoritatea publica tutelara, precum si de a furniza, la cerere,
clarificari si documente justificative.

V.9. Asteptari in domeniul eticii, integritatil si guvernantei corporative

Autoritatea publica tutelara asteapta ca membrii Consiliului de Administratie si conducerea executiva a
Societéatii s& actioneze cu maxima integritate, evitdnd orice forma de conflict de interese, favoritism sau
utilizare inadecvata a resurselor Societélii, si sa asigure:

+ respectarea strictd a prevederilor legale privind incompatibilititile, conflictul de interese si
regimul juridic at functionarilor/fadministratorilor Intreprinderilor publice;

+ aplicarea principiilor transparentei decizionale si a egalitatii de tratament in relatiile cu angajatii,
partenerii contractuali si autoritatea publica tutelara;

+ adoptarea, pe masura dezvoltarii Societétii, a unor proceduri interne de prevenire a coruptiei si
de gestionare a eventualelor semnalari de neregularitati, adaptate dimensiunii si resurselor
Societatii;

* promovarea unei culturi organizationale bazate pe responsabilitate, profesionalism si respect
faté de interesul public local.

VI Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea tutelara stabileste performantele
asteptate de la organele de administratie si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica




autoritétii publice tutelare privind societatea, care are obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o pericada de cel putin patru ani.

Consiliul de administratie va elabora Planul de Administrare in corelare cu Scrisoarea de asteptari siva
implementa recomandarile cuprinse in aceasta, in vederea dezvoltérii economice si implicit a asigurarii
profitabilitati societatii.

Autoritatea pubiica tutelara,

UAT ORASUL TARGU FRUMOS

Consilier juridic
Budeanu Qbstinav.Jeni
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