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Cuvant Inainte

Stimati Cetédteni ai Sucevei,

Suceava este un oras cu o istorie bogati si cu o mostenire culturald generoasd. Cu toate
acestea, in lumea contemporand, cu problemele ei, se poate uita cu usurinta
frumusetea locului in care ne-am nascut.

Printr-o strategie de dezvoltare culturali a orasului Suceava, dorim si reamintim cd
aceastd dimensiune trebuie s3 fie unificatoare, neumbrit# de factori politici, de ambitii
sau neintelegeri. Ce ne propunem nu este o reparatie rapidd a situatiei, sau o
improvizatie. in schimb, facem o invitatie sucevenilor s priveasci viata culturald pe
termen lung, si valorifice inteligenta, creativitatea si deschiderea cdtre tot ceea ce este
frumos, s se exprime artistic si sd consume arta.

Este in interesul tuturor ca Suceava si renascd din punct de vedere cultural, ca
cetitenii, institutiile publice, societatea civild si mediul de afaceri s& asigure
continuitatea si dezvoltarea culturii pentru noi si pentru generatiile viitoare. Tinta este
clari: Suceava si devind un oras care pretuieste cultura, in care lumea doregte sa
traiasca.

Lungu Ion,
Primar
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1, Inftroducere

hilitate

lisinne, valori si suste

Misiunea acestui document strategic este de a facilita renasterea culturala a Sucevei si
eliberarea potentialului creator prin trasarea unui cadru aplicat de lucru destinat atat
autorititilor care au responsabilititi in administrarea gi guvernarea orasului, ct si a societdtii
civile si a mediului de afaceri care sustin si participa la viata culturald a orasului. Strategia, in
ansamblul ei, va furniza instrumentele necesare pentru luarea unor decizii informate, coerente
si viabile, in sensul incurajirii §i dezvoltdrii reale a sectorului cultural si creativ cu impact
asupra intregii dezvolt3ri a orasului, a credrii unor oportunitdti noi i durabile pentru categorii
extinse de cetiteni. De asemenea, va repera si va atrage atentia asupra unor potentiale zone
de expresie artisticd, in contextul unei mosteniri istorice mai mult decat valoroase si al
existentei unui patrimoniu cultural bucovinean inegalabil.

Tinem sd precizim insi, cd toate recomandirile realizate in cadrul strategiei,
propunerile de initiative, de activititi sau de evenimente, precum si principiile de management
stabilesc un cadru general de implemenitare si pot fi perfectionate sau ajustate, in functie
de realitatea si de necesititile proiectelor culturale care vor fi incepute si derulate.

Succesul implementirii concrete a acestei strategii va fi resimtit ca o imbunédtatire
substantiald a calititii vietii culturale a cetdtenilor municipiului Suceava si a oaspetilor
acestuia, pe care ni-i dorim a fi tot mai numerosi.

Strategia propusi peniru dezvoltarea culturald a Sucevei are ca fundament un set de
valori, de principii, care vor impune, incé de la inceput, o anumiti ,tinutd”, atat proiectelor si
propunerilor, cat si modului in care acestea se vor implementa, respectiv:

& Principiul Intaietitii Legii — Orice eveniment, manifestare, actiune, proces sau
instrument utilizat pentru atingerea obiectivelor din aceastd strategie vor respecta
Legislatia Roméni si Europeand, alituri de orice instructiune specificd, norma
metodologicd sau procedura.

% Recunoasterea dreptului de participare la viata culturali - Fiecare individ sau
comunitate are dreptul, ca actionand liber, si-si aleagd propria identitate, sa isi desfasoare
propriile practici culturale si si se exprime liber, sd cunoasca si s3 inteleagd propria culturd,
prin intermediul educatiei indiferent de forma. De asemenea, orice individ are dreptul de
a contribui la culturd prin creatia de expresii spirituale, materiale, intelectuale, emotionale
ale comunititii, precum si la definirea, elaborarea si implementarea politicilor si deciziilor
care au un impact asupra exercitiului drepturilor culturale ale persoanei respective.

& Wgalitatea de Sanse — Orice proiect, initiativd, manifestare culturald sau activitate in
sens larg, realizati in contextul strategiei de dezvoltare cuiturald a municipiului Suceava in
perioada 2015 - 2025 va asigura participarea deplind a oricirei persoane interesate,
indiferent de origine etnicy, sex, religie, varsti, dizabilititi sau orientare sexuald.




< Promovarea diversitdtii culturale - Viata culturali a Municipiului Suceava va
incuraja promovarea diversititii, a dialogului intercultural si a intelegerii dintre cetéteni
diferitelor state sau comunitati europene sau internationale.

< Valorificarea si protejarea patrimoniului culturai local - Participantii
culturald trebuie sé respecte, sd conserve si sa valorifice patrimoniul cultural lo
asigure mostenirea citre urmétoarele generatii.
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< Protejarea intereselor cetatenilor - Orice demers de sustinere si punere in 2plicare &
strategiei de dezvoltare culturald trebuie s respecte interesele cetifenilor.

< Principiul eficientei utiiizarii resurseior - Orice demers cultural sau admin:
referitor la implementarea strategiei de dezvoltare culturald a Municipiului Suceava va

utiliza resursele in mod eficient. Includem aici si folosirea, in cat mai mare masura,
produselor si a materialelor de tip ecologic, reciclarea lor acolo unde este posibil.

Sustenabilitatea vietii culturale a Municipiului Suceava se referd la continuitatea
activitatilor si demersurilor culturale locale, dincolo de evenimente exceptionale sau
imprejurdri favorabile.

Pentru a avea o viatd culturala sustenabili, Suceava trebuie sd dispund de un numir de
organizatii de culturd private active, s prezinte alociri bugetare satisfacatoare si, preferabil in
crestere pentru sectorul cultural, atat din partea administratiei si a institutiilor publice, dar s
din partea societitii civile si a mediului de afaceri. De asemenea, corelarea dintre cresterea
cheltuielilor cu si pentru culturd de ciitre cetiteni si cresterea veniturilor constituie un puternic
indicator de sustenabilitate al vietii culturale. Un alt aspect relevant este, de asemenesa,
numirul de persoane implicate in sectorul cuitural, atat angajati sau voluntari, dar si artisti
locali sau atrasi din alte zone.

Esentiald este constituirea unei echipe de implementare a strategiel prin coopiare
unor persoane instruite, cu experientd, care inteieg rolul culturii in societate si au capacitat
de a percepe spiritul Bucovinel in esentd, care s3 observe, s3 gandeascd, si aiba viziune, oa
ajungd la un consens, si organizeze, dand orasului o identitate culturald autenticd, o estetic#
coerentd, prin:

C_’)
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revelarea istoriei si a patrimoniutui local;

e respectarea unei arhitecturi comune pentru construciiile si spatiile comerciale noi
(inclusiv pentru zonele de reclami);

o eliberarea energiilor creatoare ale orasului, transformarea culturii (sub toate formele
sale: muzicd, teatru, film, opera, pictura, sculpturd, literatur3, etc.) in element de zi cu
zi a vietii Sucevei;

¢ consolidarea, pentru locuitorii Sucevei, a sentimentului apartenentei la un oras care le
e prieten si cu care se mandresc.

De altfel, accesul la cultura e garantat in Roménia de insisi Constitutia:

»(1). Accesul la culturd este garantat, in: conditiile leg?i.

(2). Libertatea persoanei de a-si dezvoiia spiritualiteiea si de a accede la valerile
culturii nationale si universale nu poate fi ingrdditd.
(3). Statul trebuie sd asigure pastrarea identitdtii spirituale, sprijinirea culturii
nationale, stimularea artelor, protejarea si conservarea mostenirii culturaie
dezvoltarea creativititii contemporane, promovarea valorilor cu%rale st artistice
ale Roméniei in lume."(art.33) C?




wtul unet viziund strategice

Cuvantul ,culturd” ne duce in Grecia antic, unde oratorul Cicero defineste cultivarea
sufletului — ,cultura animi” ca o metaford pentru dezvoltarea sufletului filozofic pentru 2
atinge cel mai inalt ideal urnan. fn contextul modern, sensul cuvAntului culturd nu mai asuma
atingerea perfectiunii prin filozofie, dar se referd la modurile in care omul isi depiseste conditia
barbard. Din acest motiv, cultura, sau mai degrabi fenomenul cultural nu este ceva dincolo de
posibilititile omului, ¢i dimpotrivi, este o consecinta directd a actiunilor lui, se intretine, se
perfectioneazi, se multiplicd si se perpetueazi. Privind cultura in acest fel, devine evidentd
legitura extrem de strinsi cu calitatea vietii omului. Viatd culturald a unui oras este
catalizatorul bunistirii si al evolutiei acestuia, conferd sens, adancime, identitate, sentimentul
de ,a apartine” si ,a fi impreuna”.

Ca si omul, cultura este un organism a cdrei viatd se transforma prin: crestere, evolutie,
involutie, revolutie, inovatie, renovare, imprumutare, copiere, reformare, osmoz3i, difuzare si
alte procese, de la cele mai subtile la cele mai evidente.

Secolul 21 marcheazi o schimbare culturald globali in numeroase directii, iar
schimbarea in sine, modul in care se testeazi limitele a ceea ce se considerd arta, modul in care
tehnologia afecteazd viata si identitatea camenilor si diferentele in esenta comunicarii dintre
persoane nu sunt o surpriza.

Ceea ce se remarci in procesul evolutiv al culturii secolului 21 este diversitatea
instrumentelor prin care se naste cultura, prin care se manifesti si se transmite. Dintre acestea,
vom enumera citeva, care au relevantii deosebitd in conceperea unei viziuni strategice privind
dezvoltarea sectorului cultural.

- Internetul. Ca o retea de retele prin care se conecteazi miliarde de dispozitive in
lume, la care participi o diversitate enormd de entitifi private, publice, academice,
guvernamentale. Internetul a schimbat modul in care se fac afacerile, modul in care se livreaza
servicii, inclusiv cele guvernamentale, si implicit, tot ceea ce inseamnd cultura. Din acest motiv,
orice initiativil culturald trebuie sa trateze utilizarea Internetului ca pe o prioritate si nu ca pe
un instrument optional. Cresterea vitezei de transfer permite livrarea de continut in timp real
ciire o audientd cAt mai largd, iar infrastructira de comunicatie in sine permite conectarea in
multiple moduri a participantilor la viata culturala. Impreuns cu alte tehnologii cum ar fi
sisteme de localizare prin GPS sau functionalititi NFCY, Internetul poate sd amplifice modul in
care se consuma si se creeazi cultura, ofer3 optiuni de interactiune care nu erau disponibile in
trecut, oferd vizibilitate si prezintd o formuld de promovare. Pe langd toate acestea, pentru
scopul unei strategii de dezvoltare culturald, Internetul reprezintd un instrument ideal pentru
feedback, in sensul in care se va putea monitoriza participarea la actiuni, dorintele cetatenilor
si rezultatele obtinute. Daci sunt utilizate cu inteligentd, instrumentele oferite de internet
permit o solutie economici si eficientd de evaluare a calitéii programelor culturale si chiar
adaptarea acestora pentru a maximiza impactul.

Utilizarea acestor instrumente implici si o serie de incerciri in implementarea unei
strategii culturale. Desi cultura digitald derivd din conceptul traditional de culturd, exista
diferente semnificative. Daci intr-o culturd non—cibernetica ar fi dificil de vorbit despre o

* Near Field Communication —un set de srotocoale care permite dispozitivelor electronice sa
comunice prin apropierea lor la o distantd tipicd de 10 cm sau mai putin. Y)Né\
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culturd singurd de tipul unui monobloc, opusul se poate spune despre cultura cibernetics. Ar
fi problematic sd cdutdm un singur lucru care este cultura cibernetica. O altd Incercare este
modul in care se dezvoltd identitatea si, implicit si derivat, increderea in abscr:a unei
interactiuni fizice directe. Spatiul virtual va impinge entitatea culiurald sé ia o serie de decizii:
Anonim sau Cunoscut?
Conectat la o identitate fizicd sau doar la o identitate digitala?
Sistemul de comentarii este complet necenzurat sau cenzurat §i in ce mdsura?
Orientarea doar cdtre feedback pozitiv sau cdtre feedbzck mixt?

- Tehnologia. Pe ling¥ instrumentele legate de internet, amintite succint anterior,
evolutia culturald pentru urmitoarea perioadé vz fi influentat3 e aparitia unor tehnologii noi
si de un grad tot mai mare de disponibilitate a diferitelor echipamente, solutii tehnice sau
dispozitive. Dincolo de faptul e# este evident ci tot ce Inseamni tehnologie a schimbat gustui
si perceptia pentru culturd, fenomenul de dezvoltare tehnologics are atat conotatii pozitive cat
si negative.

Pe de o parte, tehnologia genereazi un scurt circuit mintal prin eclipsarea unor forme
traditionale, precum lectura. Oamenii renunt la contactul fizic de socializare in favoarea céilor
digitale, cenzurate si filtrate, pierzand in acest fel spontaneitate. Deoarece multe din tehnologit
oferd gratificatie imediati, extrem de accesibila gi in reprize scurte, consumatorii de Qontinut
cultural pierd treptat si subtil din capacitatea de a asimila fencmene mai complexe. 1
ribdarea sau fereastra de atentie au de suferit, existind numeroase studii stiingifi
documenteazi acest fenomen.

Pe de altd parte, dezveltarea tehnologiei oferd noi instrumente de creatie gi consum
artistic si cultural. Solutii de tehnologie virtual {Oculus Rift) sau de proiectare cu ajittorul
hologramelor, de exemplu, permit livrarea continutului cultural intr-un mod spectaculos,
asigurand att intensitatea tréirii pe partea recep toare, cét si expansiunea posibilitaiilor de
expresie a creatorilor. De asemenea, tehnologia a facilitat accesul la culturd si prin aceasta
creat un context mai larg. Libriria cultural3 este deschisd globai, 24 de ore din 24 si assesmila
oricui.

Organizatiile culturale trebuie s faciliteze interactiune si accesibilitate, Intr-o Jume in
care tot mai multi consumatori sunt digitali.

- Noile discipline. De-a lungul timpului, fiecare nous forma de expresie ariistici sau
fiecare canal nou de culturi a avut scepiici si sustindtori. In fazele incipieﬂ"{e ale
cinematografiei, criticii vechi disputau poten’;i‘m 1! ea filmul s& fie considerat arté, insi azi sunt
putini cei care nu ar admite & filmul poate fi o forma de exprimare artistica, mai ales atunci

cind este realizat din considerente estetice si nu ‘oe‘z‘tru a deveni un succes din punct ce vedere
comercial. Chiar si asa, filmul face parte din cultura contemporand, indiferent de calitatile
artistice si acelasi lucru se poate spune si despre noile domenii de exprimare digitald precum
cultura ciberneticd in ansambiu si in mod specific domenii precum jocurile pe caiculator.
Acestea din urmi includ adesea acte de creatie si implicarea uncr artigti care sa genereze digital
un mediu vizual, un cadru soror si un scenariu sau o poveste. Derivatiile culturale si ef‘onomica
sunt extrem de interesante intrucit dimensiunea fenomenului a luat o amploare dificii de
prezis in trecut. Dintr-o subculturad de nisd, cu putini membri persoane fizice pasionate, de
reguld specialisti in domeniile informaticii, in doar 30 de ani acest sector a devenit un fenomen
global, o industrie de miliarde de dolari. Tot mai des competitii intre jucitori poartd emblems
de sport electronic sau ,e-spori” si atrag milioane de participanti ajungénd chiar sa fie difuzate
pe televiziuni de cablu. Acest fenomen cultural este interesant si prin faptul cd atrage ¢
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economie digitali infloritoare si reprezints o oportunitate de a valorifica interesele tinerilor si
de a sustine si promova alte sectoare culturale.

- Conexiunea cu mediul de afaceri. Continutul artistic aferent oricérei viziuni de
dezvoltare a culturii are in principal o tintd artisticd, respectiv transmiterea unui mesaj,
stabilirea unor simboluri, expunerea unor valori si nu este creat pentru a realiza profit
comercial. De altfel, natura artei este adesea experimental, respinsd de mase sau dimpotriva,
de o valoare universal acceptati. Chiar si daci frumusefea este in ochiul privitorului,
cuantificarea monetard a unui produs artistic este un subiect care naste multe dezbateri. Cu
toate acestea, contextul cultural in ansamblu depinde mult de resurse. O viatia culturala
activi presupune alocarea de resurse si gestionarea lor, dar in acelasi timp
genereazi resurse si sustine economia. Se perpetueazd ideea eronata ¢i pentru culturd
sunt necesari sponsori sau un efort care nu are randament in sensul unei investitii. In fapt
cultura este, o subcomponenti a vietii economice, iar efortul financiar trebuie considerat si
tratat ca o investitie unde beneficiul vine indirect sau in alt spectru de timp. Desi nu putem
programa actul de creatie artistici printr-o strategie, putem planifica adoptarea de
instramente care si faciliteze actul de creatie si de consum artistic, putem extinde si consolida
infrastructuri culturale care vor fi productive.

O strategie de succes va permite atingerea obiectivelor culturale intr-un mod similar
cum planificarea unei afaceri conduce la succesul acesteia. De altfel, orice crestere a alocarii
bugetare pentru acest sector, orice cost cu un eveniment, au o relevantd limitatd daca scoatem
din context output-ul. Concret, un oras activ din punct de vedere cultural produce venituri si
prosper din punct de vedere economic ca o consecinta directd a dezvoltirii culturale, in special
atunci cAnd privim evolutia pe termen lung a bunistarii. Acest fenomen este foarte bine
documentat de sociologi, antropologi si economisti care au acumulat multe dovezi privind
impacrul culturii asupra comportamentului economic2.

1.2 Obiectivele Strategiei de Dezvoltare Culturald si Creativd a Municipiului Suceava

fnainte de a trasa cbiectivele culturale ale municipiului Suceava pentru perioada
urmitoare, clarificim necesitatea unui document strategic privind dezvoltarea culturala a
orasului. Scopul oricirei strategii este si ofere un cadru de lucru si o metodologie prin care se
raspundi la un set de intrebéri cheie:

1. Unde suntem?, 2. Incotro ne indreptdm?, 3. Cum vom ajunge acolo?

Desi cele trei intrebiiri reprezinti o simplificare a unui document strategic, se stabileste
cu acuratete cadrul general urmarit. In cazul sectorului cultural, dezvoltarea unui astfel de
document permite identificarea organizatiilor implicate, a responsabilitatilor, precum si
definirea a ceea ce se doreste a se realiza conform unui set de prioritati.

2 Pentru una din lucririle care abordeaza acest subiect recomandam articolul ,Does Culture
Affect Economic Outcomes?”, Luigi, Guiso; Pacla, Sapienza; Luigi, Zingales; lanuarie 2006, The Journal
of Economic Perspectives




Obiectivul strategic general al municipiului Suceava in ceea ce priveste sactorul
cultural este imbunététirea semnificativa si observabild a calitatii vietii cetdtenilor suceveni i
a vizitatorilor oragului printr-c viata culturali divers3 si dinamica.

Obiectivele specifice privind cultura municipiului Suceava detaliazi obiectivul general
si indicd demersurile si dimensiunile care trebuie urmdrite peniru atingerea acestuia. Aceste
vor fi completate de obiectivele operationale, indicatiile, metodologiile din capitolele ucdlcate
directiilor de dezvoltare a sectorului, respectiv mmanagementul strategiei culturale a oragului.

®

Obiectivul Specific 1. Dezvoltarea infrastructurii culturale a municipiului Suceava prin
modernizarea, extinderea si constructia de noi edificii, spaiil sau amenajamente care s3
permita gazduirea si desfisurarea de activititi cu caracter cultural.

Obiectivul specific 2. Comunicarea si cooperarea extinsd intre autorititile administratie
locale, autoritatile administrative din zona metropelitani extinsé a Sucevei, autorititile iz nivel
judetean, institutiile de Invat&mant, atat la nivel preuniversitar cat si universitar, societatez
civild precum si mediul de afaceri, pentru o agendi culturald bogatd a orasului care pune
cetdteanul si comunitatea in centrul preocupariior.

Obiectivul specific 3. Intdrirea capacitatii instifutionale a organismelor si organizatiilor
publice cu scop cultural, ca factor esential in furnizarea unei oferte culturale cetiteniior, A.
demers presupune reducerea dependentei acestor institutii de un sistem de subvenriicnare,
alocarea inteligenti si eficienta de resurse si reduicerea decalajului major intre oferta culturala,
orizontul de agteptare si pretentiile publicului.

Obiectivul specific 4. Consolidarea patrimoniului cultural si istoric, material si imateriai,
prin actiuni de restaurare, prezervare, protejars, informare etc., pentru asigurarea mosteniri
culturale cétre generatiile viitoare.

Obiectivul specific 5. Valorificarea potentialului patrimoniujui cultural existent, inclusiv g
in mod special a relatiei cu zona culturala a Bucovinei prin actiuni gi initiative care scot in
evidenta valorile si frumusetea acestei regiuni.

Obiectivul specific 6. Promovarea inovatiei educationale in sectorul de invitimént, ca
factor esential de construire si transmitere a culturii. Acest obiectiv presupune largirea sferel
de competentd a institutiilor de Invatimant si cregterea niveluivi de implicare a acestora in
viata culturald a orasului.

Obiectivul specific 7. Identificarea si valorificarea oportunititilor de finantare a sectorul
cultural inclusiv, dar fird a se limita la ajutoare financiare nerambursabile nationale,
structurale, europene sau din alte surse internationale, granturi si concursuri private, donatii,
imprumuturi preferentiale sau utilizarea instrumentelor oferit de piata de capital.

Obiectivul specific 8. Explorarea identitdiii culturale locale intr-un confext de
multiculturalitate, cu o puternicd dimensiune europeand, prin deschidere la dialog si formares
unor conexiuni durabile cu parteneri strdini din orice categorie, de la municipalitéii sau
institutii guvernamentale striine, pand la organizatii non-guvernamentale, institutii cu scop
educational sau chiar persoane.




Obiectivul specific 9. Depunerea candidaturii orasului Suceava la initiativa ,Capitald
Europeand a Culturii 2021” a Uniunii Europene. Acest obiectiv constituie un corolar si un
factor accelerator al atingerii celorlalte cbiective specifice strategice ale orasului si ale
comunititii in ansamblu.
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2.1 Mogtenirea istoric si patrimoniul Istori:

Teritoriile oragului Suceava au fost locuite incd din timpuri strivechi, mai exact din
Paleolitic. Descoperirile arheologice ne spun ¢ in secolele al I1-lea si al I1I-lea acesie '
au fost ocupate de catre dacii liberi. Factorii de naturd ecoromici, geograficd, po
determinat transformarea asezirii rurale intr-un tirg medieva!. Datoritd continuei
a mestesugurilor si comertului de pe aceste melcaguri, existeria unui sol bogat, a ;
din subsol, a unui relief si a unei clime favorabile, dar si a unei pozitii geografice care favoriza
legatura dintre centrul Podisutui Sucevei cu valea unui rau, icate acestea au fost cond
necesare de transformare a agezarii rurale intr-una urbana.

Epoca migratiei nu a avut influente majore asupra populatiei autohtone, incit aceasta
a continuat sd locuiascd secoie la rand pe aceste meleaguri, iar datoritd acestui Ldtn, la
sfarsitul secolului al XIV-lea, Suceava este mentionais drept capitala Mcldovei.

Cetatea de Scaun a Sucevel a fost atestati documentar la data de 10 februarie 1388
intr-un document al voievodului Petru Musgat al II-lea (1375-1391) care precizeazi un
imprumut cerut de regele Poloniei si care oferd drept garantie provincia Pocutia. Documentul
se incheie cu textul ,,... 1 s-a scris cartea in Cetatea Sucevei, luni, in intdia sdptiménd a
Postului sub pecetea noastrd, in anul nasterii Domnului 1388”. Odati cu domnia i Petru
Musat al II-lea, Cetatea de Scaun a Sucevei devine cea mai importanta cetaie din
Tara Moldovei pastrandu-si titulaturs si pe vremea lui Aron Voda {iz92-
1595), Stefan Razvan (1595) si a Movilestilor. Orasul a mai dispus de Cetatea de Vest
sau Cetatea Scheia, care nu a functionat mult tiznp, prabusindu-se. Evolutia orasului Suceava
a putut fi observata concomitent cu dezvoltarea tirii. Zidurile, sirizile, pietrele sunt martori ai
luptelor, infrangerilor sau gloriei ce a existat in Suceava.




Timp de 32 de ani, tara a fost condusd de ctre Alexandru cel Bun. Acesta a marit
cetatea si totodati i-a intdrit zidurile. In anul 1401 se stabileste Mitropolia Moldovei la
Sueeava. Orasul era intr-o continud dezvoltare si datoritd negustoriei. Alexandru cel Bun a
acordat privilegii negustorilor lipoveni, astfel orasul Suceava este mentionat ca unul din
locurile de depozitare a postavului, dar si a unor mérfuri ale Moldovei destinate exportului.

Activitatea economici a devenit foarte intensi datorit3 perioadei in care orasul Suceava
era capitala Moldovei si totul era in dezvoltare. Extinderea teritoriului locuit se realiza prin
construirea unor mahalale ale negustorilor si a unor suburbii. Treptat se construiau si
mahalalele mestesugarilor precum olari, blidari, zidari, pielari, bléinari, tibécari,
zugravi, lanari, argintari, bijutieri, eic. Pe strada Petru Rares din oras au fost descoperite
case, atelierul si un loc de deporzitare a unui mester olar din perioada lui Stefan cel Mare.
Miiestria artisticd, inaltul nivel tehnic, rafinamentul, iscusinta, toate acestea sunt redate in
diferitele vase de ceramicd si in plicile de teracotd smiltuite. Resturile sobelor de cahle
prezinti diferite scene, dintre care scena uciderii balaurului de citre Sf. Gheorghe, arborele
vietii sau imaginea vulturului bicefal. Toate acestea sunt pistrate astdzi la muzeul judetean,
ajutind la intelegerea mestesugurilor sucevene medievale. Cu ajutorul cercetérilor
arheologice, s-au descoperit diferite creuzete mici, din material refractar, in care se topeau
metale pretioase si din care se confectionau nasturi si podoabe de argint apartinind secolului
al XV-lea. Artistii celebrii din acea perioadé erau zugravii, care erau remunerati bine datorita
lucririlor executate la ordinul domnului.

1.a Suceava existau meserii rare, cum ar fi: binarii sau heregarii, persoanele care
munceau la monetiria domneasci, silitarii au fost cei care se ocupau cu fabricarea prafului
de pusci. Activitatea de cornert a cunoscut si ea o dezvoltare in secolele XIV-XVI. in zona
bisericii Sf. Dumitru au existat mahalalele negustorilor cu pivnite foarte mari din piatra, cu
bolti inalte, unele prezentind legituri intre ele sau altele erau chiar etajate. Suceava a avut un
rol important in cadrul schimbului comercial din Moldova, dar si asupra comertului de tranzit.
Aici se adunau negustori din toatd tara si nu numai, mai veneau comerciantii din Europa si
Orient: armeni, italieni, evrei, germani, poloni, francezi, turci, etc. fnci din acea perioada
se dorea protejarea comerciantilor locali impotriva concurentei striine, acesta
fiind unul din obiectivele domnilor, pe langd: stimularea comertului intern,
extern, de tranzit si implicarea Moldovei intr-un circuit comercial cit mai vast.
Produsele care erau destinate comertului erau cele fabricate de citre mestesugari suceveni,
mirfuri produse pe acest teritoriu sau animale: unt, miere, oi, vaci, dar si acele produse care
erau provenite din Europa sau Orient. Suceava a realizat venituri importante datoritd
negustoriei. In anul 1408, negustorii suceveni au primit un privilegiu ce le conferea avantaje
celor care vindeau mirfurile tirinesti, precum: piper, mitase, diferite tipuri de tesaturi, etc.
Datorits activititii de comert, componenta orasului Suceava nu era in totalitate formata din

A

roméni, fiind eterogena.

fxtinderea orasului s-a realizat o dati cu dezvoltarea mestesugurilor §i cresterea
populatiei. Giovani Maria Angollelo, cel care l-a insotit pe Mohamed al Il-lea in timpul
expeditiei militare, a oferit o imagine vizuald a oragului Suceava din acea vreme “orasul
Suceava era inconjurat cu santuri si palisade. Casele §i bisericile erau de lemn st acoperite
cu sindrild. Numai castelul Sucevei era clédit din piatrd si tencuiald, pe o coastd in afara
orasuha”. Aceasti relatare nu este in totalitate adevératd, fiinded orasul nu era inconjurat cu
santuri asa cum erau alte orase din vestul Europei.
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Suceava a avut un rol cultural foarte important pentru cd aici su avat
resedinta domnitorul, mitropolitul, sfatul domnese, clerul, diecii si gréamiticii
cancelariei domnesti, precum si o parte din cei mai renumiti cirturari ai vremit,
ceea ce s-a reflectat si in activitatea culturald. Grigore Tamblac, dasc3l al bisericii Moldovei, a
alcatuit predicile lui intre 1401-1402, ajungind nlterior mitropolit al Kievului. In ar
seris Viata Sf. Ioan cel Nou care prezintd informaiii importaniz despre Cetatea AIE"-":., Bazels
istoriografiei romanesti in limba slavond au fost puse In timpu! domniei lui Stefan czl Mare la
Curtea Domneascd. Tot aici a2 fost intocmit st Letopisetul anonim al Moldovei si Cronica
moldo-germana, lucriri ce contin informatii valoroase despre Siefan cel Mare. Se presupune
cd la Suceava a existat si o scoald de slovenie care era de ajutor pentru cadrele cancelariet
domnesti si la care mai invitau si copii megtesugarilor instdriti. La Universitatea din Cracovia
erau mentionati in secolul al XV-lea 18 studenti care proveneau din diferite orase
moldovenesti, printre care si Suceava.

¥

Suceava a fost primul centru mitropelitan al {2+, astfel conturdndu-si foa
bine rolul religios. Orasul detine numeroase Iavagurl de cult int care au fost scrise si totodat
pastrate manuscrisele si cdrtile valoroase, au fost lucrate diverse tesdturi, au fost lucrate
broderiile, podoabele de art3 si de cult. Un misionar italian, in anul 1606, preciza: “In Siuceava,
oras mare st populat, foarte vechi, care este resedintd nu numat a principilor moldoveni, ¢
st a mitropolitului, care isi are si astazi scaunul acolo, se ¢ 7{1 peste 24 de biserici s d-o
mdndstiri de rit ortodox, de zid”. Acelasi misionar mai scria ¢ “fr acelasi oras se gdses: dov
biserici romano-catolice, clddiie, de asemenea, de zid”. Majoritatea dintre aceste vechi ¢i mrﬁ.

se pastreaza pana astizi.

Vreme de doua veacuri, Suceava a fost resedinta preferata a domnilor
moldoveni, centru economic, politic, comercial, cultural, religios si scaun de
judecata, orasul aparand in unele cronici sub denumirea “Slavita Cetate de Scaun a
Moldovei”, ocupand intre secolele XIV-XVI un loc fruntas inire orasele Moldovei. De la
Suceava au fost emise cele mai importante hotérari cu privire ia problema privind realizare
frontului antiotoman al tirilor roméne, privind pregitirea strategiei de desfisurare
rizboaielor pentru apirarea tarii. Petru Musgat a elaborat aici tratatele de alian{i cu
Transﬂvanla Tara Romaneasca si Polonla Pr ﬁple osti mmdovene au fost tl‘lml e de
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atacatd de cavalerii teutoni.

fomaty

Mohamed al II-lea Cuceritorul a incerca:, fird succes, si cucereascd cetatea in anul
1476, datoriti rezistentei moldovenilor. Cetatea nu: a fost nicicdati cuceritd cu forta arme ior,
chiar dacd 21 de zile si nopti, tunurile legilor au bombardat zidurile, iar acestea au ramas
intacte. Orasul a atins apogeul pe vremea domniei lui Stefan cel Mare (1457-1504)
pentru ci acesta s-a ocupat de organizare, dezveiiarea si inflorirea vietii
economice, dar si a celei cultural-artistice.
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Suceava este martori unor pagini incdrcate de
istorie. Dup# batilia cu tureii de la Podul inalt din
Vaslui, in anul 1475, Stefan s-a intors la Suceava cu 100
de steaguri luate de la cotropitori, iar multimea i-a iesit
in cale, primindu-1 cu mare fast sitriumf. La 25 ianuarie
1475, domnitorul a dat veste intregii Europe, scriind:
“Stiti domniile voastre, cum cd prea crudul §i paganul
impédrat turcesc e de multd vreme un nimicitor al
crestindtitii siin fiecare zi se tot gdndeste cum sd poatd
cuceri, incd si nimici crestindtatea toatd. Deci, vd fac
stiut domniilor voastre cum cd (...) acel impdrat turcesc
a trimis in tara noastrd §i asupra noastrd marea sa
ostire pdgdnd a turcilor, in numdr de 120 000 de
oameni si cu aceea avea drept cdpitani pe cei mai de
aproape si mai iubiti dintre slugile sale (...} care tofi
sunt prea puternici i au fos: voievozii aceiei ogtirt.

Cand am vdzut noi oastea cea mare, ne-am ridicat Stefan Cel Mare - Portret

vitejeste cu trupul nostru i in arme si le-am stat impotrivd.
Si(...) am invins stragnic pe acei dugsmani ai nostri si ai crestindtdtii intregi. §ii-am sfdramat
st i-am calcat in picioare”™s. in Suceava, la Cetatea de Scaun sau la Curtea Domneascd, pe
strizile acestui oras s-au sirbatorit marile victorii pe care le-a avut domnul Stefan cel Mare pe
marile cAmpuri de luptd. Timp de jumitate de secol, destinul {arii a fost condus de aici, de la
Suceava oferind intelepciune in rezolvarea problemelor tirii, aparand tara cu toatd vrednicia
fiintei sale gi avind griji de avutia si munca Moldovei, multe osti plecand infrante de pe
teritoriul Moldovei pentru ¢ nu au venit cu ganduri pagnice.

Succesorii lui Stefan cel Mare au dorit si dezvolte aspectele economice, culturale,
artistice, asadar au construit noi cladiri: Mitropolia Moldovei (1522), Biserica “Sf. Dumitru”
(1535), Biserica “Sf. fnviere” (1550) etc., ciadiri care existd si astazi. Francezul Blaise de
Vigenére (1523-1596) a scris cd a calitorit in “Valahia Mica” (Moldova) “al carei oras
mai de seamd este Sucecva, intidril de minune si aproape de necucerit’.

Jumitatea a doua a secolului XVI se manifestd asupra oragului intr-un mod negativ.
Fiul lui Petru Rares, Ilias Vod isi ocupa timpul mai mult la Iasi decét la Suceava. Venirea lui
Alexandru Lipusneanu (1552-1561, 1564-1568) la domnie, aduce noi modificari. In anul 1565,
resedinia domneascd este mutatd de la Suceava la Tasi acesta din urmd devenind orasul
preferat al unor domnitori, iar cele mai multe documente erau emise de la Iasi si nu de la
Suceava. Dupd domnia lui Alexandru Lipusneanu, noul domn al tiirii, Vasile Lupu (1634-1653)
a preferat si locuiascd la cetate din motive politice pana la sfarsitul secolului al XVII-lea.

Voievodul Mihai Viteazul se intituleazi ,domn al T&rii Roménesti si Ardealului si a
toatd Tara Moldovei”, iar la 21 mai 1600, fird luptd, intrd in cetate. Cu 5 zile mai tarziu, loan
Capturi devine noul parcilab al Sucevei si jur credinti vegnics voievodului. Orasul se infrunta
cu timpuri grele odatd cu mutarea capitalei la Tasi, in anul 1565 devenind aproape anonim.

Vasile Lupu a contribuit la dezvoliarea orasului Suceava. Intr-adevir orasul nu a
cunoseut gloria din timpul lui Stefan cel Mare sau a lui Petru Rares. In urma unor sipéturi

3 Nicolaie lorga — Scrisori de boieri, Scrisori de Domni, Editia a ll-a, 1925

LN
O

4..‘\




ja%]

arheologice s-au descoperit infermatii documentare care atesti ef Vasile Lupu a incurajat viais
economicd contribuind astfel la dezvoltarea comertului.

Plecarea domnilor din orasul Suceava si rizboaiele turco-polone de la sfarsitul secolului
al XVII-lea, au avut consecinte negative asupra orasului, iar Cetatea de Scaun a fost distrusi la
ordinul Portii Otomane pentru a nu fi asediat3 de citre turci sau polonezi. In acea peyicdda au
fost distruse multe constructii, dar unele mai existi si in zilele noastre: vechile edificii, i
cetatii, Curtile Domnesti, vechile biserici, fostu! Han Domnesc 51 unele case constrizite
moldovenesc din secolul al XVIII-lea.

Conflictul militar dintre Turcia si Rusia (1768-1774) aduce Austriei in anul 1775, din
cauza neutralititii, o bucatd din teritoriul Moldovei in care se afla si orasul Suceava. Anul 1777
aduce un nou eveniment. Habsburgii au organiza'x o mascaradi care avea drept scop depunerea
unui jurdmant de credinta pentru imperiu. Gamenii trebuisu s3 repete un text ce a fost
formulat la Viena, dar acestia si-au exprimat refuzul prin trecerea granitei, in Moldeova, av;
asupra lor furci, topoare, coase, etc. Stipanirea habsburgicd a avut consecinte dramatice
asupra meleagurilor sucevene printre care nesocotirea limbii, obiceiurilor, vechilor traditi
culturale, profanarea mormintelor istorice, venirea trupelor striine si mai ales cresterea
obligatiilor fiscale.

Unele biserici au ajuns intr-o stare jalnici pe vremea stipanirii habsburgice. in anul
1813, se constata: “vechea, asa-numita bisericd mitropolitand Mirduti, pdrdsitd de peste 306
de ani, in care timp s-a clddit actuala bisericéi mitropolitand: unde s-a transferat serviciul
divin, este o ruind totald, o simpld grdmadad de piatrd si cirdmidd; toate usile, feresirele,
chiar lemndria acoperisului si alte parti de vremelnicd reparatie ale acestuia au fost furate;
turnul sustindtor al boltii precum si partea cea mai mare a peretilor, prabusite”. Aceastd
ctitorie a devenit depozit de fan si paie.

Timp de 150 de ani, acest tinut a ficut parte din Imperiul Habsburgie, ulterior
devenind Imperiul Austro-Ungar si i s-a atribuit denumirea de Bucovina cu capitala la
Cerniauti, Suceava fiind al doilea oras ca mérime si importantd. Acest fapt urmdrea
deznationalizarea, prin incurajarea exodului unor grupuri de colonisti, astfel Curtea ce la Viena
a avut un sir de beneficii crendu-si elemente servile, privilegiate care au avat un rol
semnificativ in parghii economice, financiare si politice.

Revolutia de la 1848 a avut la bazi protestele remanilor impotriva stdpénirii
habsburgice. Suceava a fost un important centru politic a actiunilor revolutioniste.
in data de 20 mai 1848, la Cernduti a fost adunarea populari la care au participat si
reprezentantii Sucevei pentru elaborarea programului ,Petitia Tarii”. In urma revolutiei,
romanii suceveni au dobéndit autonomia administrativd, un statut propriu, un drape! i ¢
stem# care reprezenta un cap de bour al Moldovei. Consecintele principale pozitive au fost:
introducerea limbii roméne in ¢coli, infaptuirea reformei agrare si reinstaurarea Sucevei drept
capitald de tinut. In anul 1860 se infiinteazd un gimnaziu, care va fi transformat ulterior 1o
liceu, iar cu 8 ani mai tarziu, Suceava devine capitald de judet, avand un prefect si conduceres
orasului era realizatd de primar.

Iesirea din anonimat a crasului Suceavs a fost realizat3 ia sfargitul secolului al X1X-lea
si inceputul secolului al XX-lea prin transformarea vechiului targ medieval intr-un orag
modern si important din Ducatul Bucovinei. Viata economicd a prins contur in aceast
pericada datoritd atelierelor mestesugdresti si a micilor fabrici cu profil alimentar, de
prelucrare a textilelor si a pielii din zona Burdujeni si Itcanii Noi. Cu toate acestea, la Suceava
nu era vorba despre o industrie, ascensiunea orasului fiind lents. In anul 1871 s-a infiintat un




tribunal judetean, o cazarm# st un spital, clidirea acestuia existand si functionnd si in zilele
noastre, atribuindu-i-se denumirea de ,Spitalul Vechi”. Intre anii 1870-1871, Suceava a fost
legati la calea feratd, prin gara Itcani cu alte centre din judet, iar de la gara Burdujeni se ficea
legitura cu Roménia. Sfarsitul secolului al XIX-lea marcheaza construirea unor clddiri ce vor
gidzdui primiria, un liceu, oficiul postal, patru scoli primare si infiintarea bancilor, iar
inceputul secolului al XX-lea aduce construirea unei uzine electrice, aprovizionarea orasulul
cu apa potabild si canalizarea.

Activitatea culturals 2 devenit din ce in ce mai bogatd din dorinta de emancipare sociald
si nationald, de unitate i independentd. Odati cu Revolutia de 1a 1848, renasterea culturald a
oragului avea s apari. In cadrul programului social si national, sucevenii au dorit infiintarea
unui gimnaziu, cerere respinsi in nenumérate randuri, dar in 1860 se infiinteazd gimnaziul cu
doui clase, iar materiile erau predate in limba germand. Roménii au luptat din greu pentru ca
predarea materiilor s se fac# in limba romani. Liceul construit in acea perioadi este Colegiul
National ,Stefan cel Mare” Suceava de astdzi. La acest liceu a invitat si Ciprian
Porumbescu. La Suceava s-a dezvoltat constiinta si talentul acestui elev, sub indrumarea
profesorului de muzici din cadrul liceului, dar si datoritd vestitului taraf al lui Grigore
Vindereu, astfel Ciprian Porumbescu p#trunde in minunatele taine ale muzicii populare
romanesti. El organizeaz3 cu elevii liceului, o orchestr, o formatie corald si una instrumentald.
Patriotismul era o calitate ce il caracteriza, de aceea in anul 1871 a plecat la Putna, unde avea
loc Adunarea National inchinati lui Stefan cel Mare, pentru a canta tuturor roménilor veniti
acolo si astfel il cunoaste pe Eminescu, Slavici, A.D. Xenopol. Datoritd calititii, talentului siu
artistic si patriotismului, a compus “Céntecul tricolorului”si “Imnul Unirit”.

Idealul unititii nationale a fost promovat si la Suceava cu ajutorul culturii. La Cernduti,
in 1864, s-a infiintat “Societatea pentru culturd si literaturd roméand in Bucovina®, cu filiala
la Suceava. Anul 1867 aduce o nou# premierd la Suceava, infiin{andu-se prima Societate
Muzicala.

“Scoala romand” a fost infiin{atd de cltre carturarii T.V. Stefanelli si Stefan
Stefureac, avand drept scop mobilizarea resurselor bénesti in sprijinul invataméantului
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realizat pe mai multe nivele. Obiectivele acesteia au fost: sprijinirea elevilor sdraci si
sirguinciosi, pregitirea cadrelor didactice, asigurarea de manuale corespunzatoare § a unor
conditii modeste studiului.

Marele folclorist si etnograf, Simeon Florea Marian (1847-1907) a triit la Suceava
si a seris o serie de lucrdri etnografice: Nunta la roméni (1890), Nasterea la roméni (1892),
fnmormAantarea la roméani (18g2), Sirbitorile la roméni (in trei volume, 1898-1901), lucrari
care au pus bazele etnografiei roménesti.

Pe langi “Scoala romand”, au mai apirut si alte societati culturale, ,,Clubul roméan”,
fondat in 1887, creAnd un cabinet de lecturd cu publicatii si lucrdri literare, “Reuniunea
muzical-dramatici Ciprian Porumbescu”, creatd in 1903. Iluminarea cu ajutorul culturii a fost
promovati si de publicatiile locale “Revista politicd”, tiparitd la Suceava intre anii 1886 si 1891
si 1010 si 1911, iar intre anil 1904 si 1907 revista “Junimea literar”, iar mai apoi redactia a fost
transferatd la Cernduti.

{n anul 1895, un grup de intelectuali din orasul Suceava a pus bazele infiintaril unui
e si au convins autorititile habsburgice sd nu trimitd obiectele descoperite din ruinele
12 muzeele din capitala imperiului si astfel au aparut primele colectii ale muzeului.
2 muzeului din Suceava a avut ca scop pistrarea si valorificarea obiectelor arheologice,




Primul Rézboi Mondiai i-a determinat re suceveni si funte alituri de roméan:
teritoriile de sub alti stipanire, intensificind eforturile unirii lor cu patria mami. Intorsi de pe
front in toamna anului 1918, ostagii suceveni cu ajutorul populatiei civile si-au construit girzi
nationale ce au alungat autorititile habsburgice din Suceava. La 27 noiembrie 1918, in cadrul
Adundrii Nationale a Romanilor din Bucovina, reprezentantii crasului Suceava au votat unirea
Bucovinei cu Romaénia.

Suceava este un loc incdrcat de istorie si culturd, martor fiind patrimoniul istoric gi
cultural existent, urmdrirea evolutiei localitatit insemnind ce fapt o parcurgere a istoriel
Moldovei. Cele mai semnificative obiective de patrimoniu care s-au mentinut pAnd azi sunt:
Cetatea de Scaun a Sucevei, Muzeul etnografic, Hanul Domnesc, Mandstirea Sfantul Ioan cel

Nou de la Suceava si Muzeul de Istorie. La acestea se adaugs alte citeva nestemate, un
usor de gisit, precum Biserica Invierii, fondat acum cinci secole sau Ministirea fortif
Zamca — sec. XVII, gara Burdujeni, altele mat bine ascunse precum Capela din cimiti
armenesc sau Casa Memoriala Simion Florea Marian.

2.2 Viata culturali contemporand suceveani

De-a lungul timpului orasul Suceava gi-a creat o tradifie in legiturd cu activitaiile
cultural-artistice, organizincu-se evenimente pentru toate categoriile de public. Un efort
deosebit s-a depus pentru a perpetua traditia si cbiceiurile mostenite prin intermediui poezie,
a cantecului, a dansului, a artelor vizuale sau artelor culinare la care participd invitati de seami.
Cu toate acestea, viata contemporand suceveani ¢auti sa completeze puternica mostenirve de
folclor cu o varietate de initiative culturale, incepand cu muzicd clasica si continuénd cu
literatura, dans sau artd urbana.

La inceputul secolului 3
vizitatorilor intr-un numir ct mai mare si pen
acestora multe oferte personalizate de petrecere ati
trebuie cdutate noi metode de promovare a culturii si istoriei.

Pentru a compensa lipsa unui teatru si a unei filarmonici, muzeul gizduieste frecvent
piese de teatru si serate muzicale. In fiecare joi dup#-amiazi, in holul central al muzeului vine
publicul iubitor de muzicd de calitate de diverse genuri. In data de 22 decembrie, se
desfasoara evenimentul ,Noaptea cea mai lunga”, eveniment ce este dedicat comemorarii
revolutiei din decembrie 1989. Mereu sunt prezenti artisti plastici, poeti, iubitori de culturd
dornici s impartaseasca amingirile de la revolittie. Dorind ca publicul si fie mai aproape de
istoria Sucevei, in ultimii ani s-au desfasurat evenimente culturale importante.

i1 ,Muzeul” doreau airager
u variate solutil, cferindu-le

r. Odati cu treceres i

D

In 2006 a fost prima editie a Festivalului de Arti Medievali de la Suceava. Apoi,
in fiecare an in Cetatea de Scaun este prezentats cite o scend marcantd din istoria Moldovei i
a Sucevel, totul pe bazd de documentare stiintificd: inscdunarec ca domn al Moldove: a Lii
Stefan cel Mare, Judecarea unut boier traddior sau intrarec fui Mihai Viteazul in Ceiatea
Sucevei tn anul 1600. Implinirea a 620 de la prima atestare documentari a Cetis
Scaun a fost un motiv in plus pentru organizarea unui mare spectacol cu recons
asediului Cetitii in anul 1476 de catre Mahomed II. Unirea Bucovinei cu Roménia =
prilej de sdrbétoare la implinirea a 9o de ani, astfel s-a rec@ﬂstiz‘gkt, intrarea irupelor




romAane in oras, dand posibilitatea sucevenilor de a retrii emotia acelor evenimente. Cu un
patrimoniu al muzeului sucevean care se ridicd la nivelul celor europene, dupd anul 2000,
muzeografii au realizat citeva expozitii de anvergurd in afara granitelor: Bucovina
Necunoseuts — in Germania (2007), Cultura Cucuteni — Polonia (Varsovia si Bytom), Elvetia
si Vatican (2008-2009) sau Ministiri ortodoxe din Bucovinasi retable” din Flandra-in Franta
(20656}.

Conferinta internationali Dyes in History and Archaeology desfisuratd la
Suceava, a prilejuit editarea in anul 2006 a unel Jucriri care trecea in revistd cele mai
importante piese restaurate in Laboratorul Zonal in ultimii ani: vesmantul descoperit in
Biserica Sf. Gheorghe - Miriuti (1997), obiectele de podoaba si textilele arheologice de la
Ministirea Probota, obiectele de podoabi si accesoriile vestimentare de la Biserica ,Sfantul
Nicolae” din Bélinesti.

La capitolul traditii, amintim Sesiunea anuala a Muzeului Bucovinei cu doud
sectiuni: Artd si civilizatie medievald (in 2009 la editia a XVI-2) si Bucovina - File de istorie (in
2009 la editia a XI-a). In fiecare an, la aniversarea unirii Bucovinei cu Roménia, simpozionul
aduni invitati din toatd fara, de la muzee, universitéti si institute de cercetare, dar si din
Ucraina si Republica Moldova, pentru a aminti de faptul ci trecutul poate fi o legdtura peste
timp. Pentru invitati, sectiile de Istorie si Arheologie pregatesc lansiri de carte, vernisaje de
expozifii si excursii la monumentele din judet.

Muzeul Satului Bucovinean se afli in zona Cetitii de Scaun a Sucevei si este unul
dintre cele mai tinere muzee aflate in aer liber. Deschiderea lui s-a efectuat in anul
1990, atunci transferindu-se casele populare tiranesti din satele bucovinene. Acest muzeu
prezintd viata oamenilor de la tard, fie in ateliere mestesugiresti, fie participarea la
evenimente, cum ar fi botezul. Pe langd rolul de conservare a valorii patrimoniului cultural-
etnografic, muzeul organizeazi spectacole si festivaluri folclorice, targuri ale mesterilor
populari, tabere de creatie pentru elevi, astfel promovandu-se traditiile si creatiile autentice
suceverne.

tianul Domnesc sste o constructie din Evul Mediu fiind destinatd gazduirii
dregitorilor striini, oaspetilor de seamd sau marilor negusiori de la acea vreme. In timpul
stipinirii habsburgice, hanul gi-a schimbat destinatia in casi de vAnitoare pentru familia
imperiali. La momentul actual aici se géseste o expozitie permanentd a tuturor genurilor de
arti populard din principalele zone etnografice ale judetului, cum ar fi: Humor, Dorna,
Campulung Moldovenesc si Radauti.

niuzeul de Stiintele Naturii este situat in centrul orasului Suceava si oferd o
imagine a evolutiei vietii pe PAmant. Dioramele care se remarci sunt: Turmd de mistreti, Ursul
brun din Bucovina, Boncédnitul cerbilor, Haitd de lupi — iarna.

Casa de Culturi 2 Studentilor a fost cea cu numirul cincisprezece din {ard. Aceasta
sprijini ansamblul de dansuri populare Arcanul USV, Teatrul Fabuilinus si Radio USV, iar
arual se organizeaza Zilele si Noptile Studentesti USV.

La capitolul arte vizvale, s-a organizat in mai multe editii consecutive Expozifia
internationald de Graficd Satiricd "Bucovina’, amplasati la Muzeul Bucovinei. Tot pe acest
domeniu, Centrul Cultural "Bucovina” organizeaza editii regulate ale manifestirii "Dialogul
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artelor”, unde sunt lansate exnozitii de arte vizuale la care s¢ adaugh lansiri de carte sau
recitaluri de muzici si poezie, Concursul national de arti plastici Ion Irimescu, Caropionatu’
national de caricaturd, VIDEO - ART - Concurs international de film, ARDEREA CARTILOR
BUCOVINEI" - NATIUNEA CREATORILOR - lansiri de cirti aniversare, expozitii, recitaluri
de muzici, TABARA DE ARTE VIZUALE "Bucovina - trecut, prezent si viitor"- picturg, graficé,
fotografie cu participare internationala.

Tot la Suceava se desfigoard anual diferite expozitii fotografice, unele cu tematics din
arta populard bucovineand, altele cu teme mat moderne, precum si Concursul cnual ol
artigtilor plastici amatori. Muzeul Bucovinei deruleazi proiecte precum Atelierul de
picturd , Din secretele maestrilor - lumini si culoare”, TArgul Mesterilor Populari sau Festivalul
de artd medievala "Stefan cel Mare”.

La capitolul cantec si joe, Suceava se mandreste in primul rand cu Ansamblul
Ciprian Porumbescu, un ansamblu profesionist din cadrul Centrului Cultural Bucovi
Centrul Cultural Bucovina promoveazi folclorul bucovinesn autentic printr-o serie de
evenimente anuale: "COMORI DE SUFLET ROMANESC"- Festival - concurs judeiean
folclor, "HORA BUCOVINEI", Simpozioane, manifestiri cultural - artistice complexe,
TARGUL MESTERILOR POPULARI, "OGRADA CU DOR" - Festival - concurs de folclor
traditional, "TARGUL DE SANZIENE" al megterilor populari, CANTECE DE CATANIE DIN
BUCOVINA”- concert de folclor curestituiri de colectie de lainceputul sec. al XX-lea, TARGUL
DE VARA al mesterilor populari, "SILVESTRU LUNGOCI" - Fsstival - concurs interjudetean
de instrumente aerofone, GLAS BUCOVINEAN, “RASCOLUL QILOR” - Sirbitoare pastorals,
ALEXANDRU BIDIREL, DIN OBCINI CANTEC RASUNA - Festival de folclor al minoritatilor,
TARGUL DE TOAMNA" al mesterilor populari si spectacol folcloric, TARGUL DE CRACIUN,
Criciun in Bucovina, DUPA DATINA STRABUNA" - Festival de datini si obiceiuri de Anul Nou,
FESTIVALUL NATIONAL AL OUALOR INCONDEIATE, IN GRADINA CU FLORI MULTE” -
Festival - concurs de interpretare a folclorului muzical roménesc pentru copii si tineri —
Cernduti. In fiecare an, la inceputul lunii iunie, Centrul Cultural Bucovina organizeaz3
,Festivalul European al Artelor Ciprian Porumbescu”, eveniment cultural de anverguri, cuun
program Incdrcat, cu diferite activititi precum: Concurs Infernational de Interpretars
Instrumentald ,Lira de aur”, spectacole folclorice sustinute atit de Ansamblul Ciprian
Porumbescu, cét si de ansamblurile artistice de amatori de pe meleagurile bucovinene, Salonui
de primévari a artistilor plastici amatori din judef, reuniunea ccrald judeteand, simpozionul
de muzicologie ,Componistica romaneascd de valorificare a folclorului de la Ciprian
Porumbescu péna in zilele noastre”, ,Cantecul neamului” Festival - concurs international de
folclor.

Centrul Cultural Bucovina sprijind evenimentele Arhiepiscopiei Sucevei si
Ridiutilor desfisurate la 3f Ministire Puina, respectiv  PRAZNUIREA SFANTULUI
VOIEVOD STEFAN CEL MARE, Simpozionul international pe teme umaniste a acad. Zoe
Dumitrescu Busulenga — Maica Benedicta, COLOCVIILE PUTNEL

Literatura si istoria este oglinditd prin intermediul concursurilor si simpozicanelor cum
ar fi: Sub semnul Poetului - Festival literar “Mihai Eminescu”, NICHITA IN LUNA LUI
MARTE" - Festival - concurs ce poezie pentru tinerii createri, ,Mihail Iordache” — Concurs
national de interpretare criticd si jurnale, CONGRESUL NATIONAL DE POEZIE, Cclocviul
national al Asociatiei de Literaturd Generald si Comparati din Roménia, "REZONANTE
UDESTENE" - Festival - concurs national de literaturd, "NICOLAZ L%{ﬁ' E’gytivai - COTICUrS
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national de poezie, Simpozion International Bucovina — file de istorie, Simpozion international
LArtd si civilizatie medievald”, Festivalul International Literar bilingv Suceava — LECTORA,
"TRASEE EMINESCIENE". Suceava este perceputi ca fiind un oras al istoriei si al culturii,
datoritz traditiilor, obiceiurilor si patrimoniului istoric-cultural pe care il deine.

Dintre evenimentele organizate de Biblioteca Bucovinei L.G. Sbiera, mentionam:
Pagini de istorie “Unirea Principatelor” (24 ianuarie 1859) - nasterea Roméaniei moderne -
Simpozion, expozitie de cirti si documente si/sau audifie muzicald; Ziua Internationald de
Comemorare a Holocaustului; “Ajutor la teme” - Proiect de voluntariat privind acordarea de
meditatii gratuite pentru copiii §i tinerii institutionalizai in centrele de plasament din
municipiul Suceava; “Bitilia cartilor” - Concurs de lecturd pentru copii si adolescenti;
Festivalul International Le Printemps des Peétes — Primédvara Poetilor; Consfétuirea anuald cu
bibliotecarii comunali din judetul Suceava; ,Pasi spre bibliotecd” - manifestare dedicata Zilei
mondiale a cirtii pentru copii - Activitdti si expozitii diverse de carte pentru copii; Sdptaména
nationald a bibliotecilor: - 23 aprilie - Ziua bibliotecarului, manifestiri diverse, consfatuirea
profesionald, recitaluri de poezie, activitdti diverse; Pagini de istorie: Proclamarea
independentei de stat a Roméniei (9 mai 1877), vizioniri de filme istorice, expozitie de carte
istorics; Europa si Roménia de azi, actiuni dedicate ,,Zilei Europei” (9 mai); Ziua Internationald
a copilului (1 iunie); Jocul de-a vacanta... la biblioteca! program tip ,club de vacantd”;
Eminescu si Bucovina; Salonul Literaturii Romane din Bucovina, cu standuri de carte, intalniri
cu autori si editori, lansiri si/sau prezentiri de carte; Ziua Internationald a Muzicii (1
octombrie) - Auditii muzicale diverse; Ziua Holocaustului in Roménia (9 octombrie), diverse
activitifi comemorative; “Zilele Monica Lovinescu” - Comemorare Monica
Lovinescu(19.11.1923 -20.04.2008), Pagini de istorie: 28 noiembrie 1918, ziua Unirii Bucovinei
cu Roménia dezbateri, prezentiri / expozitii de cirti si documente; “1 Decembrie — Ziua
Nationald a Romaniei” — Pagini de istorie: Unirea cea Mare 2 roméanilor oglinditd in opere
istorice si literare.

Pe langd initiativele, proiectele si programele culturale ale institutiilor de profil
Sucevene, viata culturali suceveand conternporand este marcatd si de initiative ale societatii
civile sau ale mediului privat: Festivalul International de muzicd — Blues Con-Fusion
(Fani Adumitroaie), Festivalul International al Scolilor de Teatru, Stagiune de spectacole
pentru copii si adulti, Festivalul de teatru in limba englezd, Suceava, capitala spirituald a
Bucovinei, Siptimana Europeand a Tineretului, Cupa Interetnici Bucovina, Promovarea
culturii muzicale corale sucevene, Zilele Teatrului pentru Copii si Tineret la Suceava,
Ansamblul Studentesc ARCANUL USV — promotor al valorilor traditionale sucevene, Concurs
International Studentesc de Calculatoare HARD & SOFT, Concursul Revistei Sinus si
Coneursul de Inventici ROSEF, Parcuri vii — Caravana Antidrog, NIGHT MUSIC - Festival
Anti violenta.

Printre proiectele frumoase pe care Clubul Rotary Suceava Bucovina le-a initiat
peniru comunitate se regisesc evenimentul teatral Zilele Matei Visniec — un festival
international de teatru prin care publicul sucevean se poate intalni cu dramaturgul Matei
Visniec si invitatii domniei sale, personalitati din lumea teatrulul, dar si companii teatrale de
pe alte meridiane ale lumii, iar cel mai important eveniment creat de Clubul Rotary Suceava

Bucovina este proiectul Simfonii de Toarnna, al cirui punct culminant este un concert de
muzics clasicd in aer liber la care participd anual peste 6.000 de persoane.
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3. Directiile de dezvoltare ale sectory

3.1 Principalele infrasteucturi enlturale, nes

i potentiaiul de dezvoltare

Printre indicatorii cantitativi si calitativi minimali de definire a localitatii urbane se
numara si cei privind infrastructura culturald. Astfel, pentru obtinerea statutului de oras, este
necesaré o infrastructura culturald minimali compusi din "sali de spectacol, biblioteci publice,
spatil pentru activitdti sportive”, iar pentru municipiu sunt necesare “sili de spectacol,
eventual teatre, institutii muzicale, biblioteci publice, stadion, sili de sport”. Viziunea
strategicd a Sucevei in ceea ce priveste infrastructura culturald a orasului implica trei aspecte:

1. Valorificarea si intretinerea corespunzitoare a infrastructurilor culturale existente si
operationale.

2. Renovarea, modernizarea sau extinderea acelora care sunt depdsite din punct de
vedere moral sau tehnologic.

3. Constructia de noi infrastructuri complementare celor existente care s raspundi
nevoilor culturale reale ale cetatenilor.

Aspectele de infrastructurd pe care le aborddm 1in acest document trebuie corelate cu
viziunea generald de dezvoltare a orasului i implicit strategia de dezvoltare durabila existent?
a orasului. Deoarece resursele reprezintd mereu un factor de limitare, acest subcapiiol va
prezenta valoarea adaugati si beneficiile pe care fiecare proiect de infrastructurd cufturald
poate sa le aducd, astfel incét se pot determina priorititile pentru investitii. Dezvoltarea
infrastructurii culturale este unul din obiectivele centrale in ceea ce priveste cresterea calit#itii
vietii cetatenilor, In special atunci cand se faciliteaza si dezvoltarea economiei locale, cresteres
numdrului de locuri de munc si incurajarea turismului.

O viziune pe termen lung a dezvoltarii crasului care include cultura ca factor central
include urmatoarele realizari:

- asigurarea unor spafii adecvate peniru activitatea institutiilor si organizatiilor
culturale;

- asigurarea de spatii amenajate si dotale corespunzitor care pot si acomodez
manifestari culturale variate;

- asigurarea de spatii potrivite pentru expunerea temperard sau permanentd a ariei;

- reabilitarea, conservarea, protejarea si modernizares constructiilor si obiectivelor ce

apartin patrimoniului cultural, istoric §i ecumenic, prioritare fiind cele care aduc
valoare orasului (prin turism, prin spa
evenimente etc.);

- construirea unor spatii i / sau asigurarea unor facilitfti pentru rezidenta unor artisti

si permiterea derulirii de activititi de creatie artistici ¢i culturald;

¥

1ii care se pot valorifica in cadrul unor

- completarea infrastructurii fizice cu ¢ infrastructuri ciberneticid pentru extindere

utilitdtii si in plan digital.




Fezzbilitatea oricirei propuneri de proiect pentru dezvoltarea unei infrastructuri culturale
ar trebui sd tind cont de o serie de principii:

a. Formarea de sinergii cu celelalte infrastructuri culturale ale oragului. In acest sens,
printr-o abordare strategici a dezvoltidrii se concentreaza resursele culturale din punct de
vedere logistic pentru a valorifica ceea ce exista si pentru a aduce valoare suplimentara.

b. Dimensionarea corectd a proiectelor. Orice initiativi trebuie si porneasca de la
dimensiunea orasului in termen de populatie, trafic de turisti, cerere pentru activitati culturale
si un potential realist de crestere a sectorului. O subdimensionare a investitiilor va conduce la
nemultumirea publicului, iar o supradimensionare va afecta rentabilitatea si ritmul de
amortizare.

c. Interconexiunea cu celelalte infrastructuri ale orasului. Includem aici acces potrivit la
utilititi, cdi de acces si spatii de parcare.

d. Asigurarea respectirii unor criterii de calitate, atat in ceea ce priveste oferta culturald,
cAt si cererea. Infrastructurile culturale trebuie si permitd livrarea continutului la o fidelitate
cAt mai mare si si respecte parametri predefiniti, precum conditii de vizibilitate, iluminare,
calitate a sunetului s.a.

e. Transferul sectorului cultural de la unul bazat pe sponsorizare la unul generator de
venituri. Includem aici si implicarea mediului de afaceri si dezvoltarea de noi afaceri care au
ca specific domeniul cultural gi turistic, integrarea unei infrastructuri pentru servicii de
publicitate etc.

A. Infrastructuri culturaie existente
a.1 Cetatea de Scaun a Sucevei

Cetatea de Scaun este cel mai emblematic obiectiv turistic al orasului Suceava, i
constituie, din punct de vedere al infrastructurii culturale un nucleu de dezvoltare pentru
pericada urmitorilor 10 ani. Cetatea si zona de protectie din imediata vecindtate au urmat in
perioada 2011 - 2015 un program de consolidare si reabilitare, fiind astézi deschisd pentru
vizitare si gazdd pentru evenimente culturale, precum Festivalul de Artd Medievald ,Stefan cel
Mare” sau Festivalul Bucovina Rock Castle.

La momentul redactirii strategiei, Cetatea de Scaun este in proprietatea Consiliutui
Judetean Suceava si in administrarea Muzeului Bucovinei si dispune de:
- santul de apdrare — un spafiu pentru concerte, diferite activitdti in aer liber, pentru 450
persoane pe scaune sau cca. 2000 In picioare;
- curtea exterioard — spatiu pentru diferite activitati in aer liber;
- pulberirie — spatiu pentru expozitii temporare;
- curtea interioard — spatiu pentru diferite activitti in aer liber, de micd amploare; din 2016
va dispune de expozitie permanenta.

Deoarece o restaurare completd a unui astfel de obiectiv istoric se poate face doar in
baza unor date arhitecturale si arheologice care rezultd si sunt sustinute de documente istorice,
programul de reabilitare derulat pand in prezent s-a confruntat cu numeroase constrangeri.
Astfel, considerdm ci este o oportunitate deosebitd continuarea procesului de cercetare pentru
a completa imaginea istoricd a Cetdtii de Scaun, cu scopul de a o aduce, in timp si prin alte
programe de restaurare, cat mai aproape de forma originald din timpul in care Suceava era
capitald a Moldovei. Pe langi beneficiile directe fata de conditia acestui obiectiv de importantd
nationald, acest proiect de cercetare oferd oportunitatea de a deschide un canal de dialog cu
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parteneri internationali care defin expertiza necesard peniru a derula proiecte Qa de
complexe. Un punct important de plecare pentru acest demers aste cooperarea cu institutiile
culturale ale Turciei si consultarea arhivelor Imperiului Otoman, deoarece acolo exisii cea ma'é
mare probabilitate de a identifica surse documentare nedescoperite inc, care ne pot ajutala o
eventuald reconstituire. Formarea unei echipe internationale care si includi experti in limba
osmana este esentiald in succesul acestui demers.

Chiar si fird a fi posibild din punct de vedere tehnic ¢ restaurare complet, strategia
privind Cetatea Sucevei este de a face o tranzitie de
perspectivd de la un obiectiv care se viziteazi contra
cost, la un activ generator de venituri. Pentru a realiza
acest lucru este necesard parcurgerea citorva past:
- Delimitarea unei zone destinati muzeului cet3
se pot expune artefacte relevante istoriei cetitii fn
responsabilitatea acestui muzeu cade si organizarea de
vizite ghidate a cetatii.

- Amenajarea restului cetdtii pentru a permite
integrarea activitdtii mai multor agenti economici cum
ar fi magazine de suveniruri, cafenele, firme de
agrement.

- Amenajarea unor facilititi de prezentare interactivi si
prin proiectii, sunete, imagini, tehnologii de mapping si
alte tehnologii, pe masura ce acestea devin disponibile.
Deja exista initiative in acest sens, insi ele trebuie
completate cu alte tehnologii interactive prin care si se
simuleze si sd se vizualizeze viata medievald sau
evenimente istorice. Dintr-o zetate ,fosild” sau ,ruind”,
cu ajutorul tehnologiei se poate da viata oblectnl fui, se poate
crea o infrastructurd atractivil pentru vizitatori gi in special
pentru copii care vor avea o experienta de joacd si invatare.

- Simplificarea procedurilor de contractare / inchiriere a acester spatii si reducerea birocratiei
pentru acestea.
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Pe langd cetatea propriu-zisa si zona din apropiere se poate dezvolta pe cel putin cateva
segmente:
— Delimitarea si amenajarea unei zone (ex. platoul din fata cetitii) care si permitd
organizarea unor evenimente de amploare;
- Amenajarea unor spatii de parcare multi-etajate;
- Dezvoltarea si extinderea Muzeului Satului gi amenajarea parcului Sipote (obiective la
care vom reveni la urmatoarele puncte); ‘
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—~ Amenajarea de spatii pentru petrecere a timpului libsr i agrement in jurul ¢
(spatii verzi, amfiteatru in aer liber, zone de relaxare);

- Realizarea de puncte panoramice cu vizibilitate bund a crasului si a cetitii;

~ Infiintarea de cafenele sau restaurante tip boutique cu vedere spre cetate;

- Acomodarea unei zone de rezidentd pentru artigti plastici si vizuali prin amenajarea
unei strizi sau a unui cartier al artistilor {obiectiv la carz vom reveni).




a.2 Casa de Culturi a Sindicatelor — Suceava

Casa de Culturi, este la momentul redactirii acestui document, cea mai importanta
clidire din Suceava capabili si gizduiasci evenimente culturale de tipul spectacolelor.
Beneficiazi de o pozitie centrali, de o sald cu peste 700 de locuri precum si alte sli si camere
cu diferite functionalititi avind acces la parcarea subterand publicd. Pe langa posibilitatea de
a utiliza spatiul din interior, ciidirea are o dimensiune mare, un aspect constructiv simetric i
vizibilitate excelentd din piata centrali, ceea ce o face un candidat bun pentru proiectii video
spatiale. De asemenea, artificiile lansate de pe acoperisul cladirii in cadrul evenimentelor au
vizibilitate foarte bund.

Nevoile de imbunititire a cladirii includ:

- Cresterea eficientei energetice a clddirii pentru reducerea costurilor de operare si cresterea
confortului persoanelor care participd la activitétile din interior pe timp de iarna. Acest
lucru se poate realiza prin trecerea la un sistem de iluminat economic (LED sau iluminare
prin inductie) si imbunitatirea termo-sistemului;

- Achizitia de dotiri si instalatii specializate de sunet si lumini pentru imbunititirea calitatii
evenimentelor; :

- Amenajarea de spatii tehnice pentru regie video si difuzare pe internet sau proiectie pe un
ecran;

. Renovarea interiorului prin renovarea si reabilitarea zonelor care prezintd uzurd morald,
inclusiv prin schimbarea / retapitarea scaunelor.

a.g Centrul Cultural ,,Bucovina” — fostul cinematograf Modern

Cladirea cinematografului Modern a fost demolatd partial si reconstruitd ca un centru
cu sili de spectacole, de repetitii si birouri, lucrarile fiind finalizate in anul 2015. Cladirea va
opera nu doar ca cinematograf ci §i ca teatru ¢i spatiu expoziticnal. Finalizarea acestei cladiri,
pozitionatd strategic in centrul orasului, va avea o contributie semnificativa la revitalizarea
spatiului cultural sucevean si constituie una din cele mai importante locatii care pot azi sd
gizduiasci o varietate de spectacole si activitiii culturale.

La momentul redactirii acestui document clddirea inc nu a fost dati in folosinta, prin
urmare, dincolo de intretirerea uzuald, nu anticipam nevoia unor imbunititiri semnificative
in urmitorii 10 ani. Cu toate acestea, clidirea poate fi pusd in valoare printr-un program de
rencvare a strazii Dragos Vod3 si Strada Armeneascd unde sunt numeroase cladiri vechi cu
potential deosebit de renovare. Cladirea centrului cultural se aliturd Colegiului National
,Stefan cel Mare”, Palatul Copiilor (Dragos Vodd Nr. 13) si Biserica Armeneasci ,,Turnul Rosu”
pentru a marca o Zona cu potential de a imbunititi semnificativ imaginea oragului.

a.4 Muzeele din municipiul Suceava

0 Muzeul de Isiorie Suceava (str. Stefan cel Mare-33) — Infiintat la 4 ianuarie
1900, cu un patrimoniu bazat in special pe descoperirile de la Cetatea de Scaun a Sucevei,
Muzeul de Istorie a trecut prin diverse etape de organizare, astazi aflandu-se in restaurare; din
2016 va dispune de: expozitie permanentd; bibliotecd de specialitate cu sald de lecturd, cu
circuit limitat (public de specialitate, studenti); doud sili expozitionale, o sald de conferinte i

activitiii conexe de 150 locuri, un spatiu pentru peda gfﬁ uzeald si activititi cu publicul.
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4§ Muzeul de $tiintele Naturii (str. Stefan cel Mare-23), amplasat ini
cladire situatd in Parcul Central al Municipiului Suceava, prezintd, pe doud nlveh""
manierd modernd, potentialul natural al Bucovinel. De la intrarea in muzeu, vizitat
intdmpinat de un mic grupaj acvaristic, precum si de un stand cu o oferti dlver51f1cata o
in: pliante, vederi, alte publicaiii editate de muzeu, ceramics, cbiecte de podoabi din piet‘re
semipretioase. ‘

Apreciatd ca o mare atractie pentru public, Sala Cristalelor prezintd cele mai frumoase
si valoroase esantioane de flori de mind existente in patrimoniul muzeului, piese de pe
teritoriille Roméniei, din Brazilia si Africa. Deosebite sunt si amprentele foliare, ca si
fragmentele de animale disparute, care vin si completeze tabloul evolutiel vietii pe PAmént, in
decursul erelor geologice.

A doua componenti expozitionald se materializeazi prin abordarea unor notiuni
fundamentale de ecologie, cu referire la: ecosistem, principalele tipuri de ecosisteme terestre,
aspecte sezoniere. Se remarci dioramele: ,Turmi de mistreti”, ,Ursul brun din Bucovina”,
~Boncanitul cerbilor”, ,Haita de lupi — iarna”. La demisol este organizat un mic vivariu unde
pot fi admirate diverse pésari exotice si animale rici. Circuitul expozitional oferd prin inijloace
media date suplimentare legate de subiectele abordate in diorame. Dispune de expozitic
permanenti; o sald de conferinie de 60 de locuri si un spatiu neconventional pentru expozitii
temporare.

III) Muzeul Etnografic ,Hanui Domnesc” (str. Ciprian Porumbescu-5z),
monument de secol XVII, prezinti principalele zone etnografice ale judetului. Clidire cu dous
niveluri, construitd la sfarsitul secolului al XVI-lea si Incepuiul secolului urmétor, Hanul
Domnesc a fost destinat gdzcuirii unor dregétori striini, oaspsii de seami si mari negustori.
Odata cu ocuparea nordului Moldovel de catre Imperiul Habsbhurgic in 1775, Hanm Doemnese
isi schimb4 destinatia, devenind casa de vandtoare pentru membri familiei imperiale; ulterior
ajunge locuintd privatd. Expozitia permanentd de la parter (recent deschisd publicului}
reconstituie atmosfera de epoca a unui han din sec. al XVIII-lea - loc de popas pentru oaspeti
de vazd, dregitori, negustori etc. in trecere prin ‘%uceava, este desfasurati in: salon de oaspeti,
bucitirie, sala de han, camer# de odihna, cimar3, pivnitd - toate constituind un punct deosebit
de atractie.

Pivnita cu cele doud camere constituie un punct de atractie, att prin arhitect:
prin reconstituirea functionalitiitii sale. La etaj sunt expuse toate genurile de artd popt

principalele - zone etnografice ale judetului: Humor, Dorna, Riadauti si Cémpulung
Moldovenesc. Dispune de expozitie permanent#; curte extericard pentru concerte, diverse
activitati cu publicul, pentru 120 de persoane.

IV)  Muzeul Satuiui Bucovinean (sir. Parcului f.n.) este cel mai tAnir muzeu in
aer liber din Roménia. Pe o suprafatd de 6 Ha, se incearci punerea in valoare a arhitecturii
populare din Bucovina si zonele limitrofe (astaz i parte a judetului Suceava). Astfel, din cele 52
de obiective finalizate, astizi, alituri de gospodirii din diverse zone (Campulung Moldovenesc,
R&dauti, Vatra Dornei, Félticeni etc.), de Biserica Vama (1783) si Crasma din Saru Dornei pot
fi vizitate diferite instalatii populare — moara de ap3, oloiernit3, piui de sumane, darac; sunt
prezente si mestesugurile — atelier de olar de la Marginea, atelier de lingurar de la Vicov sau
fierdrie din zona Dornelor. Toate obiectivele vizitabile au organizate interioarele cu piese
originale, acestea constituind in sine o expozitie etnografici impresionanti. Aldturi de o mare




varietate de ceramici, obiecte din lemn, tesituri, metal pot fi admirate variate cuptoare si sobe
de diferite tipuri, toate functionale.

in incercarea de a oferi cit mai multe detalii despre lumea rurald bucovineand, la Casa
Cacica & fost reconstituit ritualul de inmorméntare, la Casa Straja cel de botez, iar la Biserica
Vama, in zilele de duminici si la sirbitorile ortodoxe se poate participa la serviciile religioase.
i1 sezonul de vari aici au loc diverse targuri de mesteri populari, spectacole folclorice gi tabere
de creatie pentru copii.

Dispune de: expozitie permanentd; un spatiu in aer liber pentru concerte, pentru 150
de persoane; un spatiu aflat de o parte si de alta a aleii principale de vizitare pentru organizarea
de tArguri; mici spatii pentru activititi de pedagogie muzeale, activititi pentru copii.

t1 cadrul Muzeului Satului Bucovinean, care este o locatie si o sursa de inspiratie pentru
artisti, pot fi amenajate cAteva locuri rustice (sezétorile vechi si lavite si de ce nu, din loc in loc
strane vechi de lemn) in care artisti {3rani, profesori de muzici, folcloristi, muzicieni, preoti,
vor face cunoscuti muzica religioasi de la biserici si mandstiri si muzica popular traditionala
(balade, doine, cAntece la evenimentele importante din viata omului); aceste evenimente se vor
desfisura in general ziua, iar unele la inserat si chiar noaptea.

Dezvoltarea acestui ruzeu trebuie privitd sinergic cu celelalte proiecte din zond pentru
¢4 are potentialul de a oferi spatii generoase pentru activititi cu publicul si o cale de acces
suplimentard ctre Cetatea de Scaun. Se pot amenaja aici si zone in care se pot comercializa
suveniruri, o libririe si zone cu afigaj cultural.

a.5 Sala de spectacole Dom Polski

Casa Poloni (,Dom Polski”) care apartine organizatia Uniunii Polonezilor — Suceava,
dispune de o sali de spectacole de aproximativ 300 de locuri. Reprezinti o alternativi fatd de
Casa de Culturi a Sindicatelor, in special pentru evenimente si actiuni culturale de dimensiuni
mai mici. :
Clidirea necesitd un program extins de renovare si reabilitare. Amintim urmétoarele
nevoi:

- O expertiza privind structura de rezistenid a cladirii si conditiile de siguranta in exploatare;
- Cresterea eficientei energetice a cladirii inclusiv prin reabilitare termicd;

- Renovarea interioard, reamenajarea spatiilor inclusiv prin refacerea scaunelor spectatorilor;
- imbunititirea dotdrilor si spatiilor tehnice pentru organizarza de spectacole.

4.6 Auditorium-ul Joseph Schmidt —~ Universitatea ,Stefan cel Mare Suceava”

Auditorium-ul Joseph Schmidt dispune de 240 de locuri si este destinat manifestérilor
culturale. Aici au loc diverse evenimente culturale cum sunt: piese de teatru, festivaluri si
concerte de jazz, folk, muzici clasica, etc., proiectii de film, dialoguri cu diverse personalitafi
din lumea teatrului, a filmului, a literaturii. Este sala in care activeazi majoritatea actiunilor
Casei de Culturi a Studentilor Suceava. Aceastd organizatie are ca obiect principal de activitate
sustinerea participirii comunittii academice la actiunile de afirmare a culturii nationale i
recunoasterea acesteia in cultura europeana si universald.

a.7 Laboratorul Zonal de Restaurare

Este singura structurd din Roménia care este specializatd in monitorizarea de monumente
1UNESCO. Existi deja propuneri pentru proiecte ample de dezvoltare si va dispune de spatii




pentru atelierele de specialitate: investigatii chimice, investigatii fizice, investigatii biologice,
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ceramicd-piatrd, lemn policrom, metal, textile (inclusiv textile arheologice — este singurul din
Romania).
Necesitatea finalizarii restaurrii Laboratorului Zonal de Restaurare se justificd si datorits

]

proximitétii de Cetatea de Scaun a Sucevei, completidnd in acest fel facilititile culturale ale
zonei. Pe langd capacitatea tehnicd de restaf urare a unui numir mai mare de piese din
categoriile tezaur gi fond pentru beneficiari privati si religiosi, proiectul de dezvoltare a acestui
obiectiv include si o puternici componentd de anteractlune cu publicul care va putea s&
vizualizeze din zone de observatie pentru public si in timp rea! activititi de restaurare care se
desfasoarad in institutie.

a.8 Laboratorul de conservare-restaurare cinografie

Dispune de: spatii de depozitare, ateliere pentru conservare-restaurare lemn, textiie,
blana-piele.

Putem identifica necesitatea finalizarii Laboratorului de conservare-restaurare etnografie
care ar cuprinde: spatii destinate publicului, spati expomtlonala depozite vizitabile — cregterea
numarului de vizitatori, marirea numarului de spatii expozitiorale, satisfacerea unei game mai
largi de consumatori culturali

a.9 Casa Memoriali ,,Simion Florea Marian”

Este una dintre cele mai vechi case ale Sucevei, datdnd din secolul al XIX-lea; recenstituie
atmosfera de familie si de activitate creatoare in care a trdif autorul celor mai imporiante
monografii tematice privind cuitura populard remaneasca, prin exponate originale {mobilier,
obiecte decorative, tablouri, obiecte personale etc.) si addpeosieste o colectie documentari
impresionantd (carti, periodice, manuscrise, fotografii, documente culturale, corespondenti
ete.).

Dispune de: exporzitie permanentd; fonduri documentare cu acces limitat; curte pentru
activititi in aer liber.

a.10 Observatorul astronomic

Este o clidire care apartine Universitatii "Stefan cel Mare” Suceava. Deschis in 1981,
cuprinde planetariul, sala ecuatoriald, terasa de observatii, o biblioteci de specialitate si sali de
expozitie temporari. Cu ajutorul lunetei, in zilele senine se pot face interesante investigatii.

Domeniul explorarii spatiului cosmic a inregistrat numeroase progrese in ultimii ani,
care pot fi valorificate in scop educational si de divertisment. Aceasti clidire poate fi utilizats
intr-un regim deschis publicului interesat de acesi subiect prin evenimente regulate. Redotares
cu echipamente si tehnologii moderne de proiectie poate face ca aceastd clidire si devind un
centru de spectacole cu tematica spatiului cosmic. Prin infiintarea unui club de astronomie
care si utilizeze aceastd infrastructura si in parteneriat cu facultitile tehnice din domeniul
informaticii se poate genera foarte mult continut care si transforme aceasti cladire in una de
atractie culturald cu trafic zilnic. Pe langd evenimente dedicate astronomiei {inclusiv




concursuri, prezentdri, conferinte sau seminare) un astfel de club poate si organizeze
evenimente tematice concomitent cu alte institutii din tard (Agentia Spatiald Roménd) sau din
lume (agentii spatiale, ONG-uri) specializate in explorarea spatiului pentru a marca realizari
importante in domeniu.

Explorarea spatiului reprezintd o oportunitate de comunicare sl cooperare
internationald, respectiv de derulare a unei campanii de constientizare pentru promovarea
unor valori universale.

a.11 Biblioteca Bucovina ,,1.G Sbhiera”

Riblioteca Bucovinei ,I.G. Sbiera” din Suceava este prima bibliotecd publicd din
municipiul Suceava, inaugurats la data de 12 decembrie 1923. Situata in centrul orasului si cu
peste 350.000 de unitéti bibliografice, institutia este cea mai mare si cea mai importanta
bibliotec# din judetul Suceava. )

Avand in vedere rolul strategic pe care il are biblioteca in cadrul societatii
informationale, Biblioteca Bucovinei are misiunea de a asigura accesul nelimitat si gratuit la
colectii, baze de date si la alte surse proprii de informatii sau 1a serviciile sale informationale,
documentare si culturale, in scop educativ si/sau de recreere, asigurand egalitatea accesului la
informatii si la documentele necesare informarii, educatiei permanente, petrecerii timpului
liber si dezvoltdrii personalititii utilizatorilor. Biblioteca Bucovinei poate si trebuie sd participe
activ la procesul de informare, educare permanenta si dezvoltare a personalitatii utilizatorilor
prin dezvoltarea colectiilor de documente si informatii, crearea bazelor de date privind aceste
colectii, facilitarea accesului la respectivele informatii si documente, oferirea unor servicii cat
mai diverse, coerente si de calitate pentru utilizatori si/sau potentiali utilizatori si, nu in
ultirnui vand, asigurarea dezvoltdrii suportuiui tehnic si material necesar.

Riblioteca Bucovinei este implicat intr-un proces de modernizare prin care, alaturi de
serviciiie traditionale, trebuie s3 dezvolte noi si noi servicii si sa utilizeze tehnologii noi asa
curn fac cele mai multe biblioteci europene. S-a constientizat faptul c& bibliotecile publice
traditionale, care se limiteazi numai la documentele tiparite, nu mai pot face fatd nevoilor
crescande de informare ale populatiei si riman in urma celor care oferd servicii moderne.
Oportunititile si provocirile societatii informationale dau bibliotecilor posibilitatea de a ocupa
un loc central in comunitate, cu conditia ca ele si-si orienteze activitatea cu prioritate spre
utilizatori si spre cunoasteres si satisfacerea intereselor de cunoastere ale acestora. Prioritatea
imediati este, asadar modernizarea bibliotecii prin asigurarea accesului la tehnologie,
complementara cértilor. '

a.12 Uzina de apa Suceava

wa

Centrul de arhitecturs culturd urbani si peisaj "Uzina de Ap3” este un spatiu dedicat

creatiei artistice contemporane. Cu o semnificatie istoric, tehnologici si arhitecturala
deopotrivd, Uzina urméreste s readucd rezervoarele in viata orasului si a regiunii, prin actiuni,
dialog si dezbateri de idei care si activeze comunitatea si sd inspire.

Conversia vechii Uzine de Apa intr-un Centru Cultural reprezintd un proiect complex
ce d# ¢ alternativi distrugerii patrimoniului arhitectural dar si dezvoltérii urbane. Finalizata
in 1912 de ingineri austrieci gi germani in regiunea multiculturald a Bucovinei, Uzina de Apa
sirnholizeazi nasterea oragului modern, Suceava.

Clidirea, rimasi in paragind, dup2 ce a fost scoasd din uz in 1963, pentru ¢d nu mai

ficea fati cerintelor populatiei in crestere, a fost reabilitatd si transformatid intr-un
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impresionant spatiu expozitional de citre Ordinu! Arhitectilor din Roménia - Filiala Teritoriald
Nord-Est. Pe langd aspectul arhitectural deosebit si povestea din spatele clddirii, Uzina de Ap3
are si aplicatii practice pentru cf poate s giizduiasci evenimente culturale de dimensiuni mici.

Localizata pe un amplasament ce suferi in prezent ¢ transformare urbani majori,
interventia este menita sa atragi atentia publicd spre posibilitatea de reinnoire a arhitecturii
din zoni pornind de la fondul construit existent. Proiectul este rezultatul unor colaboréri
extinse intre autoritdtile municipale, comunitatea locald, arhitecti, ingineri, urbanisti, istorici,
sociologi si studenti de diverse specialititi. in plus, contractori privati si companii ce
promoveazd tehnici inovative au fost incluse intru-un parteneriat public/privat exemplar.

Noua Uzind de Apd surprinde prin spatiile neobisnuite si aparenta simplitate a
interventiilor. Desi initial a fost gindit# ca o constructie pur iehnologicd, spatiile sunt acum
accesibile pentru a gézdui o varietate de evenimente de la dezbateri publice la concerte i
expozitii . Vechea Uzina de Apé reprimeste un loc in viata orasului, devenind un generator de
dezvoltare culturala si urbana. Centrul de Arhitecturi, Culturé urbana si Peisaj are un program
de activitdti culturale dedicate atét arhitectilor, urbanistilor, ¢t si publicului lar<y in car
problema regeneririi patrimoniului se va regisi ca o parte intrinseca si implicitd. ZILE LT
CULTURII URBANE: eveniment anual organizat in jurul datei simbolice ,12 august,” dats 1
care are loc aniversarea Uzinei de Apd. Pand acum s-au desfisurat 4 editii.

(7.)
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B. Infrastructuri culturale propuse:

b.1 Sala Polivalenta

Construirea unei Séli Polivalente este ¢ necesitate absclutd pentru viata economici,
sociald si culturald a orasului Suceava. O astfei de clddire trebuie si permitd realizarea mai
multor categorii de actiuni si evenimente, putfnd fi configuraid in functie de specificatiile
dorite. Trebuie si dispuni de spatiu de amenajare a unor scene pentru concerte i peirecert,

posibilitatea de a rearanja dispunerea si Impériirea salii principsale, posibilitatea de a foiosi san
nu scaune pentru spectatori, pentru o capacitate de cel putin 4500 de persoane, posibilitatea
de a gizdui evenimente sportive (baschet, tenis, volei, handbal, arte martiale, box, culturism
etc.), tArguri si conventii comerciale s.a.

Criterii importante in realizarea proiectuiui sunt:

- asigurarea multiplelor cdi de acces;
- asigurarea de locuri de parcare suficiente, preferabil multietajate pentru a economisi teren;
- o identitate arhitecturald puternici si deosebiii, care si contribuie la imaginea orasului;
- valorificarea terenului din imprejurimi, atat prin integrarea unor spatil verzi, a artei urbane
dar si prin amenajarea de facilititi pentru activititi si evenimente in aer liber;
- respectarea unor criterii de eficien{d energetici si implementarea de tehnologii moderne
pentru reducerea nu doar a costurilor de operare, ¢i i a impactului asupra mediului.

Datoritd faptului ci acest proiect pres pune atragerea unor resurse imj
problema finantdrii poate fi abordatd si prin formula parteneriatului public privet cu un
investitor strategic, respectiv conectarea sinergica cu alte proiecie de centrul de afaceri sau din
domeniul hotelier. Studiul dg fezabilitate treb‘sie s analizeze foarte riguros poter1 «:& de

major cultural la care sd participe Mun1c1p1u; Suceava, precum part1c1parea la competitia
pentru titlul de Capitald Europeand a Culturii 2021 ar accelera procesul_de realizare a
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proiectului. Acordarea acestui titlu Sucevei ar transforma proiectul intr-o prioritate esentiald
a orasului pentru urmatorii ani.

Demersurile intreprinse pand in acest moment au condus la identificarea unei locatii
potrivite de 12 hectare de teren la iesirea din Suceava spre Filticeni, o zond cu un potential
foarte bun de dezvoltare.

b.2 Curtea Domneasca

Curtea Domneasci din Suceava, construitd intre secolele al XIV-lea i al XVII-lea in
centrul orasului, a fost reconstruiti de Stefan cel Mare in perioada domniei lui si reamenajati
in timpul lui Vasile Lupu (1634-1653). A fost apoi abandonati la sfarsitul secolului al XVII-lea
pe timpul domniei lui Dumitraseu Cantacuzino. Constructia este sub forma unui patrulater cu
latura din est-vest de 67,50 m delimitdndu-se pe aceastd parte sapte camere, iar cea de nord
de 40 m cu o delimitare de aproximativ 6 camere.

Astizi ruinele Curtii Domnesti se
compun din patru obiective: Palatul
Domnese, Turn locuintd, Turn de poarta si
anexd incluse pe lista monumentelor din
judetul Suceava in 2004. Aceste ruine au
intrat in  atentia  cercetitorilor i
restauratorilor abia la inceputul anilor '50. In
urma acestor reabilitdri  descoperirile
arheologice au scos la iveald prezenta unor
sobe cu o ornamentatie care prezinta stema
Moldovei, cavaleri in armuri sau cu clemente
heraldice; sobe cu ornamente vegetale sau
geometrice care dateazi cu aproximatie din
secolul XV. Multe din ornamentele sobelor evidentiazi legitura cu civilizatia occidentului
(sobe in stil gotic), ele fiind considerate adevirate monumente arhitecturale de interior, ce
vorbesc despre rafinamentul si gustul artistic, atét ale creatorilor, cit si ale comanditarilor
acestor creatii artistice.

La nivelul anului 2000 s-a deschis un nou santier de reabilitare a Curtii Domnesti,
lucrsri sistate din lipsi de for:duri si reluate in anul 2010 cénd s-au imprejmuit ruinele cu un
gard din piatré iniltat cu plase din fier forjat, pe o fundatie din beton armat.

Initiativele existente la nivelul autoritstilor sucevene prevad sdpituri arheologice si de
restaurare a rimisitelor arheologice, urménd realizarea unei constructii in formé de "U” din
sticls ce foloseste zidurile actuale gi pastreaza arhitectura medievald. Pe zidurile existente se
va construi o clidire cu parter si etaj: la parter si existe pasarele din sticld deasupra ruinelor
pentru a putea fi analizate in detaliu de citre vizitatori, iar la etaj si fie amenajati o biblioteci
dupi stil

ilul celor din evul mediy, cu sili de expozitii permanente sau periodice.

Investitia presupune acoperirea ruinelor Curtii Domnesti din Suceava in vederea
implementirii in cadrul clidirii a unui sistem de control nou al temperaturii si umiditétii in
vederea prezervirii optime a vestigiilor arheologice unicate si cu mare valoare istoricd. Un
impact cultural ridicat se va obtine prin includerea in cadrul clidirii a unei biblioteci si a unui
centru de studii medievale, transmiterea informatiilor cétre vizitatori realizindu-se atét prin
dispozitive moderne cum ar fi proiectiile, c&t si prin realizarea unor elemente constructive cum
sunt peretii si pardoselile din sticld, care si permitd observarea directa si in timp real a
arheologilor care lucreazi la restaurarea ruinelor. Pentru r%iﬁfea de venituri suplimentare
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se vor amenaja zone de libririe/magazine ce vor oferi obiecte/suveniruri si informatii
vizitatorilor.

Din punct de vedere sirategic, acest proiect meritd redemarat si regindit pentru a
beneficia de formule noi de finantare prin instrumente structurale. In urma amenaifrii
amintite mai sus, Curtea Dorneascd va deveni un obiectiv irnportant pentru Bucow:
special pentru Suceava, prin intermediul cdruia zizturi de intregu! patrimoniu materiai,
face cunoscute valorile culturale detinute de acest municipiu.
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b.3 Infiintarea unui muzeu de artd

Deoarece Muzeul Bucevinei detine o colectie importantd de artd, se poate constitui o
expozitie permanentd care s# reflecte creatia artisticd a zoneli si si creascd oferta culturali a
municipiului. Necesitatea acestel institutii este dublatd de nevoia de incurajare a artei

contemporane §i de completare a patrimoniului cultural foicloric si traditional existent.
Impreuni cu alte initiative la nivelul regiunii Bucovinei de a atrage rezidenta unor artisti di
toate domeniile, acest proiect reprezintd un pas important in promovarea modem:at;u s
transformarea culturald a Sucevei.

b.4 Manastirea fortificatd Zameca si Situl Cetitii Scheia

Aceste doui obiective istorice prezint, impreuni o oporiunitate deosebitd pentru oras
de a rezolva in mod inteligent mai multe probleme printr-un singur proiect.

Minastirea Zamca este un complex medieval fortificat care a avut anterior rol de
manastire armeneascd, fiind considerat in prezent cel mai important edificiu religios construit
de comunitatea armeneasca din orasul Suceava. Construita in anul 1606 de armenii refugiati
in Moldova inci din secolul al XIV-lea, constructia ocupa o bun# pozitie strategicd. Ansamblul
arhitectural este format din trei cladiri (biserica prmmpala »Sf. Auxentie”, turnul-clopotniti de
pe latura de est cu o Indltime de 26 metri si o clddire cu paraclis la etaj pe latura de vest, unde
se afl3 intrarea in incinta manastirii). Cu toate acestea accesul 12 acest edificiu este exirem de
limitat, chiar daci istoria locului parcurge mai multe secole.

Cetatea Scheia, intdlnita si sub denumirea de Cetatea de Apus a Sucevei, este ¢ cetate
in ruine aflatd in partea de nord-vest a orasului. Ea se afld localizatd la marginea une? paduri
aflate pe un pinten terminal al dealului Septilici {384 m altitudine), la o indltime de peste 8¢
m fat# de lunca Sucevei. De aici, se poate vedea intreaga vale nordica a Sucevei. Nu exist® drum
de acces la ruinele cetatii si nici micar un indicator care si-i semnaleze existenta, mulif lum
nestiind nici de existenta ei si cu atit mai putin de locul unde se 2fia. De altfel, existenia in sine
a cetiitii este misterioasa pentri: ¢d nu este pomeniti in nici un document scris. Cetatea Schei
a fost construitd la sfarsitul secolului al XIV-lea, in timpul dommniei lui Petru al II-iea Musat
(1375-1301), in aceeasi perioadd cu Cetatea de Scaun a Sucevei. A fost consideratd cea mai
veche cetate de piatrd din epoca feudala, cunoscuti péné acum in Moldova, fiind anterioard
Cetitii de Scaun. Existenta Cet#tii Scheia a fost scurtd, ea fiind demantelatd in timpul domniei
lui Alexandru cel Bun (1400-1432).

Nu este cert daci cetatea a fost finalizati asa cum ar sugera existenta unor accesori
cum sunt santul si valul de apirare, care se construiau dupé finalizarea fortificatiilor sai a fost
abandonata in timpul constructiei datorit# instabilititii solului. Din punct de vedere arheclogic
situl este considerat epuizat.

Aceste doud obiective istorice pot fi puse in valoare prin amenajarea unui parc care s
le integreze ca obiective vizitabile. Deoarece terenurile libere din jurul acestor obiective au ur
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set de constrangeri privind constructiile, destinatia lor pentru amenajarea unui parc este
solutia care aduce cea mai mare valoare. Un argument foarte important este dat de lipsa severd
a spatiilor verzi pentru cartierul Zameca, iar spre deosebire de alte infrastructuri necesare ale
orasului costul acestor lucriri este mai mic si mai ugor de gestionat.

Spatiul este suficient de generos pentru a amenaja aici si un amfiteatru in aer liber pe
langs zone de recreere, alei pentru plimbéri, piste pentru biciclisti si amenajamente de
vegetatie. Ambele obiective istorice se pot integra intr-un mod natural. Cetatea Scheia permite
amenajarea de zone pentru vederi panoramice, alei, iluminat public si panotaje pentru a
descrie istoria locului, inclusiv imagini cu modul in care ar fi aritat cetatea. Mandstirea Zamca
permite de asemenea amenajdri pentru vizitare, iluminare a clidirilor si a fortificatiilor care
sunt foarte bine pastrate, precum si o valorificare a turnului care ar putea sa ofere o perspectivd
deosebiti asupra parcului. Legétura dintre cele doud obiective poate fi o pistd pentru alergare
/ biciclete.

b.5 Parcul Sipote

Amenajarea acestui parc este o zon# extrem de frumoasd si de importantd din zona
Cetitii de Scaun, cu un potential deosebit in organizarea diverselor evenimente cu caracter
cultural. Momentan parcul se afli in administratia ocolului silvic Pitrauti, fiind considerat
amenajament silvic. Trebuie realizate demersurile necesare pentru schimbarea statutului
astfel incat propunerile de amenajare si poaté fi materializate.

Pot fi construite alei destinate pictorilor, mesterilor populari etc., cu ateliere de creatie
in aer liber, dar si cu expozitil ale operelor acestora; oferirea posibilititii locuitorilor oragului,
dar si turistilor de a lua parte in mod activ, aldturi de artisti, la procesul de creare, prin
organizarea unor zile special dedicate acestei participdri a publicului.

Amenajarea in interiorul parcului a unor spatii care, atunci cand vremea o permite, pot
fi folosite pentru recreerea cetitenilor, cum sunt: book-cafe-urile in aer liber, spatii unde
oamenii pot citi o carte si se pot intélni atat cu scriitori, dar si cu alte persoane interesate si
unde vor putea face schimb de idei, pareri, opinii, dar vor putea in acest fel si si socializeze.

Pentru ci vorbim de Bucovina - Tara Fagilor, s-ar putea construi un mic orag format
din mai multe ateliere, care s3 corespundi cu istoria etapelor fagului (din padure §i pana la

mestesugul confectiondrii de obiecte).

b.5 Dezvoltarea unei zone de agrement pe cursul Raului Suceava

Raul Suceava traverseazi orasul insi nu este valorificat din punct de vedere al
amenajirii urbanistice. In functie de terenurile si spatiile disponibile in spatiul public, de
natura terenurilor, aceastd zond poate fi dezvoltatd ca o zoni de agrement si culturé cu pare,
pista de bicicligti, spatii de joac pentru copii dar si spatii de creatie pentru artisti si amatorl.

Prezinti si aici oportunitatea amplasirii de artd urbani, de facilitati de tipul amfiteatru
tn aer liber in care si aibd loc: piese de teatru, proiectii de film, expozitii etc. Includerea unui
amfiteatru sau a unui spatiu amenajat destinat organizirii unor evenimente de tip cultural ar
trebui si fie inclusi in proiectarea oricrui parc municipal.

b.7 Constructia si amenajarea unei strézi a artei

Tyacd celelalte infrastructuri ale orasului vor determina o revitalizare si dinamizare a
vietii culturale sucevene, atunci Suceava poate sd devind regedinta unor artisti. Considerand
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calitdtile deosebite ale regiunii Bucovina, conservatd foarte bine din punct de vedere cultura,
oferirea de infrastructurd de creatie unor artisti in Municipiul Suceava ar duce la o inflorire 2
culturii regiunii si o impulsionare fantastica a turismului local. O solutie ar fi constructia unei
strazi sau a unui mini-cartier al artei unde s& fie amplasate ateliere si laboratoare de creatie,
spatii de expunere si facilititi educationale in domeniul artei. Aceastd stradd ar deveni ¢
atractie turisticd si ar impulsiona atractivitates celorlalte obiective turistice din Suceava car
ar depasi statutul unui oras de tranzit si ar deveni oras destinatie. Pentru atragerea si
mentinerea unei comunitéti artistice (care sd acopere toate domeniile de productie artistici
pot fi oferite facilitati fiscale sau financiare (chirii preferentiale) nentru artistii care se stabilese
aici si 1si desfagoard activitatea creativa.

O posibild locatie pentru aceastd strada poate fi in proximitatea zonei Cetétii de Scaun,
pentru ci ar creste concentrarea de obiective turistice si culturale, efectul fiind de transformare

a zonei In una generatoare de venit.
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b.8 Publicitate si infrastructura digitala

Un element important pentru valorificarea infrastructurii culturale si facilitarea
utilizdrii pentru dezvoltarea unei scene culturale dinamice este modul in care se realizeazi
comunicarea cu potentialii consumatori de culturd. Astfel, reprezintd o prioritate pentru
Suceava dezvoltarea unui sistem de afisaj dedicai culturii. Acesta trebuie si fie integrat in mod
inteligent peisajului urban, discret si in acelasi fimp eficace. Rezultatul este cresterea accesului
la cultur si transformarea acestui sector din unul care are nevoie de sponsorizare in unul! care
genereazd venituri si valoare.

Deosebit de important este si utilizarea internetului si a mijloacelor oferite de
tehnologie, prin oglindirea in format digital a fiecirei actiuni culturale, utilizarea canalelor
oferite de retelele sociale si inclusiv pentru mobilizarea cetdtenilor in scopul sustinerit culturii.
Din acest motiv, considerdm ci este esential ca organizatiile si institutiile pentru culturi s3
méireasci alocarea de resurse cétre spatiul virtual, s modernizeze paginile web si si le
actualizeze cu regularitate. Fira utilizarea mediului informational sansele de succes ale
culturii, mai ales din punct de vedere economic, scad semnificativ.

3.2 Domeniile culturale ale oragului, prior: initiative gf programe

3.2.1 Arte vizuale

Arta constituie atit un mod de exprimare al artistilor, 4t si ,,unul dintre mijloacele prin
care oamenii au relatii unul cu altul. (...) Omul, percepand cu ajutorul urechii sau al ochiuiui
expresia sentimentelor unui ait om, e in stare si simta si el aceste sentimente.” (Lev Tolstoi)
Fie ca este vorba de picturd, sculpturd, fotografie, artd modernd sau contemporand, rolul
acesteia este de a fi impértisita si de a Imbunatiiii astfel calitatea vietii culturale a cetitenilor.
Turismul cultural constituie sub-sectorul turismului cu cel mai rapid ritm de cresters, precum
si unul din cele mai importante domenii cu impact asupra dezvoltdrii economice a Sucevel.
Definit ca acea formad de turism al carui obiect este, printre altele, descoperirea de monumente
sau situri istorice si de arheologie, evenimente culturale, obiceiuri si traditii, astfel incit s
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c)

d)

e)

satisfacd nevoia din ce in ce mai mare de cunoastere si mobilitate umand, turismul cultural
insumeazi 37% din totalul cilitoriilor la nivel mondial.

Strategia de Dezvoltare Culturali a Sucevei evidentiazd o consolidare a rolului artei,
culturii si infrastructurii asupra calitatii vietii, imbunitatirea interactiunii sociale si culturale
a orasului, contribuind la sustenabilitatea vietii culturale. Principalul obiectiv al Strategiei in
ceea ce priveste arta vizuali este de a se asigura cd pictura, sculptura, fotografia, arta
spontand, performanta stradald, arta urband etc. constituie parte integrantd a procesului de
dezvoltare culturald. De asemenea, se doreste péstrarea traditionalului, a specificului zonei,
dar si incurajarea influentelor moderne internationale. Abordarea autorititii locale este de a
dezvolta programe specifice acestui tip de art%, astfel incat si determine incurajarea turismului
cultural la nivelul Sucevei. Astfel, principalele obiective propuse au in vedere:

— Crearea de parteneriate cu diverse persoane fizice sau organizatii in domeniul artei vizuale
care si participe la activititile propuse;

—  Promovarea creativititii, inovatiei si a invitarii pe tot parcursul vietii;

_  Organizarea unor workshop-uri gratuite de fotografie (sponsorizate sau sustinute de
Primdrie), pentru: tinerii cu posibilitéii modeste, persoanele peste 60 de ani (a céror
principala problem3 este izolarea sociald/ singuritatea), persoane cu handicap;

—  Street art pe clidiri pentru infrumusetarea peisajului urban;

— Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea artelor vizuale in zone cu potential de
dezvoltare ale orasului;

—  Crearea infrastructurii necesare pentru promovarea artei vizuale;

— Promovarea artei urbane.

Principalele activitdti propuse pentru atingerea obiectivelor setate vizeaza:

Amenajarea unei zone cu potential de dezvoltare a Sucevei pentru promovarea artei si a
artigtilor stradali. Aceasti activitate are in vedere crearea conditiilor necesare pentru
instalarea de ateliere de lucru pentru diverse categorii de artisti stradali: pictori,
caricaturisti, sculptori, olari/mestesugari, fotografi etc., in vederea realizirii de lucréri
personalizate i comercializarea lor turistilor, precum si oferirea de lectii acelor vizitatori
interesatl.

Amenajarea unei clidiri care si functicneze ca galerie de artd si in care si se organizeze
periodic vernisaje de picturd, fotografie ete. ale artistilor suceveni pe diverse teme. De
asemenea, acest spatiu poate fi utilizat pentru organizarea diverselor concursuri de
fotografie, picturd, artd spontand etc.

Organizarea anuald a unui festival national/international de street art, la care sd fie
prezentate lucrdiri realizate de diversi artisti pe buciti de rigips speciale, iar ulterior
premiate pe baza votului publicului si a juriului gi/sau licitate.

Amenajarea unui hub, care si fie utilizat drept atelier de creatie si lucru, oferind acces, pe
baza de membership, la o gami largd de unelte si echipamente speciale, precum laser
ngraving & cutting, 3D printing, CNC router, plotter, scanner pentru fabricatie digitala si
rototipare rapidd la educatie, precum si sprijin concret in realizarea lucrérilor si a
roiectelor propuse.

ueovina ar trebui si aibi un Centru al fotografiei, ceea ce ar deschide calea unui Festival
international de fotografie. Limbajul este universal, fotografiile se expun cu usurintd, chiar
si in aer liber, dar si in spatii neconventionale (gdri, aeroport, licee, etc.) Existi la Arles in
Franta un Festival international de fotografie, ar fi interesant ca si fie invitati fotografi
internationali si capteze civilizatia rurald din Bucovina.
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3.2.2 Muzica

Muzica este un limbaj si un mod de exprimare pentru intreaga omenire, atunci cind
cuvintele nu ne sunt de prea mare folos. Ne folosim de muzicii pentru a ne controla propriile
emotii, insd si pentru a diminua sau elimina stresul. Muzica uneste si transpune dorinta de a
excela. Ca si element vital in dezvoltarea societitii, muzica are un rol decisiv. Pentr:
congtientizarea acestui fapt, orasul Suceava propune aprofundarea si imbunititirea acestei

tematici. Fiind un element imaterial, muzica poate {i implementati strategic in multe contexte,
atat economice cét si educationale.
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Prin pozitia ei geograficd, dar si datoritd apartenentei la un spatiu aflat la o intersectie a
marilor culturi europene, Suceava a fost influentati muzical de citre acestea. Cantecele si
dansurile traditionale au imprumutat structuri austriece, poloneze, ucrainene care, pe tangs
cele romanesti au facut ca folclorul si aibd tris#turi aparte altor zone,

In afara ansamblurilor sau solistilor de folclor, profesionisti sau amatori, Suceave s fo ;
timpul un orag cu diversitate in ceea ce priveste fenomenul muzical. Fie cd a fost vorba de rock
blues, jazz, ori alte genuri muzicale, Suceava a avut tot timpul nume reprezentativ pe scenele
tarii, a luat premii la festivaluri sau a fost recunoscut ca un oras muzical. Se pot mentiona nume
precum Sofia Vicoveanca (folclor), Anca Parghel (jazz), Berti Barbera (pop-rock), Sandy Deac
(rock), Fani Adumitroaie (blues) si multe altele, nume care au adus faimi orasului in plan
artistic. Absolventii Liceului de Artd au absolvit instituiii de invitdmant superior de
specialitate, devenind muzicieni profesionisti pe tot cuprinsul Europei. Intr-un astfel de
mediu, apetitul pentru muzici, pentru toate genurile muzicale prezintd un potential deosebit
de dezvoltare. Din acest motiv s-au dezvoltat evenimente diverse si variate, din care
mentiondm cateva care au devenit ciclice, parte din dinamica vietii culturale a orasului: “Lira
de Aur” (festival-concurs de prestigiu dedicat scolilor de artd), Bucovina Rock Castle, o
initiativa recentd in domeniul muzical care z inregistrat un succes deosebit, Festivalul
International “Blues Con-Fusion”, Simfonii de Toamna, proiect initiativa a societdtii civile si
altele. Cresterea cantitativa i calitativd a vietii muzicale a Sucevei trebuie sustinuif si prin
actiuni si initiative complemeiuare Complexitaiez domeniului muzicii aduce un mare avantaj
activarii grupurilor tintd, adresdndu-si tuturor categoriilor de virst si intereselor acestora.
Prin programe cultural-educativ-artistice acestea vor fi structurate in evenimente tematice
cum sunt:

¢  Workshop IT/online:

o Imbunititirea radiourilor online Jocale. Echipe de profesionisti IT, sunt invitate
s impartageascé know-how despre cum se pot dezvolta platforme radio online
in sili special amenajate pentru audientd si demonstratii live.

e Concerte publice:

o Spectacole de muzicid clasicd, populard, modernd, ete. in parcuri/cenirul
orasului/locatii special amenajate;

o Spectacole cu lumini/laser si tematici muzicala.

¢ Evenimente Art-Concert 2in1:

o Eveniment combinat Intre modd si  muzicd. Designeri roméni
locali/nationali/internationali vor face o colectic vestimentard special3
membrii trupelor care vor canta pe scend.

¢ Platforme online cu tematicd muzicala:
o Platforme online dedlcate studiului gi informatiilor actuale In muzici;
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o Platforme online de concurs la nivel national pentru selectia Dj-lor si

producitorilor locali si din Romania.
s JAZZ festival cu interpreti de renume:

o Lecturi si Workshop (2in1) in amfiteatrul universitatii ,Stefan cel Mare” din
Suceava. Profesionisti in muzic#, romani sau de nationalitate strding, cu
excelenti in domeniu, vor putea interacfiona cu publicul, impértasind
experienta carierei lor.

e Concerte de muzici clasici pe timp de noapte:

o Parcuri special amenajate cu instalatii de lumini si peisagistica virtuald si efecte

speciale, in care se vor tine concerte cu muzici clasica de elita.
s TED X: Invitati din domeniul industriei muzicale.

Implicarea financiar# a mass-media, sponsori, mediul privat pot aduce o contributie
reald in promovarea importantei muzicii, a acestei sinergii de discipline. Totodati vor fi create
locuri de munc, parteneriate si crearea unei imagini pozitive a interesului si intentiei orasului
Suceava de a imbunititi cultura muzicala.

Existd si o serie de institutii specializate care trebuie implicate in acest proces de
educare prin muzicd si anume:

- Casa de Culturi din Suceava

- Casa de Culturi a Studentilor Suceava

- Colegiul de Arta "Ciprian Porumbescu”

. Ansamblul Artistic “Ciprian Porumbescu”

. Societatea Muzicali (www.societateamuzicala.ro) si alte organizatii din tard si din
strainitate pot pune la dispozitia sucevenilor un curs de initiere in muzica clasica, curs
care poate fi oferit / transmis live si redat in confortul locuintei lor.

Designul programelor educationale in domeniul muzicii ar trebui s aiba in vedere
urmatoarele probleme:

o De ce e diferitd muzica clasici de celelalte tipuri de muzica?

in ce constau aptitudinile muzicale? Ce inseamna ,ureche muzicald”?

o Cum se asculti o lucrare muzicalda? Cum o asculti profesionistii si cum o ascultd
cunoscitorii, fatd de cei neinitiati?

o Cum se poate aprecia dacd o interpretare este de bund calitate sau de o calitate
modesti? Dar o compozitie? Care sunt criteriile de ierarhizare valoricd a unei lucrari
muzicale?

o Cum a evoluat statutul muzicianului de-a lungul vremii?

o Ce deosebire este intre interpretarea muzicii pop si interpretarea muzicii culte? Ce
inseamn3 geniul unui instrumentist fatd de interpretarea corectd a partiturii?

o Lace vArstd si cum ne dim seama ci un copil are talent la muzicd?

o Ceseinvati la conservator si care sunt pasii de urmat?

o De ce unii ajung compozitori, altii muzicologi, altii instrumentisti? Cine ii separd si
cand?

o Cum a evoluat statutul muzicianului de-a lungul vremii? Cum se poate dezvolta o
cariera in domeniul muzicii?

o Instrumentele muzicale; cit costd instrumentele muzicale? Cine si unde se fabrica?

o Care sunt tipurile de voci umane si prin ce se deosebegc acestea?
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o Cu ce se lucreazd In muzicd: note, partituri, instrumente, sili de spectacol, sali de
repetitie, etc.

o Cei mai mari muzicieni din lume, cele mai faimoase orzhestre, cele mai bune sili de
concerte.

o Ansambluri muzicale; din ce sunt compuse, dispunerea instrumentelor.

Orchestra simfonicd: cum este organizati, care sunt insirumentele?

o Deosebirea dintre orchestra simfonicé, orchestra de camerd, orchestra de operg,
orchestra de estradd, orchestra de muzic usoar, orchestra de muzica populard sau
fanfari.

o Notiunile generale in muzicd: denumiri ale sunetelor, tonalitate, gam4, chei, portative,

moduri, masuri, agogica, dinamica, semne specifice, formule ritmice, timbry, fraz,

pulsatie, acorduri, intervale, transporzitie, acordaj, sisteme de organizare sonori,
melodie, armonie etc.

Prin ce se deosebesc principalele stiluri ale muzicii culte?

Tipurile de voci umane si deosebirea dintre acestea.

Istoria muzicii de-a lungul t1mpulu1 si in diferite regiuni ate lumii.

Principalele stiluri ale muzicii culte din secolul al XX—;e.‘a,

Jazz-ul — gen muzical cult si precursor al muzicii pop.
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Prioritétile strategice ale Sucevei pentru domeniul muzical suat:

1. Deschiderea citre experientele muzicale moderne, noi, care sa completeze repertoriul de
muzici folclorici si care s3 permita accesul citre o diversitate de curente artistice in domeniu.

2. Cregterea numaérului de evenimente muzicale.

3. Incurajarea educatiei muzicale gi adoptarea unei atitudini pro active privind descoperirea
de talente muzicale.

4. Dezvoltarea de infrastructuri care permit audifii muzicale i spatii publice (in speciz! zone
din parcuri si esplanada centrald din Suceava).

3.2.3 Arta spectacolului

In decembrie 1984, in sala mare a Casei de Cultur3, cei peste 700 de spectatori au asistat
la primul gong al primului teatru profesionist din Suceava, infiintat ca sectie a Teatrului
National Vasile Alecsandri din Iasi. Din prima echipa de actori profesionisti ai oragulul au facut
parte: Carmen Ciorcild, Radu Duda, Carmen Ténase, Adrian Péduraru, Rizvan Popa, Micara
Ifrim, Constantin Florea, Ada Géartoman, Cristian Rotaru, Sebastian Comanici, Liviu Manoliu
si Cristina Iovita (regizor).

Avand in vedere cd parcursul acestui teatru a fost unul scurt, in februarie 1990
incheindu-si activitatea, nu putem vorbi despre existenta unei traditii in teatru 2 orasului
Suceava.

Fiind probabil printre singurele orase diz: Romania care au mai rdmas fira featru,
filarmonica sau cinematograf, este absolut necesara infiintarea unui teatru de sine stétifor, o
filarmonic3, galerii de artd, Suceava fiind un oras centru universitar, un punct intermediar de
trecere al frontierei, un oras transfrontalier.




in intervalul de timp februarie 1990 si octombrie 2015, a existat totusi in Suceava o
miscare teatrald. La Casa de Culturd a Sindicatelor din Suceava, desi conditiile sunt precare,
au venit in toti acesti ani spectacole de teatru, concerte de muzici simfonicd, dar publicul
sucevean nu-si permitea si intre la spectacol din diverse motive, cel mai adesea din cauza
frigului din sal4, a unei acustici defectuoase sau a pretului prea mare al spectacolului. In ultimii
ani majoritatea spectacolelor mari si-au anulat venirea pentru ¢4 nu se vindeau biletele.

1n paralel, au fost spectacole pe care organizatorii (sau impresarii) le aduceau in spatii
neconventionale, spectacole care au fost mult mai bine primite de public. Festivalul de teatru
pentru elevi si tineret sau Teatru in Bucovina, coordonat de dl. Cornel Grosaru, Festivalul de
teatru in limba englez3, precum si festivalurile de la Félticeni (Grigore Vasiliu Birlic) sau cel de
la Vatra Dornei (Ion Luca), Festivalul International al Scolilor de Teatru, organizat la Suceava
din initiativa actorului Stelian Nistor si coordonat de dl. rector Paul Chiributd de la UNATC
Bucuresti, precum si Evenimentul teatral Zilele Matei Visniec organizat de Clubul Rotary
Suceava Bucovina in parteneriat cu Primiria municipiului Suceava si coordonat de Carmen
Veronica Steiciuc, au incercat si rispund, intr-o mica misurd, nevoii imense de teatru a
sucevenilor. De asemenea, la Universitatea “Stefan cel Mare” din Suceava existd un teatru
studentesc de amatori FABULINUS, initiat de Adrian Criciunescul si coordonat de regizorul
Ton Sapdaru.

Referitor la educatia pentru teatru a publicului, care a fost invitat pAnd acum la teatru
in szli inchise, trebuie specificat faptul cd Suceava are nevoie, inainte de toate, de un mod de
informare privitor la teatru in general, istoria dezvoltirii teatrului, tipuri de teatru, acest lucru
fiind mai util de realizat in spatii deschise, publice. in acest fel viitorii ,spectatori de sald” vor
invita si intelege teatrul ca o formd de manifestare artistics, mai mult decét ca o simpld
alternativi de petrecere a timpului liber. Dezvoltarea culturals a indivizilor cu un simt concret
al realititii se poate realiza prin educarea tinerilor liceeni pentru inceput, cadrele didactice si
profesorii din conducerea scolilor avand un rol cheie in conturarea spiritului artistic al
viitorului public de teatru.

Un rol important in educarea publicului il are societatea civild. De asemenea, se
consideri oportuni educarea si formarea publicului interesat de teatru atdt prin lansarea
invitatiel de a merge la teatru in spatii conventionale, dar mai ales neconventionale. Teatrul in
aer liber, teatrul in parc, flashmob-urile specifice, workshop-urile, teatrul intr-un spatiu public
cu un trafic pietonal mediu spre ridicat va da un imbold si va starni curiozitatea trecétorilor
transformandu-i intr-un potential public de teatru pe termen mediu si lung. In general aceste
activitdii au succes, deoarece indivizii rdspund mai usor la inceput unor lucruri oferite fira
costuri, fapt ce va duce la trierea acestora la viitoarele actiuni culturale in spatii conventionale
si cu bilet de intrare.

Cladirile vechi necesith solutii speciale cind vine vorba despre o eventuald reabilitare
generald a lor. Existd deseori posibilitatea ca sub peretii masivi ai clédirilor vechi sa nu se
giseasch fundatii potrivite sau teren bun de fundare, chiar in lipsa fisurilor de pe pereti si chiar
daci caleulele de rezistents ar face-o necesare. De aceea restaurarea, protejarea, promovarea
si valorificarea monumentelor istorice incluse in patrimoniul cultural national si local din
mediul urban, extinderea spatiilor din structurile muzeale ce adipostesc colectii de
patrimoniu, lucrdrile de restaurare pentru obiective de interes regional, investitiile in
infrastructura de comunicare, investitiile in expozitii muzeale de promovare a patrimoniului
cultural si natural, toate acestea fac parte dintr-un program absolut necesar pentru
infrastructura culturald, care genereazi astfel o satisfacere a nevoilor culturale ale cetdtenilor,
dar si o dezvoltare a acestora. Toate aceste actiuni trebuie s# sus{ind conservarea valorilor
arhitecturale si istorice ale monumentelor si sd promoveze dezvoltarea desfisurarii unor
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evenimente culturale de anvergurd in intericrul lor. Investitii:ie contribuie la dezvoltares
regionald si la consolidarea coeziunii sociale datoritd multiplelor efecte asupra activitiiii
economice, ocupdrii fortei de munca si turismuliui.

Infiintarea unui teatru de sine stititor in municipiul Suceava duce la dezvoltarea
culturii teatrale in mentalitatea locuitorilor orasului. Ca in orice domeniu, marketingul este o
ramurd importantd in dezvoltarea oricirei afaceri sau initiative, iar existenta mijloacelor
conventionale de informare {TV, radio, presé scrisi) si a celor relativ noi (social media) ar
trebui sd aducd o schimbare majori la ciutarea publicului {inti pentru teatru sila o promovare
mai abild a actiunilor culturale si de divertisment.

Noul teatru sucevean, care isi va incepe activitatea de 12 1 ianuarie 2016, se va organiza
pentru inceput ca teatru de proiecte, urménd s existe si o structurd alveolard cu actori.
Institutia teatrald isi asumd responsabilitatea sociald, culturald si morald de a veni in
intdmpinarea cerintelor societtii actuale romanesti si europene, promovand noutatea si
experimentul ca scop si ca mijloc al dezvoltarii artelor.

Dintre planurile strategice ale teatrului sucevean mentionim:
1. Mari spectacole, mari actori, mari autori

Spectacole invitate si / sau realizate la sediu cu concursui extraordinar al unor artisti
renumiti.
2. Tineri dramaturgi, tineri regizori, tineri actori

Productii proprii realizate la sediu in baza unor concursuri de proiecte (dramaturgie,
regie, auditie actori).
3. Teatrul in comunitate

Productii de teatru, performance, teatru dance, teatru-forum, instalatii si reconstituire
istorica realizate in afara sediului, cat mai aproape de sufletu! comunitatii sucevene {spatii
neconventionale, Uzina de Ap4, spatii industriale, zona rurala, etc.).

Teatrul Sucevean isi propune sd fie pionierul unui sistem de management unic in
Roménia, dupd model londonez, reusind astfe! in primii ani si se racordeze la marea familie
teatrala europeana.

Participdrile la festivaluri internationale de renume (Avignon, Edinburgh, eic.) sunt
prioritare in viziunea managementului artistic, anvergura proiectelor realizate si impariires
bine definita pe trei directii artistice contribuind esential la implinirea acestui scop.

Cursuri de teatru si initiere In lumea teatrului pe categorii de varsta, dar si tururi
organizate periodic se vor sustine pentru toti sucevenii doritori si nu numai.

Zona de reconstituire istoricd reprezinid ¢ premierd nationald si propune realizarea
unor productii tematice in zonele istorice, care 52 punad in valoare Cetatea de Scaun a Sucevei.

Incepand cu anul 2015 viziunea artistici se va construi in jurul personalititi: marelui
William Shakespeare (400 de ani de la moartea sa).

Teatrul sucevean isi propune sd devinZ cel dintdi promotor al valorilor roménesti
contemporane si din toate timpurile.

Festivalul Teatrelor Transfrontaliere isi propune si aduci laolaltd in Suceava toate
teatrele din zonele transfrontaliere, pentru a dezbate prin artele spectacolului acest statut unic
al teatrelor care stau sub semnul cultural al acestei dualitti.

Actorii din structura alveolard a noului teatru vor locui In Suceava pe pericada
determinatd a contractului, concentrandu-se asupra proiectelor pe care le au in cadrui teatrului
i construind evenimente de calitate. Actorii vor anima stagii de actorie pentru copii,
adolescenti si adulti. Teatrul inseamna socializare prin culturs, descoperirea unor posibilititi
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nebinuite in propria fiintd (la nivelul miscirii, al dictiei, al memorizarii, al descifrarii unui text,
al abord#rii unui rol, al improvizatiei, etc.). Un elev care incearcd s se initieze in arta teatrului
poate depisi multe complexe, isi uitd timiditatea, se descoperd pe sine, se formeazd, se
structureazd psihic, descoperi o noud lume, prinde gust pentru lecturd si pentru muzica,
pentru artele vizuale in general si pentru dialog. De asemenea, actorii i regizorul care se vor
instala la Suceava vor organiza spectacole de poezie si stagii de recitare a poeziel. Poezia si
teatrul sunt intim legate. Cine intelege cum trebuie descifrat si spus un poem in fata unui public
intelege deja pe jumitate ce este teatrul.

Teatrul sucevean va aduce si spectacole interesante din alte orase ale tdrii, va invita
companii independente, va organiza festivaluri si ateliere de teatru, 1i va mobiliza mécar o data
pe an pe elevi pentru a vedea spectacole pe textele unor autori clasici (Caragiale, Cehov,
Shakespeare, Moliere). In acelasi timp, va exista si o strategie culturald si una didactica.
Speciacolele vor fi programate 1n aga fel incit s invete pe publicul tAndr (si chiar si pe cel
adult) ce inseamnd o comedie, o tragedie, o tragi-comedie, un spectacol tip musical, un
spectacol de marionete pentru copii si pentru adulti, un spectacol de teatru-dans, un spectacol
coregrafic fird cuvinte, un spectacol de teatru-obiect.

Cine intr intr-un teatru adevirat trebuie si simtd ci a iesit din cotidian, cd a intrat
intr-o altd dimensiune a vietii, ci a intrat intr-un templu al artei. Teatrul sucevean va beneficia
de o dotare tehnici, de culise, de accesorii, de echipament si de un cadru agreabil in care sa
poatd fi primit publicul. O cafenea care s poatd deveni spatiu de asteptare pentru public si
spatiu de expozitie ar fi ideald. Ar putea exista si o micd librarie in care se pot comercializa cirti
de teatru, semne de carte si calendare cu tematica teatrald (ex.: teatrul Elisabethan si
Shakespeare, etc)., o cafenea mici si un magazin de suveniruri teatrale.

Se vor organiza periodic conferinte cu personalitéti din lumea teatrului, conferinte cu
public larg, spectacole-lecturi. Se va avea in vedere si faptul c# este necesar ca productiile
teatrale trebuie s3 acopere toate categoriile de public. O clasificare propusd pentru acestea este:

s adulti: 50+ e preadolescenti: 10+
s tineri —adulti: 30 - 50 e copii:-10
& tineri: 20-30 s copii: 4-7

s adolescenti: 14+

Dans contemporan

in ceea ce priveste creatia coregrafica, spectacolele de dans contemporan — in sala
teatralui (dupd ce va fi pregititd din punct de vedere tehnic) vor putea fi invitate spectacole de
coregrafie (deja finalizate), care vor veni cu propriul personzal tehnic de scend si vor sustine
reprezentatii in zile succesive.

Magie

Sala teatrului va putéa gizdui spectacole de magie. Se va lua legiturd, in acest sens, cu
Prima Scoali de Iluzionism din Roménia, Academia de Magie 2 Universititii Populare de Arta
Toan I. Dalles Bucuresti pentru a propune productii.

Arta comunitar; edueatie prin arté; terapie prin artd
Actorii suceveni vor desfisura diferite proiecte in acest sens, cateva posibilitai fiind
prezentate in continuare:
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metropolitana.

Actorii intrd, timp de 106 zile, In viata de zi cu zi a orasului si:

- reamintesc bunele maniere (oferd locul decamnelor in mijlcacele de transport in comun,
rispund la telefon dar vorbesc incet, explicAnd ci sunt « in autobuz», deschid usi,
zambesc, spun « va rog » si « multumesc » ; se oferd si duci sacose, oferd flori
persoanelor vizibil si mai putin vizibil deprimate, insotesc o ora/zi un sofer de taxi si it
reamintesc (exemplificdnd) lucruri simple : ca ar fi minunat s isi astepte clientul intr-
0 masind curatd, aerisita, purtind uniforma, cd ar fi minunat si coboare din masing st

s 1i deschidd acestuia usa, si il intrebe ce post de radic prefera si asculte, etc;

- Merg cu bicicletele, facind « reclama » bibliotecilor din oras;

- Arati ci se poate: si ar&ti bine, si faci sport, si citesti si sa fii manierat

- Discuta cu oamenii strizii si 1i conduc la cantinele sociale

- Reamintesc cit e de bine si mai trimiii, din cind, in ¢ind, clte o scrisoare: {au ia el
vederi, felicitiri, plicuri, timbre, le ofer? si le iau inapoi completate; le duc ulierior ei
gratuit, la Postd) ;

- Oferd, in statiile de autobuz: bincute, pahare cu api si ziare ;

b. Céativa coregrafi, concep un dans simplu si invitd (intr-o zond special eliberatd in acea
zi, de ex: intersectia din fata Centrului Cultural Bucovina) pietonii, si se opreascd putin si s
danseze, aducand astfel energie si buni-dispozitie ;

¢. Un « Magazin de idei » itinerant circula prin oras, imp#rtind, gratuit, idei « gindite
», comerciantilor ;

d. Un grup de scenografi si pictori: dau « alta viatd » cosurilor de gunot pictindu-le cbt
mai nostim si prietenos ;

3.2.4 Film

Domeniul filmului gi a cinematografiei reprezintd o componentd esentiald in viata
culturald a unui oras. Din nefericire orasul Suceava avut o deficientd de infrastructurd care
doar acum se apropie de a fi remediatd. Este dificil de dezvoltat sectorul filmului in absenta cel
putin a unui cinematograf echipat cu tehnologie moderna. Cu toate acestea, fiecare cetiiean al
orasului, indiferent de varstd, are nevoie sa vizioneze, ocazional un film, pe ecranul mare ai
unui cinema, o experienta care nu se poate reproduce acasa.

Reconstruirea Cinematografului Modern sub forma Centrului Cultural Bucovina
alituri de anuntarea deschiderii de complexe de cinematografe in centrele cele mai importante
din Suceava, Iulius Mall si Suceava Shopping City, reprezintd o schimbare necesard pentru
suceveni, acest lucru fiind posibil cu ajutorul unei infrastructuri competente, cu sili spatioase,
fotolii confortabile, de mari dimensiuni, dispuse ir: amfiteatru, ce conferd unghiuri perfecte de
vizibilitate, dar si proiectoare si sisteme de sonorizare profesionale, pentru o calitate de
neegalat a sunetului si a imaginilor. Anul 2015 va marca, in acest sens, un pas inainte,
important in economia culturala a orasului.




Pentru succesul si sustenabilitatea tranzitiei ciitre un oras cu optiuni multiple de
cinematograf, este important si nu se supra investeascd in acest domeniu, iar introducerea
acestor facilititi s se faci intr-un mod natural. In aceste conditii excelente, se va putea
materializa si organizarea unor festivaluri de filme de arts, filme de animatie de art3 pentru cei
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mici si pentru cei mari. Lansarea cinematografelor va atrage si oportunitatea de colaborare cu
creatori de film romanesc si striin si realizarea de eveniments cu aceastd destinatie.
Pe langd difuzarea filmelor comerciale, o directie de dezvoltare a sectorului este dati si

de filme documentare, respectiv organizarea ocazionald de vizionari in scop educativ.

Pe langi aspectele legate de ,consumul” de film, viziunea strategici a Sucevei are in
vedere si creatia de film pentru care se propun dou categorii de initiative:

1. Incurajarea realizirii de film independent, inclusiv de cétre amatori prin organizarea
de festivaluri de film, proiectii sau concursuri.

o. Atragerea de case de productie care pot s beneficieze de conditii de filmare ce oferd
avantaje de cost fati de alte destinatii existente. Suceava ca resedintd a judetului trebuire sd
reprezinte un nexus de dezvoltare culturald pentru judet, conducénd la valorificarea resurselor
din intreaga regiune. Din acest punct de vedere, Suceava poate deveni o locatie atractivd pentru
anumite tipuri de productii cinematografice.

3.2.5 Cuvéantul scris

Cuvéntul scris, ilusirat de segmentul literar, dar si de cel spiritual si de mass media
scrisi, are un rol important in modelarea devenirii omului, in general. Desi ne aflim intr-o
epoch a vitezei, cAnd internetul cucereste tot mai mult spatiuin cotidianul nostru, cartile si-au
pastrat farmecul si puterea de a ne transpune in imaginar, permitand cititorului sd calatoreasca
prin lumi cunoscute sau necunoscute, vizibile sau invizibile, pe care cuvintele le pot contura in
mentalul nostru.

Daci un film ne asazi intr-o poveste definitd de imaginile pe care ochiul le percepe in
timpul vizionirii acelui film, dacd o creatie plastici, fie din sfera picturii, sculpturii, fotografiei,
construieste in noi un gand specific, ei bine, lectura unei cdrti ne oferi o libertate absolutd in
imaginarea unor lumi si ne di posibilitatea sd trdim multiple vieti. Cei mai bogati oameni sunt
cei care citesc, imaginarul lor fiind activat in nebanuite forme.

fatr-o perioadd in care criza de valori se manifestd tot mai mult in societatea
conternporand, sucevenii au acces la cir{i, nu doar prin librdriile care existd pe raza
municipiului, ci si prin Biblioteca Bucovinei I.G. Sbiera, Biblioteca Universititii “Stefan cel
Mare”, bibliotecile muzeelor si colegiilor sucevene. De asemenea, existd reviste literare, dintre
care mentionim Bucovina literar# si Alecart, care oferd accesul la texte inedite ale scriitorilor
contemporani, cronici literare, teatrale sau din domeniul artelor plastice.

Fxistd in Suceava Societatea Scriitorilor Bucovinei (SSB), care este o organizafie
profesionald a autorilor de literaturd din intreg spatiul geografic al Bucovinei. Infiintatd ca
sectie a Societitii pentru Culturd si Literaturd Roménd in Bucovina, acest templu al
spiritualititii bucovinene este inscris In cartea vremii alituri de o figurd reprezentativa a
literaturii roméne din Bucovina interbelics, respectiv seriitorul si editorul Mircea Streinul.
Acesta a pus bazele Societitii Scriitorilor Bucovineni la 12 noiembrie 1938, la Cernauti.
Referintele despre Societatea Scriitorilor Bucovineni (S.S.B.) si parcursul sdu dintre cele doud
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razboaie mondiale sunt putine. Criticul Mircea A. Diaconu reuseste si recupereze ir: buné
mdsurd acest segment al literaturii din Bucovina, publicArd doud remarcabile monografii
despre Mircea Streinul (1998) si despre Miscarea Iconar (1993), apoi citeva editii din Iulian
Vesper, Mircea Streinul sau Traian Chelariu. Aparitia unei societdti care sd pund in jumini
evolutia pozitiva a fenomenului literar bucovinean, ca o expresie a emancipirii intelectuale, 2
avut un impact puternic asupra vietii culturale din acest spativ. in 1941 societatea a initiat un
supliment sdptdmanal al ziarului Bucovina, care, purtind numele de Bucovina literard, era
organul de presd al societatii. Desi a avut o viaif scurtd, Societatea Scriitorilor Bucovineni s-a
bucurat de o adeviratd recuncastere in planul vietii culturaj-literare din anii interbelici.

editat brosuri, a organizat manifestari literare, avind ca oaspeti scriitori de valoare, s;,szé_tori
literare unde seriitorii bucovineni citeau fragmente din operele lor si discutau probleme de
esteticd literard. Ocuparea nordului Bucovinei in primivara anului 1944 a determinat
suprimarea activitatii Societdtii Scriitorilor Bucovineni si a revistei ,,Bucovina literari” pentru
o lungd perioadi de timp. Dupa evenimentele din decembrie 1989, activitatea SO etdtii
Scriitorilor Bucovineni a fost reactivata de scriitorii suceveni, sub presedintia regretatului critic
literar Mihail lordache, preluand traditia Inaintasilor i continuind activitatea Cena 'i huit
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Suceava al Uniunii Scriitorilor din Roméania. In 1990 este fondatd noua serie a revistei
Bucovina literara.

Societatea Scriitorilor Bucovineni urméreste stimulares creatiei literare in Bucovins,
incurajarea si sprijinirea membrilor sdi in realizarea unor opere autentice, de reald valoare,
care si se integreze in ansamblul literaturii roméne actuale, imbogétind astfel patrimoniul
spiritual national. De asemenea, impunerea profesiei nobile de scriitor, apararea demnit#tii si
onoarei membrilor sdi prin orice mijloace, inclusiv juridice, protejarea intereselor materiale si
morale ale acestora, sprijinirea lor in valorificarea drepturilor de autor ce li se cuvin si a
celorlalte drepturi ce derivi din activitatea de creatie, identificarea si promovarea tinerelor
talente literare, sunt scopuri prioritare pentru Societatea Scriitorilor Bucovineni.

In colaborare cu institutile de culturd sucevene, societatea este implicatd in
organizarea unor evenimente literare de anvergura nationald, precum: Festivalul literar ,,Mihai
Eminescu”, organizat anual la 15 ianuarie, Festivalul-concurs de poezie si proza scurtd ,,Magda
Isanos-Eusebiu Camilar” de la Udesti, Congresul National de Poezie in parteneriat ci: Fundatia
Hyperion si institutiile de culiurd din judetul Botosani, Festivelul National de Poezie ,Nicolae
Labis” si Salonul Literaturii Roméne din Bucovina. Din 1995 s-au instituit Premiile anuaip ale
Societ#tii Scriitorilor Bucovineni, acordate pentru cele mai bune aparitii editoriale din anul
precedent. Un juriu format din personalitdti literare stabileste premiile pentru: poezie, prozi,
criticd literard, publicisticd, studii culturale, istorie literari, dramaturgie, debut literar. Din
2014 Societatea Scriitorilor Bucovineni organizeazd in colaborare cu Clubul Rotary Suceava
Bucovina primul Concurs national de dramaturgie "Matei Vigniec”, care se adreseazi elevilor
din colegiile din Romaénia.

In prezent, Societatea Scriitorilor Bucovineni numird peste 130 de membri din
Roménia, Ucraina, Republica Moldova, Franta etc. Asa cum universul este imaginea noasiri
despre lume si gindirea un mod de existenta a materiei, la fel si spiritul imprimat de Societatea
Scriitorilor Bucovineni locuieste in fiecare dintre membrii sdi, conturand o traditie literard si
culturali a vremii, a sufletului bucovinean care tréiegte in scriitorul de ieri, de azi si de méine.
Odat# cu reactivarea revistei, s-a schimbat si viziunea, atit asupra modului in care aceasta
privea spre cititor, cét si a modului in care era n-“mta de citre cititor. In noua formuis, revista
Bucovina literard isi deschidea hotarele spre hieratura de pfﬂtutmdem propun"'idJ $i sd
afirme si si lumineze, in contextul spiritualitatii




bucovinean. Revista Bucovina literard este un brand al Bucovinei, este sustinutd financiar de
Consiliul Judetean Suceava si apare sub egida Bibliotecii Bucovinei L.G. Shiera. Revista este
membri a Asociatiel Revistelor si Imprimeriilor Literare din Roméania (A.R.LE.L).

Promovarea valorilor literare, prin traducerile textelor scriitorilor bucovineni
consacrati si publicarea lor in reviste literare europene, poate crea o mai buni vizibilitate a
scrisului bucovinean pe alte meridiane. De asemenea, traduceri ale textelor scriitorilor
consacrati din Europa isi pot gisi locul in revistele literare din Bucovina. In acest sens se poate
imagina un laborator de traduceri, in care sd fie prezenti cite un autor cu cel putin doi
traducitori, iar textele traduse s4 fie publicate la edituri din striinitate. Un festival al revistelor
literare ar fi, de asemenea, binevenit.

O retea de rezidente literare in Bucovina oferd scriitorilor europeni sansa de a intra in
contact cu frumusetea spatiului bucovinean, care este ca o invitatie permanents la reflectie i
seris. Pentru a oferi conditii optime scriitorului rezident, sunt mai multe variante. Se poate
gandi o implicare a pensiuniior din Bucovina care, timp de o luni de zile, prin rotatie, sd ofere
rezidentului cazare si masi. Fransportul poate fi platit de rezident sau de primariile pe raza
cirora se afld rezidenta respectivi. Varianta ideald ar fi totusi ca aceste rezidente si fie in cladiri
special construite pentru rezidente artistice, intr-un amplasament care oferd liniste pentru
reflectie, dar si in apropierea unei localititi, pentru a rezolva unele urgente de tip medical, dacd
este cazul. Cladirile pentru aceste rezidente literare pot fi imaginate gi ca rezidente pentru
artisti plastici, dansatori, compozitori, filozofi. De asemenea, pot fi rezidenti din mai multe tari
sau din mai multe domenii in acelasi timp, aspect care ar da posibilitatea unui dialog
intercultural, care duce la cunoasterea unor alte spatii culturale, imbogatind viziunile si felul
in care este priviti viata si creatia artisticd in lume.

De asemenea, crearea unor Centre de Reflectie in Bucovina pentru filozofi, nu doar din
spatiul european, ci din toatd lumea, ar oferi conditiile optime pentru filozofi de pretutindeni
care caut spatii pline de ticere, si intre in dialog cu universul sau cu eul lor superior, in muntii
plini de frumusete ai Bucovinei. Materializarea acestor centre dereflectie se poate face tot dupd
modelul rezidentelor literare descrise mai sus.

in plan literar, este necesar si initiem o serie de lecturi de autori. In fiecare sférsit de
siptimAnd un autor romén si, o datd pe luné, un autor consacrat din spatiul european, eventual
un laureat al Premiului Nobel pentru literaturd. Toti scriitorii pe care ii vom invita vor vizita
apoi Bucovina sau vor rimane pentru doud siptimani intr-una din rezidentele literare.

Quceava ar trebui sa aibd o editura de nivel national, un centru al cartii cu cérti in mai
multe limbi (francezi, germand, englezd, ucraineand, rusa).

O altd propunere ar fi o scoald de literaturd care sa cuprindi: un atelier permanent de
creatie literar# (poezie, prozi, teatru) pentru tinerii de pani in 20 de ani unde vor fi invitati,
pe rénd, cei mai buni scriitori din judet si din {ard; o tabird internationald de artd pentru copii,
cu stagii de doud siptimani pentru fiecare serie, in care tineri cu vérste intre 12 si 18 ani s8
creeze sub indrumarea unor seriitori consacrati, poeti, critici literari; sa fie invitati permanent
profesori de limba engleza, franceza, germani, polond, ucraineana; creatiile realizate in tabira
pot fi obiectul unei reviste infernationale.

Pot fi imaginate trasee prin care sa ia contact cu diverse personalititi literare
bucovinene (case In care s-au niscut si/sau in care au locuit, scoli in care au invatat, muzee,
monumente ridicate in cinstea lor, locuri de veci). De asemerea, un demers important pentru
revitalizarea sectorului este readucerea “acasi” a unor scriitori si artisti romani din diaspora
(Norman Manea, Matei Visniec, ete.) insotiti de invitatii lor speciali din strainatate. Scriitorii
artisti roméni din diaspora vor avea posibilitatea de a se aduna laolalti si de a se intélni cu
scriitorii si publicul romanesc/sucevean, de a participa cu totii la diverse activitati (conferinte,
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51mpoz1oane lansdri si prezentéri de carte, lecturi publice din propria operd, spectacole de
teatru, recitaluri, etc.) organizate atat in spatii Lc“ven’glonale (Universitate, Bibliotec#, Centrui
Cultural, case de culturd, scoli, alte centre), cit si in alte spatii mai putin conventionale
(cafenele, centre comerciale).

Editarea unei reviste de timp liber, sdptdmanali, cu articole si recenzii ale activitatilor
culturale din toata zona, In care vor putea fi implicati tinerii talentati din judet, pe diverse
genuri artistice este o altd propunere.

Sinergii:

Crearea unor spectacole de tipul Son et Lumiere (sunet si lumind) |
Cetatea de Scaun a Sucevei, festivalurile de blues, jazz, precum si sdptdmana relaxirii se pot
impleti armonios cu recitalurile de poezie sau lecturile publice.

De fapt, orice asociere intre imagine, culoare (arte vizuale), sunet (concerte), cuvant
(lecturi, recitaluri), miscare (dans), pot crea momente inedite pentru public.

Un eveniment intitulat sugestiv “CROSSROADS” ar cuprinde o serie de activitati
artistice si nu numai, desfasurate in intersectiile orasului, cu scopul de a aduce arta cat ma
aproape de toti cetédtenii oragului. De fiecare dat3 in alt loc, ¢ manifestare care sd imbine mai
multe genuri artistice in acelasi timp.

Tabéra de artd poate cuprinde si sectii de picturd, grafici si fotografie; o sectiune de
socializare unde psihologi, profesori de dans, actori si umoristi sd-i ajute pe tinerii de varst
diferite, de culturi diferite sa nu facd discriminari de nici un fel, sa fie veseli si dezinhibati, s8
interactioneze, atét pe perioada comuniunii supravegheate cat si dupa aceea.

o
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Un rol important in dezvoltarea sectorului il are institutia Bibliotecii Bucovinei, care,
in scopul de a satisface nevoile utilizatorilor trebuie s& Isi propund atingerea unu: set de
obiective dupi cum urmeaz3:

1) Dezvoltarea si diversificarea serviciilor si facilitdtilor oferite in spatiile de lecturs,
informare si recreere ale bibliotecii. Includem aici organizares de activititi de asistentd de
specialitate pentru cei care au nevoie de serviciile bibliotecii pentru cercetare si extinderea
serviciilor de bibliotecd pentru diverse categorii de public.

2) Consolidarea pozitiei bibliotecii de centru cultural si educativ al comunitatii, prin
organizarea valorificdrii potentialului informational si promovarea susfinutd a imaginii
bibliotecii.

3) Dezvoltarea si diversificarea echilibratZ si selectivi & colecfiilor de documente
traditionale si electronice.

4) Editarea unor publicatii periodice, respectiv a unor lucrdri de specialitate, dupa caz:
optimizarea serviciilor de informare bibliografica.

5) Alinierea competentelor profesionale ale personalului la cerintele actuale, prin
asigurarea unui nivel superior al pregitirii profesionale a bibliotecarilor, realizata, ca proces
continuu, prin studiu individual, dezbateri pe grupuri de lucru si parcurgerea programelor
specifice de dezvoltare profesionala.

Alte activitati care pot sa adauge valoare domeniului includ:
- Organizarea de serate culturale: literatur, film, arte plastice.

— Editarea unei reviste exclusiv pe arte (arte vizuale, literaturd, dansuri) si evenimente
artistice (premii obtinute, evenimente majore din tara si locale).




—  Un Salon European al Saloanelor de Umor — o manifestare care poate cuprinde mai
multe arte (caricatury, fotografie, prozi, poezie — epigramd, teatru, film, stand-up,
muzicd etc.), care se poate desfisura in spatii neconventionale cu o prezentd artigti-
public de talie europeana. De altfel, Suceava a avut un salon European de umor care a
functionat cateva editii.

3.2.6 Patrimoniul material

Un oras cu o viatd culturald dinamica reflectd acest lucru si din punct de vedere
arhitectural. Cultura poate si prospere doar daci are conditiile potrivite, iar aceste conditii
depind si de arhitecturd, urbanism, artd urbani, plante si spatii verzi. Scopul acestui subcapitol
este de a prezenta succint principiile de dezvoltare arhitecturali ale unui oras frumos si
functional in acelasi timp, respectiv cum ar trebui privitd dezvoltarea arhitecturald a orasului.

Arhitectul G.M. Cantacuzino scria despre Suceava in 1534 ¢4 ,,Suceava a fost un orag de
credint, de energie, o cetate...Suceava a fost orasul eroismulul ...Suceava e ca 0 statuie sau mai
bine zis ca un trofeu...Suceava e semnul energiei si al jertfei..” ( Izvoare si popasuri Ed.
Eminescu 1977).

Vocatia de cetate si capitald eroic, de intersectie a unor drumuri si interese comerciale,
de comunitate interetnicé si interconfesionald, de centru administrativ si economic poate s
se metamorfozeze in aceastd perioadi de redefinire, prin sedimentarea si decantarea traditiei
acumulate, intr-un orag capitala culturala.

Fvolutia in plan teritorial a orasului a fost marcatd de o serie de schimbdri generate de
nevoile de dezvoltare ale acestuia. Asezat la intersectia unor vechi si importante drumuri
comerciale, pe valea raului Suceava, de la care si-a luat si numele, orasul a insemnat
intotdeauna pozitia unui ,loc central”, de coordonare si polarizare a unui intins tinut.

Principalele propuneri privind aspectele de urbanism relevante in viata culturald a
orasului includ necesitatea unei mai bune conectiri a celor douit parti ale orasului, cea nordica
si cea sudich, includerea raului Suceava in structura orasului prin amenajare, asigurarea
accesului si valorificarea potentialului peisager.

Fati de proiectele de infrastructurd mentionate la subcapitolul 3.1 din strategie,
mentionam céteva proiecte cu un efect foarte benefic aspectului vizual si functional al orasului.

o Amenajarea retelei de termoficare paraleld cu calea Unirii intr-o lucrare de arta
inginereasca si peisajerd.

e Reabilitare pod/pasareld de cale feratd (pe str. Cernduti).

s Realizarea unui circuit pietonal si pentru biciclete care leagd centrul orasului de

principalele zone verzi si de agrement .

e Realizarea unui sistem integrat de ghidare si orientare a pietonilor prin
amplasarea in punctele cheie ale oragului, inclusiv statii de TP, a h#rtilor-panou (ce indica
zonele de interes si distantele de parcurs pe jos/cu bicicleta) si prin instalarea indicatoarelor
de strazi cu indicatoare.

e Amenajarea peisagisticd si in scop de agrement a malurilor Lacului de
Acumulare Dragomirna (in perspectiva dezvoltdrii unui zone pentru practicarea sporturilor
nautice).
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. Realizarea unui circuit pietonal si pentru biciciete si mijloace de transport in
comun intre Centru si principalele obiective turistice ale orasului (Cetate, manstiri, biserici,
muzee, etc.) si marcarea prin semnalistica adecvat3.

. Reglementari urbanistice prin care s3 se protejeze obiectivele culturale, traseele
si spatiile publice de desfisurare ale evenimentelor culturale.

Arhitectura Patrimoniu cultural existent

In lista monumentelor istorice ale Romaniei, pentru municipiului Suceava sunt listate
75 de pozitii apartinand unor obiective sau ansambluri istorice, iar dintre acestea 45 sunt
incadrate in grupa valorica A.
Monumente Istorice
Monumentele istorice de importantd nationald, caiegorie A, sunt ampiasate i
principal in zona centrald, zonele de protectie ale acestora impreund cu cele ale monumentelor
de categorie B, formand in aceastd parte a oragului o zond construitd protejatd compactd, dest
monumentele propriu zise se prezinti ca elemente punctuale in mijlocul oragului nou construit
in perioada comunistd, prin demolarea fondului vechi:
o Vatra orasului medieval Suceava — zone cuprinsd intre str. Cetatii, Luca Arbore si Petru
Musat.
o Vechiul centru medieval Suceava — zona cuprinsi intre str. Petru Rares (la Nord), Ana
Ipatescu (la Est), Nicolae Bélcescu la Sud si Stefan cel Mare la Vest.
o Ansamblul ,,Curtea Domneasca — str. Ana Ipitescu f.n. — sec. XIV — XVII.
o Vechea zond comerciald a Sucevei — str. Armeneasca si Dragos Vodd — sec, XIX -
ambele fronturi de cladiri.
o Minastirea ,Sf. Ioan cel Nou”, cu biserica Sf. Gheorghe (monument aflai pe iista
patrimoniului mondial - UNESCO).
Biserica ,invierea Domnului” — Vascresenia — str. Ana Ipatescu nr. 14 — 1551.
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o Biserica ,,Sf. Nicolae” Prijescu — str. Mihai Viteazul nr. 2 -1611.

o Ansamblul bisericii ,,Sf. Dumitru” — str. Stefan cel Mare nr. 1 — sec. XIV — XVi.

o Monumentele de categorie A amplasaie excentric au o importantd deosebitd in
definirea si mentinerea siluetei orasului.

o Ansamblul manistirii Zamca

o Cetatea de Scaun a Sucevei

o Biserica "Adormirea Maicii Domnului — I{canii Vechi

o Biserica "Sf. Gheorghe - Mirduti

Cldadiri de valoare
Patrimoniului construit de daté recenti marcheazi intrarea in modernitate a orasului
Suceava, patrimoniu defavorizat si neglijat in raport cu patrimoniul medieval consacrat al
orasului.
Clidirile si ansamblurile ce au in jur de 100 de ani, care si-au depisit durata ,normatd”
de viata fiind perimate atat fizic ct si ,functicnal”

1”, care necesitd o interventie de reabilitare
importanti in functie de modu! cum au fost inirefinute sunt cenusdresele patrimoniuui chiar
daci sunt sau nu pe lista oficiald a monumentzlor istorice. Cu toate acestea au cel mai mare
potential de revitalizare, pornind de la gradul mai mic de degradare, tehnicile in care au fost
construite, posibilitétile de refunctionalizare si chiar integrare urbani.

“Traditia fdrd modernitate este o funddturd, modernitatea fard traditie este o
iremediabila si totali nebunie” (George Edward Bateman Saintsbury)




Prin studiul actual se identifici imobile, clidiri si ansambluri urbanistice ce sunt
propuse pentru introducerea in lista monumentelor istorice, abordandu-se o atentie deosebitd
patrimoniului secolului XX recent si chiar contemporan:

—  Casa De Cultura Inclusiv Fronturile — Depoul Girii Burdujeni
Construite Adiacente — Scoala Jean Bart
— Hotel Arcasul (Continental) —  Fosta Primirie Burdujeni
~  Universitatea "Stefan Cel Mare" + -~ ScoalaNr.6
Planetariu — Rezervorul De Apa 1912
— Piata Areni Inclusiv Fronturile — Uzina Electrica
Construite Adiacente ~  Casa De Oaspeti

- Fostul Abator Burdujeni

De asemenea pe langi zonele de protectie ale monumentelor istorice care reprezinti
doar o categorie de zone construite protejate sunt identificate si propuse zone construite
protejate care includ clidiri cu valoare istoricd si arhitecturald, fiind reprezentative pentru
tipologii constructive si urbanistice in diverse etape de constructia orasului.

— STR. MIHAI VITEAZUL - REPUBLICE
— STR.PETRU RARES

—~ STR.TUDOR VLADIMIRESCU

— STR. EUDOXIU HURMUZACHI

— STR.I1.L.CARAGIALE- ITCANI

— ZONA GARII BURDUJENI

O parte din patrimoniul arhitectural urbanistic recent, de la sfarsitul secolului XIX si
inceputul secolului XX, a fost identificat si analizat in vederea includerii in zonele construite
protejate in cadrul proiectelor culturale promovate prin Centrul de Arhitecturd, Cultura
Urbani si Peisaj Uzina de ap# de citre Filiala teritoriald de arhitectura Nord Est a OAR in anii
2011 §i 2012.

Parcuri, plante, spatii verzi

Orasele moderne ar trebui si devini cat mai verzi, cit mai pietonale si cu un transport
cat mai ecologic (preferabil public). Suceava nu are parcuri (entitti urbane cu suprafatd mai
mare de 20 ha) ¢i numai, cel mult, gridini daci nu, chiar scuaruri. Multor dintre aceste gradini
publice nu li s-a acordat ateniia pe care o meritau si nici nu au fost infiintate parcuri noi (peri
urban — paduri parc).

Pentru ameliorarea climatului urban prezenta insemnat# a vegetatiei, in special a celei
forestiere, este esentiald. Sanitatea mediului in care ne desfisurdm toti activitatea de zi cu zi
in orasul Suceava (la servici, acasd, timp liber ete. ) depinde de actionarea pe toate palierele
pentru cresterea calitatii si cantititii spatiilor verzi. Se poate identifica o relatie foarte stransa
intre dezvoltarea culturali a orasului si modul in care se gestioneazi amenajarea spatiilor cu
vegetatie.

Astfel, se contureazi citeva directii strategice pentru viitor:

- Refacerea aliniamentelor stradale de arbori deja existente precum si crearea de aliniamente
noi pe arterele cu circulatie auto intensi sau care sunt mirginite de constructii de mari
dimensiuni si in care se resimt toate excesele climatice sau factori perturbatori de naturd




antropicd (incdlzire excesivi vara pe timp insorit, luminozitate puternicd, zgomot puternic,
vant);

- Plantarea de arbori in cartierele de locuit in care densitatea blocurilor este mare si care sunt
deficitare la acest capitol (Obcini, Zamca);

- Identificarea cadastrald a tuturor terenurilor degradate sau ce nu au folosintd din juru!
Sucevei, pentru plantarea acestora cu specii forestiere, pentru crearea unei centuri verzi a
orasului, centuri ce poate include trupurile de pidure deja existente si care au fost create tot
pe terenuri cu pantd mare sau care erau neutilizabile (vezi trupul Zamca sau padurea de la
Cetate);

- Interzicerea transformirii oricirui petec de spatiu verde in diferite constructii de tipul
teraselor, micilor magazine etc.;

- Identificarea cladirilor cu suprafatd mare a acoperigului de tip terasi si gasirea modalititilor
si fondurilor necesare transformirii acestor terase in “acoperiguri verzi”.

.2.7 Patrimoniul imaterial

Patrimoniul imaterial ai Bucovinei este unul de o deos=bitd importantd in conturarea
profilului cultural al zonei pe harta Romaniei si a lumii i trebute sa reflecte atat profilui etnic
cst si manifestirile specifice ale populatiei majoritare si ale etnicilor minoritari. Structura
patrimoniului imaterial bucovinean: 1. Creatie artisticd populara (folclor musical si coregrafic)
si cultd. 2. Datini si obiceiuri calendaristice (ciclul anual al sdrb&torilor), evenimentiale (ciclul
vietii: nastere, nuntd, inmormantare) si de munc# {cldci, deschiderea stanelor si riscolul oilor
etc.). 3. Credinte — practica religioasd normat si credintele populare ale populatiei majoritare
si cele ale minoritdtilor. 4. Mestesuguri practicate de ferei (tors, tesut, brodat, ales, tnchistrit,
confectionare de podoabe etc.) si de birbati: prelucrarea arfisticd si In scopuri utilitare 3
lemnului, oliritul, tehnicile de constructie, confectionarea instrumentelor muzicale eic. 5.
Cultura alimentar3 a populatiel majoritare si a minoritatilor etnice.

Sub aspectul conservirii patrimoniului cuitural imaterial, Suceava se distinge printr-
unul dintre cele mai valoroase si rare fenomene inregistrate la nivel international, prin faptul
c# aici functioneazi inci valorile datinii straveckhi, ordonatoares tuturor activitatilor cotidiene,
dar si ale celor cu valoare expresivd din punct de vedere cultural.

Fiind capétul cel mai indepirtat al traditiei, datina sacralizeazg, la nivel mitologic,
legendar, ritual si religios, toate realitétile perceptibile omului simplu, transmitandu-le pe cale
orald, prin mijlocirea educatiei primite in cadrul familial §i comunitar din care fac parte
purtitorii si promotorii valorilor traditionale. Functiondnd ca un spatiu cultural
multietnic, judetul Suceava este unul dintre putinele arealuri din tard si din Europa in care
fiecare dintre cele 12 etnii are libertatea de a-si manifesta i promova valorile traditionale
proprii, fird a se incerca asimilarea acestora si aducerea la un lle]ltOI‘ comun cu al majoritatii
populatiei de origine. Dimpoirivd, sunt incurajate formele de exprimare proprii minoritétilor,
considerand ci ansamblul de expresii culturale addugate stratului traditional moldovenesc,
preexistent, sporeste forta expresiva a patrimoniului cultural, personalizandu-1 si conferindu-
i unicitate.

Pentru ci std la temelia datinii Bucovinene, nivelul mitclogic al culturii traditionale
imateriale s-a manifestat si se manifestd si in prezent, in creatiile cu valoare de unicat ale




mesterilor populari, apreciaie ca atare la nivel international. Amintim aici mestesugul
incondeierii ouslor practicat de citre sute de incondeietoare, al cojocdritului, al tesutului, al
cusaturilor si broderiei, al sculpturii in lemn si os, ceramica.

Tndeletnicirile amintite mai sus se practici la cumpéna dintre mestesug si artd. Cand
afirmim aceasta ne bazim pe unul dintre atuurile conferite, prin datind, artei populare
bucovinene si anume valoarea simbolici si vechimea sistemul ornamental traditional propriu
acestui spatiu etnografic. Acesta arela bazi geometrismul simbolic arhetipal, acel sistem grafic
de comunicare precedent tuturor sistemelor de scriere si alfabetelor, datand de la sfarsitul
epocii neolitice si care este considerat un sistem universal de exprimare, prin simboluri -
imagine. Aceleasi realitiiti, esentiale pentru intelegerea si ordonarea lumii terestre, in relatie
cu ciclurile cosmice si misterele universului sunt atribuite acelorasi prototipuri geometrice
peste tot in lume. Specialistii sunt de pérere ca simbolurile arhetipale sunt o creatie a
inteligentei colective, specific umane, deoarece mii de ani la rand ele au functionat si au fost
proprii unor culturi att de indepirtate geografic unele de celelalte incat era imposibil sa fi fost
rezultatul unor imprumuturi.

Rodul stradaniilor inteligentei umane, care a prelucrat aceste motive mii de ani
ajungénd la forma esential3, usor de recuncscut si de decodificat la nivel intuitiv si cdtre
persoanele neinitiate, s-a destrimat cu timpul in aproape toati lumea, putindu-se admira doar
pe artefactele conservate in muzee.

In judetul Suceava, acest patrimoniu simbolic, de o valoare fundamentald in
reconstituirea ontogenezei oricirui popor, functioneazi si astdzi, in mod natural, la nivelul
tuturor mestesugurilor care presupun un registru de ornamentare.

Traditia a ind#tinat in Bucovina aceste creatii atribuindu-le, cu mult timp in urma,
componente sacre si supranaturale, care au mentinut un climat mitologico-religios prezent
inci in practicile cotidiene, in cele rituale sau festive. Unul dintre principalele rezultate a fost
salvarea de la disparitie a portului popular, bucovinean, profund romanesc dar vizibil
personalizat, care are accente locale de valoare culturald exceptionald pe intreg teritoriul
judetului Suceava. Acesta capitd semnificatii patrimoniale care {in de domeniul excelentei
artistice, prin activarea unor efecte originale si demonstrand un instinct estetic iesit din
comun, specific vetrelor folclorice.

Multiculturalitatea si tendinta de a-si evidentia locurile de origine, specificd
buccvinenilor, a dus la identificarea a nu mai putin de sapte subzone folclorice pe teritoriul
judetului. Distinctia Intre acestea {ine de domeniul aminuntelor, de multe ori ele fiind
edificatoare asupra etniei de origine. Acestea ar putea fi anumite elemente de port, practicarea
cu precidere a unor mestesuguri sau ocupatii, o serie de elemente rituale distincte specifice
sirbitorilor de iarn, celor pascale, un complex ritual distinct pentru celelalte 10 confesiuni
religicase.

Distinctia intre subzonele etnografice ale judetului Suceava se bazeazi si pe valorile
folelorului muzical si coregrafic, care scot in evidentd valorile originale ale fiecrei comunitéti
etnice sau multietnice. Deozrace Bucovina poate fi considerat o entitate culturald omogena
din majoritatea unghiurilor din care poate fi privita cultura populari, existi si predomind, mai

egrabi un patrimoniu repertorial, muzical si coregrafic de circulatie pe arealul intregului
judet.

Dintre componentele acestui repertoriu se distinge hora, ca fiind predominantd atat in
planul muzicii instrumentale gi vocal-instrumentale, cat si in plan coregrafic.

De o originalitate exceptionald sunt jocurile barbdtesti, unele foarte vechi, ingloband
episoade de sorginte mitologicd, asa cum este ,,Arcanul”, desprins din ritualurile ancestrale ale
unor initieri i consacrari.




Caracterizand Bucovina, se evidentiaza ,,Batraneasca”, care este functionald, ¢a si hora,
atat in repertoriul instrumental cat si in cel vecal, cu sau fari acompaniament, dar avand la
origine un fragment de ritual cu substrat transcendental, desprins din Cultul Mosilor, cea mai
veche manifestare cultica din lume, care a mentinut pAni in zilele noastre fragmente si formule
artistice si ritual - religioase revelatoare pentru criginea simbolici striveche.

Cortegiul de reprezentéri mitologice continute in patrimoniul traditional imaterial &!
Bucovinei genereaza un subiect inepuizabil. Nu se poate trece insd peste aura de originalitate
si pitoresc In care sunt sdrbatorite cele doudsprezece zile sacre ale crestinititii, cuprinse intre
Criciun si Boboteazi, in care practicarea obiceiuiui colindatului si mersului cu uratul nu a fost
intrerupta nici in timpul rézboaielor mondiale, nici in timpuri de foamete, nici in cele de
belsug.

Colindatul crestin presupune un recitativ care reaminteste marele moment al Nagterii
lui Isus, dar obiceiul colindatului, evident precrestin, are si un repertoriu laic, in care se
impletesc elemente ale mitologiei animiste, legende ale unor eroi civilizatori sau intemeietori
etc. Bucovinenii nu se sfiesc sa colinde nici despre Stefan cel Mare, nici despre intamplari
pastoresti asemeni Mioritei.

Mersul cu uratul presupune nu numai un repertoriu de oratii ci si un cortegiu de
mascati. Aici intervin si aptitudinile mesterilor populari care confectioneazd chipuri de
personaje care Imbina latura satiricd cu una de o adinci semnificatie mitologicd, transmisi
treptat si desacralizata in mare masura. Datoritd schimbaérii Calendarului Lunar - in care Anul
Nou era sarbdtorit in luna martie, cu Calendarul Sclar, care incepe anul la 1
ianuarie, majoritatea ritualurilor cu masti, Jocu! ursului, oraiia Plugusorului, sunt de fapt
preludri ale ritualurilor echinoctiului de primévari, pe care traditia le-a luat cu sine indiferent
de ceea ce indica calendarul oficial. Doar capra gi cerbul s-au jucat dintotdeauna iarna, sub
Constelatia Capricornului.

Botezurile si cumetriile, nuntile, hramurile, se transformai in adevarate festivaluri ale
comunitdtilor reunite prin inrudire, prin conlocuire sau printr-o serie de afinitati ce nutin de
explicatii. Cu aceste prilejuri, obiceiul ludrii mesei impreuna nu este doar un act de poliiete, ¢i
o reconstituire a Cinei cele de Taind, desi doar in cazul prazniceler de inmorméntare aimosfera
este sobra.

in celelalte cazuri masa, de pe care nu lipsesc preparatele lactate, cele din carne de oaie,
porc sau vitd, mancaruri cu ciuperci, cu pastriv plicintele ,,poale-n briu”, cozonacii si
pampustele, vinul, tuica si afinata sunt insotite de cante, joc si voie buni, ca de alifel si
sezdtorile, care au inceput s reinvie.

Ocaziile speciale ale intregii comunitati sdtesti sau regionale, ori marile sarbétori, cum
ar fi cea a Invierii Domnului, aduni suflarea satului la bisericii si apoi la hora satului, prilej de
etalare a vesmintelor cusute si {esute cu méiestrie.

Beneficiind de un relief variat, care si-a pus amprenta pe psihologia si pe traditiile, bine
conservate, ale locuitorilor judetului Suceava, avind in veders si componenta sa multietnici
si multiconfesionald, putem spune cd arealul acestui judet este ¢ Europd in miniatur. Modelul
s#u se cere promovat la adevirata sa valoare, pe care numai un proiect de mare amploare l-ar
putea sustine. Acesta trebuie sd contind si un amplu program de informare asupra
patrimoniului in discutie, astfel incat s& fie scoase la lumini subtilitdtile de ordin informational
- stiintific, cele care conferd patrimoniului imaterial traditional al Bucovinei valoare de tezaur
si-1 plaseazd pe locul cuvenit intre cele mai semnificative civilizatii ale Europei si ale lumii.
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3.2.8 Arta experimentald

Arta se regiseste in multe domenii in zilele noastre, chiar si in tehnologie, dacd stim
cum s3 privim lucrurile. Jocurile video sunt artd in miscare, atdt din punct de vedere al
realiziirii grafice, cat si al efectelor speciale. tn acest sens, Suceava are dreptul si gdzduiasca si
ea evenimente destinate jocurilor video si fanilor acestora de prin tard si de ce nu, chiar si din
striinitate. Astfel de evenimente se pot organiza intr-o galerie de arta spatioasd, invadata de
personaje din cele mai apreciate, atat de cel mai mici, cit si de cei mari, fete si béieti.
Evenimente gen ,Comic Con” aduni sub copertini mii de oameni anual, conectind oameni de
peste tot prin pasiunea lor comund: iubirea pentru frumos, pentru artd, pentru deconectarea
‘de la viata cotidiana.

Arta digitald a luat amploare de mai multi ani, dar acum explodeazd printr-o
multitudine de modalitati diverse. Chiar si in publicitate gésim arta cat cuprinde. Arta digitald
este si va fi mereu fascinantd, doar c¢& nu trebuie uitati.

Evenimentele de arts interactivd, spontani, pentru copii i pentru adulti conecteaza
oamenii, aducandu-le aminte de ceea ce se afld in sufletul lor, 11 linisteste, chiar daca si pentru
cateva ore. In aceste vremuri in care cultura nu este printre prioritati, orice eveniment, cat de
mic, poate schimba vieti, prin aducerea ei la esenta umani. Prin orice formi de artd, sufletul
fiecirui om devine usor mai bun, mai treaz, mai detasat, mai conectat la ceea ce conteaza cel
mai mult: linistea interioara.

Seminarele de tipul Ted Talks se pot organiza de cétre firmele specializate pe domeniul
IT si pasionatii de tehnologie i artd pot invita oameni geniali, precum Jason Silva — Brain
games, National Geographic — pentru a tine conferinte cu public larg gi pentru a sustine
discursuri pe teme care ar lirgi modul in care este privita tehnologia, arta si modul in care
acestea doud se imbind atét de armonios. :

Pe langd domeniile descrise mai sus, viziunea strategicd trebuie s3 tind cont si de
tendintele de fuziune intre stiintd, tehnica si arta. Deschiderea citre inventics, robotica sau
alte ramuri ale stiintei pot s& genereze fuziuni cu arta surprinzitoare pentru consumatorul
cultural.

2.4 Tmplicarea cetdtenilor in viata cultu rald a orasului

L)

Rste cultura una dintre fortele motrice care ne pot ajuta s inaintdm? A fi spectator in
propria comunitate este o dovada clard a faptului ci indiferenta face tot mai multe victime.
Comunitatea implica atat drepturi, cat si obligatil. De ce este sinitoasi participarea la viata
comunititii? Pentru c& doar asa iti indeplinesti obligatiile morale, pentru c3 alegi si-{i pese in
detrimentul ignorantei, pentru c& poti fi omul potrivit la locul potrivit si astfel te poti aldtura
oamenilor care-ti impirtisesc idealurile si impreuna puteti schimba ceva.

Mobilizarea si implicarea societdti: civile, a cetatenilor in viata culturald a orasului s-a
dovedit de-a lungul timpului 2 fi mult mai intensa atunci cAnd vine vorba de a investi in culturd.
Consistenta culturii pentru orag se reflects in ceea ce riméne dupi, cum mentii si cresti
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ulterior, deoarece generatiile se schimba permanent. In intreaga lume existd foarte multe orase
care s-au transformat prin si datoritd culturii, cum ar fi: Bergen, Glasgow, Anvers, etc.

Dacd nu este implicatd societatea civili, oamenii care nu sunt inclinati si detini
puterea, nevoile lor reale nu se reflectd in plan sau in legislatia care decurge din plan. Este
foarte important si fie identificate problemele reale, nevoile reale de culturd. La nivel de
implementare chiar, este esential ca camenii s3 stea la aceeasi masa de discutie cu avtorititile,
astfel incat sd existe sentimentul c¢i detin controlul asupra precesului, asociat cu un simy al
responsabilitétii, precum si cu instrumentele pentru a face ceva in acea privinta.

Trebuie s ne asigurdm c# cetdtenii orasului stiu ce se intdmpla la nivelul comunitatis
din punct de vedere cultural si modul in care acestia se pot implica, prin intermediul mass-
media locald, schimbul de informatii, impdartirsa de flyere cu anunturi in ceea ce priveste
evenimentele culturale si prin intermediul organizatiilor si liderilor de la nivelul comunitatii.
Reunirea tuturor este o provocare. Cu toate acestea trebuie si stim ¢ toti membrii int
adevirat care este scopul implicirii lor in viata cultural si care sunt oportunitétile de care vor
beneficia atat ei, cat si comunitatea, simtind astfel cd aportul lor nu este in zadar.

La nivelul unei comunititi existd doud categorii de grupuri: persoanele care creeazi si
genereazd culturd si persoanele care consumé ceea ce primele oferd. Un aspect foarte
important in tot acest demers cultural il constituie incurajarea si constientizarea fiecirui
individ de importanta vietii culturale la nivelul comunititii din care face parte. Implicarea
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cetdtenilor este extrem de importanti in intreg procesul cultural al oricarui oras. Ast Lei decat
s& incercim si ascundem propria incompeteni# ironizdnd initiativele celorlalti, mai bine ns
implic&m, in primul rand pentru noi ca indivizi, dar i pentru intreaga comunitate, prin bucuria
unui orag mai frumos, a unui mediu de viatd mai pagnic. Doar implicandu-ne, putem aduce ¢
particica din lumea la care visam, chiar aici, langi noi.

Cetiteanul informat din punct de vedere cultural are capacitatea de a intelege si aprecia
tot ce tine de evenimentele si programele culturale si este angajat in alegerea, critica gi
discutarea evenimentelor legate de cultura. Cetéiteanul participaiiv este implicat in producerea
fenomenului cultural si are ¢ legdturd puternici cu libertatea de a explora noi forme de
exprimare si de a participa la schimbul intercultural. Acesta vede arta ca o modalitate de a se
conecta cu comunitatea in care triieste.

Implicindu-ne activ in viata comunitatii, vom contribui la formarea unei comunitati
armonioase, vom crea un mediu mai bun pentru noi toti. Nu mai putem astepta ca problemele
noastre si fie rezolvate de alicineva, de stat sau de autorititile locale. E timpul s actionim
impreund pentru binele tuturor.

Artistii si profesionistii culturali, factorii de decizie si tinerii deopotriva trebuie s3
contribuie la definirea modului in care cultura afecteazi toate dimensiunile vietii noasire de z
cu zi, de la educatie si auto exprimare la dialog social gi dezvoltare profesionald. Acests trebuie
sa fie liantul unei societédti armonioase si egalitariste la nivel social si economic. Cultura
reprezintd fundamentul géndirii creative, un loc peniru experimentare, rezultatele saie putind
fi transpuse si in alte domenii ale societatii si economiei.

Cunoasterea presupune cercetarea gi interactiunea c¢u concetitenii, o cunoastere
aprofundatd a varietdtii societdtii. Astfel vor trebui intensificate interactiunile tinerilor
apartindnd diferitelor grupuri din comunitatea locald, precum gi reducerea gradului de
discriminare pe bazd de vérsti, rasi, na’glonw*ate etnie, limba, religie, categorie sociald,
convingeri, sex sau orientare sexuald, apartenenta la o categorie defavorizatd sauv orice alt
criteriu.

Tinerii sunt un segment important in tot acest demers cultural. Educatia artistici a
acestora este mai mult decat transmiterea abilititilor si cunostintelor necesare pentru a crea
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opere artistice sau pentru a se implica in viata culturald a orasului. Este, de asemenea un proces
de dezvoltare a orientirilor acestora - invitandu-i despre rolurile si responsabilititile lor ca
artisti si/sau membri ai audientei. Sprijinirea si stimularea initiativelor adresate acestora
pentru a deveni cetiteni activi in procesul de dezvoltare culturali este unul extrem de
important. Existd metode multiple prin care tinerii isi pot exprima creativitatea: teatrul este
unul din principalele mijloace prin care acestia isi pot exprima calititile artistice si isi pot
imbogiti cunostintele culturale. De asemenea stimularea exprimérii lor prin intermediul
scrisului este un obiectiv de dezvoltare a posibilititii de auto exprimare.

Exprimarea artistici si culturald a unei comunitati se realizeazi si prin intermediul
artelor vizuale si plastice, prin crearea unui cadru in care tinerii s isi dezvolte gi s isi exprime
creativitatea. Cresterea niveiului de informare al tinerilor privind diferite mijloace culturale
expuse in cadrul muzeelor, incurajarea acestora de a participa la diverse activititi cu caracter
cultural efectuate in cadrul muzeelor, toate au rolul de a mari nivelul de informare al tinerilor
cu privire la traditii, istorie, tehnicd si arta. Activititile artistice organizate si sprijinite de ctre
comunitate au rolul de a oferi tinerilor posibilitatea de acces la manifestirile artistice sub
diferitele ei forme si de a-si dezvolta creativitatea. Activititile artistice contribuie la dezvoltarea
personali a acestora si la dezvoltarea culturii. Tinerii trebuie sd aib} acces la oportunititile din
jurul lor si si fie informaii cu privire la acestea. in acest fel, ei pot profita §i transforma
oportunitatea in actiune, rezultind necesitatea sporirii si dezvoltirii acestor facilitdti, ceea ce
d3 tinerilor posibilitatea de a le cunoaste si a le folosi.

Prin evenimentele culturale desfisurate, comunitatea poate intelege mult mai usor
contextul siu cultural, social si economic, acestea fiind un fundament esential pentru
dezvoltarea si constructia culturald a orasului. Un inventar al caracteristicilor lingvistice,
demografice, a resurselor naturale, a istoriei culturale, ale designului si elementelor
arhitecturale etc. poate ajuta intreaga comunitate si inteleagd, sé dezvolte §i sd participe activ
la ceea ce reprezintd viata culturala. O astfel de analizd poate fi de multe ori primul pas cétre
descoperirea caracterului cultural al comunit#tii din care facem parte, angajand toti cetdtenii
intr-un proces interactiv si creativ care poate dezvolta o viziune pentru viitorul cultural al
societitii in care triiesc. De asemenea institutiile orasului pot explora mai bine oportunitatile
artistice, culturale si creative.

Implicarea cetitenilor in viata culturald a orasului este in strinsd legatura cu spiritul
civic care se bazeazi pe un set de valori si inclinatii si se construieste prin cunostinte. Cultura
i face pe oameni si fie ceti{eni mai buni. Este o punte intre timpul trecut, prezent si viitor,
unind oameni din diverse ,culturi” si domenii.

z Sucevel

ita culture
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ul minoritdilor in v

Pentru a aspira la o dezvoltare armonioasd, prosperitate i emancipare pentru toti
cetitenii s#i, un oras nu poate ignora minorititile nationale, care, prin rolul lor in cultura
orasului respectiv, creioneazi o punte de legdturd intre romani si popoarele continentului
european, realizand o mai buni integrare in marea simfonie a natiunilor europene.

Suceava, inci din timpuri stravechi, s-a caracterizat printr-o mare diversitate etnicd, de
unde si denumirea acordati de popoarele germane acestui judet - "Europa in miniaturd” sau
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Comunitétile etnice aduc un plus de valoare culturii $i civilizatiei autohtone, prin
traditiile culturale, lingvistice si religioase pe care le detin, asigurand o convietuire in armonie,
intelegere, respect si intrajutorare reciprocd. Spiritul de colaborare si respect reciproc se
manifestd atat in relatiile dintre organizatiile minorititilor nationale, cat si intre alte
organizatii ale etnicilor din judet, intre etnici la nivel individual, precum si intre etnici si
populatia majoritara.

O contributie importanti la identitatea sau la cultura bucovineans este dat3 de cele
noud comunitdti etnice, mai mici sau mai mari, stabilite in cursul secolelor pe teritoriul
judetului Suceava: ucrainenii, polonezii, germanii, rusii-lipoveni, evreii, armenii, rromi,
italienii si maghiarii. Cand se intélnesc, oamenii din Suceava nu tin cont de etnie, ei stiu sé fie
gazde, dar si musafiri, ospitalitatea fiind una din cele mai frumoase trasituri ale bucovinenilor.

Suceava a stiut sd pésireze de la toate etniile pe care le-a gazduit anumite valori
culturale. Alituri de populaiia romdnd majoritard, etnicii care locuiesc aici coniribuie la
dezvoltarea patrimoniului comun, imbogétesc si diversificd cuitura traditionala locals, fiind
sprijiniti de institutiile judetene, ONG-uri sau alte asociatii care abordeaza probiematica
etnica.

Uniunea Ucrainenilor din Roménia — Tinutul Bucovina este formatd din 24 de
organizatii locale, fiecare cu statut propriu. Ucrainenii au locuit pe teritoriul sucevean inci din
cele mai vechi timpuri, fiind cea mai mare etnie din judet. Primele atestdri documentare provin
din secolul al VI-lea. In izvoarele austriece si germane sunt denumiti ruteni sau rusini. Numele
de ucrainean incepe si fie folosit dupd anul 1918. Fiind cea mai mare etnie din judet, ucrainenii
locuiesc In aseziri unde sunt majoritari (80-90% din locuitori), cum ar fi: Brodina, Ciumarna,
Ulma, ete. — fiind denumiti hutuli, ramura munteneasci a ucrainenilor. Renumiti ca fiind
crescitori de cai, hutulii sunt maestri si in confecttonarea si ornarea obiectelor din lemn, piele,
broderie. Ucrainenii au un mare har in exprimarea culturii lor traditionale, prin obiceiurile gi
mestesugurile pe care le practicd. Ouale incondeiate cu motiv popular specific ucrainean
reprezinti un adevirat brand in expozitiile organizate la nivelul municipiului Suceava, la care
se adaugd portul popular si cbiectele decorative specifice zonei de munte. Grupul vocal
”Soacrele” al etniei ucrainene participd la majoritatea manifestérilor artistice sustinute cu
diferite ocazii, spectacole si ansambluri ucrainene din imediata apropiere: ansambilul
”Kazaciok”, Ansamblul "Kolomeika” sau Tarafu!l "Hutulca”. Alte actiuni culturale organizate de
ucrainenii din Suceava sunt: Tabara internationald de picturZ "Bucovina - prezent, trecut si
viitor”, Concursul de recitiri Olga Kobyleanska, la care se adaugd datinile si sirbatorile
petrecute dupa calendarul gregorian si iulian la Biserica ortodoxd Sf. Petru si Pavel din Suceava
{monument ucrainean).

Nordul Moldovei a fost iocuit de polonezi de la inceputui evului mediu, insd acestia au
fost asimilati de citre populatia majoritard. In 1370 a fost infiintat primul episcopat catolic la
Siret. Actualii polonezi din judet sunt urmasii colonistilor adusi in Bucovina de cétre austrieci.

Principalele actiuni organizate de Uniunea Polonezilor din Roménia: « Zilele culturii
polone — simpozion stiintific international, care cuprinde lansiri de carte, expozitii, concerte
ale unor formatii de prestigiu din Polonia. Simpozionul stiintific se desfasoar3 sub deviza ,Mai
aproape unii de altii” si se bucurad anual de participarea a circa 60 de oameni de stiini#
(profesori universitari, doctori, doctoranzi, etc.} din Polonia, Roménia, Moldova, Ucraina si
Cehia; » Dozynki (Ziua Roadelor) se desfasoari in luna septembrie la Solonetu Nou. La aceasti
sirbatoare fiecare comunitate amenajeaza un stand cu produsele proprii, care sunt degustate
de cei prezenti, apoi urmeazi evolutiile formatiilor artistice prezente. in fiecare an se
amenajeazd si standurile oaspetilor din Polonia, respectiv: delegatia orasului Rzeszow,
Voievodatul Podcarpackie, delegatia Primariei din Zakopane si reprezentantii polonezilor
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bucovineni din Zlotnik (Voievodatul Zielona Gora), respectiv polonezi repatriati din Solonetul
Nou; « Ziua Polonezilor din Diaspor3, se organizeazi anual, in data de 3 mai, la Poiana Micului;
« Concursul de recitari ,KRESY* (MARGINIMI) — dedicat poetului national al Poloniei Adam
Mickiewicz, care cuprinde douj etape: selectia la Suceava si finala la Bialystok — Polonia; «
Festivalul JASELKA (La Ieslea Domnului) — organizat de Criciun. Monumentele poloneze din
judet: Sanctuarul Marian din Cacica (bazilicd minor papald); Mina Cacica; Monumentul
legionistilor polonezi ucisi in luptele cu rusii in 1915 — la Carlibaba; Casa de culturd DOM
POLSKI din Suceava — construitd in 1903. Sediul national al Uniunii Polonezilor din Roménia
este in Suceava, la Casa de culturi Dom Polski. Ansamblul folcloric polonez Poiana Micului
surprinde publicul la fiecare aparitie cu portul popular colorat si dansurile lor. In judet,
functioneazi 11 organizatii locale ale minorititii polone, toate fird personalitate juridica.

Rusii lipoveni sunt rusi de rit vechi. Opunindu-se reformei religioase din sec. al XVII-
lea, statul rus a declansat o prigoan3 impotriva lor, determinénd ca sute de mii de rusi sd se
refugieze in diferite colturi ale lumii. In teritoriile roménesti, primele agezari cunoscute sunt
cele din Bucovina: Lipoveni (Sokolinti) — 1724 si Climauti - 1780. Alte localitdtii din judetul
Suceava unde triiesc rusii lipoveni: Filticeni, Gura Humorului, Manolea (com. Forasti),
Ridiuti, Bainet, Suceava. Oameni cu suflet deosebit, onesti, harnici i buni intreprinzitori,
rusii-lipoveni au respectat cu sfintenie datinile si obiceiurile nationale si locale. Actiunile
culturale ale lipovenilor sunt putin cunoscute datoritd faptului ci majoritatea se implica in
activititi specific romAnesti ins, detin un balet rusesc si cAteva ansambluri de cintece si
dansuri traditionale care sunt promovate mai mult pe plan local.

Majoritatea germanilor stabiliti in judetul Suceava provin din: Renania - Palatinat,
Hessa, Boemia, Moravia si Banat. Fiind de profesie mestesugari, muncitori in fabrici,
functionari, tirani s-au agezat cu predilectie in orasele: Radduti, Suceava, Vatra Dornei, Gura
Humorului. Alte grupuri s-au asezat in mediul rural, in cartiere nou create: Frasin, Cacica,
Tacobeni sau au intemeiat localititi noi: Poiana Micului, Gura Putnei, Voievodeasa, Carlibaba
Noui. In prezent, in Suceava sunt 375 nemti care gi-au péstrat cultura i obiceiurile. Germanii
din Suceava petrec sirbitorile religioase in ritm catolic, la Biserica Sfantul Ioan Nepomuk, iar
ca si actiuni culturale amintim: intilnirea corurilor si a grupurilor de dans din Bucovina,
desfisuratd la Casa de Culturd Suceava, carnavalul - parada mistilor de bal, intilniri ale
germanilor cu prilejul sirbdtorilor religioase.

Tn tinutul Sucevei armenii sunt mentionati ca negustori din evul mediu timpuriu.
Asezarea masivd a armenilor pe aceste meleaguri se datoreazd genocidului Armean din
perioada 1915—1923. Ca ocupatie, armenii erau cunoscuti ca buni mestesugari, agricultori si
negutitori, legind cu populatia majoritard relatii mai mult in domeniul afacerilor. Datoritd
numérului mic al membrilor (citeva familii, in general mixte), Asociatia armenilor din judet a
avut o activitate restransi. In ultimii 4 ani, se observi o revigorare a actiunilor culturale,
organizatia ajungand si numere peste 200 de membri. Cele mai ample manifestari organizate
in judet sunt cele legate de comemorarea Genocidului Armean. Monumente armenesti:
Ministirea Zamea; Biserica Sf. Simion; Méné&stirea Hagigadar.

Fvreii reprezinti una din cele mai vechi etnii din tinutul Bucovinei, prima atestare
documentari fiind din anu! 1473. Profesiile detinute de aceasti minoritate sunt preponderent
din inalta paturd sociald precum: juristi, medici, functionari sau negustori, ducind alaturi de
populatia majoritard o viat3 linistitd, apreciind in acelasi timp traditiile locale. De asemenea, o
pituri mai putin bogat era formata din croitori, cizmari, cérutasi, birjari. Evreii s-au agezat
cu predilectie in orase, cei mai numerosi fiind in: Suceava, Campulung Moldovenesc, Dornesti,
Fritiutii Noi, Gura Humorului, Radauti, Solca si Vatra Dornei. In timpul celui de-al doilea
rizboi mondial, datoritd programului impotriva evreilor si dup razboi — dupé crearea noul
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stat Israel, cea mai mare parte a evreilor au parisit aceste meieaguri, stabilindu-se in: Israel,
Statele Unite ale Americii, Canada. Actiuni culturale: Sirbitoarsa ,,Purim” — una din putinele
sirbatori vesele in calendarul religios al evreilor, unde evreii din Suceava se intalnesc intr-un
cadru festiv. Viata sociald si culturali a evreiler este strins legata de viata spirituald, actiunile
evreilor desfisurdndu-se cu prilejul sirbatorilor cultulul mozaic. Monumente evreiesti:
Sinagogi si cimitire evreiesti in: Suceava {1870}, Radiuti, Falticeni, Gura Humorului,
Campulung, Siret.

Istoria rromilor, (rromi uneori scris si romi, cunoscuti popular si ca tigani, roma - i
limba romani) nu dispune de prea multe informatii in acest spatiu, ins# in istoriografia romand
aparitia lor este asociatd cu mongolii, dupd cum aprecia Nicolae Iorga, care era convins ci
veniserd odat# cu invazia mongolilor din 1241-1242. Conform anuarului statistic, in prezent in
municipiul Suceava triiesc 509 rromi, organizati in Partida Rromilor, avandu-l ca presedinte
pe domnul Virgil Pohoatd. Dintre manifestérile traditionale specifice etniei, este de mentionat
Joia Verde, eveniment care reuneste rromi din intregul judet. Joia Verde (joia din Saptdmana
Luminat3) este o manifestare organizati in aer liber, de obicei lz Gulia — Dolhasca, pentru
s#rbitori Pastele Tiginesc cu bucate pregitite la ceaun si invitai de seama, care promoveaz
prin muzic3 si dans tigénesc cultura pe care o defin.

Asociatia Italienilor din Roménia — RO.AS.IT. — a fost infiintatd in anul 1993, la
Suceava, din initiativa unui grup de descendenti ai emigrantilor italieni stabiliti in zona
Bucovinei, cu mult entuziasm si diruire, cu dorinta explicitd de a reface unitatea comumnitdtii
italienilor din Romania, a cirel viatd a fost frintd de vitregiile istoriei din ultimii 50 de ani
(premergitori lui 1989). Apartenenta stramosiior lor la o culturd milenard, bogat2 in valori
extraordinare, de referintd in istoria omenirii, i-a determinat pe etnicii italieni sa-si doreascs
refacerea comunititii istorice care a avut o traditie in Roménia interbelica, in acea pericadd de
dezvoltare fird precedent din istoria tirii si cAnd, de fapt, s-au stabilit In tara noastra cei mai
multi italieni, marea lor majoritate din motive de mobilitate profesionald. Activitatea a
debutat, cu mult entuziasm, incd din anul 1993, cAnd un grup restrans de etnici italieni a
inceput si se intAlneascd periodic la micul sediu din Suceava, langd Universitatea "Stefan cel
Mare”, loc care devenea tot mai atrigitor. R.O.A.S.LT. a derulat proiecte culturale in
parteneriat cu asociatii i organizatii similare din tar# si striindtate, un exempliu fiind
Simpozionul international ,Neoumanismul si dialogul intercultural”, ajuns in anul 2608 la cea
de-a patra editie, participarea la festivaluri, la targuri de carte, la schimburi de experientd sila
alte diverse manifestiri culturale organizate pe plan local sau national de Departamentul
pentru Relatii Interetnice, de institutii guvernamentale si nonguvernamentale, s-au tiparit
cirti, dar si o revistd bilingvd, revista Asociatiei, intitulatd sugestiv ,Siamo di nuovo insieme”.
Au fost pregititi tineri etnici italieni pentru formatia de dansuri cu acelasi nume ,Siamo di
nuovo insieme”. RO.AS.IT. a participat la evenimente definitorii pentru conceptul "Made in
Italy” precum Festivalul Italian sau Festitalia.

Migratia ungurilor a fost de mica amploare in Bucovina istoricd, in schimb au venit aici
multi secui. Asezarea secuilor in Bucovina se datoreazi constituirii statului austro-ungar, cand
secuil din tinutul secuiesc si-au pierdut privilegiile. Neacceptand aceastd stare de lucruri,
scaunele secuiesti din zond au stabilit o intdlnire in satul Madefalva (Siculent). Fiind tridati,
habsburgii au trimis un corp de armaté care a omorat 400 de secui. Secuii supravietuitori, cat
si din alte sate secuiesti s-au refugiat in Moldova, amestecdndu-se cu localnicii. O parte
insemnati au ajuns mai in nord, pe teritoriul viitorului ducat Bucovina. Peste 200 de familii
au sosit aici la indemnul lui Andras Hadik, fost guvernator al Transilvaniei. Satele secuiesti
infiintate de secui in Bucovina au fost: Istensegits (azi Tibeni), Fogadjisten (azi Iacobesti),
Jozseffalva (azi Vornicenii Mari), Hadikfalva (azi Dornesti) si Andrasfalva (azi Mineuti).
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Retragerea secuilor din Bucovina s-a ficut treptat. Primul val a plecat in perioada 18901900,
la indemnul aceluiasi Andras Hadik si au fost asezati in Voivodina pentru a méri numérul
maghiarilor din regiune. Restul populatiei secuiesti a parisit Bucovina dupd 6 aprilie 1941, ca
urmare a indspririi legislatiei roménesti la adresa lor si s-au agezat in judeful Hunedoara (la
Deva, Cristur, etc.) si in comitatul Tolna din Ungaria (la Bonihad si satele din jur). Astazi, in
judetul Suceava mai triieste un singur secui, un bitran din Dornesti. Membrii organizatiei
UDMR din Suceava sunt unguri repartizati la munci in perioada comunistd sau agezati aici
prin cdsatorie.

Evenimentul cultural cel mai reprezentativ la care participd toate etniile din Suceava si
Bucovina este Festivalul International de Folclor ,intalniri Bucovinene”. Initiat de Zbigniew
Kowalski, etnograf la Casa de Culturs din Pila — Polonia, in 1990, festivalul s-a extins, ajungand
s4 se desfdsoare in 5 tiri: Polonia, Roméania, Slovacia, Ucraina i Ungaria, iar anual sunt peste
4006 de participanti la acest eveniment, respectiv 200 de formatii. Este cel mai mare festival
foicloric din Europa. Alfturi de evolutiile artistice, in cadrul festivalului sunt organizate
simpozioane, expozitii de art# populari, mestesuguri, arté culinara.

Festivalul ,Convietuiri* este un alt eveniment folcloric al etnicilor din judetul Suceava,
organizat de Uniunea Ucrainenilor din Romé#nia — Tinutul Bucovina.

De asemenea in Suceava se organizeazi manifestiri de genul "Seard de poezie — recitdri
si interpretdri lirice dintre poetii nationali” M. Eminescu, T. Seveenco, S. Esenin, J. W. Goethe,
A. Mickiewicz.

Pe 29 funie la Carlibaba are loc Festivalul International al Minoritatilor. In fiecare an,
in data de 18 decembrie se sirbitoreste Ziua Minorititilor Nationale, ocazie in care sunt
organizate simpozioane, comuniciri, expozitii, etc., pe tema etniilor ce traiesc in judet.

Pentru a construi in plan cultural o mai buni vizibilitate atét a trisaturilor comune, cat
si a particularitatilor etniilor conlocuitoare din Bucovina, pot fi imaginate evenimente comune
precum: concurs de gastronomie, in care sj fie evidentiat specificul fiecdrei etnii, concursuri
pe diferite arte, in care s# fie evidentiate muzica fieciirei etnii, pictura, expozitii cu fotografii
prin care si fie recuperatid memoria culturald a fiecirei etnii (de exemplu fotografii cu
monumente vechi, care si fie renovate), lecturi din operele unor scriitorii celebri ai fiecrei
etnii, intalniri cu artisti de valoare din fiecare etnie, care si fie invita{i in cadrul unor
spectacole, lansiri de carte, momente cu povesti spuse publicului, traduceri din literatura
fiecsrei etnii, festivaluri de dans, folclor, tArguri de mesteri in care si fie promovate lucrrile
de calitate, tabere si ateliere de lucru prin care s fie valorificate cele mai importante aspecte
din fiecare domeniu de activitate a cetitenilor din etnia respectivd, precum si muzee specifice
fiechrei etnil. Se poate organiza si un festival al corurilor religioase specifice fiecdrei confesiuni
(in preajma Sé&rbatorilor de Paste sau de Criciun).

onald a culturil Sucevene

.ensiunea europeani siinternaj

Informatii relevante despre trecutul istoric si cultural al orasului Suceava precum si al
Bucovinei pot fi regisite in capitolul 2, al prezentei strategii, in care accentul s-a pus tocmai pe
influentele internationale care au afectat viata oragului si a regiunii. Impactul minoritétilor in
viata culturald a orasului Suceava si contributia la dezvoltare a expunerii pe plan international
a fost aritatd prin intermediul capitolului anterior. Dimensiunea europeand si internationald
a cuiturii Sucevene este marcati pand in prezent de citre:




" Scrisori semnate de Emil Cioran care au fost expuse in Franta de oameni de cultur
suceveni. In perioada 12-15 iunie 2008, judetul Suceava a avut reprezentare la cea de-a X-a
editie a Festivalului ,,Prin intermediul muntilor si al cuvintelor” din Departamentul de Nord,
Franta. Manifestarea culturald anuald a avut loc in Muntii Flandrei, locatia fiind sub
administrarea Consiliului Regional al Departamentului de Nord. In fiecare an, timp de dous
luni, aici se intAlnesc scriitori din toati Furopa. Intre judetu! Suceava si Departamentul de
Nord, Franta existd, de ctiva ani, un acord de colaborare.

" Evenimentele internationale la care reprezentantii orasului si ai Bucovinel a
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participat, precum si evenimeniele la care perscane din striindiate au luat parte, atd* in oragut
nostru cat si in zona Bucovinei. Aceastd implicare nu trebuie privitd doar ca pe o prezenti fizica
(prin participare directd) la evenimentele culturale ci gi utilizarea internetului pentru a
promova aceste activitati.
" Muzeul Oudlor Incondeiate din Vama/Bucovina este cel mai bun exemplu de intilnire
a simbolurilor, culturilor si traditiilor internationale cuprinse fizic, intr-o singurd incipere. In
acest muzeu existd cea mai numeroasi colectie de oud incondeizie din Roméania si una din cele
mai importante din Europa. Sunt peste 3000 de cud incondeiate din toatd lumea adunate din
participdrile la expozitii si saloane internationale sau la evenimente organizate de diferite
Ambasade ale Romaniei in striinatate, precum si oud foarte vechi mostenite de la stribunici.
Intre recentele evenimente promotoare ale culturii si traditiilor sucevene pot fi enumerate:

a. lanuarie 2014 CMT Messe Stuttgart-Germania;

b. Mai 2013 Targ International de Turism New York/SUA (04 — 05 mai);

¢. August 2013 Eveniment dedicat Bucovinei Laval/Franta (28 aug -3 sept).
. Bibliotecile sunt intre primele dovezi ale captérii, conservirii si transmiterii
cunostintelor de tip cultural si istoric, si nu numai. Biblioteca Bucovinei ”1. G Sbiera” reprezinti
un instrument promotor de elitd in dezvoltarea culturald, dintr-o perspectivd/dimensiune
internationald a orasului Suceava. Astfel, prin intermediul unor contracte de colaborare
Biblioteca Bucovinei ”1. G Shiera” a dat startul, recent, unui concurs international de culturd
Monica Lovinescu: elite, cuiturd, valori si demaocratie. Pentru perioada vacantel de valé
organizeazd, din anul 2012 p4n3 in prezent Cercud de lecturd in Iimbile englezd si germand.
. Sansele de reusitd, in implementarea strategiei si dezvoltarea culturali a orasului se
miresc exponential atunci cind fundamentele culturale suni consolidate de existenta si
dezvoltarea unor institutii de invitimant supericr certificate prin calitate. In cazul orasului
Suceava, foarte multe dintre activitatile culturale sunt rezultatul unor parteneriate, acorduri
ale universititii cu institutii sau organizatii din Europa si nu numai. Ciile prin care
Universitatea ”Stefan cel Mare” ajuta si se va implica in continuare in dezvoltarea culturald a
orasului sunt:

> infiintarea si dezvoltarea Clubului de Studii Asiatice Roménia — China, care oferd
cursuri gratuite de limba chineza din 2013 (cu o profescari din Republica Fopulari
Chineza) si cilatorii in vacante in China.

» dezvoltarea acordurilor de parteneriat pentru activitiii si manifestiri stiintifice si
culturale cu universititi din Europa (Ttalia, Portugaiia, Republica Moldova) si nu
numai.

» oferirea unui program de masterat in limba engleza incepédnd cu anul universitar 2015—
2016, cit si schimburi de studenti cu universitatile din strdinitate si efectuarea unor
stagii de practici de specialitate In variate domenii.

> orgamzarea de concursuri internationale unde au fost prezentl studentl de la alte

[

F.J'




contabild o carieré de succes) la finalizarea cdrora studentii au impirtasit pareri si
impresii despre tara si cultura de care apartin.
u fn urma vizitei ficute in Suceava, in perioada 28-31 mai 2015, Uniunea Internationald
de Cinematografie Amatoare ,Unica” a decis ca resedinta de judet s fie, in intervalul 19-26
august 2016, gazda celei de 78-a editii a Festivalului Mondial al Cinematografiei Non
Profesionale. De organizarea evenimentului se vor ocupa Casa Studentilor din cadrul
Universititii ,Stefan cel Mare”, Suceava, Asociatia Cultural-Educativi ,Clubul Video Art”
Suceava si Centrul Cultura! “Bucovina”.
Tntre evenimentele sucevene care se remarci la nivel international si contribuie activ la
vitalizarea vietii culturale sucevene se pot enumera:
Festivalul European al Artelor "Ciprian Porumbescu”;
Concursul International de Interpretare Instrumentald "LIRA DE AUR" Suceava;
Zilele Matei Visniec - Festival international de teatru;
,Pasi spre biblioteci” - manifestare dedicatd Zilei mondiale a c#rtii pentru copii -
Activititi si expozitii diverse de carte pentru copii;
JAm Venit cu Drag la Voi" - Spectacole de promovare a folclorului muzical-
coregrafic sustinut de Ansamblul "Bucovina" al Scolii de Arte "Ion Irimescu” in tara
si strdindtate;
» Simpozionul International From Symbols to Signs; Simpozionul International
Bucovina - File de Istorie — editia a XVII-a;
» Simpozionul International , Art si civilizatie medievald”, editia a XXI-a;
» Europa si Romania de azi - Actiuni dedicate JZilei Europei” (9 mai); Ziua
Internationald a copilului (1 iunie};
» Expozitia internationald de Grafica Satirici “Bucovina” - editia a IX-a;
» {NTALNIRI BUCOVINENE" - Spectacol al formatiilor artistice de amatori, cu
prilejul semnirii protocolului Festivalului International de Folclor "Intalniri
Bucovinene", edijia a XXVI-a.
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Sucevenii plecati in toate colfurile lumii, purtand in sufletele lor bogitia culturii Bucovinei
pot fi angrenati prin “social media”, astfel incat sa devini ambasadorii Sucevei si Bucovinei in
toata lumea. Evenimentele locale pot fi astfel transmise in fostele capitale culturale europene,
dar si in orice colt al lumii unde existd interes pentru traducerile si adaptarile acestora sau
peniru varianta lor in limba roména, daci se adreseazi cu precidere diasporei. Intre aceste
evenimente se numara:

» “In lumea minunati a povestilor: 185 de ani de la nagterea iui Petre Ispirescu (ian. 1830 —

27.11.1887)%;
> CANT SI JOC PE PLA! STRABUN”: Spectacole de promovare a folclorului muzical—

coregrafic bucovinean sustinut de Ansamblul Artistic "Ciprian Porumbescu" in tard si

striindtate;

» "AZI IN SAT II SEZATOARE": Prospeciil, cercetare, pregitirea formatiilor in vederea
realizarii de filmari, de sezitori si clici;

>  “Sub semnul Poetului” - Festival literar “Mihai Eminescu”;

% Pagini de istorie “Unirea Principatelor” (24 ianuarie 1859) ~ nagterea Roméaniei moderne

- Simpozion, expozitie de carti §i documente si/sau auditis muzicald;

% 110 ani de la nasterea si 45 de ani de la moartea actorului Grigore Vasiliu-Birlic (24.01.1905
- 15.02.1970);

7TUA ARTELOR PLASTICE BUCOVINENE: expozitie, lansare de carte si decernarea
premiilor “Opera Omnia” pentru artistii plastici Dimitrie Savu i Doina Catargiu;
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ifestdri itineranie: expozitii de arte vizuale,

v

"DIALOGUL ARTELOR", editia a IV-a, ma:

lanséri de carte, recitaluri de muzici i poez

» "ION IRIMESCU"- Concurs national de arti plastics, editia a VIII-a, expozitie realizats cu
lucrarile participantilor, elevi ai gcolilor de art# din tar;

» "ATESTAREA DOCUMENTARA A BUCOVINEI":

1. Expozitie de arti plastica Ioan Bodnar;

2. Spectacol cu "ZICALASII" - cu muzics veche roméineascd (30 martie Suceava si 10
august Corlata), lanséri de carte;

3. Exporzitie foto "Simboluri strévechi in pictura bisericeasei din Bucovina".

Nostalgia celor plecati poate fi un vecior de crestere a expunerii vietii culturale 2
orasului Suceava la nivel european si nu numai. Diaspora peate juca un rol important in
promovarea vietil culturale a Sucevei si a zonei Bucovinei care, promovatd pe diverse canale
formale si informale de nostalgici, se va dezvolia cantitativ, dar st calitativ. Pe acesti Suceveni
0 sd-i gisim angrenati in domenii de activitate precum ce! financiar - bancar, fﬂndxm de
investitii, I'T, medicind, productie, turism si nu in ultimul rand culturd, deci cerandu-le ajutorul
vom putea creste expunerea internationald a Sucevei g1 a Bucovinei care va reintra in mintea si
sufletul celor plecati, ce vor redescoperi prin amintire senzatiile copilariei, adolesceniei sau ale
maturitatii. Prin popularizarea evenimentelor culturale, Suceava, Bucovina si Roménia vor
avea de cistigat nu doar capital de imagine, ci o dezvoltare a economiei culturale prin care pot
atrage resurse valoroase. Avem nevoie de initierea unor demersuri care pot fi inscrise in
curentul “antreprenoriatului cultural” prin care Sucevenii din diaspora pot promova cu succes
particularititile culturii bucovinene in tirile Europei si nu numai. Candidatura orasului
Suceava la titlul de Capitald Culturald Furopeani este cea mai valoroasi sansi care s-ar i putut
acorda vreodat# orasului pentru a da o noud dirensiune eurcpeani si internationald culturii
sucevene si bucovinene, crednd noi premise de dezvoltare citre un nivel mult mai ridicat decat
cel curent.
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a.6 Dezvoltarea legiturii dix

Privind cultura ca si un sector de activitate economici, ne vom indrepta atentia citre
resurse, modul lor de utilizare actuald si posibilitdtile de optimizare si dezvoltare continud a
acestora. Totodatd se impune explorarea unor resurse noi apirute, fie din evolutia naturald a
generatiilor, stiintei, tehnicii, cunoasterii in general, care imprima un nou momentum in toate
arealele vietii, prin redescoperirea unor bogatii culturale uitate (oare céte bogétii istorice zac
in diverse depozite din lipsa unor spatii adecvate de expunere?).

Paradigma neoclasicd dominantd aduce un cadru coerent si cuprinzitor pentro
reprezentarea si analiza comportamentului indivizilor, firmelor si pietelor, ce le-au oferit o
serie de date si ipoteze testabile care au fost supuse unui control empiric extins. Mai mult,
gama de fenomene este in continud extindere; modelul rationalismului utilitarian de a face
decizii opereaza intre pietele competitive, iar extinderea a fost aplicatd pe mai mulie arii ale
comportamentului uman, incluzand cdsdtoria, crima, religia, dinamica familiei, divortul,
filantropia, politica si legile, de asemenea productia si consumu! artelor.
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Totusi, in ciuda imperialismului ei intelectual, economia neoclasica este de fapt destul
de restrictivi inipotezele sale, extrem de limitatd din punct de vedere explicativ, fiind subiectul
unei viguroase critici, cu sau firi disciplind. In plus, suprematia sa poate fi contestatd
analizénd functionalitatea economiei si a aciiunilor agentilor individuali economici.

Dar, in timp ce definirea economiei pare ugoard, definirea culturii este cu o totul altd
poveste. Raymond Williams descrie cultura ca fiind "unul dintre cele mai complicate doud sau
trei cuvinte in limba englezi”. Robert Borofsky sugereazi cé incercirile de a defini cultura sunt
aseminitoare cu “incercarea de a prinde vantul intr-o colivie”. Aceastd metaford evidentiaza
greutatea definirii precise a termenului “culturd”. La nivel academic, termenul “culturd” se
refers la concepte si idei ce apartin stiintelor umaniste si sociale, dar este deseori utilizat fard
o definire precisi si in moduri ce difers, atat in interior cét i in exterior, in functie de
disciplina.

O analizi etimologici a termenului “culturd” ar aduce o claritate asupra evolutiel
sensului acesteia. Conotatia originali a cuvAntului se referd la cultivarea solului. In secolul al
XVI-lea sensul literal al acestui cuvint a luat o alts forma referindu-se la cultivarea mintii si a
intelectului. Acest sens este utilizat si in zilele noastre. O persoand ce detine cunostinte din
artd si literaturd si/sau le practicd se numeste persoana cultivati/de culturd. Substantivul
»eulturd” este deseori folosit fird reguli stricte sau definitii restrictive, ce ar putea sd se refere
doar la produsele si practicile artelor "inalte”. Astfel, in secolul XIX, termenul “cultura” a fost
utilizat intr-un sens mai larg, descriind dezvoltarea intelectuald si spirituala a civilizatiei ca
intreg. Aceastd utilizare a termenului “culturd” este concentrati pe aceleasi caracteristici cand
evidentiazi societitile in particular, cum ar fi statele nationale. Aceastd interpretare umanistd
a culturii a fost inlocuits de un concept cuprinzitor ce nu includea doar efortul intelectual, ci
intregul mod de a trii a unui popor sau al unei societati.

Primul sens in care vom utiliza termenul “culturi” este intr-un cadru general,
antropologic sau sociologic pentru a descrie un set de atitudini, credinte, moravuri, obiceiuri,
valori si practici care sunt cornune sau impartdsite de un grup. Grupul poate fi definit in
termeni politici, geografici, religiosi, etnici sau in functie de alte caracteristici, ficAnd posibila
referirea, de exemplu, la cultura mexicand, cultura asiaticd, cultura feministd, cultura
corporatistd etc. Caracteristicile care definese un grup pot fi substantiale sub forma semnelor,
simbolurilor, textelor, limbii, artefactelor, traditiilor orale si scrise i prin alte mijloace. Una
dintre functiile critice ale acestor manifestatii ale culturii unui grup este s contribuie la
stabilizarea identititii distinctive a grupului si astfel s furnizeze un mijloc prin care membrii
unui grup si se diferentieze de membrii altui grup. Interpretarea culturii este utild pentru
examinarea rolului factorilor culturali in performanta economicd si relatia dintre culturd si
dezvoltarea economiei.

Definitia secundari a termenului “culturd” are mai mult o orientare functionald, ce
denots anumite activititi care sunt intreprinse de persoane si produse ale acestor activitéti ce
au legaturd cu aspectele intelectuale, morale si artistice ale vietii umane. In acest sens cultura
se referd la activititi ce conduc la iluminarea si educarea mintii. Pentru a oferi o definitie mai
precis3, putem utiliza mai multe caracteristici si defini "cultura” astfel: o serie de activitéti ce
implicd o anumiti creativitate in producerea lor, ce implica comunicare gi semnificatie
simbolica si care intruchipeazi potentialul unei proprietati intelectuale.

Precizia formali a economiei moderne, cu abstractizarea sa teoreticd, analiza sa
matematici si dependenta de metode dezinteresat stiintifice in testarea ipotezelor cu privire la
modul in care se comporti sistemele economice ar putea sugera ca economia ca o disciplind nu
are un context cultural, c& functioneazi intr-o lume care nu este conditionati de vreun
fenomen cultural. Dar la fel cum critica radicald a economiei contemporane a sustinut cé un
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fel de economie, ca cea descrisd mai sus nu peate fi fird valori, de asemenea, poate {1 sugerat
cd economia ca un efort intelectual nu se poate lipsi de culturd,

S& ne intoarcem acum de la contextul cuitural al economiei ca sistem de gandit, Iz
contextul cultural al economiei ca sistem de organizare sociaif. Faptul cd agentii economici
trdiesc, respira si iau decizii in cadrul unui mediu cultural este usor observabil. De asemenea,
este observabil si faptul cé acest mediu are o anumitd influenti asupra formérii preferintelor
si reglementarii comportamentulul lor, dacd acest comportament este observat la nivelul
consumatorului individual, 2! firmei sau la nivelul agregat de macroeconomie. Cu toate
acestea, economia principald a avut tendinia de a ignora aceste influente, tratdnd
comportamentul uman ca o manifestare de caracteristici universale care pot fi capturate pe
deplin intr-un cadru individualist, cu alegeri rationale, un model de utilitate maximizata si
vizand echilibrele pe piati ca fiind relevante pentru toate circumstantele, indiferent de
contextul istoric, social sau cultural.

De exemplu, Guido Cozzi interpreteaza cultura ca un activ social care intrd in functiile
de productie ale unititilor de eficientizare a muncii ca o intrare de tip public-bun intr-c
suprapunere a generatiilor model. In timp ce astfel de eforturi ar putea captura unele dintre
caracteristicile culturii intr-o economie abstracti, ele rimén lz distantd de un angajament cu
probleme mai largi ale culturii si vietii economice din lumea reald. In acelasi timp, este
important s retinem ci existd de mult timp un interes in examinarea rolului culturii ca ¢
influents semnificativi asupra cursului istoriei economice, care rezultd in mai multe scoli de
gandire economica.

Relatiile si procesele culturale pot fi, de asemenea, vizute prezente intr-un mediu
economic si pot fi interpretate ele insele din punct de vedere economic. Ambele
conceptualiziri ale culturii definite anterior - definirea aniropologicd largd si intentia
functionald specificd culturii - pot fi luate in considerare in aceasta lumina.

Daca cultura poate fi consideratd ca un sistem de credinte, valori, obiceiuri, etc.
impirtisite de un grup, atunci interactiunile culturale dintre membrii grupului sau intre
acestia si membrii altor grupuri pot fi modelate ca tranzactii, schimburi simbolice sau bunuri
materiale intr-un cadru economic.

Antropologii au caracterizat societétile primitive dar si pe cele non-primitive in acesti
termeni, in cazul in care ideea de piatd, valoarea de schimb, moneda, pretul si alte astfel de
fenomene iau cursul unui sens cultural. Un domeniu specific de interes a fost construit in iuru}
afirmatiei ci toate culturile sunt adaptate la, si sunt explicabile prin, mediul lor materia

Revenind la interpretarea culturii in termeni functionaii, se poate identifica din nou
notiunea de culturi ca economie si interpretarea culturii ca resedintd intr-un mediu economic.

Poate c# cel mai evident lucru cu care puiem incepe ar fi afirmatia ¢ productia culturald
si consumul pot fi situate intr-un cadru industrial si cd bunurile si serviciile produse si
consumate pot fi considerate ca marfuri in aceleasi conditii ca si orice alte mérfuri produse in
cadrul sistemului economic.

Impulsul cultural poate fi vazut ca o dorintd pentrit o experientd de grup, pentru
productia colectivd sau de consum care nu poate fi produs pe deplin de persoancle care
cuprind grupul. Aceste dorinte variazi prin mai multe tipuri de activitéti, dar e posibil s&
folosim arta ca ilustrare.

Pe partea de productie, multe bunuri si servicii artistice sunt produse de activitati de
grup in care rezultatul este un efort colectiv recunoscut de citre participanti ca avind o valoare
dincolo de atribuirea totald a intririlor persoanelor implicate.




in mod similar, consurnul de arta - de exemplu, in teatre si sdli de concerte - este adesea
o activitate colectivi deplasati de un sentiment cii experienta de grup transcende din suma
raspunsurilor individuale de consum.

Desigur, din nou, cazuri contrare pot fi citate. Este produsd multd arta de cétre un
individ, chiar si activitatea ficut3 singur, chiar si o persoand cirind un roman sau care ascultd
muzicd in propria intimitate a casei lui este angajata in consumul exclusiv individualist. Chiar
si asa, artistii care lucreazd singuri fac acest lucru in speran{a ca munca lor va comunica cu
ceilalti; in mod similar, consumatorii singuratici de artd sunt predispusi in a face legaturi
umane mai largi. Astfel, indiferent de actele artistice produse si consumate, procesele de
producere si de consumare pot fi vizute nu numai ca intreprindere individuald, dar si ca
expresii ale unei vointe colective care o transcende pe cea a participantilor individuali
implicafi.

Pentru a face un rezumnat, sugerim ci impulsul economie, in conformitate cu cele de
mai sus poate fi privit ca ¢ exprimare a dorintelor individuale a membrilor societatii, iar
impulsul cultural poate fi vizut ca adunind impreund dorintele colective ale grupului sau ale
grupurilor din cadrul unei anume societéti pentru tipurile de exprimare culturald mentionate
in definitiile culturii invocate mai devreme.

Definitia de capital3 culturald depinde de consideratia noastrd anterioard de valoare
econiomicd si culturald si permite caracterizarea bunurilor culturale gia serviciilor, activitatilor
culturale si altor fenomene intr-un mod care recunoaste atat economic cat si cultural
importanta lor.

Avand in vedere cadrele lungi de timp in care, in termeni practici, cultura trebuie sé fie
evaluat3, putem lua in considerare caracteristicile inter temporale de capitali culturald: modul
in care este primiti ca un testament din trecut, cum este tratatd in prezent i cum este predata
viitorului. O astfel de agendi poate fi adus# impreun la rubrica omniprezentd a "durabilitatii",
intr-un mod care face o paraleld cu tratamentul capitalului natural, intr-un context de mediu
si ecologic.

Dach activitatea culturals din economie este interpretati intr-un cadru industrial, iar
daca industriile culturale ajung si ajute la productia economici si si creeze locuri de munc,
guvernele care pot pirea indiferente la cultura In sine, pot incepe si-si manifeste interesul.

Mijlocul unor astfel de interventii este politica culturald, o suprafatd de implicare
guvernamental3, care a apirut ca o arend politicd specificd numai in timpurile foarte recente.
Avand in vedere ci in lumea contemporans multe politici publice se referd la fenomenele
economice, nu este surprinzitor faptul ¢ politica culturald ridicd foarte direct relatia dintre
economie gi culturd.

{ntr-o lume contemporan, unde putem vedea suprapuse opozitia dinamicii globalizdrii
economice si diferentierea culturald, pot oare economia si cultura sd fie vézute ca doud principii
de organizare pentru societatea contemporand care definesc atat domeniul de aplicare, dar si
limitele pentru progresul civilizat in al treilea mileniu?

ru ewdiura

“ Inovatia educationali, catalizator |

Unul din obiectivele specifice ale strategiei de dezvoltare culturald a Municipiului
Suceava se referi la promovarea inovatiei educationale in sectorul de invatimant prin ldrgirea
sferei de competentd a institutiilor de invat&mant si cresterea nivelului de implicare a acestora
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in viata culturald a orasului. Aceastd necesitate poate fi explicatd printr-un argument foarte
puternic: institutiile de educatie reprezintd un factor esential in transmiterea si formarea
culturii. Viitorul cultural va fi reflectia invatdmantului de azi.

Sistemul de invitdmént din Suceava, la fel ca si cel din Romania, trebuie sd urmeze un
proces de reform pentru a rispunde mai bine cerintelor reale din societatea de azi, inclusiv
cele culturale. Ca parte din aceasti reforma, relevante pentru culturd sunt cel put,in
urmatoarele puncte cheie:

— Incurajarea de activitiiti educationale, inclusiv cercetare stiintifici, in domenii
interdisciplinare;
- Dezvoltarea diversititii si a calitatii activii

tilor extra-curriculare;

~ Reflectarea continutuiui educational in activititi si inifiative practice;

—~ Cresterea nivelului de flexibilitate a programei gcolare sau universitare prin
introducerea de noi domenii de studiu si implementares unui mecanism prin care elevit
si studentii sa aiba acces facil la acestea;

- Incurajarea inovirii, inclusiv prin integrarea de solutii neconventionale educationale
precum si prin initiative creative de tipul inventicii;

~ Facilitarea cooperdrii inter-institutionale, in special cele intre licee si universitate;

— Dezvoltarea infrastructurii institutiilor de invatimént pentru facilitarea unei cresteri
calitative a serviciului educational;

— Incurajarea parteneriatelor si a schimburilor de experients internationale.

Adresarea punctelor enumerate mai sus va avea efectul de a stimula interesul elevilor si
studentilor pentru culturd, si mai mult decét atat, nivelul de implicare a acestora in toate
segmentele din viata orasului. De asemenea, infrastructura culturald are adesea intrebuintare
educationali si vice-versa. O dezvoltare a capacitatilor tehnice a institutiilor de Invétdmant va
impulsiona si dinamiza viata culturald a orasuiai. Acest lueru este ugor de demonsirat dacd
ludm in considerare faptul ci scolile si universititile implementeaza numeroase proiscte cu
aspect cultural, formeazi parteneriate cu institutii de culturd si crganizeaza mai mult sau mai
putin regulat:

- lanséri de carte

- spectacole de teatru

- intalniri, seminare sau conferinte care faciliteazd contactul direct al tinerilor cu artisti

- vizite si excursii la obiective culturale (muzee, case memoriale)

- festivaluri pe diferite tematici culturale de la dans si pani ia limbi striine, literaturd sau
fotografie

- concursuri pe tematici stiintifice si culturale

- spectacole si petreceri

Toate acestea sunt confirmate si de faptul ¢i In randui tinerilor Suceveni se remarci
mereu indivizi care ajung s& aduca contributii culturale seranificative, fie ca artisti fie ca
facilitatori ai culturii. FacAnd abstractie de liceele cu profil artistic a ciror statut in sectorul
cultural este evident, nu ar fi o exagerare sd spunem ca dincolo de ce tine de activiiates
didacticd, scolile din Suceava si Universitatea ,Stefan Cel Mare” constituie un motor de
dezvoltare a vietii culturale locale.

Investitiile destinate acestor institutii trebuie obligatoriu insotite de lirgire a sferei de
competentd prin deschiderea fatd de public, prin utilizarea in comun a unor resurse si
infrastructuri cu restul oragului. Universitatea Suceava a demonstrat acest concept prin
numeroase activitati culturale cu acces liber tuturor categoriilor de public, nu doa[i tudentilor.
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Acest lucru va avea si efectul de a scidea dependenta de subventionare financiara
a seciorului educational.

Cu cadrul potrivit de reglementare, infrastructura scolard devine si una culturala, iar
prin adresarea unei probleme ce tine de educatie se rezolva si una legatd de culturd. Aceastd
abordare transformi ,investitia in sectorul educational” dintr-o sintagmi figuratd, intr-o
realitate concretd economich, generatoare de valoare.

Deoarece aceste infrastructuri de care au nevoie scolile, liceele si universitdtile au o
prim# utilizare in domeniul educativ, ele nu au fost incluse in subcapitolul infrastructuri
culturale. Cu toate acestea, le considerim infrastructuri critice pentru sustenabilitatea
dezvoltirii orasului si enumerim pe cele specifice orasului Suceava:

- Spatii si cladiri cu destinatie educationala si culturald mixtd, de tipul unor sli
polivalente de o dimensiune mai mics, complementard formelor traditionale (clasa, sala de
seminar, sala de curs, laboratorul). Spatiile si dotirile aferente trebuie s& permitd configurarea
mai multor zone active, care s& includ functionalititi de tipul unui centru de informare, sali
de prezentare, de reuniune, spatii specifice pentru dezvoltarea de competente stiintifice si
transpunerea in practici a informatiilor teoretice.

- Spatii de recreere si petrecere a timpului liber, care s faciliteze si educatia protectiei
mediului, o problems care va influenta semnificativ calitatea vietii in urmadtorii ani

- Infrastructuri informationale care si faciliteze o eficientd mai mare a procesului
educational, inclusiv transmiterea materialelor educationale citre elevi si studenti,
comunicarea cu profesorii, gestionarea livrabilelor si a calendarului.

Al doilea aspect privind l3rgirea sferei de competentd a institutiilor de educatie se referd
la continutul acestor noi competente institutionale. Majoritatea se referd direct la efectul pe
care il vor avea programele si proiectele derulate. Oferim mai jos cateva exemple ilustrative:

- Educatie pentru culturi civicd prin care si creascd gradul de implicare a tinerilor in
probleme sociale si conduita generald a populatiel

- Deschidere ciitre art¥, citre inventici sau alte indeletniciri practice care sunt asociate
mai putin programelor de Invatamant

- Competente de naturd economici si financiard pentru pregétirea tinerilor si se
integreze in mediul competitional si economic.

- Educatie stiintifica i tehnici prin activitati de inovare

Un rol deosebit in dezvoltarea culturald a Sucevei il are Universitétii ,Stefan cel Mare”
din Suceava, ca unicd instituiie de invatimént superior de stat intr-o zond cu peste 1,5 milioane
de locuitori. Aceasta si-a asumat misiunea dezvoltérii gandirii critice si a potentialului creativ
atat al membrilor comunitiiii academice, cat si al intregii comunititi bucovinene. Totodat,
USV urmireste promovarea creatiei literar-artistice si afirmarea culturii si stiintei romanesti
in circuitul mondial de valori.

Pe langa dimensiunea de cercetare si formare a unor specialisti care sa contribuie la
dezvoltarea regiunii sub aspect economic si social, Universitatea are drept obiectiv cultivarea
si promovarea valorilor culturale in randul membrilor comunitatii academice si populatiei
regiunii. Prezenta in cadrul USV a unor personalitati din tard i din striinatate, din diferite
domenii stiintifice, culturale si artistice, constituie un liant intre mediul universitar si viata
spirituald a regiunii. De asemenea, dincolo de participarea la viata comunititii, USV isi asuma
rolul de initiator, modelator si realizator de politici culturale care s& pund in valoare potentialul
cultural al zonei. Programele de studii oferite studentilor (studenti care provin, cu precddere,
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din zona Bucovinei, dar i dir. Ucraina si Republica Moldova) contin elemente de specificitate
locald si beneficiazi de suportul autorititilor locale in desfisursrea unor activitdti conexe.

Contributiile studentilor si cadrelor didactice se materializeazd in spectacolele
prezentate de trupa de teatru ,Fabulinus”, concertele de muzicd si dansuri ale Ansamblului
JArcanul USV”, simpozioanele dedicate unor teme si personalititi ale multiculturalismului
bucovinean, concursurile pe teme de cultur# nationald si europeand etc. Potentialul creativ al
comunititii academice este sustinut administrativ, organizatoric si logistic de citre Casa de
Culturi a Studentilor Suceava, care dispune de specialigti in domeniul artelor vizuale, muzicale
si dramatice.

Pe lang# consolidarea rolului important pe care il are USV in cultura Suceveana,
viziunea strategicd poate s includ o serie de misuri care si genereze schimbare Inir-un sens
pozitiv. Acestea includ:

- Furnizarea de oportunititi de expresie a mai multor culturi in special prin promovarea
ofertei educationale cétre studenti striini;

- Parteneriate cu liceele si colegiile din oras pentru activitati si proiecte comune;

- Atragerea elitei intelectuale si culturale pentru promovarea de valori si loialitdi;

- Eforturi pentru atragerea grupurilor etnice si a minoritdtilor cdtre invi{Amantul
superior;

- Dezvoltarea unor mecanisme eficiente de diseminare citre suceveni a experienfeior
pozitive ce rezultd din parteneriatele si proiectele internationale ale universitatii;

- Furnizarea unui spatiu protejat pentru gindire critici si creativitate;

Pentru segmentul inovatiei in educatie, relevant este modul in care societatea
informatiei poarti in ea principiul fundamental al progresului si anume circulatia deschisa si
facild a informatiilor i ideilor. Se deschid perspective noi in materie de educatie si formare,
oferind un acces facil la informatie, la documentare, la cunoastere (invatdmantul la distania,
auto-formarea, biblioteci si universititi virtuale); se oficializeaza noi modalitati de organizare
a muncii, de cooperare si de dezvoltare, de mobilizare a competentelor; in cele din urmd, se
dau noi posibilititi de dezvoltare a democratiei, se contribuie la cooperarea cetiteneasca, |
viata asociativd, la exprimarea punctelor de vedere diferite si variate asupra unor subiecte si
preocupiri cruciale ale societatii.

Punctul central al dezvoltiirii acestei noi societ#ti a informatiei consta in vointa comuna
de a reda circuitului informational o mai mare fluiditate, de 2 spori accesul universal si in
acelasi timp, de a reduce costul la un nivel cat mai scazut.

Societatea informatiei inldturd notiunea de frontierd, este incompatibild cu practicile
de inchidere si refuz de comunicare. In ,schimbul” universal, nu existi frontierele traditionale
care inchid, ingrddesc lumi. Nu mai sunt frontiere intre tari sau comunititi, precum granitele
intre biserici, intre discipline, intre organizatii.

Toate aceste atribute ale mediului inconjurdtor conduc la stabilirea urmatoarelor
concluzii:

- necesitatea adaptirii g extinderii serviciilor educationale, astfel incat, acestea si
raspunda cit mai bine gi prompt cerinfelor gi/sau nevoilor de informare;

— nevoia crescindi de a asigura o gami mai largd de materiale de referintd in toate
domeniile stiintifice, precum si in literaturs, punandu-se un accent deosebit pe acele
domenii in care exist# specializiri in cadrui facultitilor de la Universitatea , Stefan cel
Mare”;

[<5)

o St S

P %,
Loy, Y2055 Pty

%'::,\@“r
ent Cons®



—  necesitatea organizirii periodice a unor studii i analize de marketing, pentru ca astfel
s# se poatd face fati restrictiilor bugetare §i si se poatd rdspunde prompt la nevoile de
informare ale utilizatorilor;

—  necesitatea dezvoltirii unei politici de marketing coerente pentru cresterea vizibilitatil
institutiei gi a activita{ii sale;

—  comunicarea permanent3 si eficienti cu ceilalti operatori culturali de pe plan local sau
cu unii dintre cei de pe plan regional, national si international;

~  descoperirea oportunititii accesului la diverse tipuri de informatii aflate exclusiv in
format electronic, corelatd cu dezvoltarea sistemului informatic al bibliotecii si
dezvoltarea abilititilor utilizatorilor de a lucra cu noile tehnologii;

~  colaborarea institutiei cu organisme nationale gi/sau internationale de profil pentru a
putea avea acces la informatiile corespunzatoare domeniilor de activitate din plan
national si/sau international si, totodatd pentru a putea accede la diferite programe de
informare, specializare;

—  nevoia crescindi de a descoperi diferite oportunititi de finantare extrabugetara (prin
proiecte si/sau programe locale, nationale gi/sau internationale).

4.8 Suceava — orag candidat pentru Capitald Europeand a Culturii 2021

Scopul acestui subcapitol este de a prezenta oportunitatea oferitd Sucevei de actiunea
,Capitald Europeani a Culturii”, initiativd a Uniunii Europene, precum si aspecte tehnice si
procedurale pentru formularea unei aplicatii cficiale.

Titlul de Capitali Europeani a Culturii se acord3 anual in conformitate cu un calendar
stabilit conform Deciziei nr. 445 / 2014 / UE. Pentru anul 2021, cele doua state membre din
care urmeazi si se selecteze cite un oras vor fi Roménia si Grecia. Aceastd competitie
constituie o sansi pentru ca toate orasele sd se mobilizeze, in vederea propunerii unei
candidaturi si a unui set de proiecte cu un profund impact asupra vietii culturale, a economiei
si a imaginii lor.

Deoarece ,actiunea urmdreste si pund in evidentd bogdtia si diversitatea Europei
precum si aspectele culturale comune ale ririlor sale cu scopul de a contribui la apropierea
popoarelor europene si de a imbundtdfi recunoasterea reciprocd”, Suceava este intr-o pozitie
favorabili de a depune o propunere care si conduci la atingerea obiectivelor programului si
care s iasd in evidents fati de celelalte oragse competitoare.

Argumentele care sustin candidatura oragului Suceava la titlul de Capitald Europeana
a Culturii 2021 tin deopotrivi de dinamica sectorului cultural local, de esenta criteriilor de
acordare a titlului si a principiilor de evaluare a aplicatiilor, dar side sinergia care se formeazi
prin conexiunile si parteneriatele existente intre diferiti parteneri nationali gi internationali.

A. Dinamica sectorului cultural local.

Din punct de vedere cultural, Suceava se confruntd cu un fenomen, si anume o
desincronizare intre oferta culturald si cerere, ceea ce genereazi in schimb nevalorificarea
patrimoniului cultural local. De aceea, oragul manifesti o aparents insuficientd a ofertei
culturale in raport cu cerersa cetdtenilor. Astfel, desi ritmul de dezvoltare al culturii este
incetinit, simpla informare a cetitenilor privind aceastd posibilitate are efectul de a genera
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vizibilitate unui areal de dezvoltare neexplorat suficient. Printr-o mobilizare a cetiitenilor sia
societatii civile, la initiativa administratiei locale, aceastd actiune este benefica vietii culturale
a Sucevei indiferent de rezultatul final al concursului.

Un argument foarte puiernic este cererea mare de activitiati culturale, cerere care
reiese din participarea numeroasi a cetitenilor la activitatile disponibile, precum si de opiniz
publicului, a reprezentantilor mediului cultural gi educationzl. Astfel, organizarea unui
program artistic care sd pregdteasca anul de detinere a titlului si ulterior sa acopere intreaga
perioada a anului 2021, va umple un vid semnificativ din viata culturald si va garania o
participare extinsi a populatiei locale, pe 1dnga numirul de vizitatori care se estimeazi ci vor
vizita orasgul.

Un alt argument este dat de efectul asupra proiectelor legate de infrastructura local3,
inclusiv cea culturald, finalizate, in derulare sau programate care vor putea si adauge valoare
suplimentara dezvoltérii generale a regiunii. Pe langa o justificare in plus a investitiilor
finalizate sau in curs, prin intermediul unui proiect de aceasta anvergurd se sustine accelerarea
investitiilor, noi initiative si multiplicarea beneficiilor prin efectul de retea. Deja o parte din
proiectele in derulare sunt in decurs de finalizare, oferind pan2 in anul 2021 noi céi de acces
vizitatorilor, noi facilitati de cazare si cel mai important, noi infrastructuri culturale capabile
sd gizduiascd evenimente demne de emblema ,Capitald Europeand a Culturii”. Acordarea
titlului de Capitald Europeani a Culturii ar genera o renasiere a orasului din foate
punctele de vedere si ar contribui semnificativ la reducerea disparitaiiior de
dezvoltare economica dintre aceastd parie a regiunii de Nord Est si celelalie
regiuni ale Romaéaniei sau alte regiuni din Europa. Un argument suplimentar este
cadrul existent oferit de iniiiativa zonei metropolitane extinse, initiativd la care nu doar
Suceava ca lider ar avea un beneficiu, ci toate comunitatile din Salcea, Ipotesti, Bosanci,
Mitocu Dragomirnei, Adancata, Patrauti, Moara, Siminicea, precum si alte localitati
care sunt in procesul/vor adera la zona metropolitana.
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Deoarece programul Capitald Europeani a Culturii nu se bazeazd pe programele
culturale existente, ci este unul orientat spre viitor, neexistind criterii limitative sau modele
standard de urmat, Suceava are sanse egale cu cricare alt orag care isi depune candidaturs,
succesul depinzénd exclusiv de propunerea realizata si de satisfacerea criteriilor de selectie.
Deoarece aceastd initiativd iranscende orice preocupare politicd, iar imbunitétirea vietii
culturale reprezinté un obiectiv transversal pentru care exista o convergenta absoluta a opiniel,
se pot identifica argumente valabile pentru a nu realiza un consens la nivel local a tuturor
factorilor implicati si realizarea aplicatiei.

Un alt argumentul puternic este istoria bogatd a orasului care a fost capitald a
Principatului Moldovei pentru aproape 200 de ani. Cercetiirile arheologice atestd
prezentd umand incd din perioada Paleoliticului, iar documentele istorice reflectd ¢
continuitate a agezimantului de peste 600 ani. Obtinerea titlului de Capitald Europeand a
Culturii 2021 ar constitui cel mai semnificativ eveniment din istoria recenta a orasului, un
declansator al renasterii culturale si economice. De asemenes, prin dimensiunea culturald
s-ar contura nu doar o imagine mult imbunitititi a orasului, ci o identitaie la
nivel european, cu o incredere sporitd a cetatenilor. Aceastd istorie, aldturi de
mostenirea culturald nu reprezinti in sine un punct suficient pentru candidaturd, ins# permite
dezvoltarea unui program cultural si artistic competitiv care sé genereze interes si prin care se
poate adduga o dimensiune europeana.




R. Raspunderea la criteriile de selectie.
1. Contributia la strategia pe termen lung.

Acest document strategic defineste viziunea culturald pe termen lung a orasului si
acoperi domeniile semnificative culturale, metodele de implicare a cetatenilor in viata
culturaly, rolul minoritatilor in viata culturals, dimensiunea europeand a culturii, legtura cu
sectorul economic, cu cel educational, principiile de management si de monitorizare, sursele
de finantare si bunele practici in programele culturale. Metodologia realizirii strategiei
implics, printre altele, stabilirea ciror activitdti sunt relevante fiecirui sector, care este sinergia
dintre domenii, aspectele financiare sau temporale de implementare. De asemenea, strategia
stabileste si priorititi sectoriale, pentru ca in contextul unor resurse limitate si se realizeze
acele initiative cu impactul cel mai mare in consolidarea sectorutui cultural. Acordarea titlului
va coniribui la realizarea potentialului conturat in strategie si va permite accelerarea
implementirii acesteia prin atragerea de resurse si obtinerea de consiliere din partea
partenerilor stréini.

2. Dimensiunea Europeana.

Aplicatia candidaturii trebuie si ofere o viziune atractiva din toate punctele de vedere
pentru publicul larg european si international. Zona Bucovinei reprezintd deja o regiune
atractivi pentru oaspetii striiini cu numeroase obiective culturale, iar o propunere solidd din
perspectiva continutului artistic va genera o crestere semnificativi a vizibilitatii popularitatii
regiunii. ,

De asemenea, Suceava prezinti un avantaj prin proximitatea fata de granita
cu doud tiri europene care nu sunt membre ale Uniunii Europene, Moldova si
Ueraina si implicit o oportunitate deosebitd de a consolida bunele relatii i comunicarea
dintre comunititi, realizind astfel o conexiune prin culturd. Aceasta observatie este intdrita de
minorititile din regiune care au deja o participare reusitd la viata culturald a orasului.

Pe langa aspectele mentionate mai sus, Suceava prin institutiile si organizatiile ei
dispune de numeroase deschideri ctre parteneri straini care pot avea contributii valoroase la

s

implementarea proiectului de capitald culturala.
3. Continutul cultural si artistic.

Se pot identifica numerosi artisti suceveni care s-ar putea implica in strategia artistica
si programul cultural. De asemenea, bogatul patrimoniul cultural local se poate imbina intr-
un mod nemaiintalnit cu expresii culturale noi, mai ales prin valorificarea parteneriatelor cu
organizatii si institutii culturale strdine.

4. Capacitatea de a produce rezultate.
Atat planurile de dezvoltare ale orasului si a zonei metropolitane, cat si

beneficiile incontestabile aduse de dezvoltarea culturii orasului si implicit consensul politic
si institutional demonstreazi fezabilitatea acestui demers.
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5. Implicarea publicului.

Dimensiunea oragului permite o consultare mult mai facild a populatiel pentru
stabilirea directiilor prioritare a demersului. Pentru tineri, viata culturald reprezintd un
criteriu esential in crearea de oportunititi de a asista sau participa la viata culturala. Decizia
unui tAndr privind stabilirea intr-un oras depinde puternic de trei factori:

s calitatea educatiei;

e oportunititile economice si posibilitatea dezvoltarii une: cariere
si

e viata culturald. Suceava Capitald Europeand a Culturii va contribui in mod direct la
aspectul cultural si indirect la oportunitéiile economie.

In prezent, un numir semnificativ de cetiteni sunt plecati in striinitate, dinire care o
proportie importantd au studii superioare. Sperdm ca, revitalizarea culturald a orasulu,
urmati de revigorarea economici, ii va face, micar pe o parte dintre acestia, si revini acasg si
s4 1si foloseascd in Suceava educatia si experienta debandite in strdinatate.

6. Gestionarea.

Suceava dispune de suficiente persoane cu o educatie, pregatire si expertiza care sd
asigure fezabilitatea din punct de vedere al managementului intr-un asemenea demers.
Cooperarea dintre administratie, institutiile educationale gi organizatiile non guvernamentale
intdresc certitudinea unei implementari corecte.

De asemenea, Suceava dispune de un alt avantaj competitiv in competitie, ofertd
oportunitatea de a demonstra care poate fi efectul acestui titlu asupra unui oras, intr-o masurz
mai mare decit competitorii. La aceasta se adaugi pozitionarea In regiunea Bucovirei care
oferd si mediul propice pentru dezvoltarea unui program cultural inspirational.




Managementul stra

sernanta sectorului cultural - monitorizarea implementarii strategiel

Scopul acestui subcapitol este de a trasa principiile unei guvernante corecte a sectorului
cultural, respectiv un proces de organizare institutionald si luare a deciziilor precum si modul
in care aceste decizii sunt implementate. Conceptul de guvernantad implicd nu doar un
mecanism decizional competent, ci stabileste cadrul de responsabilitate pentru institutii si
organizatii, se concentreazi pe rezultatul politicilor i prevede mecanisme de adaptare a
politicilor in functie de conditiile manifestate in societate si in mediul cultural.

Managementul si reglementarea reprezintd una din functiile esentiale ale sectorului

cultural si creativ:

1. Creatie
Productie / Editare
Diseminare / comert
Prezervare
Educatie culturald
Management / reglementare

L

in perioada aferenti celor 10 ani de dezvoltare/evolutie culturali indeplinirea reald a
obiectivelor, enuntate in prima parte a strategiei, poate fi posibild prin distributia asumaté a
sarcinilor si responsabilitdiilor in ceea ce priveste implementarea strategiei i monitorizarea
acesteia. In momentul actual/de fati devine esentiald intrebarea: cui a revenit aceastd
responsabilitate pe parcursul ultimelor decade, cum a fost indepliniti si cui ar trebui sa revind
4n urmitoril ani? In ceea ce priveste cazul orasului Suceava, rdspunsul partial la aceastd
intrebare se regiseste in practici, eforturi si sisteme care trebuise mult imbunititite. In acest
sens, credem ci evolutia tehnologiei si a Internetului, ct si accesul la baze de informatii si
cunostinte foarte bine structurate sunt vectorii care potenteazi optimizarea demersurilor si
initiativelor culturale si artistice in foarte multe directii. In ceea ce priveste responsabilitatea
in administrarea/guvernarea sectorului cultural al orasului Suceava deducem implicarea din
trei mari directii: administratia publica, mediul de afaceri si comunitatea/societatea civild. De
altfel, este viditd existenta unei relatii de interdependenti intre dezvoltarea sectorului cultural
si evolutia sociald, economic st politicd a urbel.

7 sensul celor invocate considerfm necesard descrierea rolului, impactului i locului
fiecirui actor social in vederea indeplinirii implementirii strategiei sia monitorizirii acesteia.

Relatia dintre administratia publica locali si sectorul cultural

Cursurile universitare de bazi in finante publice ne invita faptul cd efectuarea
cheltuielilor publice pentru activitdti social-culturale se bazeazi pe conceptia statului
bunistirii, iar unul dintre pilonii de bazi este reprezentat de asigurarea unui standard de viata
evoluand pozitiv pe baza unor servicii sociale predeterminate de regimul politico-statal, de
traditii, de nivelul de cultur si civilizatie deja atins. Realizarea acestor categorii de cheltuieli
genereazi servicii gratuite sau partial gratuite de care beneficiazd societatea. Importanta
acestor eforturi sociale rezids in faptul ci ele se finalizeazi intr-un nou nivel, mai ridicat, al
culturii si civilizatiei, ce caracterizeaza societatea in cauzi si care, la rAndul lor, contribuie la
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dezvoltarea economic# a statului respectiv. intre cheltuielile social-culturale si dezvoltarea
economici se stabileste o relatie de feed-back, in care realizarea acestor cheltuieii poate fi
interpretatd ca o investitie pe termen lung si fearte lung pe care societatea o face pentru a-si
asigura dezvoltarea viitoare; de aceea aceste cheltuieli sunt considerate a fi investitii In resurss
umana.

In ceea ce priveste administratia local# a oragului Suceava, parte din cheltuielile de
capital prevazute in bugetul local sunt directionate citre serviciile culturale, centre pentru
conservarea si promovarea culturii traditionale, consolidarea si restaurarea monumentelor
istorice, institutiilor publice pentru spectacole si concerte, s.a. Tot in acest sens consiliul local,
in exercitarea atributiilor sale prevdzute de cétre lege, trebuie s asigure, in conformitate cu
competentele sale cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor publice de interes local, intre
care: sinitate, culturd, sport, conservarea, restaurarea si punerza in valoare a monumentelor
istorice si de arhitecturd, a parcurilor, gradinilor publice si rezervatiilor naturale, s.a. Astfel,
deducem in primul rdnd o responsabilitate impusd printr-un cadru de lege care obligd
administratia locald, dincolo de alocarea de resurse, la 0 monitorizare constatd a efecteior post
implementare a oriciror decizii strategice. Pe de altd parte, din componenta consiliilor locale
fac parte persoane/indivizi care au fost alesi pe baza unor voturi de incredere cin partea
populatiei; in acest sens, se poate discuta despre un alt tip de responsabilitate pe care ar trebui
sd si-o asume administratia locald in vederea dezvoltdrii vietii culturale a orasului, o
responsabilitate de ordin moral.

Pentru sustinerea produselor si evenimentelor culturale, se simte deseori nevoia de a
face apel la impunerea unor noi reglementéri in ceea ce priveste legislatia la nivel local, care s3
prevadi, in cele mai multe cazuri, sanctiuni pentru distrugerea/demolarea nepermis2 a unor
imobile considerate a avea o valoare fundamental? istorica pentru oras sau in cazul schimbirii
functiunii culturale ale acestora.

Implicarea administratiei locale in viata culturald si artisticd a orasului Suceava este un
demers de la sine inteles, insd credem necesarai si prioritard definirea unei viziuni pe termen
lung si trasarea unor obiective/directii din partea conducerii/managementului consiliului local
care sd sustind prin sprijin direct si indirect demararea si optimizarea tuturor initiativelor
culturale de valoare care ar putea contribui la bundstarea societitii si la consoclidarea
economici. De multe ori aceste initiative se pot indrepta dinspre societatea civila sau mediul
de afaceri, alti doi actori extrere de importanti in demersul strategic intreprins de cétre noi.

Administratia locala va trebui sa actioneze in sensul monitorizarii strategiei ca:

¢ un mediator intre creatorii de arta si audienta acestora, inire artisti si institutii precum
si intre segmentul de voluntariat si sectorul privat;

e un arbitru intre diferitele religii, minocritati si interese existente in comunitatea
suceveana;

o un facilitator, asigurind dezvoltarea unei societati creztive, a unui sistem educational
de calitate, precum si responsabilizarea diferitilor actori;

¢ un catalizator al eforturilor depuse de societatea civili si organizatiile de afaceri;

¢ un voluntar in toate activitatile Intreprinse fir# a angaja alte acte de comert in scopui
obtinerii de profit;

e un conector intre toti ceilalti actori pentru a putea obtine sprijin moral si financiar de
la societate: cetdteni, sector de afaceri, alte autoritati publice si voluntari;

e un investitor in competentele culturale deja existente in comunitatea sucevean;




» un permanent cercetdtor pentru identificarea tuturor posibilitatilor de cooperare,
dincolo de granitele locale, cu organisme si institutii capabile de a deveni asociati
pentru dezvoltarea culturald a oragului, cooperare care s} aibd efect si in sens invers.

Administratia locald ar trebui si suporte moral, material si logistic anumite formdri in
management cultural care s3 pund fundamentele unor viziuni strategice cu privire la oras si
specializarea, in acest sens, a persoanelor din conducerea administratiei publice. Constituirea
unor fonduri care si ajute la dezvoltarea cercetérii in domeniul cultural ar putea reprezenta o
altd initiativa in acest sens.

Relatia dintre societatea civild si sectorul cultural

Societatea civili descrie forme de asociere care nu sunt de tip guvernamental, care nu
reprezint institugii fundamentale ale statului sau ale sectorului de afaceri ci sunt organizatii
voluntare ale comunitatii civile. Intre actorii societatii civile pot fi enumerate: sindicatele,
organizatiile nonguvernamentale, fundatiile, asociatiile, s.a. Acestea au rolul de a interveni pe
langi institutiile statului in vederea apérarii drepturilor si intereselor cetitenilor pe care ii
reprezinta.

Dupi cum mentionam anterior, Internetul este unul dintre instrumentele valoroase
care potenteazi diseminarea/{ransmiterea gi »consumul” de culturd si artd, insd acest lucru nu
inseamni ci nu mai avem nevoie de experti umani in ceea ce priveste accesul la cultura,
dezvoltarea si promovarea valorilor culturale. Platformele de dialog (la nivel regional, national
sau european) si forumurile reprezintd unele dintre marile tendinte in ceea ce priveste
exprimarea opiniei societitii civile. Ele reprezinti instrumente importante prin intermediul
cirora poate fi posibil dialogul efectiv cu societatea civild. Chiar dacd Internetul si tehnologiile
oferd un spectru larg de alternative, in orice tip de activitatea culturald intreprinsi exista o
nevoie relativ mare de persoane capabile care s fi acumulat de-a lungul vietii cunostinte,
experiente si expertize si care sd isi asume monitorizarea si controlul activititilor de ordin
strategic.

Relatia dintre mediul de afaceri si sectorul cultural

fatr-o lume a lucrurilor fizice, a materiei si a tangibilului, bunurile/ activele imateriale
crese in diversitate, rol si importantd, ajungind topici de interes pentru cercetiitori si totodata
fiind obiect de interes pentru managementul organizatiilor de afaceri. Atunci cind facem
referive la cultura unei persoane, ne referim implicit la spectrul de valori, cunostinte si
experiente pe care acel individ il detine si care poate fi articulat si impirtdsit sau nu cu alti
indivizi. Cand facem referire la cultura unei mase ne referim in primul rand la viata culturald
care poate fi evaluati prin existenta fizic a unor institutii culturale, muzee, biblioteci, teatre
si pe de altd parte la setul de valori colective deprinse, insusite si transmise din generatie in
generatie ciruia i se poate atribui caracteristica de pilon in fundamentarea valorilor culturale
ale unui orag/regiuni.

in orasul Suceava, investitiile In activitatile culturale si gestionarea unei pérti din
resursele organizatiilor de afaceri catre activitatile culturale trebuie percepute ca eforturi cu
rezultate post-factum, dar care nu pot fi evaluate/ cuantificate in viitorul foarte apropiat ci au
implicatii relevante pentru generatiile care ne mostenesc tezaurul cultural. Mai simplu spus,
orice efort financiar indreptat cétre dezvoliarea culturals a orasului va contribui clar la
educarea indivizilor sii si la demersul de imbogdtire, conservare si transmitere a valorilor




culturale citre generatiile viitoare. In sens invers, in vederea imbunititirii performantei si
implicit a profitului in afaceri, organizatiile moderne de succes au nevoie de acesti indivizi
capabili si educati care sd foloseascd fiecare experientd, inchusiv pe cea culturald, in vederea
cresterii volumul de cunostinte individuale si implicit a capacititii de a performa in
aria/domeniul lor de activitate. Orice sustinere financiari nesupravegheatd atent poate si ducé
la controverse si nepldceri care ar putea denstura intreg demersul de dezvoltare culturala.
Astfel, consideram prioritara o implicare activd st benevoli a organizatiilor de afaceri in
activititile de supraveghere a implementarii strategiei de dezvoltare si a continuitdtii acesteia.

Organizatiile de afaceri trebuise incurajate si recurgd la a acorda sponsorizéri
organizatiilor nonprofit si artigtilor liber-profesionisti in schimbul unei diminudri a
sarcinii/obligatiei fiscale (diminuarea impozitului pe profit).

In ceea ce priveste alte posibile legituri intre actorii implicati in demersurile de
dezvoltare culturale, se subintelege posibilitatea credirii unor relatii de tip win-win de pe urma
cirora sd beneficieze atit sectorul cultural cét si fiecare dintre stakeholderi. De exemplu, in
contextul in care o institutie publica (aflatd bineinteles sub autoritatea administratiei locale}
decide si concesioneze bunuri mobile sau imobile unei organizatii (fie ea non profit sau de
afaceri) isi majoreazd in primul rdnd veniturile proprii, un avantaj dedus se oglindeste i
publicitatea/promovarea propriilor actiuni de care va putea beneficia institufia care oferd spre
inchiriere si de cele mai multe ori posibilitatea demaririi unor proiecte de colaborare.

In vederea optimizirii procesului de monitorizare a implementirii strategiei,
considerdam oportuna si sugerdm de altfel, formarea unor grupuri expert in componenta cdrora
s3 intre persoane cheie din cadrul conducerii celor trei categorii de actori. De altfel, delegarea
unor astfel de persoane capabile si care si detin cunostinte de management si de lucru cu
oamenii ar putea crea, in anumite contexte/cacre de interactiuni, noi cii/metode/mijloace de
imbunatitire a dezvoltdrii culturale pentru viitorul pe termen lung al orasului Suceava.

4.2 Linii directoare pentru finanfarea culturii

4.2.1 Consideratii preliminare privind finantar«a

Sectorul cultural capitd din ce In ce mai mult valentele unei industrii capabild sa
produci efecte pozitive pe termen lung in toate aspectele vietii cetdtenilor, indiferent de varsta
acestora. Deoarece presiunea pe cheltuielile din bugetul local este mare, iar sumele alocate
culturii sunt destul de limitate, se impune urmérirea si crearea oportunititilor de finantare &
sectorului cultural prin alte surse. Variantele de finantare descrise in acest subcapito! se refera
atat la finantarea de activitai culturale propriu-zise, dar si la infrastructurd cu utilizare,
relevantd culturald sau finantare pentru sectorul educational. Consideram ca si programele
adiacente sectorului cultural trebuie abordate, deoarece produce efecte benefice asupra
intregului sector. Responsabilitatea finantdrii sectorului cultural este impértitd tuturor
participantilor la viata cultural3, incepand cu autoritatile administrative si institutiile culturale
din subordine si continuand cu societatea civili, mediul de afaceri si cetiteni. In conditiile in
care existd multiple optiuni pentru finantare, iar sectorul cultural este unul care are potentialul
de a aduce venituri si valoare addugatd, nu doar de a revendica sponsorizare, fiecare participant
trebuie s dispune de capacitate institutionala de a valorifica aceste optiuni. E
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Oportunitatile identificate in baza informatiilor disponibile la data redactdrii acestui
document constau in: ajutoare financiare nerambursabile nationale, structurale, europene sau
din alte surse internationale, granturi si concursuri private, donatii, imprumuturi bancare
special structurate sau utilizarea instrumentelor oferite de piata de capital. M3surile si
programele prezentate nu reprezint3 o lista exhaustivi si poate s sufere modificari de natura
legislativa.

Fiecare oportunitate de finantare poate si fie accesatd in contextul unei pregitiri
prealabile, a unei planificiri si bugetiri pentru minimizarea eforturilor din partea
administratiei publice locale si maximizarea efectelor finantirii. In acest sens se recomandatd
colaborarea cu unul sau mai multi consultanti pentru: identificarea, evaluarea oportunitatii,
determinarea eligibilititii solicitantului si 2 proiectului, stabilirea temei de proiect, inclusiv a
temei de proiectare, realizarea studiilor preliminare tehnice, de piatd sau economice, accesarea
finantrii, implementarea contractului de finantare.

4.2.2 Fonduri nerambursabile prin programul ,,Europa Creativa”

Subprogramul Culturi a programului Europa Creativd finanteazd proiectele de
cooperare intre minimum 3 tiri. Include: proiectele de traduceri literare; platformele europene
dedicate mobilititii si promovirii creatorilor; retelele europene care contribuie la
profesionalizarea si intirirea capacititii sectoarelor culturale si creative de a lucra la nivel
transnational. '

Prin acest program se finanteazi si premiile Uniunii Europene pentru patrimoniu
cultural, literaturd, arhitecturd si muzici, Capitalele europene ale culturii si Marca
patrimoniului european.

Depunerea proiectelor la Programul Europa Creativi se poate face anual pand in 2020.

A. Proiecte de cocperare

Prioritati:

a. promovarea mobilititii transnationale a artistilor si a celorlalti profesionisti din
domeniul culturii, precum si incurajarea circulatiei transnationale a creatiilor acestora;

b. dezvoltarea publicului: noi modalititi de interactiune cu un public existent, dar si
diversificarea publicului, inclusiv prin atragerea de noi categorii; implicarea activa a
publicului in activititi; expunerea publicului la creatii artistice si culturale din alte
spatii europene;

c. consolidarea capacititilor: dezvoltarea de competente si internationalizarea carierelor,
cu scopul de a facilita accesul la oportunititi profesionale si de a crea conditiile necesare
pentru networking la nivel international si circulatia transnationald a operelor. Acest
tucru se realizeaza prin:

c.1. digitizare — programul sprijind proiectele transnationale care permit
actorilor din sectoarele culturale si creative si se adapteze la schimbdrile
digitale si  incurajeazd utilizarea tehnologiilor digitale de la productie la
distributie si consum;
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c.2. noi modele de afaceri — sunt finantate proiectele transnationale care
imbunititesc abilititile de afaceri ale actorilor din sectoarele culturale si
creative, pentru a le permite si inteleagi mai bine schimbdrile contextului
economic si s giseasci noi surse de venituri sau noi modele de management
care permit o performantd mai buni cu costuri mai mici;

c.3. educatie si formare — sunt sprijinite proiectele transnationale care oferd
participantilor oportunitatea de a dobandi noi competente si de a-si imbunatati
sansele de angajare.

Bugetul aferent acestei linii de finantare in perioada 2014-2020 este de aproxima
milioane €, reprezentand circa 70% din bugetnl Subprogramului Cultura.

Tipuri de proiecte:
Proiectele finantate pot avea o durati maxima de 48 de luni. Acestea pot fi proiecte de
mai mici amploare sau de mai mare amploare, astfel:

—  Proiecte de mai mic# amploare: implicd operatori din minimum 3 tari eligibile (1 lider
si 2 parteneri) si pot primi un grant de maximum 206.000 € (60% din bugetu! total
eligibil); :

- Proiecte de mai mare amploare: implica operatori din minimum 6 tari eligibile (1 lider
si 5 parteneri) si pot primi un grant de maximum 2 milioane € (50% din bugetul total
eligibil).

Eligibilitate:
Pot solicita finantare toti operatorii din sectoarele cuiturale si creative (organizatii

neguvernamentale, institutii publice §i companii private) care au cel putin 2 ani de existenid
juridica.

Pot fi implicati in proiecte operatorii din urmétoarele {iri: statele membre UE; tirile
candidate si potential candidate UE (Albania, Bosnia si Hertegovina, Macedonia, Muntenegru,
Serbia, Turcia); tirile din Spatiul Economic European (Islanda, Norvegia); tarile care fac
obiectul Politicii Europene de Vecinitate, cu conditia semnérii unor acorduri de participare la
Programul Europa Creativd: Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova, Ucraina,
Algeria, Egipt, Maroc, Tunisia, Iordania, Liban, Libia, T eritoriul Palestinian, Siria, Israsl.

Exemple de activitati:

o Schimburi de experienti intre diversi actori culturali in vederea dobéndirii de noi
competente si aptitudini: sesiuni de training, ateliere de lucru, realizarea de diverse
materiale si instrumente-suport, inclusiv online ete.;

e Activititi de sustinere a dezvoltdrii carierelor artistilor/profesionistilor din domeniul
culturii la nivel transnational: vizite de lucru in alte tiri, rezidente artistice, master-class-
uri, coproductii, activititi impreund cu publicul/comunititile locale dintr-o altd tara etc.;

e Diverse tipuri de activitati in coproductie, realizate de operatori din mai multe tari (teatre,
orchestre, festivaluri ete.) si prezentate unui public cit mai numeros si mai diversificat;

o Expozitii itinerante, turnee, festivaluri etc. care se desfiscard in mai multe tiri si au
potentialul de a aduce in fata publicului creatii europene.
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Model de calendar pentru proiecte de cooperare:

. ncepere project -
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Aspecte importante:

o Un operator poate depune un singur proiect ca lider in cadrul unui apel la propuneri
de proiecte;

e Este obligatorie Incheierea unui acord de cooperare pentru toate proiectele (definirea
clari a rolurilor si a responsabilititilor, precizarea contributiilor financiare ale
partenerilor, stabilirea metodelor de lucru si de solutionare a conflictelor etc.);

o  Limitdri bugetare: maximum 30% din bugetul total pentru activitati in legétura cu tari
terte (orice tard in afara celor eligibile); maximum 7% din cheltuielile directe pentru
acoperirea cheltuielilor operationale/indirecte (chirie sediu, abonament telefon,
internet, etc.);

» Managementul de proiect este singura activitate care nu poate fi subcontractata; pentru
celelalte, subcontractarea este posibild, fird limitdri bugetare;

s Cofinantarea poate fi adusi de parteneri si pe parcursul implementérii proiectului, din
surse proprii sau atrase (alte finantri, sponsoriziri, donatii, crowdfunding). Proiectele
pot genera profit (vanziri de bilete, taxe de participare, etc.), insd acesta trebuie
reinvestit pand la finalul perioadei de implementare, scizénd din cofinantarea
partenerilor;

« Proiectele selectate primesc pre-finantare intre 70%-40%, in functie de valoarea
grantului si de durata de implementare;

s Contributiile in naturi nu sunt eligibile (voluntariat, spatii sau publicitate gratuitd
ete.).

Procedura de plati: In functie de valoarea grantului solicitat si de durata proiectului,
platile se realizeazd dup algoritmul din graficul de mai jos:

Grant UE
2.000.000,00 €

e

o prefinantare

1.400.0 , & :
1.400.000,00 € | ggor f4i1ns aproparea

ului final

750.000,00€

‘Cazul 1

9% prefinantare
0.000,00 € | 70% prefinant i
‘ 30% dupd aprobares raportului final
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o
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B. Proiecte destinaie “construirii” de “Retele Europene”

Componenta vizeazd profesionalizarea gi intdrirea capacititii organizaiiilor din
sectoarele culturale si creative de a lucra la nivel transnational. Organizatiile sunt sprijinite
pentru a se adapta mai bine si mai rapid la schimbdrile de pe piete (de exemplu prin folosirea
noilor tehnologii digitale) si pentru a-si consolida capacitatea de a lucra dincolo de granitele
trii sau ale Europei. Componenta este deschisd numai retelelor europene inregistrate juridic
de minimum 2 ani, care au membri constituenti din cel putin 10 tiri — a se vedea status-ul
actual al infritirilor si daci este cazul continuarea demersurilor de integrare intr-o astfel de
retea.

Obiective Specifice
1. Sprijinirea activitdtilor prin care se intdreste capacitatea sectoarelor culturale si
creative de a lucra la nivel transnational si international si de a se adapta schimbdérilor;
2. Sustinerea obiectivelor generale de promovare a diversititii culturale si lingvistice si de
intirire a competitivitatii sectoarelor, inchisiv prin inctrajarea inovatiei.

Prioritati

a) Dobéandirea de competente si know-how, inclusiv pentru adaptarea la tehnologiile
digitale, testarea unor abordéri inovatoare de dezvoltare a publicului si a unor noi
modele de afaceri si de management;

b) Actiuni care permit operatorilor si coopereze la nivel transnational si si isi
internationalizeze carierele si activititile in cadrul UE si in afara sa;

¢) Consolidarea organizatiilor si a retelelor internationale pentru facilitarea accesului la
oportunitéti profesionale.

Buget 2014-2020: aprox. 27 de milioane de euro (6% din bugetul Subprogramului
Culturi).

Eligibilitate: retelele alcituite din minimum 15 organizatii membre din cel putin 10 tari
participante la program: statele membre UE; tirile candidate si potential candidate la UE
(Albania, Bosnia si Hertegovina, Macedonia, Muntenegru, Serbia, Turcia); tarile din Spatiul
Economic European (Islanda, Norvegia) si Elvetia; tarile care fac obiectul Politicii Eurcpene
de Vecinitate, cu conditia semndrii unor accrduri de participare la program: Armenia,
Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova, Ucraina, Algeria, Egipt, Maroc, Tunisia, Jordania,
Liban, Libia, Teritoriul Palestinian, Siria, Israel.

Exemple de activitati eligibile

e Organizarea de intdlniri, conferinte, ateliere de lucru, dar si dezvoltarea unor
instrumente digitale care faciliteaza schimbul de informatii, practici si expertize;

o Schimburi de experientd, contacte profesionale si facilitarea parteneriatelor in
proiecte;

e Analiza comparativi a politicilor, a programelor, dar si a obstacolelor din calea
dezvoltirii culturale la nivel european, national, regional sau local; diseminarea
informatiilor relevante in mai multe contexte, citre operatori culturali, decidenti,
investitori, publicul larg;

e Colectarea de date calitative si cantitative despre evolutiile sectorului si dezvoliarea de
noi metodologii pentru colectarea si interpretarea datelor comparabile.
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Tipuri de proiecte: proiecte strategice de 4 ani, cu cofinantare UE de maximum 250.000 de
euro/an (80% din bugetul total eligibil).

C. Proiecte destinate “construirii” de “Platforme europene”:

Componenta ofer3 sprijin financiar organizatiilor care promoveaza creatori la inceput
de carierd, prin intermediul unei veritabile programdéri europene a activititilor. Organizatiile
creeazi o platform# pentru a-si aduce in prim-plan viziunea artistici comuni, in conformitate
cu obiectivele Subprogramului Culturd si pentru a-si imbunatiti abordirile de dezvoltare a
publicului.

Platformele au rolul de a genera o masi critica i un efect de structurare a organizatiilor
dintr-un anumit domeniu cultural, prin urmare numai un numdr limitat de platforme vor
primi sprijin in perioada 2614-2020, astfel incat diferitele domenii si fie acoperite in mod
echilibrat.

Prioritati:

a) Promovarea mobilititii si a vizibilitatii creatorilor, indeosebi a celor la inceput de
carierd, care nu beneficiazi de expunere la nivel international;

b) Stimularea unor programe de activitiii culturale la nivelul intregii Europe, in vederea
facilitirii accesului la productii culturale europene straine prin intermediul turneelor,
al expozitiilor, al festivalurilor etc.;

¢) Aplicarea unei strategii de comunicare si de branding, inclusiv crearea unei marci de
calitate europene pentru identificarea i promovarea membrilor platformei care au dat
dovadd de un angajament profesional ferm si de inaltd calitate in ceea ce priveste
obiectivele componentei si ale Programului Europa Creativa;

d) Dezvoltarea publicului prin utilizarea tehnologiilor digitale si a aborddrilor inovatoare.

Buget 2014-2020: aproximativ 27 de milioane € (6% din bugetul Subprogramului
Cultura).

Candidati Eligibili: platforme formate dintr-o entitate coordonatoare si minimum 10
organizatii membre din cel putin 10 {ari eligibile diferite. Toate organizatiile trebuie sa aiba
minimum 2 ani de existentd juridicd. Persoanele fizice si persoanele fizice autorizate nu sunt
eligibile.

$ntr-o platformi pot fi implicati operatorii din urmitoarele tiri: statele membre UE;
tirile candidate si potential candidate UE (Albania, Bosnia si Hertegovina, Macedonia,
Muntenegru, Serbia, Turcia); tarile din Spatiul Fconomic European (Islanda, Norvegia) si
Elvetia; tarile care fac obiectul Politicii Europene de Vecinitate, cu conditia semnérii unor
acorduri de participare la Program: Armenia, Azerbaidjan, Belarus, Georgia, Moldova,
Ucraina, Algeria, Egipt, Maroc, Tunisia, Tordania, Liban, Libia, Teritoriul Palestinian, Siria,
Israel.

Roluri in Cadrul Platformei
Coordonatorul:

» Stabileste criteriile care trebuie respectate de membri, in acord cu obiectivele si

priorititile componentei;




» Réspunde de monitorizarea membrilor si de alocarea granturilor pentru acestia;
o Poate selecta noi membri o dati pe an, la depunerea aplicatiei simplificate din anii
ulteriori castigarii grantului.

Membri:
e Sunt organizatii al cdror scop este de a promova artisti europeni la inceput de
cariera si productiile acestora;
o Trebuie s3 fi promovat, in ultimele 12 luni, cel putin 30% dintre artistii la inceput
de carierd, asa cum sunt definiti de coordonator.

Exemple de activitati eligibile:

o Coordonare, monitorizare, promovare, evaluare i supervizare a activititilor
derulate de membri, precum si activititi in legiturd cu dezvoltarea sustenabild a
platformei (selectarea de noi membri);

e Activitidti de incurajare a mobilité{ii creatorilor, in special a celor care nu
beneficiazd de promovare internationald, prin sprijinirea unei puternice
programdri europene;

o Activitati de dezveltare a publicului;

e Activititi de colaborare in retea si de invitare inter pares in randul
administratorilor culturali ai membrilor, in vederea atingerii obiectivelor
platformei.

Tipuri de proiecte: acorduri-cadru de parteneriat de 2 sau 4 ani.

Granturi UE:
e maximum 500.000 € / platformi / an (80% din bugetul total eligibil);
» coordonatorul poate zloca maximum 60.000 € din grantul UE unui membru 2l
platformei.

D. Proiecte destinate “construirii” de “Actiuni speciale”

D.1 Premiul Uniunii Europene pentru patrimoniu cultural / Premiile Europa Nostra — Proiect
anual:

Recompenseaza initiative remarcabile in numeroase sfere ale patrimoniulul cultural
european, la categorii precum: conservare, cercetare, serviciu desdicat al unor persoane sau
organizatii, educatie, formare si cresterea gradului de constientizare a publicului cu privire la
patrimoniul comun.

Acest premiu este destinat sa facd cunoscute initiativele exemplare si abilititile /
competentele persoanelor si/sau organizatiilor merituoase in domeniul conservirii si
valorizdrii patrimoniului cultural (patrimoniul arhitectural, imobiliar, arheologic, precum s
lacasurile de cultura).

Premiul recunoaste excelenta si dedicatia arhitectilor, artizani, experti in patrimoniul
cultural, voluntari, scoli, comunitdti locale, arheologi si media. Stimuleaza creativitatea si
inovatia, prin puterea exemplului.




Domeniile de interes sunt:

o patrimoniul arhitectural: cladiri sau grupuri de clddiri din mediul rural sau urban;

« constructii aditionale, de modificare sau interventii in zone istorice;

» platforme si situri industriale sau tehnologice;

e parcurisi gradini istorice, zone mai largi de amenajiri peisagistice sau zone importante
din punct de vedere cultural, ecologic si agricol;

o obiective culturale: piete si strizi din orage, mediu urban;

s situri arheologice, inclusiv arheologie subacvaticd;

s opere de arti si colectii: colectii de importanta artistici si istoricd sau opere de artd

vechi;
o practici culturale intangibile ca practici, reprezentiri, expresii, ca parte a patrimoniului
cultural.

Premiul se acorda fiecireia dintre urméatoarele categoril:

Categoria 1: Conservare - Pentru rezultate remarcabile in conservarea si imbogdtirea
patrimoniului cultural.

Categoria 2: Cercetare si Design - Pentru cercetari remarcabile care duc citre rezultate clare in
conservarea si imbogitirea patrimoniului cultural in Europa.

Categoria 3: Implicare doveditd de diferite persoane sau organizatii - Pentru persoanele sau
organizatiile a clror contributie pe parcursul timpului a dovedit excelentd in protejarea,
conservarea si imbogitirea patrimoniului cultural in Europa. Contributia trebuie si se ridice
la un standard remarcabil in contextul european.

Categoria 4: Educatie, formare si cresterea gradului de constientizare - Pentru initiativele
remarcabile in ceea ce priveste educatia in domeniul patrimoniului cultural, cursurile de
formare in domeniul conservdrii patrimoniului cultural si programele pentru cresterea
gradului de constientizare asupra patrimoniului cultural.

D.2 Premiul Uniunii Europene pentru arhitecturd contemporand si Mentiunea speciald
acordati unui arhitect:

Sunt decernate o dati la 2 ani pentru a evidentia exemple recente de excelentd in
creativitatea arhitecturald si pentru a atrage atentia asupra contributiei esentiale pe care
profesionistii europeni din domeniu o auin dezvoltarea de noi concepte si tehnologii. Totodata,
premiul este destinat incurajiril arhitectilor si lucreze in toatd Uniunea Europeand si

sprijinirii arhitectilor la inceput de carier3.

D.3 Premiul Uniunii Europene pentru literatura:

Are rolul de a atrage atentia asupra creativitatii, diversititii si bogétiei literaturii
europene contemporane, de a promova circulatia literaturii in Europa si de a spori interesul la
nivel national pentru opere literare din alte {iri europene. Premiul se acordi anual unor autori
conternporani de opere de fictiune din fiecare tard partici }f:lté la competitie (tarile
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D.4 Premiul Uniunii Europene pentru muzica contemporand:

Scopul acestui premiu este de a incuraja circulatia muzicii europene in toatd Uniunea
Europeand si de a scoate in relief diversitatea culturald a Europei. Creat pentru a-i recompensa
pe artistii care se bucura de succes In randul publicului larg, premiul se acordd muzicienilor
ale caror albume de debut s-au vindut cel mai bine in Europa (fird a lua in calcul vinzarile

inregistrate in fara de provenienta).
D.5 Marca patrimoniului european:

Este o punte intre Uniunea Europeani si cetiitenii ei. Scopul sdu este acela de a acorda
o distinctie importanta locurilor care au jucat un rol-cheie in istoria ¢i in integrarea europeang.
Initiativa isi propune sd couniribuie la consolidarea sentimentului de apartenentd, prin
evidentierea elementelor de patrimoniu comun, s& incurajeze turismul cultural si aprecierea
fatid de valorile Uniunii Europene si, totodata, si creascd gradul de constientizare a publicului
cu privire la istoria Europei.

D.6 Capitalele europene ale culturii:

Initiativa evidentiaza bogdtia si diversitatea culturilor europene. Doud state membre
sunt invitate si gizduiascd evenimentul in fiecare an. Caracteristicile acestui program sunt
detaliate In subcapitolul 3.8 Suceava — oras candidat pentru Capitala Europeand a Cukurii
2021.

4.2.3 Programe Operationale

A. Programul Operational Regional (POR)

Programul Operational Regional (POR) 2014-2020 este succesorul Programului
Operational Regional 2007-2020 si unul dintre programele prin care Roménia va putea accesa
fondurile europene structurale si de investiiii provenite din Fondul European pentru
Dezvoltare Regionald (FEDR), in perioada 2014-2020. Programul, adoptat de Comisia
Europeani (CE) pe data de 23 iunie 2015, este gestionat de Ministerul Dezvoltirii Regionale si
Administratia Publici in calitate de Autoritate de Management. Din axele prioritare, relevante
pentru cultura sunt:

- Axa Prioritard 5 - Conservarea, proteciia si valorificarea durabild a patrimoniului
cultural:
¢ Suma alocatd in exercitiul bugetara UE 2014 - 2020 - 466.5 mil euro;
e Tipuri de activitdti eligibile sunt: restaurarea, protectia si valorificarea
patrimoniului cultural;
s Potentiali beneficiari: autoritati publice locale, autoritati publice central,
ONG-uri, unititi de cult, parteneriate.

- Axa Prioritard 10 - Imbunitatirea infrastructurii educationale:
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e Suma alocatd in exercitiul bugetard UE 2014 — 2020 - 352.19 mil euro;

o Tipuri de activititi: constructia/ reabilitarea/ modernizarea/ echiparea
infrastructurii educationale ante prescolare (crese), prescolare
(gradinite) si a celei pentru invitdmantul general obligatoriu (scoli I-
VIID); reabilitarea/ modernizarea/ extinderea/ echiparea infrastructurii
scolilor profesionale, liceelor tehnologice; reabilitarea/ modernizarea/
extinderea/ echiparea infrastructurii educationale universitare;

o Potentiali beneficiari: unitéti administrativ-teritoriale (APL) si institutii
de invitadmant superior de stat.

B. Programul Operational Competitivitate

Acest program contribuie la strategia Uniunii Europene pentru o crestere inteligenti,
durabils si favorabild incluziunii si la realizarea coeziunii economice. Relevanti pentru sectorul
cultural este Actiunea 2.3.3 — Imbundtétirea continutului digital st a infrastructurti TIC
sistemice in domeniul e-educatie, e-incluziune, e-sdndtate §i e-cultura 2014-2020.

Aceast} actiune a Programului Operational Competitivitate are drept obiectiv specific
,Cresterea gradului de utilizare a Internetului”.

1. E~educatie

- realizarea Platformei scolare de e-learning/de invitare, inclusiv a Bibliotecii gcolare
virtuale, realizarea/utilizarea la nivel national a catalogului electronic, precum si a altor
programe nationale (retele de colaborare / platforme, tehnologii/instrumente digitale
educationale integrate care si permita managementul inovativ, atat la nivelul procesului
de predare — invitare — evaluare, cit si la nivel institutional si al leadership-ului);

- achizitionarea de echipamente TIC pentru scolile gimnaziale in baza unor proiecte pilot;

- imbunititirea accesului la internet prin implementarea de wireless campus, cu prioritate
in scolile gimnaziale.

Beneficiari: autorititile administratiei publice cu responsabilitéti in domeniile educatie si TIC.
4. E-cultura

- implementarea de instrumente de digitizare avansate si usor utilizabile (platforma
»eulturalia.ro”, vocabulare controlate, aplicatii specifice de expunere pe dispozitive
mobile);

- digitizarea si expunerea on-line de produse culturale analogice;

- maximizarea volumului materialului cultural digitizat pentru contributia la Biblioteca
Digitald Europeana.

- Portofoliul digital al elementelor culturale nationale va fi inclus in Biblioteca Digitala
Furopeani, ceea ce va contribui la cresterea vizibilittil t&rii. Aceasta reprezintd un suport
pentru promovarea mostenirii culturale, prin transfer de cunoastere, inovatie si tehnologie,
dar si o cale de a stimula competitivitatea economiei creative si de a promova turismul
cultural.

Beneficiari: autorititile administratiei publice centrale cu responsabilitéti in domeniile culturé
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4.2.4 Finantari nationale
a. Prin Administratia Fondului Cultural National (A.F.C.N.)

Institutie publicd subordonatd Ministerului Culturii, oferd in fiecare an finantiri
nerambursabile institutiilor publice, organizatiilor neguvernamentale si persoanelor juridice
de drept privat care desfdsoari activitati culturaie.

Sunt sprijinite proiecte provenite din arii tematice precum activitati muzeale, teatru,
dans, muzic3, patrimoniu cultural national, patrimoniu imaterial, formare profesionald in
domeniul culturii - inclusiv management cultural si educatie culturala.

AFCN promoveazd intoarcerea la culturii, reorientarea citre culturd, sus{inerea
artistilor, in special a celor tineri, care studiazi sau activeazi in domeniul culturii.

Toate aceste deziderate sunt duse la indeplinire de AFCN prin finantarea de programe
si proiecte culturale menite s faciliteze accesul publicului la manifestari culturale, arfistice si
educationale variate.

AFCN sprijind imbunititirea perceptiei publicului larg asupra artei contemporane si
facilitarea accesului unui numar cit mai mare de oameni la evenimentele culturale finantate.

AFCN sustine debutul literar, dar si crearea unor platforme editoriale (reale si virtuale)
cu rol de promovare a culturii scrise. Prin culturs scrisi se intelege domeniul de referinta care
cuprinde c#rti, reviste si alte publicatii, tipdrite sau online, avind caracter literar-artistic,
tehnico-gtiintific, editate pe orice suport.

AFCN sustine totodata si imbunititirea perceptiei publicului larg asupra noilor media,
incurajand operatorii editoriali s depuni proiecte pentru acest domeniu. Prin proiect editorial
se intelege realizarea unor lucriri din domeniile literaturii, artei, culturii si civilizatiei, printr-
un set de operatiuni/activitdii, precum elaborarea, traducerea, tehno-redactarea, iiustrarea,
tipirirea si publicarea acestora, inclusiv in format multimedia si online, desfisurate in acord
cu obiectivele enuntate de autoritatea finantatoare, pe o perioadi de timp determinatd si care
au ca scop comun satisfacerea unor nevoi culturale exprimate la nivel local, zonal, regional sau
national.

b. Institutul Cultural Romén

Ofera in special burse artistilor romani cum ar fi de exemplu:

- Bursa ,,Constantin Brancusi”: se acord3 artistilor plastici si constd din subventia pentru
un stagiu de trei luni la institutii de profil din Paris (in spetd, Cité Internationale des

Arts);

— Bursa ,George Enescu™ se acordd muzicienilor gi constd din subventia pentru o
perioadi de trei luni la institutii de profil din Paris (in spetd, Cité Internationale des

Arts).

Obiectivul principal al acestui program este introducerea artistilor romani in circuitul
valorilor europene prin oferirea unei sanse de a lucra intr-un mediu artistic international (in
arte plastice si muzicd). Programul se adreseazi artistilor plastici si muzicienilor romani cu
studii universitare de specialitate incheiate cu performante reciunoscute in domeniu.

Sunt oferite dou# burse anuale ,Constantin Brancusi“ si doud burse anuale ,George
Enescu“, pentru perioade de céte trei luni, termenul limitd de depunere a dosarelor pentru
sesiune fiind 15 noiembrie, in vederea desfagurarii unor proiecie artistice in atelierul inchiriat
de Roménia la Cité Internaticnale des Arts, Paris.




Valoarea unei burse este de 4.545 EUR pentru trei luni. Selectia este facutd de o comisie
independenti de specialisti, personalititi recunoscute in cele doud domenii, in baza unui dosar
de candidaturd. Dosarul selectat este trimis spre validare Comisiei de Admitere de la Cité
Internationale des Arts.

Numirul de burse acordate anual: patru burse (dou# burse ,Constantin Brancusi®:
perioada mai — iulie si noiembrie — ianuarie si doud burse ,George Enescu‘: perioada februarie
— aprilie gi august — octombrie).

Domeniile pentru care se organizeazi evaluarea si selectia: muzicd si muzicologie, arte
plastice si vizuale.

4.2.5 Alte programe europene

a. Erasmus+

Este programul Uniunii Europene pentru educatie, formare, tineret si sport
pentru perioada 2014-2020. Cu un buget total de 14,7 miliarde de euro Erasmus+ este
conceput cu scopul de a sprijini utilizarea talentului uman si a capitalului social al Europei. In
acest sens, programul sprijind formarea profesionald continud finantand invitarea formald,
non-formala si informald in domeniile educatiei, formarii si tineretului. in acelasi cadru, sunt
stimulate cooperarea si actiunile de mobilitate in special in domeniile invitimantului superior
si tineretului.

Agentia Nationalsi pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formdrii
Profesionale este responsabild cu gestionarea programului in Roménia.

b. Orizont 2020

Este programul Uniunii Europene dedicat cercetarii si inovirii, avind un buget de 80
de miliarde de euro pentru perioada 2014-2020. Principalii actori eligibili sunt universitatile,
organizatiile care se ocupd de cercetare si intreprinderile care dezvoltd servicii si produse noi,
cu caracter inovator, stimuldnd astfel economia cunoasterii, promovand descoperirile
stiin{ifice europene gi crescand competitivitatea pietei UE in raport cu cea mondiald.

tn cadrul prioritatii ,Europe in a changing world — inclusive, innovative and reflective
societies”, apelul ,Reflective Societies: Cultural Heritage and European Identities” exploreaza
diversitatea culturali europeani si oportunititile create de aceasta. Aceastd componentd ti
propune si contribuie la dezveltarea unei societdti cuun grad mai mare de creativitate, inovatie
si durabilitate. De asemenea, este stimulat potentialul utilizarii tehnologiilor digitale in
vederea modelirii, analizei, intelegerii si prezervérii patrimoniului cultural, permitind astfel
interpretiri mai diverse, experiente imbogitite ale consumatorului, precum si reutilizarea
creativa.




c. Programul Europa pentru Cetateni

Reprezintd un instrument important, destinat s sporeasc rolul celor 500 de milicane
de locuitori ai UE in dezvoltarea Uniunii. Prin scheme si activititi de finantare care permit
implicarea cetitenilor, programul promoveazi istoria si valorile comune ale Europei si, in

acelasi timp, incurajeazd responsabilizarea cetitenilor penin: modul in care evolueazd
Uniunea.

Buget 2014-2020: aprox. 185,468 milioane Euro.
Obiective:

In cadrul obiectivului global de a aduce Uniunea Europeani mai aproape de cetiteni,
obiectivele generale ale programului sunt urmatearele:
e Si ajute cetiitenii si inteleagd mai bine Uniunea, istoria si diversitatea ei;

e Si promoveze cetitenia europeand si si imbunitateasca, la nivelu! Uniunii,
conditiile de participare civica si democratica.

Obiectivele specifice urmirite 1a nivel transnational sau dintr-c perspectivi europeand sunt:
 sensibilizarea publicului cu privire la memoria istoricd, la istoria si la valorile
comune, precum si la scopul Uniunii si anume, promovarea pécii, a valorilor sale si
a bundstirii cetitenilor sii prin incurajarea dezbaterii, a reflectiei si a credrii de
retele;

« incurajarea participdrii democratice si civice a cetitenilor la nivelul UE printr-o
intelegere mai buni a procesului de elaborare a politicilor Uniunii si prin
promovarea oportunititilor de angajament in societate, intercultural si de
voluntariat la nivelul Uniunii.

Aplicanti eligibili:

Programul se adreseazd tuturor organizatiilor care promoveazi integrarea eurcpeani:
autorititi publice locale/regionale, federatii/asociatii de autoritati locale, comitete de infrétire,
retele de localititi infratite, organizatii ale societdtii civile, institutii de Invitdmant si de
cercetare, organizatii culturale, de tineret, asociatii de supravietuitori, asociatii ale oraselor
infritite, organizatii de cercetare a politicilor publice europene, think-tank-uri etc.

Componenta 1 - Memorie istoricd europeand

Scopuri:
+ de a contribui la intelegerea de caire cetdteni a Uniunii Europene, a istoriei si 2
diversitatii sale;
o de a creste gradul de congtientizare a memoriei istorice, a istoriei si a valorilor
comune, precum si a scopului UE.

Aceastid componentd sprijind activitatile care invitd la reflectie asupra diversitatii
culturale europene si asupra valorilor comune in sensul cel mai larg. Se vor finanta proiecte
care reflecti asupra cauzelor regimurilor totalitare in istoria modernd a Europei si
comemoreazi victimele crimelor acestora. Aceastd componenia se refera si la alte momente
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definitorii si puncte de referinti in istoria europeand recentd. Se va acorda prioritate
proiectelor care Incurajeazi toleranta, intelegerea reciproca, dialogul intercultural si
reconcilierea.

Proiectele din cadrul acestei componente ar trebui:

- &3 includi diferite tipuri de organizatii (autorititi locale, ONG, institute de
cercetare etc.);

« s dezvolte diferite tipuri de activititi (cercetare, exporzitii, dezbateri publice,
educatie non formal etc.);

+ si implice cetiteni provenind din diferite grupuri {intd;

. g4 fie implementate la nivel transnational sau s aibd o dimensiune europeand
clara.

Numir de parteneri: un proiect trebuie s& implice organizatii din cel putin un stat membru. Se
acordi prioritate proiecteler transnationale.

Subventia maximi eligibildi pentru un proiect este de 100.000 de euro.
Durata maximai a proiectului este de 18 luni.
d. Europa Creativd — MEDIA

Sprijin pentru distributia de filme europene non-nationale — schema ,Distributie
automati” 2015

In cadrul obiectivului specific de promovare a circulatiei transnationale, una dintre
priorititile subprogramului MEDIA va fi sprijinirea distributiei in cinematografe, prin
marketing transnational, branding, distributia gi prezentarea de opere audiovizuale.

Subprogramul MEDIA acord4 sprijin pentru instituirea de sisteme de sprijin pentru
distributia de filme europene non-nationale prin distributiain cinematografe si alte platforme,
precum i pentru activitatile de vinziri internationale, in special subtitrarea, dublarea si
descrierea audio a operelor audiovizuale.

Solicitanti eligibili:

Solicitantii trebuie s fie distribuitori cinematografici europeni implicati in activitéti
comerciale destinate s aducd un film in atentia unui public larg pentru a fi exploatat in
cinematografe si ai ciror activitdii contribuie la realizarea obiectivelor mentionate mai sus.

Programul este deschis, de asemenea, pentru actiunile de cooperare bilaterala sau
multilaterald care vizeazi tirile sau regiunile selectate pe baza unor credite suplimentare
plitite de aceste tari sau de aceste regiuni si a unor acorduri specifice care urmeazd a fi
convenite cu tirile sau regiunile respective.

Programul permite cooperare si actiuni comune cu tirile care nu participd la program,
precum si cu organizatiile internationale care sunt active in sectoarele culturale si creative,
precura UNESCO, Consiliul Europei, Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economic#
sau Organizatia Mondiald a Proprietitii Intelectuale, pe baza unor contributii comune pentru
realizarea obiectivelor programului.
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Pot fi selectate si propuneri ale unor solicitanti din tiri din afara UE, cu conditia ca, la
data deciziei de atribuire, sd fi fost semnate acorduri care si stabileascd modalitatile de
participare a tirilor respective la programul instituit prin regulamentul mentionat mai sus.

Actiuni eligibile:

Schema de finantare , Distributie automati” se desfdsoari in doud etape:
1. Generarea unui fond potential care si fie proportional cu numérul de bilete de intrare cu
platd vAndute in perioada de referintd (2014) la filmele europene non-nationale in tarile
participante la subprogramul MEDIA, care si nu depiseasci un plafon fix pe film si care s fie
ajustat pentru fiecare tara;
2. Reinvestitii: fondul potential generat astfel de fiecare societate trebuie sa fie reinvestit in:
— modulul 1: realizarea de filme europene non-nationale in coproductie;
~ modulul 2: cumnpirarea — prin intermediul unor garantii minime, de exemplu a
drepturilor de distributie pentru filme europene non-nationale; si/sau
~ modulul 3: costuri de montaj (copii, dublare, subtitrare), costuri de promovare
si costuri de publicitate pentru filme europene non-nationale.

Bugetul total disponibil este de 22 450 000 EUR.

Contributia financiard a Uniunii nu poate depisi 40 %, 50 % sau 60 % din totalul
costurilor eligibile, in functie de nationalitatea filmului si de teritoriul de distributie (a se vedea
indrumari).

e. FONDURI BILATERALE - oferite de asocierea unor guverne non-UE, dar in acelasi areal
economico-cultural cum ar fi: Elvetia Norvegia, Islanda si Liechtenstein.

Guvernele tarilor amintite anterior, au derulat prin autoritdti de management formate
cu ajutorul ministerului culturii si cultelor programe de finantare in perioada 2006-2013, iar
o parte din aceste programe se vor relua in pericada 2014-2020.

4.2.6 Finantari rambursabile

a. Emisiune de obligatiuni municipale

Obligatiunile reprezinti o alternativd la solutiile de creditare prin banc#, fiind
instrumente folosite foarte mult in alte state. Aceastd piatd este la un nivel incipient de
dezvoltare in Roménia, dar in urmatorii 10 ani anticipdm o crestere foarte mare a acestui
sector.

Ofer3 posibilitti mai complexe de finantare fiind pretate in special pentru proiectele
de infrastructuri, inclusiv cea culturald. Pot fi utilizate si pentru optimizarea bugetului local
prin rambursarea unor credite bancare, ca o alternativi atractivi la refinantare. In momentul
de fati Bursa de Valori Bucuresti tranzactioneazi 34 de obligatiuni emise de autoritéti publice
locale roméanesti, principalii investitori in aceste titluri fiind fondurile de investitii gi bancile.




Procedura de emitere publici a obligatiunilor municipale este reglementatd si trebuie
realizati printr-o Societate de Servicii de Investitii Financiare (SSIF). Societatea de Servicii de
Investitii Financiare se ocupi de coordonarea tuturor operatiunilor legate de finantarea prin
obligatiuni:

— elaborarea prospectului de emisiune pe baza parametrilor stabiliti de comun acord cu
autoritatea public si a datelor primite de la aceasta;

— relatia cu autorititile pietei de capital;

— coordonarea operatiunilor de vAnzare a obligatiunilor;

— elaborarea raportului de inchidere a ofertei;

- listarea obligatiunilor;

— marketingul cétre investitori.

Firma emitentd a obligatiunilor stabileste, prin consultare cu societatea de

intermediere si pe baza nevoilor proprii de finantare, parametrii emisiunii:

— valoarea totald a imprumutului obligatar;

— valoarea nominald si numirul obligatiunilor;

— dobéanda la care se oferi obligatiunile;

— durata de viati si frecventa platilor;

— perioada de vanzare a obligatiunilor;

— modalitatea de garantare;

- listarea pe o piata organizata.

Pe baza acestor parametri si a informatiilor primite de la emitent, SSIF elaboreaza un
document oficial de prezentare a firmei emitente si a obligatiunilor puse in vanzare, numit
prospect de emisiune. Prospectul trebuie avizat de Comisia Nationali a Valorilor Mobiliare
(CNVM) - procedura de care se ocupa SSIF.

b. CROWDFUNDING — pentru proiecte specifice

Crowdfunding-ul este nu doar o solutie de finantare ci si o strategie de marketing
implementati fie inaintea, fie in timpul productiei unui produs cultural, social sau politic. Pana
acum crowdfunding-ul s-a dezvoltat tacit de prin anul 2000. Dupi zece ani de teste, esecuri si
succese, profitind de puterea din ce in ce mai mare a social media si a mediului online in
general, aceastd tehnic va exploda in viitorul apropiat si va fi o parte importantd din bugetele
unor proiecte mari.

Cum functioneazi intreg procesul de crowdfunding? Initiatorii unui proiect creeaza in
jurul lor o retea sociald cireia ii pune la dispozitie cteva servicii legate de proiect. Membrii
rete}ez oferd bani in schimbul serviciilor la care au acces, ajutAnd astfel crearea sau dezvoltarea
produsului respectiv. in cel mai optimist caz vorbim de un sistem financiar foarte bine gandit,
avind tn vedere ci finantarea de nisd asigur in mare parte distribuirea ulterioard a produsulul
finit, fiind astfel departe de problema cheltuielilor inutile si esecul proiectului vizat. Insa
tnainte de a lua in calcul crowdfunding-ul ca sursa de finantare trebuie analizate atat punctele
tari, ¢t si punctele slabe. Astfel, ca puncte tari avem:

- sursi de finantare cu efort scizut, prin inifierea unui proiect bine gndit; munca fizicd
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- puterea social media. prin implicarea retelelor de socializare cum sunt Facebook,
Twitter; totodatd social media inseamna gicbalizare i faciliteaza accesul la un public
foarte larg si de nisé;

- distributia si promovarea sigurd, prin realizarea unei strategii de marketing pentru a
introduce pe piatd produsul sau evenimentul final, In aceasti situatie existd un public
deja format in jurul produsului sau evenimentului, datoritd retelelor sociale si a
investitorilor din spatele lui, astfel beneficiind de o promovare din ,gurd in gurd” in
care este implicat interesul personal al investitorilor.

Nu trebuie de neglijat nici punctele slabe ale crowdfunding-ului:

- puterea retelei sociale create: existd posibilitatea ca reteaua creatd in jurul produsului
sau evenimentului sd nu fie suficient de inchegati si s-ar putea ca suma de bani stransd
in acest mod sa fie insuficientd;

- suma necesari: cu cit suma necesard este mai mare, cu atit creste si riscul de a nu
putea strAnge banii necesari. De aceea este mai prudent s se finanteze o parte din
proiect prin crowdfunding, iar cealaltd parte pe alte cii. Totusi un eveniment/proiect
mai mic poate fi finantat 100% prin crowdfunding;

- sistemul de recompensare: Daci acest sistem nu este bine pus la punct riscul de a
strange prea putini bani sau chiar deloc creste substantial. In atragerea investitorilor
este recomandati si recompensarea acestora, cit mai exactd, firé a pierde bani.

Conceptul de crowdfunding nu este deloc un element de noutate pentru tara noastra,
Ateneul Roman fiind astfel construit in anul 1886. La sfarsitul sec. al XIX-lea, sub sloganul
,Dati un leu pentru Ateneu!” au fost strinsi peste 500.000 de lei de aur, iar constructia a fost
finalizatd in doar doi ani, donatorii cei mai generosi fiind inscrisi in litere de aur pe placile de
marmuri din sala Ateneului.

Acolo unde este necesard o cofinantare rapidd, imposibil de acomodat de bugetul
organizatiei din varii motive, o solutie de rezolvare rapidd este solicitarea donatulor in
schimbul unor beneficii ulterioare din partea donatorilor, care de cele mai multe ori sunt
persoanele care isi doresc foarte mult ca acest proiect sa se intémple.

Exemplu: Montarea unei piese de teatru in Suceava poate fi sustinuta de catre locuitori
orasului care fie vor si vizioneze efectiv piesa, fie vor ca piesa s& se joace si alti concetdieni sa
beneficieze de acest eveniment. Donatiile pot fi résplatite cu: simple multumiri ale actorilor,
afise cu autograf, bilete gratuite, etc.

Actualmente in Romania activeazd mai multe platforme de crowdfunding, unele
destinate exclusiv ONG-urilor si platformelor culturale:

o http://www.kazuu.ro/
e We-are-here.ro

e PotSiEu.ro

¢ Multifinantare.ro

o Crestemidei.ro




4.3 Evaluarea programelor cufturale

Desi uneori continutul cultural propriu-zis poate fi dificil de evaluat, aspecte ale
modului de organizare si administrare a vietii culturale, aspecte de infrastructurd sau de
participare la viata culturalé pot fi evaluate. Aceste evaludri sunt necesare pentru asigurarea
continuititii si dezvoltirii vietil culturale, pentru alocarea inteligentd de resurse si pentru
utilizarea instrumentelor potrivite pentru diferite situatii.

Infrastructura culturald poate fi definit3 ca fiind totalitatea activelor fizice si a spatiilor
care sustin activititile culturale, gizduiesc si satisfac aceste activititi si industrii culturale.
Putem spune ci existid doud tipuri de componente: vizibile (spatiile de desfigurare a
evenimentelor culturale) si mai putin vizibile (intreg suportul de creare si realizare care exista
in spatele componentelor vizibile). De ce avem nevoie de o evaluare a infrastructurii
programelor culturale? Pentru ci existd cateva elemente, fird de care nu am putea avea o
viziune obiectivd asupra calititii unui eveniment cultural si dacd acesta a fost unul de succes
sau nu.

Astfel, este necesar si facem o analizi amanuntitd dacd pentru un eveniment sau o
manifestare culturali sunt suficiente locuri pentru public, dacd accesul este facil, dacd
echipamentele au functionat, daci sistemele de sonorizare au fost de calitate si sunetul a fost
omogen, care au fost estimirile cu costurile si dacy acestea au fost depisite. Metodologia unei
evaludiri a infrastructurii culturale este relevantd si in functie de entitatea care efectueaza
evaluarea si pentru care rezultatul evaludrii este relevant. Alifel, criteriile de evaluare pot sd
difere pentru un organizator de evenimente fatd de un operator sau un proprietar de
infrastructurd. De asemenea, o categorie aparte este datd de infrastructura educationald care
trebuie s rispundi. O listd ne-exhaustiva a parametrilor care pot fi relevanti intr-o evaluare a
infrastructurii sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Nr. Parametru Relevanti
crt. evaluare
1
Nr. maxim de Iocuri / | Relevant in special pentru promotorul unui eveniment pentru care
nr. maxim de | dimensiunea publicului este importantd
persoane
2
Nivelul de | Daci este o sali polivalentd sau monovalentd, modurile de amenajare a
flexibilitate al | scenei, daci sunt locuri pe scaune si daci sunt fixe. Important pentru
spatiului / | determinarea tipurilor de evenimente posibile
versatilitate
3
Dimensiunea scenei | Determin# dimensiunea maximi a evenimentului
4
Cii de acces, utilititi | Important pentru promotor, pentru forte de ordine sau factori
administrativi
5 Capacitate de
expunere / expozitie | Relevant pentru galerii sau expozitii temporare, pentru spatiu publicitar
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Sonorizare Puterea instalatd existentd, posibilitatea de instalare a unor sisteme de
sonorizare, racorduri.
Calitatile de rezonanii ale spatiniui, configuratia optimi pentru
echipamente etc.
7
Infrastructura de | Dacd existd sau se pot instala sisteme de iluminat potrivite
iluminat evenimentului
8
Infrastructura de | Posibilitatea de interconectare cu retele audio-vizuale si / sau internet.
comunicatii
9 ~
Resurse de informare | In special relevante peniru infrastructura educationald
10
Gradul de ocupare Pentru organizator / promoter, pentru a-si planifica calendarul.
(nr. de zile cu Pent ¢ . determi )
. entr T entru ermina cererea i
evenimente / 365) Pentru .ol?e'ra o.r / proprietar, pent a de a cererea §
caracteristicile ei.
11
Resurse Umane Elevii in gcolile de arta, profesorii lor, ansambluri artistice iccale si
Specializate zonale, organizatii locale ce reunesc artigtii pe diverse arii culturale:
artisti, muzicanti, dansatori, pictori, sculptori, dar si personal adiacent
care deserveste zona culturald (ex. sunetisti, operatori film, costumieri,
designerii/fabricantii decorurilor).
12
Cheltuieli B Cheltuieli pentru culturi rezervaie in bugetele locale / numir de
e tulgll ugftare locuitori.
pentru Cultura Ponderea cheltuielilor pentru culturd in totalul bugetului local de
cheltuieli (%).
13
Cheltuieli Privat Bugete ale companiilor locale, multinationale sau ONG-uri care aleg si
€ tu1:3:11 rlvva € investeasca in activitdti culturale cu scopul de a-gi promova fie produsele
pentru Culturd sau serviciile, fie brand-ul sau influenta (pentru ONG-uri).
13

Gradul de Utilizare a
Resurselor

- spectatori de cinema (la 100 locuitori) ;

- spectatori la filarmonicd (la 100 locuitori);

- spectatori la oper# (la 100 locuitori);

- spectatori la teatre muzicale (la 100 locuitori);

- spectatori la teatre de pépusi;

- spectatori la teatre dramatice;

- spectatori pe stadioane / esplanade / locuri amenajate temporar.
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Rentabilitatea Orice eveniment cultural produce si o valoare pecuniard care nu trebuie
Activitatilor culturale | neglijati, din contrd, trebuie gisite varii metode de dezvoltare si
optimizare a veniturilor din activititile culturale.

Asadar, putem evalua evolutia urmétorilor indicatori:
Pe termen scurt (1-6 luni):

- venituri la buget din urma incasdrilor pentru bilete;

- taxe plitite pentru: amplasarea de scene, bannere, afise,
reclame;

- taxe si contributii aferente salariilor actorilor / personalului
auxiliar, inclusiv pazi si ordine publicd;

- impozite si taxe platite datoritd unei cresteri temporare a
consumului pentru: cazare, transport, masi, divertisment.

Pe termen mediu (6 — 12 luni):

- cresterea numirului de angajati in domeniul culturii;
- cresterea numirului de angajati in domenii conexe activitdtilor
culturale;

- cresterea veniturilor la buget provenite din drepturile de autor
(pentru evenimente inregistrate si difuzate prin diverse canale
media).

Pe termen lung (1 — 5 ani):

- recuperarea unor investitii in infrastructurd vor duce la
cresterea veniturilor din taxe si impozite si / sau la noi investitii
in infrastructura culturald;

- cresterea veniturilor la buget din activititi culturale;

- cristalizarea unei industrii culturale capabild s3 creascd

veniturile la bugetul local.

De asemenea, publicul sau consumatorul de culturd joacd un rol important in procesul
de evaluare al unui program cultural, deoarece evenimentele desfisurate trebuie sa
corespunda cererii culturale. Gama de calitate a continutului poate s fie variat, sd porneasca
de la evenimente cu caracter elitist, adresindu-se preponderent cunoscatorilor,
consumatorilor initiati etc., dar si de la evenimente de cultur ,pop” destinate unor categorii
mult mai largi. Pregitirea si planificarea unui eveniment trebuie s tind cont de caracteristicile
grupului tintd. Importanta evaludrii unui program cultural din punctul de vedere al publicului
consti in posibilitatea de a imbunititi si creste gradul de participare la diverse evenimente
culturale, atingerea unui grad de recurentd si continuitate a initiativei. Astfel, trebuie sd
analizim deopotrivd numirul brut de participanti si traficul generat, dar si gradul de
multumnire al publicului in urma evenimentului.




O evaluare preliminari a publicului se poate face dup# urmatorii parametri:

Nr. Parametru evaluare Relevantd
crt.
1 Numaérul total de | In special pentru evenimente statice, cu derulare
participanti continua.
Expunere fati de publicitate.
2 Ponderarea temporalda a | Mdsoard modul in care se concentreazi vizitatorii /
numirului de participanti participantii pe diferite segmente de timp in
desfasurarea evenimentului.
3 Gradul de utilizare a sdlii (nr. | Un indicator de succes al evenimentului.
efectiv de locuri / nr. max.) | Permite dimensionarea corectd a resurselor.
Reflect# si daca infrastructura este adecvata.
4 Proportia de participare | Reflecti nivelul de atractivitate pentru persoane striine.
localnici / vizitatori Se poate extinde si pe segmente suplimentare de
provenienta.
5 Participare  efectivdi /| Indicatorul principal de succes al evenimentului.
estimare
6 Distributia pe categorii de | Reflectd numirul de participanti de diferite varste
varsté raportat la numérul total de participanti
Ajutd la conturarea grupului {inta.
7 Gradul de multumire Factor subiectiv, realizat prin sondare.

Orice program cultural trebuie si fie evaluat atat din punct de vedere cantitativ, dar si

calitativ prin referinte la infrastructura utilizat§, la participanti dar si din alte perspective
precum echipa de implementare, valoarea addugati pentru crganizatie / oras sau eficienta
costurilor.

Evaluarea performantelor echipei de implementare este una din conditii pentru a

asigura sustenabilitatea pe termen lung a activititii culturale a unei organizatii. Fiecare proiect
al unei organizatii este un prilej de evaluare a structurii organizatorice si a filozofiei de
management aplicati. Evaluarea membrilor din echipi se poate face de citre conducere, de
citre sponsori, de catre un evaluator independent sau prin autosvaluare.

obiectivelor. Este rolul lui de a:

— stabili obiectivele si de a monitoriza gradul de atingere a lor;

— crea o agenda de lucru a grupului;

— stabili linii directoare pentru diferite operatiuni, proceduri de lucru;

— desemna sarcini si responsabilititi;

— fincuraja implicarea corespunzitoare a membrilor din echipa;

— clarifica pagii care trebuie urmaii, instructiuniie date catre echip? sau alte
aspecte legate de implementare;

— gestiona termenele limit4, livrabilele si alocarea de resurse;

— interveni atunci cind echipa se abate de la obiectivele propuse sau misiunea

organizatiei.

Managerul are un rol determinant in evolutia organizationald si in atingerea
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Pentru ceilalti membri din echipi, (auto)evaluarea trebuie si includi criterii care indica
nivelul de calitate in livrarea serviciului cultural, dar si integrarea in organizatie.

1. Criteriul misiune si viziune:
_ este suficient de clari misiunea si viziunea organizatiei / a programului / proiectului?
— conducerea poate articula suficient de bine principiile de respectare a viziunii?
_ existd o metodi de contabilizare a realizirilor individuale si de grup in raport cu misiunea?

2. Criteriul planificare

— organizatia are un plan strategic care este legat direct de viziune?

_  ohiectivele sunt trasate SMART (specific, misurabil, realizabil, concentrat pe rezultat si cu
o limita de timp)?

- este resursa de timp suficientd sau supradimensionatd?

—  exist} instrumentele necesare de finantare?

—  se pot utiliza instrumente de colectare a datelor (focus grup, interviu, recenzie, observatie
directi, etc)?

— care este gradul de flexibilitate al agendei?

—  existd un mecanism de management al riscurilor?

3. Criteriul calitativ
- existd standarde de calitate care pot fi urmarite?
_  existi suficiente resurse umane sau materiale pentru finalizarea sarcinii?

4. Criteriul participare
—  organizatia intelege nevoile publicului?
— organizatia intelege factorii care pot sa influenteze opinia publicului?
_  existd parteneriatele necesare cu alte organizatii sau la nivel institutional pentru livrarea
serviciului?

5. Criteriul vizibilitate

—  organizatia are un set de contacte cu parteneri media?

_  existd o strategie pentru implementarea unei imagini a evenimentului / organizatiei ?

— interesul participantilor este monitorizat din punct de vedere statistic (trenduri in achizitia
de bilete, orele preferate de vizitare etc.)?

—  existd o prezenti suficientd si satisficdtoare pe internet?

_  existi instrumentele necesare pentru feedback, relatii cu clientii sau céi de comunicare cu
publicul?

6. Criteriul financiar
— organizatia tine cu acuratefe o evident’ a bugetelor proiectelor?
—  organizatia dispune de rezerve financiare, sau de surse stabile si sigure de venituri?
~  dacs apare un deficit operational, existd parghiile necesare pentru finantarea acestuia?
— au fost explorate toate posibilitdtile de finantare?
_  care este mixul de finantare (public, privat, donatii etc.)?
—  existd un sistem de recompensare pentru donatori?
_  este corectd contributia financiard pentru fiecare membru din echipa?

BRI . e s




7. Criteriul resurse umane
- sunt disponibiie resurse umane pentru toate sarcinile operationale?

— existd o politici de resurse umane (recrutare, perfectionare profesionala etc.)?
- care sunt fluctuatiile de personal si cauzele acestora?

Atat In organizarea evenimentului cultural cit si in evaluarea acestuia trebuie s tinem
cont de obiectivele urmdirite, formulate astfel incit si poatd fi cuantificabile si urmarite de
echipa coordonatoare, de sponsori sau sustindtori, acestia avand un rol cheie in buna
desfasurare a evenimentului, de furnizorii continutului artistic / cultural dar si mass-media.
Toate partile trebuie si conlucreze pentru ca evenimentul sé fie unul de succes. Printr-o
evaluare corectd se poate schimba perceptia si imaginea despre ceea ce reprezinta si ce vor s
transmitd anumite programe culturale, se poatie identifica un public dornic de cuiturs,
parteneriate publice si private sau o schimbare a perceptiei cetifenilor despre orasul in care
triiesc, precum si abordiri noi in modul de evaluare si consultare a diverselor programe
culturale.

Numirul de voluntari cooptati pentru fiecare proiect reprezintd un indicator clar
privind atractivitatea ofertei culturale a organizatiei. Ca strategie de imbundtitire a activitafi,
organizatia trebuie sd identifice acele resorturi de atragere a unui numar optim de veluntar:
raportat la nevoile operationale. Numarul brut de voluntari reprezintd un indicator calitativ
din perspectiva nevoilor organizatiei si cantitativ din perspectiva imaginii fatd de exterior. Alte
instrumente de misurare calitativil sunt perceptia publicului fatd de eveniment, nivelul de
atractivitate a ofertei culturale sau recenziile criticilor.

O etapi esentiali este, de asemenea o evaluare financiari a programului cultural. Aici
se poate realiza o radiografie e proiectului prin comparatia propunerii initiale cu rezultatele
unei evaludri ex-post, atunci cind avem si alti indicatori disponibili. Astfel, evaluatorui trebuie
s estimeze suficienta sau insuficienta resurselor bugetate, eficienta structurii de finantare
(inclusiv cu structurarea pe surse de provenientd) precum si efectul real al resurselor
consumate. Indicatorul buget total per participant reflectd efortul financiar pentru fiecare
beneficiar al programului cultural. Prin stabilirea unor praguri calitative se poate evalua pe
termen lung care programe culturale adauga valoare si care nu.

Mass-media poate promova in mod activ evenimentul cultural prin articole de profil,
promovare TV etc., elemente ce ne pot ajuta in evaluarea ulterioard a programului cultural.
Fluxul mesajelor oferite in piat3 de mass-media poate determina publicul larg intr-o mdsura
mult mai mare decit promotorii unui eveniment cultural, s& participe sau nu la acesta.

Evaluarea impactului in media oferd si o perspectivdi a eficientei strategiei de
marketing. Organizatia poate sa obtind informatii foarte utile prin analizarea unor indicatori
precum:

~ numdrul de vizitatori pe pagina web;

— numdrul de aparitii in presa;

- gradul de acoperire al evenimentului prin mijloace audio-vizuale;
— numirul de vizualiziri pe youtube sau alte website-uri similare;
— activitatea de pe retelele de socializare.

Toate aceste informatii prezinta nu doar un instrument de evaluare a succesului unui
program cultural, dar reprezinti si un punct forte in atragerea de sponsori.




Performanta culturals a unui oras este in strins¥ legitura cu dezvoltarea economicd a
acestuia, acest lucru evidentiindu-se i in educatia cetitenilor care au acces la o paletd variatd
de programe si activititi culturale. Evaluarea programelor culturale are un rol important si in
sustinerea si imbunitétirea acestora in viitor, de aceea este necesar ca 0 mare varietate de
organizatii s3 fie implicate (institutii publice si private, universitatea, scolile) si sa conlucreze
pe bazi de parteneriate. Caracterul evolutiv al activititilor culturale ne aratd cd avem nevoie
de mai multa flexibilitate si in modul de evaluare. Institutiile orasului trebuie sa sustind
programele culturale si s3 tin# cont de o serie de repere pe care sd le includi in programul de
evaluare care si permit3 alocarea inteligent3 a bugetelor pentru acest sector in sens larg si
pentru fiecare eveniment in sens restrans.

O evaluare corecti va permite atingerea urmétoarelor puncte:

- promovarea si cresterea accesibilititii si gradului de constientizare a culturii in randul
localnicilor si turistilor prin folosirea tehnologiilor cele mai potrivite si investitii in
infrastructuri;

- cresterea sistematica si sustenabild a numérului, intensitdtii si calititii programelor
culturale, cu un efect imediat si direct in nivelul de bundstare si multumire a
cetatenilor;

- adaptarea strategiei de dezvoltare economicd, pentru a integra recomanddrile
culturale, raspunzand la: nevoile locuitorilor de cazare, divertisment si oportunitati
variate de cumpirituri, integrarea culturii in cadrul strategiei de dezvoltare economica;

- integrarea culturii in politica municipalititii prin: incurajarea turismului prin
sustinerea diverselor festivaluri si evenimente si promovarea patrimoniului cultural,
furnizarea de servicii si facilititi pentru a consolida resursele culturale din comunitate,
promovarea excelentei in artd publica si design;

- atragerea persoanelor creative si a industriilor creative prin: extinderea promovarii on-
line prin intermediul retelelor de socializare, blog-uri etc., participarea la conferinte cu
tematicd, dar si gdzduirea acestora;

- imbogitirea spatiilor publice prin: imbunititirea si dezvoltarea unor programe de
spectacole si evenimente de strad, armonizate cu resursele culturale deja existente;

- dezvoltarea unei prezente on-line la nivel profesional prin: existenta in format digital a
tuturor documentelor de naturd istorici si culturald a orasului, posibilitatea cetétenilor
de a interactiona indeaproape cu cultura si arta orasului;

- identificarea punctelor forte care si asigure orasului vizibilitate prin: protejarea
cladirilor de patrimoniu, diversificarea bunurilor culturale, promovarea programelor si
dezvoltarea celor existente in ceea ce priveste traseele care reflectd bogitia si
patrimoniul bogat pe care il are Suceava, intr-un mod plin de viatd si atractiv;

- cresterea nivelului de civism si de implicare a cettenilor in viata cotidiané a orasului.
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4.4 Bune practicl st msuri pentru continus

Demersul strategic initiat de ciitre noi in privinta renasterii vietii culturale 2 orasului
Suceava trebuie sustinut din cit mai multe directii (administratie publicd, organizatii de
afaceri, licee si universitate, voluntari, ONG-uri) si pentru un orizont cat mai larg de timp,
pentru ca efectul implementarii strategiilor de dezvoltare sa poata fi caracterizat prin prisma
continuititii si dinamismului. ,

In sensul celor invocate anterior, puterea creativd si ambitia tuturor vérstelor, cu
precidere a tineretului, pot fi valorificate si mai apoi “absorbite” de citre oras in sine si
sustinute ca bune practici pentru perpetuumul mobile cultural. De altfel, Internetul si
tehnologia devin instrumente valoroase ce pot ajuta la captarea pe un suport durabil,
infrumusetarea, conservarea si transmiterea actelor culturale creative citre celelalte generatii.
Demararea activititilor cu specific cultural si initierea unor proiecte de acest tip a fost si este
fundamentald pentru locuitorii orasului si pentru educatia culturali a acestora. Intre
activititile pe care le considerdim fundamentale pentru continuitatea culturald a orasului
sustinem:

v Contractarea, de citre administratia locals, a unor artisti care si conceapa lucrari de
artd pentru oras.

v" Organizarea unor targusi culinare, de obiecte mestesugiresti, In care si fie integrata
prezentarea unor obiceiuri si traditii specifice locului.

v' Organizarea unor cursuri de bucitdrie traditionald, de creat/cusut mésti populare, ii si
costume populare si de incondeiat oua.

v Organizarea unor ateliere megtesugiresti / reinvierea mestesugurilor specifice gi
demonstratii live ale acestora (sculpturd in piatrd, cojocdrie, cusutul maérgelelor,
prelucrarea lanii, a canepii si alemnului).

v' Crearea covoarelor din resturi de materiale textile.

v Workshop-uri care si evidentieze difereniele etnice i impértédsirea acestora cu celelalte
etnii conlocuitoare.

v" Workshop-uri despre Cetatea de Scaun si rolul lui S$tefan cel Mare in dezvoliarea
Moldovei.

v' Proiectarea (in cetate sau in padurea Zameca) a unor filme istorice/educative.

v Amenajarea bibliotecii judetene in vederea organizirii unor intalniri cu scopul de 2
informa tinerii cu privire la importanta c2rtii in viata lor sociala.

v’ Organizarea de piese de teatru in inima cetatii.

v Organizarea de sezitori folclorice — reinvierea practicilor / obiceiurilor / traditiilor
descrise de Simion Florea Marian.

v Realizarea unor flyere cu istoricul / evenimentele inedite din oras, de tipul: Stiati cd...2.

Informarea asupra drepturilor si obligatiilor faté de spatiul public.

v Realizarea unei platforme care si se poata consolida intre autoritati, operatorii culturali
si public, cu scopul de a informa in timp util, constant si actualizat cu privire la
evenimentele culturale gi educative din oras.

v Pregitirea unor ghizi specializati si trimiterea lor in comunitati pentru a furniza mai
multe informatii despre ineditul oras si despre activitatile culturale ce se vor desfasura.

v Introducerea in scoli a optionalelor de Istorie a Moldovei.

<

feRaon L s - S ——.




v Realizarea unor concursuri de povesti / basme care si aibd caracter national i
international, spre exemplu: ,,Pas cu pas in lumea lui Stefan Vod3”, iar finalitatea si tie
o excursie in judetul Suceava/Bucovina.

v Organizarea de comparatii intre basme internationale, europene si roménesti.

Organizarea unor concursuri de film — scurtmetraj despre urmasii lui Stefan cel Mare.

v Organizarea unor tabere de creatie, sculpturi, picturd, muzici, artd dramaticd, culturd
si civilizatie romaneasci in inima Moldovei la care si poatd participa tinerii din toate
regiunile tirii.

v" Organizarea unor expozitii de picturi/sculpturi in gara Burdujeni.

v Lecturi in tren/autobuz, ord de istorie la cetate, ord de religie in bisericd, pictura
icoanelor pornind de la erminiile bizantine.

v" Ecologizarea padurii Zamca.

v' Plantarea copacilor/selectarea responsabild a deseurilor.

\

Incurajarea initiativelor privind evenimentele culturale, tirgurile hand made, serile de
film sau intalnirile in cetate reprezinti criteriul fundamental pentru o continuitate a vietii
culturale a orasului si totodath reprezinti masurile luate de societate pentru binele ei, cit si
pentru al celor ce ne mostenesc. Intre posibilele rezultatele ale bunelor practici, anterior
mentionate, deducem o serie de efecte de impact intre care:

v’ Asigurarea unui suport cultural si etnografic tinerelor generatii si totodatd acoperirea
nevoii de persoane care si tnvete si sd se califice in meserii dintre cele mai vechi si
frumoase, care incep sd se piardd in umbra noilor profesii/meserii.

v Valorificarea potentialului cultural existent la nivel culinar, etnografic st folcloric si
asigurarea transmiterii vechilor indeletniciri cdtre generatiile viitoare.

v Solidificarea patrimoniului cultural existent prin activitdtile amintite mai sus care sd
asigure conservarea obiceiurilor si traditillor si informarea publicd corectd a
cetdtenilor.

v Stimularea interesului celor tineri si foarte tineri pentru vechile traditii si obiceiuri st
educarea acestora in spiritul respectului pentru ceea ce inseamnd etnografia st
folclorul regiunii Bucovina, cat gi stimularea lor in vederea dezvoltdrii unor noi
produse culturale.

v Reinvierea patrimoniului istoric prin intermediul actiunilor de creativitate, prin teatru
s1 film sub auspiciul lui Stefan cel Mare.

v Multiplicarea cdilor de acces cdtre informatii relevante cu privire la fundamentul etnic
st religios al orasului.

v Protejarea si ecologizarea mediului inconjurdtor in toate actiunile/activitdtile
culturale intreprinse.

O buni practici esentiald pentru mobilizarea mediului cultural este accesarea
personalititilor de culturd care pot influenta semnificativ modul si directia de evolutie
culturali a orasului. Reprezintd o resursi foarte valoroasi de a genera schimbare atat in
percutia local3 cit si cea nationald sau internationald a orasului.

Includem, in cele ce urmeazi o listd ne-exhaustivd cu persoane din domeniul cultural
care pot avea o contributie la dezvoltarea culturald a orasului.




Dramaturgi/scriitori:

Matei Visniec — dramaturg si poet
Carmen Veronica Steiciuc — scriitor
Norman Manea - scriitor

Arthur Suciu — scriitor

Doru Mihai Mateiciuc — poet
Mircea A. Diaconu — critic literar
Viorica Petrovici — scriitor

Flena Brandusa Steiciuc — translator
Alexandru Ovidiu Vintiid — poet

Sculptori si pictori:

Lucia Puscasu — pictor

Mihai Panzaru PIM - grafician
Pusa Paslaru (Pusa Péslaru-Ionescu)
— pictor

Sorin Baciu - pictor

Dumitru Rusu - pictor
Camelia Rusu Sadovei - pictor
Cristina Hreamata — pictor
Viorica Moruz — pictor
Ana-Maria Ovadiuc — pictor
Nucu Benta — sculptor

Fotografie:

Sorin Onisor - artist fotograf

Gabi Marian — artist fotograf
Victor Traian Rusu — artist fotograf
Oti Boingeanu — artist fotograf

Film:
Radu Ignitescu- regizor film

Muzica:

Leonard Boga (in acte, Leonard
Nicolae Boga) ~ dirijor

Ionut Tanta —trompetist
Muzica populara

Sofia Vicoveanca {Sofia Fusa,
cisitorita Micu)

Calin Brateanu

Sorin Filip

Laura Erhan

Isabel Vintild — critic literar
Constantin Hrehor - scriitor
Mihaela Gradinaru — poet
Liviu Popescu — poet

Doina Cernica — scriitor
Angela Furtund — scriitor
Sabina Finaru — critic literar
Liviu Dorin Clement — poet
Elena Maria Cusnir — scriitor
Rodica Muresan — critic literar

Vasile Anghel Siminiuc - pictor
Constantin Severin — pictor
Ioan Bodnar — pictor

Radu Bercea — pictor

Tulian Asimionesei — pictor
Gabrel Baban — pictor

Citilin Alexandru Chifan — pictor
Oana Ruxandra Hrisca — pictor
Niculai Morosan — pictor
Alexandra Stela Juduc - pictor
Toan Rares Ursache - sculptor

Alexandru Recolciuc
Andreea Haisan

Viorel Leanci

Alexandru Havriliuc,
Alexandru Pugna,
Anghelina Timis Lungu,
Ana Ilca Muresan,

Andrei si Margareta Bérbos,
Claudia Martinica,




Constantin Bahrin,
Cornelia Ciobanu,
Dan Dobos,

Doru Fareas,
Leonard Zami,
Pamfil Roata,
Nicoleta Hafiuc,
Adriana Bucevschi,
Silvia Zagoreanu,

Arta spectacolului de teatru

Alexandru Arsinel - actor
Anamaria Olas —actor

.

Lenuta Rusu,

Manuela Pohoata,
Ghiorghitd Rotaru,
Vasilica Maruneac,
Doru si Anamaria Cotos,
Dana Dancili,

Andreea Chisilita,
Mihaela Cajvan.

Geanina Hergheligiu (in acte, Voroniuc Iuliana-Geanina) — regizor artistic
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5. Concluzii s1 raflsuri prioritare

Strategia de Dezvoltarea Culturald si Creativd a Municipiului Suceava 2015 — 2025
reprezintd un prim reper intr-un demers pe cit de amplu, pe atdt de important nu doar pentru
Suceava si Bucovina, cat pentru intreaga tard.

Imaginati-va doar reaparitia unor noi generatii de scriitori de talia lui Eminescu, Labis,
Creangi, muzicieni precum Ciprian Porumbescu, sculptori precum Bréancusi sau Irimescuy,
artisti plastici, actori, arhitecti, designeri, ingineri, dezvoltatori software, graficieni software,
care si fie produsul ecosistemului Cultural si Creativ propus in mementul de fatd prin prezenta
strategie.

Da, este posibil ca in urma dezvoltdrii infrastructurii fizice mentionata anterior, din sala
polivalent3 a Sucevei, tinerii suceveni si ajungs pe scena Royal Albert Hall, iar de acolo din
nou in Suceava pentru a oferi admiratorilor de pesie hotare sansi de a vedea originile artistului
lor preferat, ceea ce l-a inspirat, modelat si propulsat citre un alt nivel. Privind pragmatic,
artistii pot sustine economia locald prin afluxul de vizitatori pe care il creeazi efectiv si care
odati atrasi pe plaiurile bucovinene pentru un concert, pieséd de teatru, lansare de carte,
vernisaj, sau alte actiuni culturale vor continua s revini si vor populariza bogétiile spirituale
si materiale ale Bucovinei.

Cultura si Creativitatea livreazd o valoare inalienabild, iar beneficiul pentru generatiile
viitoare este asigurat dacii aceastd valoare este exploatati asemenea unei resurse si se foloseste
infrastructura industriilor culturale pentru o cit mai bund transformare din resursd in avutie.
JAntreprenorialul Cultural” este un concept care trebuie dezvoltat si aplicat la nivelul
municipiului Suceava si al zonei metropolitane, iar datoria noastra este de a cataliza aparitia
de noi resurse, prin crearea ecosistemului mentionat anterior, urmirind urmétoarele
obiective:

- Dezvoltarea infrastructurii culturale a municipiului Suceava;

- Comunicarea si cooperarea extinsa intre autoritatile admiaistratiei locale;

- Intirirea capacititii institutionale a organismelor si organizatiilor publice cu scop
cultural, ca factor esential in furnizarea unei oferte culturale cetitenilor;

- Consolidarea patrimoniului cultural si istoric, material si imaterial, prin actiuni de
restaurare, prezervare, protejare, informare etc., pentru asigurarea mostenirii culturale catre
generatiile viitoare.

- Valorificarea potentiaiului patrimoniului cultural existent, inclusiv gi in mod special a
relatiei cu zona culturald a Bucovinei;

- Promovarea inovatiei educationale in sectorul de invi{dmant, ca factor esential de
construire si transmitere a culturii;

- Identificarea si valorificarea oportunitétilor de finantare a sectorului cultural;

- Explorarea identitatii culturale locale intr-un context de multiculturalitate;

- Depunerea candidaturii orasului Suceava la initiativa ,Capitald Europeana a Culturii
2021” a Uniunii Europene
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Marele avantaj pe care il are orasul Suceava este tocmai abundenta de resurse Culturale
si Creative, iar generatiile actuale trebuie s3 ofere un exemplu de utilizare cAt mai profitabild a
acestora, utilizdnd atat resursele alocate din bugetul local in perioada 2015-2025 cat si
fondurile structurale disponibile in perioada 2014-2020 si exemplificate pe larg in continutul
prezentei strategii. Prezentarea istoriei oragului Suceava in cuprinsul prezentei strategii are
rolul de a arita pe de o parte istoria sinuoasi a orasului, precum si importanta unei guvernari
politice care si doreascd evolutia pe termen lung a unui orag cu viziune.

Maisurile prioritare in Strategia de Dezvoltarea Culturald si Creativi a Municipiului
Suceava 2015 — 2025 sunt urmétoarele:

1. Abordarea problematicii dezvoltirii culturii intr-o formuld institutionalizatd si
depolitizata.
2, Reformarea ofertei culturale pentru a marca trecerea de la un sistem dependent de

subventii la unul care genereazi valoare si venituri si se auto sustine.

3. Alocarea din bugetul local a resurselor necesare pentru dezvoltarea obiectivelor
propuse in prezenta strategie si realizarea de investitii rentabile in sectorul cultural in baza
potentialului evidentiat in acest document strategic.

4. Crearea unei structuri operationale care si se ocupe de implementarea strategiei
culturale a orasului Suceava 2015-2025 si internationalizarea oragului Suceava;

5. Crearea unei structuri non-profit care si stimuleze implicarea tuturor entitatilor
prezente la nivel local in vederea stimuldrii vietii culturale i creative a municipiului;

6. Identificarea de formule de finantare si demararea lucrarilor pentru infrastructuri
esentiale orasului:

Sala Polivalent#

Curtea Domneascd

Amenajarea Parcului Zamca

Parcul Sipote

Amenajarea Raului Suceava

Muzeul de Arté

7. Reabilitarea Infrastructurii culturale existente:
Cetatea de Scaun a Sucevei
Casa de Cultura a Sindicatelor
Muzeul Satului
Sala de spectacole ,Dom Polski”
Biblioteca L.G. Shierea — digitalizarea acesteia;

Realizarea unui document strategic pentru acest sector echivaleaza cu un noul start dat
culturii si creativititii in orasul Suceava, un moment istoric care are potentialul de a declansa
nu doar o renastere culturali ci si in plan economic si social.
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