ROMANIA
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HOTARARE
privind aprobarea Scrisorii de asteptiri si a Componentei initiale a Planului de selectie

pentru selectia a trei administratori la

S.C Paza si Servicii Comunitare S.R.L.

Consiliul Local al Municipiului Slobozia, Judetul lalomita, intrunit in sedinta

ordinara din data de 29 aprilie 2025,

Avind in vedere:

B Referatul de aprobare al Primarului municipiului Slobozia, domnul POTOR Danut
Alexandru, inregistrat sub nr. 50684 din 25.04.2025;

B Raportul de specialitate al Compartimentului Comunicare Transparentd Decizionald
si Guvernanta Corporativd din cadrul Aparatului de Specialitate al Primarului
municipiului Slobozia inregistrat sub nr. 50648 din 25.04.2025;

B Avizele favorabile ale Comisilor nr. 1 si nr. 2, respectiv Economico-Financiara si
Juridica si de Disciplina ale Consiliului Local al Municipiului Slobozia;

B Prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, modificata si actualizata cu prevederile OUG nr. 22/ 2025 pentru modificarea
si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, a Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, precum i pentru abrogarea unor dispozitii din
acte normative;

B Prevederile dispozitiilor art. 5 alin. (6) din Anexa - pentru stabilirea criteriilor de
selectie a membrilor consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor
publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor m#suri necesare
implementdrii prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice - la din HG nr. 639/ 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice

in temeiul prevederilor art. 92, art. 129 alin. (2) litera a) b) d) alin. (3) litera d)
alin. (7) litera n) art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr. 57/ 2019 privind Codul Administrativ
al Romaéniei, cu modificérile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. — Se aproba Scrisoarea de asteptéri, ca parte a Componentei initiale a Planului
de selectie, prin care sunt stabilite dezideratele Autoritatii Publice Tutelare privind
performantele S.C. Pazi si Servicii Comunitare S.R.L., judetul IALOMITA si ale structurilor
de administrare si conducere ale acesteia pentru o perioadd de patru ani, 2025 — 2029,
conform anexei nr. 1, care face parte integrantd din prezenta hotarare.



Art. 2. — Se aprobia Componenta initiala a Planului de selectie pentru selectia a trei
administratori la S.C Paza si Servicii Comunitare S.R.L., pentru mandatul 2025 — 2029,
conform anexei nr. 2, care face parte integranti din prezenta hotarére.

Art. 3. - Prezenta hotarare se va aduce la cunostinta cetdtenilor prin afisare la sediul
Primariei Municipiului Slobozia precum si pe siteul propriu www.municipiulslobozia.ro.

Art. 4. — Prezenta hotérare va fi adusd la cunostinta Primarului, se comunici Institutiei
Prefectului - Judetul Ialomita in vederea exercitdrii controlului de legalitate, S.C. Pazi si
Servicii Comunitare S.R.L. si Serviciului Resurse umane si Management Institutional -
Compartimentul Transparentd Decizionala si Guvernanta corportativa.

Contrasemneazi,
SECRETAR GENERAL MUNICIPIU

Jur. Tud&\ﬂlenfin

L.S.

Aprobati la Slobozia,
Astazi, 29.04.2025,
Nr. 118.

Redactat, C.J. - BURLACU Nicoleta



Anexanr. 1 laHCL nr. {{% din 29.042025

SCRISOARE DE ASTEPTARI _
prin care sunt stabilite dezideratele Autorititii Publice Tutelare privind performantele SC Pazi
si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, jud. Ialomita si ale structurilor de administrare si
conducere ale acesteia pentru o perioadi de ps&ru ani_i, 2025 — 2029 '
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XI.  Asteptari ale autoritifii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
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. k Sg_;@gj%éﬁ de asteptiri a fost elaborata in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
) 'Tc;(;‘rl:)o.rativé a Intreprinderilor publice, modificati §i actualizati cu prevederile Legii nr. 187/2023, si ale
Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu modificirile si completérile ulterioare,
aprobate prinHG 639/2023, prevederilor Actului constitutiv, Legea 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor §i reprezinti dezideratele asociatului majoritar
Municipiul Slobozia cu privire la evoluia societdtii pentru urmétoarea perioada de patru ani.
Scrisoarea de agteptiri reprezinti un document de lucru care precizeazi performantele agteptate
de 1a organele de conducere §i administrare ale intreprinderii publice, precum §i politica autoritétii

publice tutelare pentru intreprinderea publica.



Ko S JRé;umatul contextului strategic in care societatea functioneazi:

Consiliul Local Slobozia a aprobat prin HCL 114/16.08.2010 infiintarea S.C. Pazi si Servicii
Comunitare SRL, cu participarea ca actionar unic a Municipiului Slobozia, avand ca activitate
principala cod CAEN 8010 - activitate de protectia §i garda , iar ca activititi secundare — servicii
privind sistemele de securizare si activititi de investigatii.

Prin HCL 192/31.10.2013, Consiliul Local Slobozia a aprobat aderarea comunei Cosambesti ca
asociat la 8.C. Pazi si Servicii Comunitare SRL, iar prin HCL nr 262/19.12.2017 s-a aprobat aderarea
ca asociat a Judetului Ialomita . '

Pértile sociale definute de asociati se prezinta in felul urmitor:

- Municipiul Slobozia detine 200 parti sociale a catel0 lei fiecare, valoare totala 2000 lei,
numerotate de la 1 la 200, reprezentind 92% din capitalul societétii, participare la profit 92% si
participare la pierderi 92%; , o

- Comuna Cosimbesti define 2 pérfi sociale a céte 10 lei fiecare, valoare totali 20 lei, numerotate
de la 201 la 202, reprezentand 1% din capitalul societati, participare la profit 1% si participare la
pierderi 1%;

- Judetul lalomita detine 15pirtisociale al0lei, valoare totali 150 lei, numerotate de la 203 la 217,
reprezentind 7% din capitalul societitii, participare la profit 7% si participare la pierderi 7%;

Prin HCL 48/27.02.2025, Consiliul Local Slobozia a aprobat modelul cadru al actului constitutiv

al Societifii Pazi si Servicii Comunitare SRL ,

Societatea Pazi si Servicii Comunitare SRL este o societate reglementati de Legea nr. 31/1990
privind societitile, republicati cu modificirile §i completirile ulterioare, care este constituits si
functioneaza potrivit legislatiei comerciale si potrivit prevederilor Legii nr. 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor si a Hotararii Guvernului nr. 301/2012 privind
Normele de aplicare a Legii nr. 333/2003.

Informatii generale privind SC Pazi si Servicii Comunitare SRL .
S.C. Pazi si Servicii Comunitare SRL este o societate cu raspundere limitaté, cu sediul in Romania,
judetul Ialomita, municipiul Slobozia, B-dul Cosminului, nr. 2, bLI7, camera 7, et.1.
Domeniuldeactivitate:
Domeniul principal de activitate : Activitifi de protectie §i garda, ciruia fi corespunde grupa
CAEN 801.
Activitatea principali:
clasa CAEN 8010 Servicii de Activititi de protectia si garda.

Activitifisecundare:
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clasa CAEN 7490 - Alte activitati profesionale, stiintifice §i tehnice n.c.a.

clasa CAEN 8020 Activititi de servicii privind sistemele de securizare
clasa CAEN 8110 Activitati de servicii suport combinate

clasa CAEN 8559 Alte forme de invafimént n.c.a.
Structuraactionariatului:

S.C. Pazi si Servicii Comunitare SRL functioneazi conform hotardrilor de consiliu local mai sus
amintite sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Slobozia ca persoand juridicd roména, fiind
organizati ca societate cu raspundere limitatd, avind ca asociati Municipiul Slobozia, comuna
Cosémbegti si Judeful Ialomifa.

Conducerea si administrarea societatii
Adunarea Generala a Asociafilor este organul suprem de conducere §i are in componenta consilieri
locali, respectiv consilieri judefeni ai asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin Hotirdre a

Consiliului Local Slobozia, Consiliului Local Cosambesti si a Consiliului Judetean Jalomifa.

fn conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, Adunarea Generald a Asociafilor societitii va inifia procedura de selectie a unui numdr de 3
administratori ai societatii.

Adunarea Generala a Asociatilor are, in principal , pe langa atributiile privind aprobarea formei
juridice, majorari/ reduceri de capital, buget, modificare act constitutiv, cat si numire administratori §i

aprob strategia de dezvoltare si modernizare a societaii.

fn prezent, administrarea societétii se realizeaza prin administratorul numit, conform art 6.1, Cap
VI, din Actul Constitutiv actualizat aprobat prin Hotiirdrea Adundrii Generale a Actionarilor nr

5/24.10.2022.
Administratorul societitii are atributiile principale urmétoare:

- intocmeste i prezintd reprezentantilor Asociatilor raportul cu privire la activitatea societatii pe
anul incheiat, bilantul si contul de profit §i pierderi §i urmareste respectarea prevederilor bugetului de

venituri §i cheltuieli aprobat;

-propune reprezentantilor asociatilor modificarea sau completarea Actului constitutiv, modificarea

capitalului social;
- propune spre aprobare organigrama, statul de functii, ROF, Regulamentul Intern;

-aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la atragerea de clienti §i



diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;
-prezintd semestrial reprezentantﬂor asociatilor un raport pr1v1nd activitatea de admm1strare a

situatiei financiare a someta;u

- incheie actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate si duce la indeplinire Hot#irarile
AGA.

IL. Viziunea generalii a autorititii tutelare si a actionariatului, cu privire Ia misiunea si

obiectivele SC Pazi si Servicii Comunitare SRL
Viziunea generalii a A utorititii publice tutelare pentru SC. Pazi si Servicii Comunitare SRL

este de a asigura serviciile de pazi la standarde de calitate si prefuri competitive, diversitatea
serviciilor de pazi , instruirea permanents a personalului , monitorizarea continud, eficients si calitate
in serviciile prestate in beneficiul intregiipopulatii ( persoane fizice si Juridice) de pe raza
Municipiului Slobozia, pentru serviciile oferite, folosind personal calificat profesional.

SC Pazi si Servicii Comunitare SRL se va preocupa constant de urmétoarele obiective generale;

v" Implementarea si operationalizarea principiilor de buni guvernanti la nivelul societatii;

v satisfacerea cerinfelor si nevoilor de utilitate publicd ale comunitafilor locale §i cresterea
calitafii vietii;
v administrarea, functionarea si exploatarea in condifii de siguranti, rentabilitate si eficienta

economici a infrastructurii edilitar-urbane aferente;

v' ridicarea continua a standardelor §i a indicatorilor de performanta ai serviciilor prestate;
v'  aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei concurente prin elaborarea si

implementarea unui plan de marketing privind strategia fati de concurenti;
v’ protejarea domeniului public gi privat si punerea in valoare a acestuia;
v’ protectia si conservarea mediului natural $i construit, precum si a monumentelor si siturilor
istorice gi arhitectonice, in conformitate cu reglementrile legale in vigoare;
v’ utilizarea tuturor resurselor pentru Imbunitifirea continud a eficacitifiisistemului de
management $i securitifii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactic a angajatilor.
Obiective strategice de dezvoltare:

Obiectivele strategice de dezvoltare de la nivelul societdtii vor fi claborate conform legislatiei
si se vor corela cu cele adopatate la nivelul unitatii administrativ-teritoriale :

a) orientarea serviciilor de administrare a domeniului public §i privat cétre utilizatori;
5



5 2 Vlva_):.ir_nbi;né"cﬁ;irea calitatii mediului de viatd natural gi/sau construit;

¢) mentinerea unui echilibru intre politica de tarifare, costuri si profit;

d) promovarea mecanismelor specifice economiei de piaf, crearea unui mediu concurential;

e) promovarea metodelor moderne de management;

f)promovarea profesionalismului §i eticii profesionale prin asigurarea formdrii $i pregétirii
profesionale continue a personalului care lucreazi in domeniu, prin elaborarea §i implementarea unui
plan de dezvoltare a angajatilot.
Obiective specifice: aferente indicatorilor cheie de performanta financiari,operationali orientafi spre
serviciile prestate si specifici activitatii de guvernan{d corporativa .

Obiectivele societitii Paza si Servicii Comunitare SRL sunt:

- dezvoltarea portofoliului de servicii oferite;

- cresterea numdrului de obiective deservite;

- cresterea gradului de satisfactie al clienilor;

- cresterea nivelului general de competentd al angajatilor prin formare §i evaluare permanent.

Misiunea SC Pazi §i Servicii Comunitare SRL Slobozia este de a asigura serviciile de pazi la
standarde de calitate si preturi competitive, diversitatea serviciilor de paza, instruirea permanentd a
personalului, monitorizarea continudi a modului cum sunt indeplinite obligatiile contractuale,
interventia oportuni si calificata in gestionarea evenimentelor.

Misiunea societiii este de a implementa permanent procesul de dezvoltare comerciald, care sa
asigure prospectarea permanentd a pietei, identificarea de noi clienti, mentinerea §i dezvoltarea

clientilor existenti.

Obiectivele enunfate anterior sunt pentru a conferi societatii stabilitatefinanciard,in
conditiideprudentd fiscal-bugetard. Legatura dintre viziunea, misiunea si obiectivele trasate de
autoritatea publicd tutelard, pentru SC Paza §i Servicii Comunitare SRL sunt pentru dezvoltarea
continui a acesteia care si aducd plus valoare in piad si sa iyi indeplincasca indicatorii de
performantd, obiectivele de eficientd §i promptitudine in prestarea serviciilor céitre locuitorii

municipiului, ce vor fi dezvoltate In planul de administrare §i management.

IIL. incadrarea SC Pazi si Servicii Comunitare SRL , intr-una din categoriile de scopuri ale
intreprinderii publice:
Societatii SC. Pazi §i Servicii Comunitare SRL i-a fost atribuita activitatea de protectia §i gardi.

Serviciul realizat de citre societate face parte din sfera serviciilor publice de administrare a

6



dérﬁeﬁiului public- si privat de interes local, prin care se asiguri-paza si protectia bunurilor din
domeniul public i privat al UAT-urilor, sens in care SC Pazi si Servicii Comunitare -SRI, se

Incadreazi in categoria intreprinderilor publice, care presteazi servicii publice de interes local,

Politica de finantare :
Politica acionariatului are in vedere urmirirea incasirii contravalorii serviciilor prestate de la toti

utilizatorii acestuia prin modalititile si in conditiile previzute in regulamentele adoptate la nivel local

pe acest segment de activitate cu respectarea legislatiei in v1goare
Se vor adopta misuri astfel incat societatea s stabileascs tarifele pentru serviciile prestate, cu

respectarea prevederilor legale, si si asigure informarea corcspunzatoare a utilizatorilor serv1c1110r

pentru toate activitétile prestate de aceasta.
Se vor adopta misuri astfel incit structura si nivelul prefurilor, tarifelor si taxelor si fiestabilite

pentru ca:

a) sé acopere costul efectival furnizirii/prestarii serviciilor;

b) si acopere cel pufin sumele investite si cheltuielile curente de intretinere si exploatare;
¢) sii descurajeze consumul excesiv si risipa;

d) si incurajeze exploatarea eficienta a serviciilor si protectia mediului;

e) si Incurajeze investitiile de capital;

f) si respecte autonomia financiari a operatorului.

Nivelul prefurilor si/sau al tarifelor pentru plata serviciilor prestate se fundamenteazi pe baza
costurilor.

.IV.Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei de
serviciu public de citre autoritateapublici tutelars dacd intreprinderea publici trebuie si
indeplineasci obligatii de serviciu public: '

Activitatea societiifii SC Paza si Servicii Comunitare SRL nu face obiectul asigurérii de compensatii
sau de platd a obligatiei de serviciu public de cﬁtre autoritatea publici tutelard,
V. Politica de dividende i de virsiminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice;

Situatiile financiare se vor intocmi conform legislatiei in vigoare.
Profitul net al societitii se stabileste prin situafia financiara aprobata de asociati. Cota-parte din

profit ce se pliteste fiecarui asociat constituie dividend.
Dividendele se plitesc asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul social virsat. Ele



?*f-Séfpi'éfésc tn termenul stabilit de ciitre Adunarea Generala a Asociatilor sau, dupd caz, stabilit prin
legile speciale, dar nu mai trziu de 6 luni de la data aprobrii situatiilor financiare anuale aferente
exercitiului financiar incheiat.

VI. Politica de mvestltu aplicabili intreprinderii publice:

Art. 9 din OG nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei ﬁnanc1are la mvelul unor operatorlm o

economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificirile i completirile ulterioare, prevede
pentru fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici urmétoarele:

a) respectarea  politicii Guvernului §i respectiv a unittilor administrativ-teritoriale privind
imbunitatirea performantelor economico-financiare ale operatorilor economici;

b) respectarea obiectivelor de politica salarialé stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

¢) criteriile de performantd specifice §i obiectivele cuantificate privind reducerea plagilor si
creantelorrestante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum §i cresterea
productivititii muncii, previzute in contractele de mandat, stabilite fn corelajie cu strategia de
administrare a administratorilor si a planului de management;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfagurarea activititii, fundamentate pe baza

posibilitatilor reale de plati a acestora;

e) programele de investifii §i dotari, fundamentate in limita surselor legale de finanfarea acestora;

f) programelede reducere a plafilor/creantelor restante.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciilor de protectie §i garda se fac cu respectarea
Jegislatiei in vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, a
legislatiei privind achizitiile publice de lucriri, bunuri i servicii si cu respectarea dispozitiilor legale

' referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism §i amenajarea teritoriului, cu respectarea
urmatoarelor condifii:

a) organizarea si desfisurarea pe principiisi criterii comerciale si concurentiale a activititilor prestate;

b) protejarea autonomiei financiarea operatorilor;
c) ajustarea periodici a tarifelor gi taxelor locale si reflectarea corespunzatoare in nivelul acestora a
influentelor generate de majorarea in amonte a unor prefuri si tarife;

d) recuperarea integrala a cheltuielilor prin tarife sau taxe locale;

¢) acoperirea prin tarife §i taxele locale cel pufin a sumelor investite si a cheltuielilor curente de

functionare si intretinere a serviciilor;



f) - calcularea, inregistrarea §i recuperarea uzurii fizice si morale a ‘mijloacelor fixe specifice

infrastructurii edilitar-urbane aferente acestor servicii.

Finanarea cheltuielilor curente de functionare si exploatare ale-serviciilor de protectie si garda se
asiguradin bugetele de venituri §i cheltuieli ale societatii.
In realizarea politicii de investitii aplicabile SC Pazi si Servicii Comunitare SRL organele de
administrare §i conducere trebuie si urmireasci indeplinirea urmétoarelor principii:

v" Eficienta economica

v" Modernizarea i imbunatiirea serviciilor prestate
v’ Orientarea citre utilizatori/beneficiari

v" Competenta profesionali

v' Grijapentrumediusisinitateapopulatiei
VIL. Dezideratele Autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale SC Pazi si Servicii Comunitare SRL 7 S '

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale SC. Pazi i Servicii Comunitare
SRL i Autoritatea publica tutelari se va realiza conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé. a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si ale HG
nr. 639//2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Serviciul de protectie si garda in Municipiul Slobozia este destinat satisfacerii unor nevoi ale
comunitafilor locale, contribuie la ridicarea gradului de civilizatie i confort al acestora, fiind de inters
public local.

Accastd categorie de serviciu este organizati la nivelul unitdfii administrative-teritoriale in
beneficiul colectivitafii locale si functioneazi sub controlul, conducerea si coordonarea autoritatilor

administrafiei publice locale , in scopul asiguririi unui nivel ridicat al calitdfii sigurantei si

Agteptarea in ceea ce priveste comunicarea administratorilor numifi, este ca acestia si colaboreze
eficient §i s& comunice deschis si ori de cate ori este nevoie, cu Autotitatea Publica Tutelars , pentru a
asigura informatea in timp util cu privire la directiile strategice ale societtii.

Administratorii numifi trebuie si acorde o atenfie speciald promovirii unei imagini pozitive a
societdtii.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care administratorii trebuie si le intocmeascs la



‘_\_ termenele stabﬂlte prin lege, Actul constitutiv, contracte de mandate gi/sau plan de administrare.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui si evidentieze In masuri i
aciuni concrete, asteptirile exprimate de actionari, pentru urmdtorii patru ani. Acestea vor fi
cuantificate prin indicatorii financiari §i nefinanciari, ce vor fi discutafi §i aprobai de cétre asociafi.
De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu
aceastd scrisoare de asteptiri, fiind integrata in planul de administrare.

Societatea poate fi controlatd de asociati pe cont propriu , precum §i anual de un cenzor sau, de un
auditor intern, daci Adunarea Generala a Actionarilor decide astfel.

Acestia supravegheazi gestiunea societifii §i anume: situatia financiaré, dacé contul de profit si
pierderi este legal intocmit si in concordantd cu registrele, evaluarea patrimoniului si fie conform-
regulilor stabilite pentru intocmirea situaiei financiare.

VIII Conditii privind calitatea si siguranga serviciilor prestate de SC Pazi i Servicii Comunitare
SRL

Administratorii SC Pazi si Servicii Comunitare SRL trebuie si constientizeze importanta calitaii
si sigurantei serviciilor prestate utilizatorilor/ beneficiarilor, indiferent dacd acegtia sunt utilizatori
persoane fizice sau juridice.

Asadar, se asteaptd ca SC Pazi §i Servicii Comunitare SRL prin intermediul administratorilor sa
contribuie la imbunatitirea calititii activitifilor prestate cu respectarea urmétoarelor principii:

a) autonomiei locale

.....

c) coreldrii cerintelor cu resursele
d) dezvoltarii durabile
e) liberului acces la informatii i consultarea cetitenilor

f) economiei de piata si eficientei economice.
IX. Etica, integritate si guvernanta corporativi in cadrul SC Pazi yi Servicii Comunitare SRL:

in cadrul societitii este implementat Codul de eticd, care reprezinté principiile si valorile pe care
SC Pazi si Servicii Comunitare SRL le aplici in luarea deciziilor in cadrulorganizatiei. Principiile etice
aplicate se reflectd in actiunile si comportamentele din rindul angajatiilor/salariatilor companiei. Acest
Cod de etic3 reprezinti angajamentele asumate de conducere §i éngaja;ii/ salariatii SC Paza §i Servicii
Comunitare SRL atdt in prestatiile realizate cét si pentfu utilizatori/ beneficiarii acestor servicii.

Administratorii sunt obligati si anunte cAnd constati ¢ sunt incidente, situatiile privind conflictul de
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'—intereé,é, fn conformitate cu legislatia in vigoare i cu reglementirile interne ale societdtii. Acestia au
oingé;ia de a trata cu discretie informatiile cu caracter confidential, astfel incit societatea, autoritatea
publici tutelard i/ sau asociatii si nu fie prejudiciafi ca urmare a comportamentului neprofesionist
si/indiscret al acestora.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecirui administrator/angajat/salariat in
functie de rolul siu si asigurarea de servicii calitative, continue si cficiente trebuie si constituie
principalele directive de functionare. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalititii
sistemului de control intern de citre administratori, ca si importanta precum si a colaborrii acestora

cu auditorii interni §i externi responsabili de aceste aspect,

Principiile dupa care SC.Paza si Servicii Comunitare SRL isi ghideazi activitatea trebuie si aibj
In vedere responsabilitatea sociali fafa de angajati/ salariafi §i fat3 de comunitatea in cadrul cireia isi
desfagoari activitatea, sens in care anagaj afii/ salariatii vor beneficia de urmatoarele principii in relaia
lor cu societatea:

v'Egalitatea de sanse- prin factorul de decizie/ conducere societatea oferd tuturor sanse
egalepentru a se dezvolta in cadrul organizatiei ;

v'Nediscriminarea- in cadrul societdfii nu se acceptd practicarea vreunei forme de discriminare
in momentul selectarii, gestionirii si dezvoltirii profesionale a personalului;

v Corectitudinea si impartialitatea- In cadrul societdfii se aplicd legile si regulile de
recompensaresi de mustrare/sanctionare in mod egal pentru tosi angajalii/salariatii in conformitate cu
etica profesionald. Urmdrirea intereselor societdfii nu poate justifica un comportament care incalci
prineipiul corectitudinii §i imparfialititii, societatea se angajeazd sa aplice misurile de prevenirea a
coruptiei;

v Transparenfa decizionald- societatea trebuie si isi declare deschiderea pentru un dialog
transparent cu toate partile interesate;

v Angajament colectiv §i social- societatea trebuie si recunoasci §i sd incurajeze contributia
resurselor umane la succesul siu si si il transforme intr-un objectiv de dezvollare;

v Profitabilitate-societateaesteangaj atﬁinaob;ineproﬁtcaresépennitéinvcsti’giiviitoarepentru
atingerea indicatorilor de performant si a celor de management;

v'Respectarea constitutiei si a legilor- administratorii/ conducerea societatii/personalul/
colaboratorii societitii respecti cu precadere legile firii;

v'Libertatea de exprimare - administratorii/ conducerea societatii/personalul/ colaboratorii
societdfii sunt incurajati si iti exprime opiniile atita timp cAt respectd buna cuviintd si bunele
moravuri;
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___¥Integritatea persoanei— societatea trebuie si ofere toate conditiile de muncd pentru

personalul/colaboratorii sii prin respectarea demnitafii persoanei §i asigurarea locurilor de munca

conform cerintelor de securitate si sanétate In munca.
v Prelucrarea datelor cu caracter personal- societatea este inscrisd in Registrul de evidentd al

prelucririlor de date cu caracter personal cu notificarea DEeo... $1 réspéété pre-iié&erii; legale in ._
vigoare pe acest segment.

Autoritatea publica tutelard doreste ca administratorii i sd ifi exercite mandatul cu prudenta si
diligenta unui administrator responsabil, cu respectarea:

1. Publicarii informatiilor structurate i standardizate in procesul de prospectare si contractare, cu
scopul cresterii vizibilititii regiei In piafé §i a cresterii gradului de transparenta,

2. Identificarea, descurajarea si sanctionarea tuturor tentativelor sau actiunilor anticoncurentiale .

SC Pazi si Servicii Comunitare SRL prin grija administratorilor va respecta, cel pufin
prevederile minime de transparentd conform OUG 109/2011 — privind guvernanfa corporativa a

intreprinderilor publice, modificatd si aprobati prin Legea 111/2016.

De asemenea va elabora si va publica( unde este cazul) analize, situatii, raportéri si orice alte
informatii referitoare la indicatorii economico-financiari in formatul si la termenele stabilite de
legislatia in vigoare. Mai mult,in exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora i
transmite la solicitarea Autoritatii publice tutelare, respectiv a adunrii generale a asociatilor orice alte
situatii, rapoarte, analize, efc. _

X. Asteptiri privind gestionarea riscurilor la nivelul SC Paza si ServiciiComunitare SRL:
Modul de gestionare a riscurilor pentru SC. Pazd si Servicii Comunitare SRL considerat

acceptabil de citre asociatieste asigurarea unei optimiziri eficiente a managementului riscurilor

identificate la nivel de societate prin controlul impactului §i a probabilitatii sale de aparitie.
Analiza PEST (politic si legislativ, economic, social si tehnologic) ce poate influenta performanta
economici a societdfii evidentiazi:

Politic si Legislativ: Factori politicisi legislativi.

e Reglementarile legislative, guvernamentale §i politicile publice pot genera constréngeri sau
oportunititi pentru societate i cuprind acte normative, politici comerciale, fiscal-bugetare,
norme de protectia mediului, de sinétate i securitate in muncé.

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societéfii un dublu impact.
Pozitiv — in contextul actionariatului societitii care are posibilitatea sustinerii unor inifiative

legislative cu influenti pozitiva in activitatea SC. Paza i Servicii Comunitare SRL;
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Negatlv ~ din perspectiva ritmului accelerat si al varietitii schimbarilor legislative, inclusiv al celor
care vizeazd cadrul de reglementare specific activitatii. -
Economic: Factorieconomici =
Administratorii societitii trebuie si actioneze cu prudentd si responsabilitate in ceea ce priveste
activitatea desfagurati, si si se alinieze la cerinele actuale pentru agi mentine/sustine viabiliatate
economici §i operafionali.
Social: Factori sociali .
Dat fiind specificul societitii, resursa umani reprezinti un activ importa'nt,' fapt ce deief&ﬁné
importanta inlocuirii personalului calificat dupd pensionarea sau retragerea acestuia cu noi
specialisti, cu asigurarea unui echilibru intre motivare §i remunerare etc.
Tehnologic: Factori tehnologici .
Ce pot influenta dezvoltarea societifii sunt reprezentati de tehnologii noi sau imbunatstite,
modermnizarea si eficientizarea contructilor, instalafiilor si a echipamentelor utilizate tn activitatea
desfasurats .
XL Agteptiri ale autoritifii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea

cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii:

Autoritatea Publici Tutelars, doreste ca administratorii SC Pazi si Servicii Comunitare SRL si
acfioneze n procesul de conducere si organizare, pentru performanti financiara sustenabila, urmérind,

fard a se limita la acestea:

v’ Asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate operational;

v' Optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

v fmbunﬁtﬁtirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

v Asigurarea cu cash-flow a activitdfii societitii .

Politica demajorare a capitalului:

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu dipozitiile
actului constitutiv.

Indicatori de performanti

Prin OUG 651/2024 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice, denumita in continuare AMEPIP, a aprobat, pentru fiecare intreprindere publics, nivelul

minim al indicatorilor de performanta previzut in anexa care face parte integranti din acesta.Nivelul
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minim al indicatorilor de performant3 financiari stabiliti pentru SC Paza §i Servicii Comunitare SRL

Sloboziaconform metodologieiprevizute in Hotirdrea Guvernului ur. 639/2023  pentru

aprobareanormelor_metodologice de aplicare a Ordonante de urgent3 a Guvernului nr. | 09/2011

privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmdtor :

ST R | R 7] E_ & i D 51 Fz_ fa 14 Tis I
fpolitica de Investitii Finantare ’ ) DOperatiun Rentabilitats e oAt
k peoumie oo ’Rc:etlaruleruor dota  [cichiditate | biaportul  dintrR218 deReta  deRata deRentabilitale b o b e m’%;-],ui Marj
CAENCUT ntreprindar] o fpentru :';iﬁmi s - Levierul*2 daf:rtefsarrm*z mc:fu; @(otatlfuo grptamwg_ itoiu|uf, ="y i Inets
= {¢ 0 imediaté/ . activelo stocul Icreantelo o .
rdempu!dezvnltam‘l curente froct Acid p 3 I Ir RO rROA] .:xplnntar
% h . o, TP T __lnr. hr, nr. L RG j
PAZA ' ; L : ; _
l8010[27744762 Egmﬂ% h20%  p% Lo fo,80 0-<1 [0 bos 43,22 [577 S % ha6%  [,,23% [.48% [11,03%  |50,00%
IRE SRL
=1} Mivelul minim al acestul‘indicater este 0 pentcu entitatile cara nu desragoars sQUVILY| De cercetare-dezvaltare, lar pentru oole care Inreglsiredz activitaji de cercetare-dezvatiare nivelul minim
21 scestul indicator este 0,28%.
#2) Indicatorul prezint¥ o valoare pozitivi, mal mics dect 1.
*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, a carul analiz¥ va fi corelstd cu politica de investitii §i de capitalizare. = o
*4) Nivelu! minlm 2! ecestul indicator este corelat cu prevederile &, § alin. {4}, respectiv Fr, 37 2in (3} din QUG 'ty LD9/2011.
=E) Acest Indicator se calculeaz¥ conform formulel din legislatie si reprezint# cresterea profitului-sau diminuates plerderll, dupé caz.
. . . . . G F g R sgae - . .« e
Nivelul minim al indicatorilor de performantd nefinanciari stabiliti pentru SC Pazd si Servicii
. - + * - A~ ~ -
Comunitare SRL Slobozia conform metodologieiprevazute in Hotirfrea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobareanormelor_metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
. . a . . . . A .
109/2011privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice este cuprins in tabelul urmitor :
i E B 2 E E_ T E B Tio [T
Bndicalor de mediu findicatori referitori 1 clienl Indicatori referitord la sngajet] d. :
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leaen our benumire intreprindere gﬁ:?ui?:i;)““d’"e’““' ccdomeni depetentie  asaticfactiel ga';tfa“;‘lg?i‘r'm?fe ;:":sznﬁ ﬁgln':?t:aurlg ;:L"m“"*"m’ LB
i SANTepAIy " hpicare 1%2) faplicate 2#3) [elignfilor  Kllantitor Lngajal nasiatiior sigurants inregistrate™4) ravie*s
’ My Long COZe one COZe ~ |% %% o - [} nr. r, I
5510 7744762 [FAZ% §1 SERVICT! COMUNITARE SHL 14,205 __15,.78% 0,80% [p4,00% (87, 00% 'QFna% g A i ] ]
2 TN e TS HE 17 IF3 18 e Bt 2 Re 25 26 22
lindicatori legali de inovare*5) [indicatori leasti de guvernanta.corporaliv - _[Croares de locun de munca Egnfihtsada B
m— Fonderen Ponderea J ;ls i Gt L i Rats EU—
Rate elo Kcomp b tabilirea .
omsrat gelumérl Soponderea  nembrior fixe Uilvariablle  infvslosres tatalgumBril “'“ha:fm Cepliucior frembrior [t o lecuride, o daoniarddiferenia de remune
umir gorevete T osiior fndependentiemunerarea  femuncrarée  f  pachetutuieunioni alge o e J: sesonY [unce . SRISIG) oeRop iplre. angajatli de
3?:;12? mqluélt:;nisluaﬁmﬂeservldl.sirﬁ consiiulpdministral dminisraloriode . fongiiulul ge=OETE nareffamirnin mn:rmmi! dé:gf:ﬂm 'Fiﬁﬂﬁﬁ'a-x%"ﬁnaum'“m'"‘" = el de
ety oduse noi je kexenrtivi §i Bexecubivi 5 -aremunerzre7fadministraliel : lconsilivt  def, L% Lol o S masculin®11)
[ngajati ¢ larfmi igadmin|siraloriianad) ratorilon] ministrat riscorilor fagministrai prigajai*a) pnulii9) “;nlnlnm
_neexecutivl _ neexacutivi il
. at. e ] e 2 b ol Inr. % ANU Int. ™™ % fe
monitorizare __|monitorizaremonitorizare»50%. 6B 67% 0% ponform legi” 4 100% 3 3,33% nonitorizarémonitorize) form legil 30%
*1) Indicatorul reprezintd reducer=a. consumulul te energle enual, astiel Incit aceastd reducere de 1,3% s seincadreze in obiectivele europene stabllite pentru perioada 2023-

2030, potrivi cirora reducerea colectivi reprezintd 11,7% I nivelul UE.

*2) Tinta de reducere stabilitd conform Strateglel pe Termen Lung & Roménel.

*3) Tinta de reducere stabilits conform Planulu] National Integret de Energle st Schimbiri Climatice.

=4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinfa fireasch {fard accldente), orice valoare mal mare decht 0 trebule fundamentatd.
=53 Nivelul minim al acestul Indicater reprezint tendinga Nreasc (Fird accldente), orice valoare mal mare decét O trebule fundamentatd,
<Y In situatia in care se Inregistreaz brevete sl inventl, scest Indicator este monitorizat in evolutle, - - g
*7) Indicatorul respects plafonnele previizute in legisiztie.

=8} Acest Indicator este monitorizatl in evolutie,

=9) Atest Indicator este monitorizat In-evolutie.

*1D) Indicatorul respectd prevederile legisiative. :

*11) Nivelul minim @l acestul indicator reprezintdl tendinta recomendérilar europene, potriyit clirora, pentry aceeasi mctivitate, angajapi de sex feminin i cei de sex masculin
trebute 53 alb3 acelosi nivel de remunerare, Orice valoare mal mare decat D trebille fundamentats, :

XII. Asteptiri nefinanciare ale autorititii publice tutelare:
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Asteptérile nefinanciare ale asociatilor,raportate la SC Pazi si Servicii Comunitare SRL vizeaz:
v’ Imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanti corporativi;
v' Cresterea gradului de satisfactie al clientilor; |
v' Mentinerea indeplinirii criteriilor de licentiere si a condifiilor asociate acesteia;

v' Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societitii, fati de angajati si comunitatea
unde fsi desfigoari activitatea.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG 109/2011 privind gﬁ?éfnan;a
corporativd a intreprinderilor publicesi ale Normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011, cu
modificarile §i completirile ulterioare, prevederilor Actului constitutiv, Legea 333/2003 privind paza
obiectivelor, bunurilor, valorilor si protectia persoanelor, HG nr 301/2012 privind Normele de aplicare a
Legii nr. 333/2003 si reprezinti dezideratele asociatului majoritar Municipiul Slobozia cu privire Ia
evolufia societdfii pentru urmétoarea perioads de patru ani.

Dezideratele din Scrisoarea de asteptiri vor fi reflectate in declaratiile de intentie ale candidatilor

, care, vor veni cu propuneri §i solufii manageriale care sa duci la o administrare buna si eficientd a SC

* Pazi §i Servicii ComunitareSRL.

A AT

PRESEDINTE DE SEDINTA) . Contrasemneaza
llie Eugen /7 '\ SECRETAR GENERAL MUNICIPIU,

| &Y Jur. Tudorgjﬂin
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PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIAE:A
pentru selectia administratorilor societitii
SC Pazii si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia

SC Pazi i Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia este persoani juridic roménd, fiind
organizat ca societate cu raspundere limitata, avind ca asociat majoritar Municipiul Slobozia si
funcfioneazd in baza Legii nr. 31/1990 privind societifile comerciale, republicati, cu
modificarile §i completarile ulterioare gi a prevederilor Actului Constitutiv, in vederea realizarii
obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societiii.

Obiectul de activitate al societdfii sunt activititile de protectie si garda, ciruia fi
corespunde grupa CAEN 8010. Societatea se incadreazi in categoria intreprinderilor publice
prevézute la art. 2 pet. 2 lit. b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare.
Organizarea si functionarea societitii este reglementati de respectivul act normativ si unde acesta
nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990 privind societtile, republicats, cu modificrile s
completdrile ulterioare si de dispozifiile Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicats, cu
modificirile §i completirile ulterioare.

Conform prevederilor art. 2 alin. 3 lit b) din OUG nr 109/30.11.2011 , U.A.T. Municipiul
Slobozia, Asociatul Majoritar, este autoritate publica tutelard pentru S.C. Pazii si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia . '

Conducerea societitii este asigurati de Adunarea Generald a Asociatilor care este organul
suprem de conducere §i are in componentd consilieri locali, respectiv consilieri judefeni ai_
asociatilor, astfel cum au fost desemnati prin Hotirare a Consiliului Local Slobozia, Consiliului
Local Cosdmbesti si a Consiliului Judetean Ialomita. - _

Procedura de selectie este declansatd i realizati in acord cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificérile §i completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativi a Iintreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile i completirile ulterioare si Actul Constitutiv al SC Pazi si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia . _

Prin Hotirdrea AGA nr.2/26.02.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de nominalizare
si selectie a administratorilor societéfii SC Pazi si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, pentru
un mandat de 4 ani, perioada 2025 — 2029, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind
guvernanfa corporativd. Prin HCL Slobozia nr. 52/27.02.2025 a fost aprobati declangarea
procedurii de selectie §i nominalizare a trei administratori in cadrul SC Pazi si Servicii
Comunitare S.R.L. Slobozia . ] oot LG I

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului s§i responsabilititii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanfi corporativi a intreprinderilor publice, astfel cum au fost
dezvoltate de Organizafia de Cooperare Economici si Dezvoltare, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale Intreprinderilor publice.

Planul de selectic este astfel intocmit incét procedura de selectie si se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
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«fransparents, tratament egal §i asumarea réspunderii §i cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al societétii.
—— " Componenta inifiald a planului de selectie este elaboratd de autoritatea publicd tutelars,
realizatd conform cerinfelor si specificatiilor cuprinse in O.U.G." ar. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile §i completarile ulterioare,
Hotarirea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice si cuprinde: - o
A. Scrisoarea de asteptiri;
B. Aspectele-cheie ale procedurii;
C. Calendarul procedurii de selectie;
D. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
E. Riscurile identificate; :
F. Documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor.

A. Scrisoarea de asteptiiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentind individual sau Impreuni minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabilegte performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritafii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4ani, facind parte din Planul de selecfie - componenta initiala.

B.Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de APT (autoritate publicd
tutelard) si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele elaborate de comisia de
selecfie si nominalizare §i la documentele ce trebuie recepfionate in cadrul acestor etape;
termenele mentionate in lege, trebuiesc respectate i sunt termene maximale pentru primirea
documentelor, anunturi, comunicate, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, confinut documente) asigurd cresterea
transparentei §i imbunététirea calititii informatiei prezentate public si conduc la implementarea
principiilor de guvernanti corporativa a intreprinderilor publice.

fn vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate trebuie si convini
asupra urmétoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementiirii procedurii de selectie:
- Profilul consiliului este elaborat de citre personalul cu atributii de guvernantd corporativd din
cadrul autoritétii publice tutelare .
- Profilul candidatului este elaborat de cdtre comisia de selectie si nominalizare. Profilurile sunt
definitivate i aprobate pand la publicarea anunfului, in baza consultérilor intre pértile procedurii
de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

1. Planul de selectie este definitivat pAni la publicarea anunfului de selectie.

- Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de selecfie trebuie stabilite termene de
realizare, cu respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intre pirii.
Termenele de realizare pot fi fixe sau estimative. Termenele sunt reflectate in planul de selectie.
- Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate §i
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a lor. Comisia de selectie si
nominalizare defineste aceste aspecte pani la definitivarea planului de selectie.
- Notificiri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie,
iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
céreia/cérora se vor adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladirii §i al interventiei unor
situatii neprevdzute care pot dduna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este

parte integrantd din planul de selectie.



"‘"n

e e ﬁeferitor la selectia candidatilor: e :
T - In vederea asigurdrii competenfelor necesare ocupirii pozifiilor de administrator, un

T ciémﬁqtfi;jéﬁéie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea

anunjurilor i cel putin dous ziare economice si/sau financiare cu largd raspéndire, pe pagina de
internet a societifii 5i a AMEPIP si pe cel putin o platformd de recrutare este Oportuna.
Vizibilitatea anunurilor este o prioritate, care trebuie bine echilibrati cu aspectul financiar asociat
(costul anunturilor pentru publicare).

C. Calendaral procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termene limits,
documente necesare/acte juridice de realizat, precum si pérfile implicate. o i o

Data de incepere a procedurii de selectie este 26.02.2025. Prin Hotirirea AGA
nr.2/26.02.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de nominalizare i selectie a administratorilor,
SC Pazi i Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia, pentru un mandat de 4 ani, perioada 2025 —
2029, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanfa corporativd. Prin HCL
Slobozia nr.52/27.02.2025 a fost aprobati declangarea procedurii de selectie si nominalizare a trei
administratori in cadrul SC Paz3 si Servicii Comunitare S.R.L. Slobozia .

D. Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in procesul de
selectie trebuie s le indeplineascs in scopul unei bune gestionsri a procesului de selectie.
Adunarea Generald a Actionarilor indeplinegte urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fir4 a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) decide asupra declangdrii procedurii de selectie ce se comunici de indatd autoritatii
publice tutelare ;
b) aproba componenta integrald a planului de selectie;
c) numeste administratorii, la recomandarea autorititii publice tutelare, in urma procesului
de selectie. ,
Autoritatea publici tutelars indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar far# a se limita la acestea si in conditiile legii: S
a) elaboreazd §i publici proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie §i a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansérii procedurii de
selectie;
b) publicd propunerile primite la componenta inifiald a planului de selectie si motiveazi
acceptarea sau respingerea lor;
¢) aprobd componenta initiali a planului de selectie;
d) aprobi scrisoarea de asteptiiri, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;
e) publicé planul de selectie componenta initiala;
f) publicd scrisoarea de asteptiri pe pagina proprie de internet, a intreprinderii publice si
AMEPIP, pentru a fi luati la cunostinti de candidatii la postul de administrator;
g) aprobi constituirea comisiei de selectie §i nominalizare;
h) asigura secretariatul comisiei de selectie §i nominalizare; B o
i) publicd proiectul profilului consiliului pe pagina propric de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP;
j) publica anuntul privind selecfia membrilor consiliului de administratie.
Personalul cu atributii privind guvernanta corporativi din cadrul autoritafii publice tutelare
indeplinegte urmétoarele atributii principale in procesul de selectic a administratorilor, dar
fard a se limita la acestea i In conditiile legii:
a) Elaboreazi scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritafii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;
b) Elaboreazi profilul consiliului de administratie.
Comisia de selectie si nominalizare — Procedura de selectie a administratorilor va fi efectuati de
catre o comisie de selectie i nominalizare si este numiti prin hotirdre a autoritdtii publice



s déﬁh‘erﬁﬁvé la propunerea primarului, in termen de cel mult 5 zile de la declangarea procedurii de
seIecpe §i se compune din:
) 2 membri titulari §i 2 supleanti desemnati de conduc#torul autoritafii pubhce tutelare

% B o ~b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelard;

¢) secretar fird drept de vot §i unul supleant.

Expertul independent este persoani fizic# sau juridicd, specializati §i autorizatd in conditiile legii
pentru a-gi desfigura activitatea in domeniul resurselor umane, selectatd de cétre autoritatea
publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificdrile §i completirile ulterioare, care
prezinti un portofoliu relevant de clienfi pentru selecfia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care si rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au
concrelizal cu ocuparea respectivelor pozitii; '

1) prezentarea unui portofoliu de «clienfi din wultimii 3 ani pentru selectia

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ci a prestat

servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor

pozitii;

2) echipa de proiect si fie formati din cel pufin 2 experti cu experienfd in recrutarea

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu

ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;
Comisia de selectie i nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de selectie a administratorilor, dar far a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) desfagoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitétii si transparentei
acesteia;

b) evalueazad candidatii, pregiteste si comunicid adunirii generale a actionarilor si autoritifilor
publice tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni i dispunerii de masuri de
remediere;

d) elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiinfare, in
vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea In termenele
previzute de Ordonanfa de urgenfd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 si o
transmite autoritifii publice tutelare §i intreprinderii publice in vederea publicérii pe paginile de
internet si realizérii consultérii cu actionarii;

e) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administragie, pe baza
cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de agteptari;

f) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la Hotdrirea Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii §i care
sunt optionale, in funcfie de specificul si complexitatea activitifii intreprinderii publice, de

~ cerinfele din scrisoarea de agteptari, precum $i de ponderea acestora In intocmirea listei scurte:

g) stabilegle conditiile de eligibilitate pentru candidafi in vederea participérii la procedura de selectie -
membru in consiliul de administratie si confinutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru
fiecare pozifie de membru in consiliu;

h) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaz3 §i analizeazii confinutul dosarelor depuse de cétre candidati;

i) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete §i informeaza candidatii respingi, in scris,
despre aceastd decizie In termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de
respingere;

j) desfdsoara activitifile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele de
candidaturi;

k) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rimase pe lista Jungi si alocd punctajul conform



:| \wgrilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;
“\ 1) 'solicitd candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului de

__ raspuns;.”’

m) s'téhﬁéﬂe lista lungé de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturs complete ;

n) informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd §i la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

o) stabilegte modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declarafia de intentie, planul
de interviu si declaratiile necesar a fi completate de citre candidati; ~ . - : B

p) analizeaz declaratia de intentie §i integreazi rezultatele analizei in evaluarea candidatului; _

q) elaboreazi planul de interviu gi organizeazs interviurile candidatilor aflati pe lista scurt, pe baza
acestuia;

1) dupd incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurt: si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatorului
autoritafii publice tutelare, in vederea mandatéirii reprezentantilor autoritéfii publice locale in
adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri
in consiliu; .

s) in situafia nerespectérii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de
divergenfa intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie s1 nominalizare notifici
AMEPIP, dispozitiile art. 474 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din 0.U.G. ar. 109/2011 aplicdndu-se in
mod corespunzitor; S

t) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a procedurii de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialititii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidaturi, lista lunga sau alte informafii cu caracter confidential;

u) orice alte activititi in conformitate cu atributiile stabilite prin actul administrativ de infiintare si cele
prevézute de Ordonanta de urgend a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile §i completirile ulterioare si H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea nomelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice.

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal st privind libera
circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia
datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personale, in
vigoare.

E. Riscuri posibile In procesul de selectic si nominalizare se pot identifica céteva riscuri reale,
potential s& apar# datorita cerinfelor contextuale al ansamblului de condiii si circumstante specifice
care trebuie luate in considerare.

Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularitatile societitii i de mediul in care
aceasta opereazé, de starea economici, financiari, contextual legislativ, pozitia strategica in care se
afld intreprinderea la momentul declangérii procedurii de selectie.
Pe baza acestor factori s-au identificat urmitoarele riscuri potentiale:

Risc identificat Impact  [Probabilitate bservatii
aparifie ‘




: Schnnbare legislativi

Cadru legislativ a fost completat cu norme |

mare mare
noi (HG 639/2023); aplicarea acestor
norme implicd un risc potential fiind intre
primele unitdti care implementeazi noua
legislatie
Criza de timp moderat mare Pot apirea decalaje din cauza intarzierilor
fin finalizarea unei/unor etape; aceste
Idecalaje pot conduce la
nerespectarca/neincadrarea iIn termenele
stabilite de legiuitor pentru o parte din
etape, precum si pentru termenul legal
[maxim de 150 de zile de finalizare a
) , procedurii de la data declansirii acesteia
Numir mic de | moderat medie Explicatia pentru identificarea acestui risc
candidafi este specificul intreprinderii, amplitudinea
care aplici _ acestuia si experienta solicitati prin noile
Abandon al | mare medie reglementiri
procesului din
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri e mic mic
circumscriu
cazului de fortd
majord

Orice alt risc identificat pe misurd ce procesul de selectie se desfagoars si care nu a fost

anticipatprin prezentul plan de selectie va fi discutat §i solutionat Intre partile implicate in proces.

F. Lista documentelor ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 a HG 639/2023 — Norme Metodologice din 2023 pentru

stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare/supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora, a procedurii privind numirile finale, precum §i pentru stabilirea altor masuri
necesare implementirii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, ,,Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie”.

Documentele si formularele previzute sunt urmétoarele, dar fara a se limita la acestea:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazi a fi

verificate,respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii i detalii suplimentare;

b) anunfurile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
c) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in functie de

etapeleprocedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidenfialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;
e) lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

f) scrisoarea de agteptiri;
g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului,

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

asigurdndu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate §i ci interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;




< k)modul g%.ie acordare a punctajului;
“'1) documente referitoare la declaratia de intentie;
' m) plan de interviy;
" n) proiectul contractului de mandat;
o) declaratii necesar a fi completate de ciitre candidati.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in
anunful de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul independent la momentul

elabordrii anuntului.



- 4 ﬂ ANEXA Ia Plan de selectie Administratori — componenta initiald

CALENDARUL PROCESULUI DE SELECTIE

Nref =~ ACTIUNE/ TERMEN RESPONSABIL OBSERVATII
ETAPA
i?;g?;area P mrc:feinuﬁilii Conform prevederilor art.3|
1, S AGA nr.2/26.02.2025 AGA alin. (1) lit. b) din Anexa
Consiliului de ‘
PR nr.1 la H.G. nr. 639/2023
adminisirafie o ki
APT prin structura de
guvernanta
corporativi in
_ " . Odati cu componenta consultare cu Conform prevederilor art.4|
2. El:; b(gﬁc Scrisoare de initiald a planului de structurile de alin.(1) din Anexa 1bla
PEp! selectie specialitate din cadrul H.G. nr. 639/2023
APT si cu organele de
administrare §i
conducere ale
- societdfii
Cu cel putin 5 zile o
. Publicare anunt privind Inainte de data APTp Conform prevederilor art.4
organizarea de consultiri | stabiliti in vederea alin.(3) din Anexa 1b la
cu actionarii consultérii H.G. nr. 639/2023
Aprobare §i publicare Conform prevederilor art.4
Scrisoare de agteptari ca " alin, (4) si art.5 alin.(1) din
4. pparte din componenta APT/IP Anexa 1b la H.G. nr.
initiald a planului de Odata cu componenta 639/2023 odatdi cu
selectie initiala a planului de componenta inifiald a
selectie planului de selectie
Eﬁtgiﬁ;ﬁfééﬁbgf;}et; in termen de 15 zile Conform prevederilor art.
5. | P iniifalc a la11111)1ui i de la declangarea APT 5 alin. (3) din Anexa nr.1
P procedurii de selectie la H.G. nr. 639/2023
selectie
Topmlare fle propuner Conform prevederilor art.
de modificaresi  |; . . :
; .|In termen de 5 zile de e 5 alin. (4) din Anexa nr.1
6. | completare a proiectului " Asociatii
T b la data publicirii laH.G.
componentei inifiale a or. 639/2023
planului de selectie ’




/@ N\
[/ gRm v
\ 1" Aprobare In termen de 10 zile Conform prevederilor art.
T4 :}._4W991"r,1_p7_(_5iﬁéhtﬁ inifiald a | (dupi parcurgerea APT | 5 alin. 1-4 din Anexa nr.1 -
~planului de selectie |~ etapelor) la H.G. nr. 639/2023
Publicare scrisoare de
cj“epme; 051@2‘;; ve . © " Conform art5, |
i 2;1“;{;6 pae Dup# aprobare APT/IP alin(1) din Anexa 1 b
paginile de internet ale HGnn 639/202_3
APT, IP si AMEPIP " o
| ,‘ = _,_Con.form__ . .
dlzzzae‘éf; ?;r;‘"':r‘:;‘f; Dups prevederilor art, 4 alin. (2)
9, idepende nI?‘, ” declansarea procedurii APT -lit. b) si art. 6 din Anexa
= de selectie nr.] la H.G. nr,
contractarea serviciilor 639/2023
. 8 Dupa Conform prevederilor art.
10, s%‘fé‘;?;“‘fiﬁ;‘f‘;;f;ﬁ oglunsarenprocedini APT 4 alin. (3) din OUG nr.
Hes  deselecie 109/2011
Elaborare si publicare |5 : j
proiect profil Consiliul o }ermen e %ﬂ.e. e APT pim Conform prevederilor art.
e R a data aprobirii structura de .
11. de administratie §i e i T , 12 din Anexanr.1 la
. : componentei initiale a guvernantd
transmitere citre planului de selectie cotporativi H.G. nr.639/2023
AMEPIP
Elaborare gi publicare | In termen de 10 zile Conform prevederilor art,
12 proiect componenti de la constituirea |Comisia de selectie si| 10 alin. (1) §i (2) din
" | integrald a planului de |comisiei de selectie si nominalizare | Anexanr.l la H.G. nr.
selectie nominalizare : 639/2023
f‘prmule_are de propuneri b s deis ileds Conform prevederilor art.
15 2;;‘;:;2?;3 §1 i dzlt?publicﬁr?i Asociafii l10 alin. (3) din Anexa nr.1
TR L : a HG. nr. 639/2023
componentei integrale a
planului de selectie
Aprobare componenti mla&l bi'li(\:r?nila ] | Conform prevederilor art.
14. | integrals a planului de g . AGA 10 alin, (4) din Anexa nr.1
: selectia membrilor
selectie T la H.G. nr. 639/2023
Consiliului de




| Publicare anun{ privind

Cu cel putin 30 zile

Conform prevederilor art.

N, ; A . . i .
ek bctin membrilor inainte de data limitd APTﬂ’r_e?edmte 19 alin. (2) si (3) din
IRow s o pentru depunerea Consiliu de
Consiliului de ! - fon Anexa nr.1 la H.G. nr.
adiinisteie cqndldannllor administratie 639/2023
specificata in anung —
5 Conform prevederilor art.
Depunere dosare de In Sermien ds 30 S 20°din Anexa nr.1 la H.G.
16. R de zile de la data | Candidati St ;
Evaluare In termenul stabilit de i _
17 candidaturi depuse in citre Comisia de |Comisia de selectie si R P By
" | raport cu minimum de selectie si nominalizare ga
criterii nominalizare 3
Solicitare de clarificiri . tag]??;ir;ﬁe Boniln dedeleotus Conform prevederilor art.
18. in scris, privitoare la Comisia desdlectie nominalizarcp 31120 alin. (2) din Anexa nr.1
candidaturd < ol e la H.G. nr. 639/2023
mi?{itrin;lgrgdz?le Conform prevederilor art.
19 Informare in scris a Jucitoare:de la dsfa Comisia de selectie si [20 alin. (3) din Anexa nr.1
’ candidatilor respingi R e A LR nominalizare la H.G. nr. 639/2023
adoptirii deciziei de
respingere
- - In termenul stabilit de Conform prevederilor art. |
cétre Comisia de 20 alin. (4) din Anexa nr.1
selectie si la H.G. nr. 639/2023
20 Alcétuire lista lungé ponmlizare Comisia de selectie si
' & nominalizare
Analiza
informatiilor din
dosarele de candidaturd
rémase pe lista lunga si o )
alocarea punctajului in termenul stabilit de Conform prevederilor art.
conform grilei de cdtre Comisiade |Comisia de selectie §i|21 din Anexanr.1 la H.G.
evaluare pentru fiecare selectie si nominalizare nr.
criteriu din cadrul nominalizare 639/2023
profilului consiliului si
solicitarea de informatii
suplimentare daci este
21, necesar




T,

In termen de 15 zile Comisia de selectie sj| Conform prevederilor art.
22 | Realizare Listh scurts | dela data limithde |~ e dener P12 dini Anxa nr.1 Ia BL.G.
depunere a nr.
L - _candidaturilor - 639/2023
. oopunere declarafii e | 1, servuen e 15 zile | Candidagi din Lista | :
23.  |intentic a candidatilor din de la data informarij e Conform prevederilor art,
Lista scurt3 la autoritatea B ) 22 alin. (2) din Anexa nr.]
publica tutelard | ) la HG nr. 639/2023
Analizi declaratie de  |Tn termenul stabilit de
intentie i integrare citre Comisiade |Comisia de selectie si .
24, rezultate in evaluarea selectie si nominalizare goﬁﬁnéﬁ;eiimm 31_“1
didatului : 1 . €Xa nr.
UGG SeHmEiEas - | 1aHG.nr. 6392023 |
b o B | Conform prevederilor art, |
Selectia finali a in termen de 10 zile e . .|22 alin. (4) din Anexa nr.1
25, candidatilor pe baza de |de la afigarea datei de Comriiig;ls;fr?e #| 1aH.G. nr. 639/2023
interviu (in baza Planului interviu
de interviu)
8 : In termen de 10 zile g _
Intocmire clasament N . Comisia de selectie si .
26._ . g i de la incheierea soaticao | Conform preveden]or art,
candidati si raportul final toterviiilos nominalizare 53 alis, (6) din Anexanc.d
laH.G. nr. 639/2023 |
Transmitere raport final Dunk Sneliada
N upé incheierea
la‘ AI%EP_IP In vederea interviurilor i |Comisia de selectie si )
27.  lemiterii avizului conform intocriirea raportului noteliza Conform prevederilor art.
si ulterior la conducitorul Biaal ' 22 alin. (7) din Anexa nr.1
F APT o la H.G. nr. 639/2023 |
Publicare raport final pe | Dupa emitere aviz APT/IP/
28.  Ipagina de interneta APT,| conform de citre AMEPIP Conform prevederilor art,
a Intreprinderii publice gi AMEPIP 22 alin. (8) din Anexa nr.1
a AMEPIP la HG. nr. 639/2023
Conform prevederilor art.
Convocare AGA in : -
¢ : : 22 alin. (11) din Anexa
20, Dets?mnare m.en'lbrl | maximum 10 2511? c'i‘e APT nr.1 la H.G. nr. 639/2023
Consiliu de administratie| la data comunicsrii
! raportului final
Iy !:- ¢ “ w
PRESEDINTE DE DH\ITA,\, \ Contrasemneaza
llie Eugen /; 1N SECRETAR GENERAL MUNICIPIU,

Jur. Tudoran Valentin

c:’;—l\é;%?
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