ROMANIA
JUDETUL ALBA
MUNICIPIUL SEBES
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR.314/2025

privind aprobarea Componentei integrale a
Planului de selecfie pentru Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA

Consiliul Local al Municipiului Sebes, jud. Alba,
Intrunit in data sedintd publicd ordinara din data de 30.10.2025, ora 14,00;
Luand in dezbatere proiectul de hotdrdre privind aprobarea Componentei integrale a

Planului de selectie pentru Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA;

Vazand:
Reteratul de aprobare nr.79997/17.10.2025intocmit de cétre Primarul Municipiului Sebes,
Dorin Nistor, in calitate de initiator;
Adresa nr. 5/09.10.2025 a Comisiei de Selectie si Nominalizare, prin care a fost inaintat spre
afisare pe site-ul Autoritatin Publice Tutelare si pe site-ul Ocolului Silvic Sebes RA a Planului
de selectie pentru Consiliul de Administratic al Ocolului Silvic Sebes RA - Componenta
integrala.
Adresa nr. 6/15.10.2025 a Comisiei de Selectie si Nominalizare, inregistrata la Municipiul
Sebes sub nr. 79599/15.10.2025, prin care la implinirea termenului prevazut la art. 10 alin (3)
din Anexal la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 din 27.07.2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, a inaintat Autoritatii Publice Tutelare
Proiectul planului de selectie pentru Consiliul de Administratie al Ocelului Silvic Sebes R.A.
— COMPONENTA INTEGRALA.
Dispozitia nr, 545/2025 privind aprobarea scrisorii de asteptari in vederea selectiei candidatilor
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes R.A;
H.C.L nr.260/2025 privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie pentru
Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Sebes.
prevederile Art. 10 alin.(4} din Anexal la Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 din 27.07.2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
prevederile Art. 5 alin(9) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
raportul de specialitate nr.5008/24.10.2025 al Ocolului Silvic Sebes R.A;
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- Raportul de specialitate comun nr.81534/23.10.2025 intocmit de catre guvernanta corporativa
si Serviciului Juridic. Patrimoniu si Arhiva, raportul de specialitate nr.80162/20.10.2025 al
Compartimentului Resurse Umane, din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
Municipiului Sebes:

Avind avizul nr,823/2025 al Comisiei pentru administratie publica locala, juridica si
de disciplind gi avizul nr.837/2025 al Comisiei pentru agriculturd, silviculturd, protectie mediu,
monumente naturale si turism din cadrul Consiliului Local al Municipiului Sebes;

[n temeiul art. 129 alin.(1), alin. (2) lit. a) si lit. d). alin. (3) lit. d), alin. (7) lit. s) si alin.

(14) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu

modificérile si completirile ulterioare.

in baza Art. 139 din O.U.G. nr. 57/2019 Codul administrativ cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobi Componenta integrald a Planului de selectie pentru Consiliul de
Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA_, cuprinsi in anexa parte integrantd a prezentei.

Art.2. Se aproba constituirea Comisiei de contestatii in cadrul procedurii de selectie
pentru Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA , in urmétoarea componenti;
- Decean Ana-Cristina — consilier juridic — Comp. C.J.A.T.D.- presedinte
- Marinag Ofelia — auditor — Comp. Audit Public Intern - membru
- Cianija Nicolae — director - Dir. Politia Locala - membru

Art.3. Ducerea la indeplinire a prezentei hotarari revine Autoritatii Tutelare, Comisiei de
Nominalizare si Selectie, Comisiei de Contestatii previzute la art. 2 precum si Ocolului Silvic
Sebes R.A.

Art.4. Prezenta hotarare poate fi atacata de cdtre persoanele indreptagite, in termenul si
in condititle prevazute de Legea nr. 554/2004, privind contenciosul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Prezenta hotdrdre va i afisatd, se va publica pe site-ul primiriei si In monitorul oficial al

Municipiului Sebes si se comunica:

» Institutiei Prefectului Judetului Alba
Primarului municipiului Sebes
Viceprimarului municipiului Sebes
Arhitectului sef
Serviciul Juridic, Patrimoniu si Arhiva
Serviciului Resurse Umane, Digitalizare si Comunicare
Compartimentului Relatii Publice, Comunicare, Informatica si Monitor Oficial Local;
Serviciului Contabilitate si Monitorizare;
Ocolului Silvic Sebes R.A;
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» Tuturor membrilor asociati ai Ocolului Silvic Sebes R.A;
» Comisiei de Selectie 5i Nominalizare;
# Persoanelor nominalizate la art. 2.

Sebes la 30.10.2025
PRESEDINTE DE SEDINTA. - % " © CONTRASEMNEARA

Consilier local, APOLZAN MIHA-I"i.f.. L _SECRETAR GENERAL Miuicipiul Sebes
R VLAD CRISTINA ELENA

Total consilieri locali 19
Prezenti 19
Pentru 18
fm potriva -
Abtineri 1

.. |
Neparticipare la vol I

2 ex. AR/CG/CV  contine 3 pagini si anexa pagina 3 din 3



Anexala HCLnr. 374 /2025
Plan de selectie pentru Consiliul de Administratie al Ocolului
Silvic Sebes RA
- Componenta integrali -

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonanfei de urgenfd a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a infreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare si a Hotdrdrii Guvernului mr 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 109/
2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completéirile
ulterioare.

Procedura de selectie se efectueazi cu scopul de a asigura transparetizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanti corporativi
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoitate in Principiile de guvernanti corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica,

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care sc
utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data iniierii pana la data numirii membrilor
consiliitor, structurat pe doudi componente; componenta initiald, care se elaboreazi si se
publicé pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen
de 15 zile de la data declansirii procedurii de selectie i componenta integrald, care se
fntocmeste de comisia de selectie si nominalizare si se definitiveazi pana la publicarea
anunfului.

Componenta initiald a Planului de selectie a fost aprobatd de Consiliul Local al
Municipiului Sebeg prin HCL nr. 260/2025 din 23.09.2025.

Pe parcursul prezentului plan de selectie — componenta integrald, se preia componenta
inifiald, iar Scrisoarea de Asteptari este cuprinsa in Anexa nr. 8 la prezentul Plan de selectie —
componenta integrali.

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd
documentul de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de
administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana
la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiala si
componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sa asigure o procedurd de selectie
transparenta, deschisd, nediscriminatorie $i competitivi.

Planul de selectie contine, dar fir a se limita la acestea, urmatoarele:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c} lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitille de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
niscuri, asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h} profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

i) critenile de selectie;



k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie:
m)} plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;
o) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.
Componenta integrala a planului de selectie a fost elaborati de citre comisia de selectie

$1 nominalizare, in termen de 10 zile de la infiintare, conform art. 10 alin, (1) din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023.

Conform art. 11 din Anexa 1 la HG nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde documente

si formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie, pe care le dezvoltim prelusnd
si actualizind cele cuprinse in Componenta initiald a Planului de selectie, astfel:

A. Etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza

a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare

‘Acestea au fost dezvoltate in componenta initiald, pe care o preludm cu adaptirile gi

actualizirile necesare:

Actiune/Etapa

Persoane de

Documente si

materiale ce

Observatii si

procesului de Calendar / contact implicate // urmeazi a fi detalii
. Termen . . .
selectie Responsabhil verificate / suplimentare
elaborate
Dispozitia Conform
Declansarea . . . [Primarului prevederilor art, 3
.. Autoritatea public e i .
procedurii de tutelar (APT) Municipiului lit. a) din Anexa
selectie Sebes nr. 525 dinnr. 1 la  HG
01.09.2025 nr.639/2023
Pana la publicarea Scrisoare deOUG  109/2011
Elaborare componentei Compartiment Asteptari art. 27,
Scrisoare deinitiale a planuluiGuvernanti alin.(271); de
asteptiri de selectie corporativi respectat  Anexa
Ib) HG 639/2023
Separat prinDispozitia
Aprobare Scrisoare ‘ Dispozitie dePrimarului nr.
Péna la publicarealPrimar  sau  prin545/2025, Initierea

de
parte
din
initiala a planului
de selectie

agteptari g

componenta

proiectului
componentei
initiale a planului
de selectie

inifierea de citre

Primar a HCL
pentru  aprobarea
componentei

mifiale a planului
de selectie

de cdtre Primar a

Art. 4 alin. (4)

HCL pentrulAnexa 1b la HG
aprobarea nr.639/2023
componentei

initiale a planului

de selectie

Elaborarea
proiectului
componentei
tnitiale a planului
de selectie

10 zile de
declansarea
procedurii

Ial

Compartiment
Guvernanti
corporativa

Protectul

componentei

mifiale a planului
de selectie

/Art. 1 alin. (1) pet.
4. din Anexa 1 14
HG nr.639/2023




Publicarea
proiectului 15 azile de la Art. 5 alin. (1) si
5. lcomponentei declangarea APT (2) din Anexa 1 lal
inifiale a planuluiprocedurii HG nr.639/2023
de selectie
Formularea de
propuneri de
modificare *hn termen de 5 zilePersoane interesate, Art. 5 alin, (2) din,
6. [omP 1etar<': Yde la dataconform HG Anexa 1 la HG
projectului i 639/2023 nr.639/2023
componentel
initiale a planului
de selectie
A HCL Mun. SebesConform
Aprobarea ) 0 termen de 10 nr.260/2025 prevederilor art. 5
7. [componentel  jile  de g, alin.  (6) din
initiale a planuluiparcurgerea
de selectie etapelor Anexa 1 la HG nr.
j 639/2023
Declansarea De la datal Caiet de sarcini
procedurii de/declangarii Oferta C
. o onform
selectie aprocedurit §i pani Contract 170/ derilor art. 6
8. expertului la  constituirea] APT 64868/ 11.09.2025/Pr cvedertior art.
independent iComisiei de din Anexa 1 la

P ? ) ; HG nr. 639/2023
contractarea selectie si
serviciilor nominalizare
Elaborarea sifin termen de 5 zile Comunicare  pe
[publicarea de la data site-ul APT in datal Conform
proiectului aprobirii APT, prinde 25.09.2025, pe .

. . . : .« [prevederilor  art.
o, proﬁ.lllslm_ componentei 'Compamment site-ul Ocolului 5 atin (1) si )
consiliului definitiale a planuluiGuvernanta data de 25.09.2025 4 '

. . . . . . - din Anexa 1 Ia
administratie siide selectie corporativa s1 la AMEPIP MG 639/2023
transmitere  citre data de 25.09.2025 '

AMEPIP
Consultare privindTermen stabilit de Conform
Profilul ConsiliuluiAPT APT ersoancle prevederilor art.
10. interésatep 12 alin. (2) din
Anexa 1 la HG nr.
639/2023
Constituirea HCL Mun. Sebes |Conform
Comisiei de nr. 291/2025 prevederilor art.
selectie sl 479 din OUG nr.
11. mominalizare APT 109/2011 si art. 7
(CSN); adoptarea din Anexa 1 Ial
Regulamentului H.G. nr,
| losNe 639/2023;  Ordin

! Comisia de selectie si nominalizare este numitd

presedintelui consiliului judetean si se compune din:
a) 2 membri desemnati de conducatorul autorititii publice tutelare:
b) 2 membri supleanti, conform Ordinului Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024;
€} un expert independent, selectat de autoritatea pubiici tutelars.
Secretariatul Comisiei se asigurd de citre APT, iar secretarul nu este membru al Comisiei.
Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreazi si se aproba

prin hotérire a autoritifii deliberative, la propunerea




AMEPIP
126/2024
Elaborarea siin termen de 10 Proiectul Planului C
. i . onform
publicarea zile de la de  selectie .
. . e prevederilor art.
12 proiectului infiintarea cSN Componenta 10 alin. (1) si (2)
" jcomponentei Comisiei de integrala . ) g
teeral lanuluilselectio . din Anexa 1 la
eBa’e a planuiuyselectie 4 H.G. nr. 639/2023
de selectie nominalizare
Formularea de Propuneri
propuneri de Conform
modificare siin termen de 5 zile prevederilor  art.
3. completare de la dataPersoane intercsate 10 alin. (3) din|
componentei ublicérii Anexa 1 la H.G.
integrale a planului nr. 639/2023
de selectie
HCI. Conform
Aprobarea .
onentei prevederilor  art.
14, ?"t‘;‘pal “;an i APT 10 alin. (4) din
iln ngecf.ap ulm Anexa 1 la H.G.
¢ scleche nr. 639/2023
cu cel putin 30 de Anuny Conform
Publicarea zile inainte de prevederilor art. 5
. .. data-hmita pentru . alin. (6) din OUG
anuntului  privind APT/ Presedintele i
15. ) .,_depunerea 109/2011; art. 19
selectia membrilor . . CA . .
siliului candidaturilor alin (2} - (3) din
con " specificati in iAnexa 1 la HG nr.
anunt 639/2023
Depune in termen de 30 de Dosare deConform
cpunerea zile de la datal Cy candidatura prevederilor  art.
16. dosarelor de blicirii Candidatii )
candidatura publicarii 20 din Anexa 1 13
anuntului HG nr. 639/2023
Evaluarea Fira termen* Conform
candidaturilor prevederilor  art.
17. depuse in raport cu CSN 21 alin. (1) si (2)
minimum de din Anexa ! la
criterii HG ar. 639/2023
. |Adrese cu cereri defConform
Solicitare de e e X
e v s ) - . . [clarificari prevederilor  art.
clarificdri, in scris,Termen stabilit de{Comisia de selectie . .
18. . . .. ’ 20 alin. (2) din|
privitoare laCSN s$1 nominalizare
candidatura Anexa ! la HG nr.
639/2023
in  termen de [nformare
. . : . Conform
Informare in scris amaxim 5 zile revederilor  art
19 candidatilor lucratoare de la deComisia de selectie }2)0 aelin (3) diri
fﬁ,slp,gls‘l de pe hstaiiaé Cic;?;? adoptacrllé sl nominalizare Anexa 1 la HG mr.
& : 639/2023
espingere

de catre autoritatea publica tutelard, pe baza regulamentului cadru previzut la art. 4

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

~4 alin.(5) lit.c) pct.(v) din



Depunere de citre
candidatii respinsi
— 2 zile de la

Conform
prevederilor art, 5

este necesar

suplimentare daci

20.  Contestatii anuntare; Candidati; APT  |Contestatii alin. (9) din OUG
rezolvare 109/2011;
contestatii: 2 zile
In termen de Lista [ungd
maxim 5 zilg
lucritoare de la Conform

Alcatuire listadata ?xPlramCOmisia de selectie preveq erilor 'art.

21. lung3 termenulu pe:ntruSi nominalizare ZQ alin. (4) si 2_1
contestalii saun del’ alin. (1)~(5) din
la data solutionrii H.G. nr. 639/2023
contestatiilor dupi
caz

/Analiza
informatiilor
dosarele
candidaturd rimase
pe lista lunga si
alocarea
punctajului Conform
b7 conform grilei deFérﬁ termen* Comisia de selectie prevederilor art.
" levaluare  pentru si nominalizare 21 alin. (1)~(5) din
fiecare criteriu din H.G. nr. 639/2023
cadrul  profilului
consiliului
solicitarea
informatii

Realizarea

in termen de 15
zile de Ia

Comisia de selectie

Lista scurti

Conform
prevederilor  art.

25.

de  intentie
integrarea
rezultatelor
evaluarea
candidatului

mn Fard termen*®

Comisia de selectie
si nominalizare

23. scurte realizarea Listeis}i nominalizare 21 alin. (6) si 22
lungi alin. {1) din H.G.
nr. 639/2023
Depunerea Declaratie Conform
f:ieclar_atiei in termen de 15 intentie prevedfarilor all‘t.
b, landiigiior  qile de la dataCandidafii din lista 2 () din
lista  scurta  fgformari seurta 639/2023 '
autoritatea publicc’lCandlda;llor
tutelard
Analiza declaratiei
Conform

prevederilor art.
22 alin(3) din|
lAnexa 1 la HG
nr.639/2023




[ Selectia finald a Plan de interviulgonform
candidatilor pe Comisia de Selectiec.:omple:‘cat revederilor
26. |baza de interviu (in|[Fara termen* . nali : art.22 alin. (4) din|
baza planului de 31 nominalizare Anexa 1 la HG
interviu) nt.639/2023
[ntocmirea Clasament Conform
clasamentului 10 zile lucritoare Comisia de selectieRaport final prevederilor
27. candidatilor si ade la incheierea| " inali i art.22 alin. (6) din
raportului final  linterviurilor 3 hominalizare Anexa 1 la HG
nr.639/2023
Transmiterea Fara termen* Adresa de/Conform
Raportului final la Comisia de Sﬁ:lecﬁﬁtransmitere prevederilor
28. IAMEPIP si Ia . . art.22 alin. (7) dinj
conducitorul APT #t nominalizare Anexa 1 la HG
nr.639/2023
Publicare  RaportDupi emitere aviz Conform
final pe pagina deconform de citre prevederilor
29. linternet a APT, aAMEPIP, dacalAPT art.22 alin.(8) din
intreprinderii este cazul Anexa 1 la HG
ublice conform legii nr.639/2023
maximum 10 zilel Act administrativiConform
Desemnarea de la data conform prevederilor
10 membrilor comunicarii APT prevederilor legaleart.22  alin.  (9)-
© lconsiliului deRaportului final (10) din Anexa 1
administratie la HG
| nr.639/2023

c)

d)

* CSN se va incadra in termenul maxim de 150 de zile.

Documente ce trebuie depuse / redactate de citre participantii la proceduri sunt cele
mentionate mai sus. Conform componentei initiale a Planului de selectie, documentele ce
trebuie depuse pdna la numirea administratorilor sunt:

Componenta initiali a Planului de selectie cuprinde principalele activititi pe care
partile implicate in procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei
bune gestioniri a procesului de selectie si nominalizare.

Autoritatea publici tutelari indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de selectie si nominalizare a unui administrator neexecutiv - reprezentant al autorititii publice
tutelare, dar fir3 a se limita la acestea si in conditiile legii:
a} contracteazd serviciile expertului independent prin procedurd de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificirile si completarile

ulterioare, precum si cu prevederile art. 2

Guvernului nr. 109/ 2011.

pet. 28 din Ordonanta de urgenti a

infiinteaza prin act administrativ, conform prevederilor art. 4°9 din Ordonanta de

urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011 si ale art. 7 din H.G. nr. 639/2023, comisia de
selectie si nominalizare.
aproba regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie, avind la baza
prevederile Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 126/ 2024,
efectueaza notificarea AMEPIP in termen de doui zile lucritoare de la data adoptarii
actului administrativ privind declansarea procedurii.
e} elaboreazi si publica proiectul componentei inifiale a planului de selectie pe pagina de



internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansirii
procedurii de selectie.

f) aproba prin act administrativ componenta initiald a planului de selectie.

g8) publica proiectul profilului candidatului si al consiliului de administratie pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

h) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie ce cuprinde
s1 profilul consiliului si al candidatului.

i} stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperi o perioads de cel pufin 4 ani, si
includerea acestora in scrisoarea de asteptéri, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie, precum $i transmiterea documentafiei relevante citre AMEPIP,

j} publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit
dispozitiilor art. 5 alin. (6) si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgenti a Guvernului
nr. 109/ 2011.

k} numeste, la propunerea comisiei de sclectie si nominalizare, administratori din ljsta
scurta.

I} desemneazi la propunerea unei comisii constituite Ia nivelul autorititii, membrul
desemnat de autoritatea publica tutelari ca reprezentant al acesteia.

m) incheie cu administratorii regiei autonome contracte de mandat avand ca obiect
administrarea regiei autonome, care constituie anex la actul administrativ de numire.

Conduciitorul autorititii publice tutelare, prin act administrativ:

a) decide asupra declansirii procedurii de selectie si emite actul administrativ de
declansare a procedurii;

b} desemneazi doi membri si doi membri supleanti si in comisia de selectie si
nominalizare;

¢) desemneaza persoana care va asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare:

d) constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art, 49 alin. (3) si
(4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1, pentru constituirea comisiei
de selectie $i nominalizare 1a nivelul autortitilor publice tutelare locale.

e) incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice si asigura
transmiterca acestora citre AMEPIP;

Structura de guvernanti corporativi indeplineste urmaétoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in
conditiile legii:

a) elaboreaza scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autoritdfii publice tutelare si cu organele de administrare $i conducere ale intreprinderii
publice;

b} elaboreaza profilul consiliului;

¢} publici proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limijts pentru formularea
de propuneri.

Comisia de selectic si nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fir3 a se limita la acestea s in conditiile
legii:

a) claboreaza componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la

infiintare;

b) desfasoard procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformitdfii si




transparentet acesteia;

c) evalueazi candidatii, pregiteste si comunici autoritatilor publice tutelare lista scurti a
candidatilor si clasamentul acestora;

d) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare
la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicrii de sanctiuni si dispunerii de
masuri de remediere.

e) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la Hotérirea Guvernului
nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte.

f) stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia
respectiva;

g) pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asistd Presedintele
Consiliului de Administratie in publicarea in cel putin dous publicatii economice si/sau
financiare de largi riaspandire, pe site-urile APT si ale intreprinderii publice, precum si
pe cel pufin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate
la nivel national. Anuntul trebuie si includi condifiile care trebuie intrunite de
candidati, criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a acesteia;

h} solicita candidatilor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de
raspuns, daci este cazul.

i) desfasoard si coordoneazi activitatile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista
lungd de candidati reprezinti lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de
candidaturd complet in termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care
are caracter confidential;

i) analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profitului
constliului pentru fiecare candidat;

k) solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci end
constdera necesar;

I} stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat obfinut pe baza cerintelor profilului
candidatului;

m} informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice;

n) intocmeste lista scurta a candidatilor.

o) informeazi prin mijloace electronice candidatii, cu privire la includerea pe lista scurti
si obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen
de 15 zile de la data informarii;

p) analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

q) organizeazi interviul cu candidatii din lista scurtd care ay depus declaratia de intentie,
pe baza planului de interviu;

r} dupa finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor s1 raportul final;

s) transmite raportul final:
> citre AMEPIP in vederea emiterii avizului, daca este cazul;
> conducitorului autorititii publice tutelare, in vederea luirii deciziel de numire,
pentru regia autonomd.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a admintstratorilor, dar fira a se limita la acestea s1 in
conditiile legii:

a) Acordd asistentd i consultanta autoritdfii publice tutelare (structurii de guvernanfi
corporativd si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie



si pe tot parcursul acesteia, ori de cate ori este nevoie.
b) Oferd informatii Comisiei de selectie $1 nominalizare si, dupa caz, candidatilor, la

cerere.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:

a)

b)
c)

d)

poate desemna, prin ordin, 2 membri in comisia de selectie $i nominalizare, la
solicitarea autoritifii publice tutelare;

verifici respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;

aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si tunctionare al comisiilor de
selectie si nominalizare;

primeste rapoartele finale ale comisiilor de selecfie si nominalizare de la autorititile
publice tutelare;

emite un aviz conform prin care aprobi sau anuleaza procedura, dispunind misuri de
remediere, in termen de 10 zile de la data primirii raportului,

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, pértile implicate in selectie trebuie

$a convind asupra urmitoarelor aspecte cheie:

a)
>

b)

Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrutare si selectie:
Proiectul componentei initiale: se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si cuprinde fird a se limita la acestea:
* scrisoarea de asteptiri,
* aspectele-cheie ale procedurii,
¢ calendarul,
* pértile responsabile i rolurile acestora,
* nscurile identificate,
¢ documentele ce trebuie depuse pani la numirea administratorilor
Proiectul componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de la numirea comisiei dar
pani la publicarea anungului care contine, fird a se limita la acestea:
profilul consiliului,
profilul candidatului,
» planul de interviu,
* termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangirii procedurii de selectie
$i data prezentarii raportului final,
* componenta initiald a planului de selectie

Referitor la bunul mers al procedurii de selecfie:

Planu] de selectie: componenta initiald trebuie elaborati in termen de 10 zile de la data
declansdrii procedurii de selectie hotirati de citre Autoritatea Publicd Tutelars,
publicarea in consultare unde partile interesate pot face propuneri in termen de 3 zile,
definitivata in termen de 15 zile de la declangarea procedurii de selectie. Autoritatea
publicd tutelard este responsabild si coordoneazi aceastd activitate cu concursul
compartimentului de guvernanti corporativi, Componenta integrali este definitivati
pénd la publicarea anuntului.

Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie, termenele limiti sunt
stabilite in capitolul ,,Procesul de selectie $1 nominalizare” cu respectarea legislatiei in
vigoare,

Elementele de confidentialitate: toate informatiile privind identitatea candidatilor
precum st continutul documentelor intocmite in procesul de selectie, sunt cu caracter
confidential, iar accesul la aceste informatii trebuie s3 fie limitat numai la persoanele
implicate in procedura.



c) Referitor la selectia candidatilor:

> Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliului de Administratie este
elementul cheie in alcituirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea
membrilor Consiliului de Administratie, intrucat poate conduce la eliminarea unor
candidati valorosi.

B. Anuntul privind selectia, pentru presa tipdriti si online este cuprins in Anexa nr.
5 la prezentul Plan de selectie.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, potrivit dispozitiilor art. 5
alin. (6) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/ 201 1, prin grija autorititii publice
tutelare, pe pagina de internet a acesteia si pe pagina de internet a regiei autonome intr-un loc
vizibil la incarcarea paginii.

C. Lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de
cittre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie

Dosarul de candidaturi va contine in mod obligatoriu, sub sancfiunea respingerii
candidaturilor/dosarelor incomplete, documentele mentionate in anuntul de selectie, respectiv;
¢  scrisoare de motivatie;
e curriculum vitae;
¢ cazier judiciar;
* cazier fiscal eliberat de ANAF sau declaratie notariali pe proprie raspundere
privind inexistenta consemnarilor in cazierul fiscal;
documente doveditoare pentru conditiile si criteriile din anunt;
* declaratie pe proprie raspundere privind indeplinirea conditiilor si criteriilor si
a cerinfelor imperative din anunt, inclusiv privind prelucrarea datelor cu
caracter personal (litera O. de mai jos).

Candidatilor 1i se pot solicita documente suplimentare de naturd si probeze
indeplinirea conditiilor legale.

Candidatii de pe lista scurtd vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie sau
document solicitat de Comisia de selectie in aplicarea procedurii previizute de QUG nr.
109/2011 si HG nr. 639/2023.

D. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate
decizional si in procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
* identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
* informatii referitoare la viati privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice:
* componenta initiald a planului de selectie;
* scrisoarea de asteptiri;




* profilul Consiitului de administratie;

* criteritle de selectie si evaluare;

* componenta integrali a planului de selectie;

* planul de interviu;

* anunful de selectic;

* modele de declaratii si formulare;

* Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentulu general privind protectia
datelor.

E. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ci drepturile actionarilor sunt respectate si ¢i interesele
intreprinderii publice sunt asigurate

In componenta initiald au fost identificate urmatoarele riscurt, fatd de care enumerim
masurile posibile:

In procesul de selectie i nominalizare se pot identifica riscuri reale, potential si apari
din cauza cerintelor contextuale al ansamblului de condifii si circumstante specifice care
trebuie Iuate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particulartiile
intreprinderii publice si de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiara,
contextul legislativ i pozitia strategica in care se afla intreprinderea publici la momentul
declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat citeva riscuri potentiale, fatd de care CSN
propune misurile de mai jos:




Probabilitate Misuri B
Risc identificat Impact | aparitie
Schimbari mare Adaptarea la situatie, conform prevederilon
legislative legale, hotérdrilor UAT/APT sau prevederilor
contractuale
Numér mic de moderat medie
candidati care
aplica
Neindeplinirea mare mare
minimului de
cerinte prevézute in Reluarea procedurii total sau partial, dupa caz,
OUG 109/2011, cu conform prevederilor legale aplicabile la acea
modificarile si data fiecdrei situatii concrete
completirile
ulterioare
Abandon al mare medie
procesului din
partea candidatilor
alesi in final
Contestarea mare medie  Consultare cu Departamentul Juridic al
hotararii APT la Primériei si decizie in acest sens
instanta de
contencios
administrativ
Riscuri ce se In acest stadiu, la Regii nu se prevede expres
circumscriu cazului | mic mic incadrarea in termenul de 150 de zile, dar
de fortd majora procedura in derulare in prezent se va executa
P - cu celeritate, pentru a preveni astfel de situatii,
Criza de timp moderat mare

pentru incadrarea in termenul de expirare a
mandatului CA provizoriu.

F. Scrisoarea de asteptiiri

Scrisoarea de asteptiri este un document de lucru prin care autoritatea publici tutelari
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare s1 conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o pericadi de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritiifii publice tutelare,
regiet autonome si AMEPIP, odatd cu componenta initiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din Anexa nr.lb la Hotardrea Guvernului or. 639/ 2023,

Scrisoarea de asteptdri este prezentatd in Anexa la Componenta initiald a planului de
selecfie si este aprobati prin act administrativ al autoritdtii publice tutelare, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie (HCL Mun. Sebeg nr. 260/2025).

Este cuprinsd in Anexa nr. 8 la prezentul Plan de selectie

G. Cerintele contextuale



Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare
la mandat, de Regulamentul Ocolului si de QUG nr. 10972011, acestea fiind stipulate in
contractul de mandat (administrare).

Pentru indeplinirea planului de administrare si pentru realizarea obiectului de activitate
al Ocolului, Consiliul de Administratie poate proceda la efectuarea oriciror acte necesare si
utile, cu respectarea legii §i a actelor de organizare a Ocolului Silvic,

Cerinele contextuale si analiza acestora sunt cuprinse in Profilul consiliului, Anexa nr.
1 la prezentul Plan de selectie - componenta integrala,

Componenta Consiliului se va stabili astfel incit membrii sii, in ceea ce priveste relatia
dintre ei si cu managementul executiv, si actioneze independent si critic, iar membrii
consiliului si se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componentd mixta si
echilibratd Tn ceea ce priveste experienta profesionals, asigurand o diversitate a expertizei si
experiengelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aibi
calificarea necesard pentru a evalua operatiunile s1 politicile Ocolului silvic.

H. Profilul consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie reprezinti o identificare a competentelor,
trasdturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizational, misiunea si asteptirile actionartlor exprimate in Scrisoarea de
asteptdri si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuje dezvoltate. Profilul
contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferi o expresie a acestor capacitiiti pe
care consiliul trebuie s3 le posede, printr- un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte
atribute ale membrilor in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite
atdt individual cat si colectiv de membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreazi de citre autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativi.

Profilul consiliului (Anexa nr. 1 1a prezentul Plan de selectie - componenta integrald) a
fost elaborat de cdtre autoritatea publici tutelard, prin compartimentul de guvernanta
corporativa, si inaintat spre afisare prin adresa nr. 68164/25.09.2025.

Forma finald a Profilului consiliului face parte din componenta integrald a planului de
selectie $i vor fi aprobate Impreun cu acesta prin act administrativ, de cétre autoritatea publica
tutelara.

Fata de Profilul Consiliului, Comisia de selecfie si nominalizare a completat datele
conform art. 15 Anexa 1 la HG 639/2023:

Art. 15. - (1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii §i
criterii de selectie optionale, hazate pe competente, care au Jost identificate in urma analizei
cerinfelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trdsaturi care trebuie s fie
indeplinite de cdtre toti candidayii

(3) Criteritle de selectic optionale sunt competente §i trasdturi care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cditre tofi.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate
in anexa nr. la sunt criterii obligatorii §i care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmireq
listei scurte.



I. Profilul candidatului

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Cousiliul de administratie  al
Ocolului Silvic Sebes R.A. reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-]
indeplineascd, in baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele,
experienta specifica, capacitati, trésituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze,
in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde
agteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptdri, se menfioneazi, pe de o parte,
criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de altd parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale, atit la nivel individual, ct si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de
praguri minime de competenti. Profilul candidatului este alcatuit din dous componente:

a) descrierca rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptdri;

b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

El a fost elaborat pe baza Profilului Consiliului $i este cuprins in Anexa nr. 2 la
prezentul Plan de selectie.

J., K. Criteriile de selectie; modul de acordare a punctajului

Asa cum am ardtat mai sus, pornind de la art. 15 Anexa 1 la HG 639/2023, Autoritatea
Publicd Tutelard a stabilit si a definit:
criteriile de selectie (competentele, trisiturile, alte criterii),
grila comund de evaluare pentru criteriile stabilite,
gruparea criteriilor pe competente, trisituri, alte criterii
matricea.

La randul sdu, Comisia de selectie si Nominalizare a efectuat urmatoarele:

definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

* ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia,
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu
(dupd ce au fost stabilite criteriile obligatorii).

Toate acestea sunt cuprinse in Matricea Consiliului - Anexa nr. 3 [a prezentul Plan de
selectie — componenta integrala.

L. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declarafia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si
0 argumentare a leglturii dintre profilul candidatului, experienfa sa profesionald acumulati
péna la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea
provocirilor manageriale cu care se confrunti intreprinderea publici si raspunde la cerinele
formulate in scrisoarea de asteptiri.

Declaratia de intentie cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptdrile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuali a acesteia;



o

¢) legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze,
conform scrisorii de asteptiri.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmitoarele elemente, dar firi a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari $i nefinanciari pentru misurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de agteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari
§i nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii
considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiad
obligatorii prevdzuti de art. 4 ind. 7 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd c3 le-ar putea intimpina
in implementarea masurilor propuse.

In general, declaratia de intentie trebuie sa se bazeze pe documentele deja depuse.
Totusi, in cazul In care un candidat aflat pe lista scurtd considera necesar si oportun si ataseze
documente noi declarafiei de intentie (ca spre exemplu, dar fiira a se limita, la: alte documente
doveditoare ale experientei, rezultatelor; recomandari; diagrame, modele, interpretiri, grafice
etc.), Comisia de selectie nu va interzice aceasta, le va analiza si le va nota corespunzator.

Mai mult, Comisia de selectie i nominalizare poate sa solicite documente suplimentare
sau poate sa facd verificari proprii fai de cele sustinute in Declaratia de intentie.

M. Plan de interviu — Anexa nr. 4 la prezentul document;

N. Proiectul contractului de mandat - Anexa nr. 6 la prezentul document;

Proiectul contractului de mandat respecti structura previzuti in Anexa nr. 1d) a HG nr.
639/2023. Fatd de acest proiect, partile contractului de mandat vor personaliza prin negociere
urmatoarele:

» indicatorii de performant (anexi la contractul de mandat) se va face dintre indicatorii

de performanta obligatorii sau optionali mentionati fn HG nr. 639/2023

# Calculul componentei variabile a indemnizatiei Consiliului de Administratie (daci se
va acorda componentd variabild) se va efectua dupa stabilirea indicatorilor de
performanti
Pct. 11.1. — se va stabili indemnizatia fixa lunard bruti.

# Pet. 13.1. — se va stabili pericada de neconcureni
» Pet. 20.1. — se va stabili nivelul maxim al acoperirii riaspunderii administratorilor,

A

O. Declaratii necesar a fi completate de citre candidati sunt cuprinse in Anexa nr.
7 la prezentul Plan de selectie.

Comisia de selectie §i nominalizare a elaborat componenta integrald a planului de
selectie in termen de 10 zile de la infiintare.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet
ale autoritétii publice tutelare si Intreprinderii publice.

Actionarii reprezentdnd, individual sau Impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului
de selectie in termen de 5 zile de la data publicirii.




Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare.

Comisia de selectie si nominalizare,

Ekart-Jelmarean Felix-Tuliu — presedinte

Bunea loan - membru

Sasu Horatiu-Anton - SC Profibiz Serv SRL — expert independent

Secretar
Rotaru Angela



Anexa 1 la Plan de selectie - componenta integrali

Profilul Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA

Profilul consiliului de administratie reprezinti o identificare a
competentelor, trasaturilor si cerintelor pe care consiliul trebuie s le detina la
nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea si asteptérile
actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptdri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul confine si matricea
Consiliului de Administratie, care conferd o expresie a acestor capacititi pe care
consiliul trebuie sa le posede, printr- un set de aptitudini, cunostinte, experiente
st alte atribute ale membrilor in functie precum si ale potentialilor candidati, ce
trebuie indeplinite atat individual cat si colectiv de membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului a fost elaborat de citre autoritatea publicd
tutelard, prin compartimentul de guvernanti corporativa,

Actionarii care detin, individual sau Impreuns, cel putin 5% din capitalul
social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul
consiliului, ca parte din componenta integrald a planului de selectie. In acest scop,
autoritatea publica tutelard va publica proiectul profilului consiliului pe pagina
proprie de internet, pe pagina Intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in
termen de 5 zile de la data aprobérii componentei initiale a planului de selectie,
stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

L. Analiza cerintelor contextuale

Ocolul Silvic Sebes R.A. [denumit in continuare “Ocolul® say “Regia] este
constituit in vederea administrarii fondului forestier si a pasunilor impadurite ale
celor 6 (sase) unitati administrativ-teritoriale denumite in sensul prezentului
regulament parti asociate, dupa cum urmeaza:

a)Municipiul Sebes --  3814,13 ha;
b)Municipiul Alba Iulia- 947,0 ha;
¢)Comuna Berghin — 244 .8 ha;
d)Comuna Ohaba — 148.9 ha;
¢) Comuna Bistra -1 270,7 ha;

f) Comuna Sugag -1 402,9 ha.
TOTAL 7828,43 ha



Autoritatea publica tutelara a Ocolului Silvic Sebes R.A . in sensul definit prin
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare, este Municipiul Sebes actionar majoritar
(avand suprafata de fond forestier cea mai mare) exercitand competentele si
atributiile stabilite prin acest act normativ in relatia cu regia.

Ocolul Silvic Sebes R.A. are urmatoarele atributii principale:

-l asigura integritatea fondului forestier pe care il are in administrare si
gospodarirea durabila a padurilor din cuprinsul acestuia;

-2 asigura finantarea lucrarilor necesare in vederea gospodarirti rationale a
fondului forestier avut in administrare si a desfasurarii normale a activitatii, in
conditiile prevazute de lege;

-3 propune asociatilor proprietari ai terenurilor date in administrare efectuarea
de schimburi de terenuri si intocmeste, la cererea proprietarilor, documentatiile
privind scoaterea definitiva sau ocuparea temporara a unor terenuri din fondul
forestier, potrivit prevederilor legale;

-4 propune asociatilor, proprietari ai terenurilor date in administrare,
cumpararea, in conditiile prevazute de lege, de terenuri proprietate privata sau
propune acestora preluarea unor asemenea terenuri in cazul donarii lor de catre
proprietari, cu respectarea prevederilor legale, in vederea impaduririi, cu
suportarea cheltuielilor din fondul de conservare si regenerare a padurilor;

-5 poate prelua in administrare cu acordul asociatilor, terenurile degradate din
domeniul privat si public, incluse in perimetrele de ameliorare si prevazute a fi
impadurite potrivit legii; cheltuielile pentru lucrarile necesare se suporta din
fondul de ameliorare a fondului funciar cu destinatie silvica, din alocatii de la
bugetul de stat sau din alte surse, potrivit legii;

-6 organizeaza si executa paza fondului forestier pe care il administreaza
impotriva taierilor ilegale de arbori, furturilor, distrugerilor, degradarilor,
pasunatului, braconajului si altor fapte pagubitoare si ia masurile de prevenire si
de stingere a incendiilor de paduri, asigurand in acest sens dotarea tchnica
necesara,

-7 organizeaza si executa, in conformitate cu prevederile amenajamentelor
silvice, lucrarile de regenerare si de reconstructie ecologica a padurilor pe care le
adminisireaza, precum si cele de ingrijire a arboretelor tinere si de intretinere a
regenerarilor conform prevederii Legii 331/2024.

-8  asigura realizarea compozitiilor de regenerare  stabilite  prin
amenajamentele silvice, in fondul forestier pe care il administreaza; poate realiza
impaduriri in afara fondului forestier, precum si perdele forestiere de protectie in
conditiile

-9 urmareste protejarea terenurilor din fondul forestier pe care il
administreaza impotriva eroziunii si altor forme de degradare, in baza proiectului
de ameliorare, propunand si coordonand lucrari de corectare a torentilor pe
terenurile forestiere aflate in perimetrele de ameliorare, finantate de la bugetul de
stat sau din credite externe, potrivit legii;



-10  asigura starea fitosanitara corespunzatoare a padurilor pe care le
administreaza, organizand actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si
combaterea bolilor si a daunatorilor;

-I I amplaseaza si pune in valoare masa lemnoasa care urmeaza sa se recolteze
anual din padurile avute in administrare, in conformitate cu posibilitatea padurilor
stabilita prin amenajamentele silvice si cu legislatia in vigoare,

-12 exercita controlul respectarii regulilor silvice de exploatare a lemnului in
padurile pe care le administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si
a arborilor pe picior, a degradarii solului, a declasarii lemnului, precum si pentru
prevenirea altor fapte asemanatoare, si ia masuri in baza legislatiei in vigoare,
sanctionand abaterile constatate;

-13 controleaza provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse
specifice fondului forestier, legalitatea circulatiei lor pe drumurile forestiere din
raza de activitate si urmareste sanctionarea neregulilor constatate, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare;

-14  asigura valorificarea, in conditii de eficienta economica, a masei lemnoase
aprobata pentru recoltare din padurile pe care le administreaza, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

-15  realizeaza taierea, rindeluirea, prelucrarea mecanica si uscarea lemnului,
impregnarea sau tratarea chimica a acestuia cu conservanti si cu alte materiale;
-16  realizeaza produsele din lemn ce urmeaza sa fie utilizate in principal in
industria de constructii, in fabricarea caselor si casutelor prefabricate din lemn si
a unor elemente componente ale acestora;

- 17 prelucreaza materialul lemnos exploatat si valorifica produsele rezultate in
conditii de eficienta economica;

-18  executa in regie proprie sau prin operatori economici specializati lucrari de
exploatare a masei lemnoase din padurile pe care le administreaza, pe baza de
licitatie publica in conditiile legii, in scopul gospodaririi rationale a acestora si al
valorificarii superioare a lemnului, asigurarii regenerarii la timp a arboretelor si
al evitarii declasarii lemnului;

-19  executa in conditii de eficienta economica prelucrarea bruta a lemnului in
instalatii proprii sau prin incheierea de contracte cu socictati comerciale ce au ca
obiect de activitate prelucrarea bruta a lemnului;

-20  valorifica sortimentele rezultate din prelucrarea primara si industriala a
lemnului;

-21  achizitioneaza in contrapartida masa lemnoasa pe picior si produse
fasonate de la alti proprietari de padure, persoane juridice si fizice;

-22  stabileste si asigura realizarea retelei de drumuri forestiere necesare
accesibilizarii bazinelor forestiere din fondul forestier avut in administrare,
pentru o gospodarire mai buna a padurilor, in conditiile legii;

-23  executa lucrari de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor pe care
le administreaza in regie proprie sau prin operatori economici de specialitate;
-24  administreaza ariile forestiere protejate pentru care detine custodia, in
conformitate cu prevederile legale;




-25  organizeaza actiuni de silvoturism, precum si de filmare si fotografiere a
vanatului viu si a peisajului natural din fondul forestier administrat;

-26  recolteaza, achizitioneaza, prelucreaza si valorifica, in conditii de eficienta
economica, produsele lemnoase si nelemnoase specifice fondului forestier -
fructe de padure, ciuperci comestibile din flora spontana precum si cele cultivate,
plante tehnice, aromatice, legume, fiucte, mangal de bocsa, cherestele, impletituri
din nuiele de rachita, produse semifabricate din lemn si altele asemenea, produse
specifice vanatului, pomi de Craciun si rachita;

-27  produce si valorifica in conditii de eficienta economica mangal de bocsa,
cherestele, produse din lemn, produse artizanale specifice, produse specifice
naturalizate;

-28  administreaza, pe baza de contract, terenuri cu destinatic forestiera
proprietate privata sau publica, precum si pasuni impadurite, perdele forestiere
sau alte terenuri din afara fondului forestier;

-29  presteaza la cerere, contra cost, servicii de specialitate in padurile
proprietate privata sau publica, precum si pe terenurile cu vegetatie forestiera din
afara fondului forestier, cum sunt: lucrari de punere in valoare, impaduriri,
combaterea daunatorilor si altele lucrari necesare pentru respectarea regimului
silvic;

-30  asigura, potrivit legii, paza padurilor proprietate publica sau privata, la
cererea proprietarilor sau a asociatiilor de proprietari legal constituite, pe baza de
contracte;

-31  sprijina, in conditiile legii, detinatorii de terenuri din afara fondului
forestier in realizarea de plantatii si perdele forestiere;

-32  presteaza, contra cost, servicii, lucrari si transporturi pentlu terti, potrivit
obiectului sau de activitate;

-33  realizeaza intreaga gama de operatiuni de comert interior si exterior, in
vederea valorificarii eficiente a produselor specifice fondului forestier si a altor
produse, potrivit legii;

-34  presteaza la cerere, contra cost, servicii de reclama si publicitate in fond
forestier sau spatii din patrimoniul propriu;

-3 5 presteaza servicii de consultanta specifice obiectului de activitate, in tara si
in strainatate;

-36  stabileste relatii specifice domeniului sau de activitate, potrivit legii, cu
regii autonome, societati comerciale, precum si cu alte terte persoane juridice si
fizice, romane sau straine, penthi realizarea in comun de activitati de productie,
cercetare, asistenta tehnica, dezvoltare, comercializare, pe baze contractuale;

-37 asigura servicii de cazare si masa pentru cetatenii romanj si straini, in
spatiile cu asemenea destinatie de care dispune, in actiunile de silvoturism;

-38  actioneaza, in conditiile legii, pentru inchirierea sau vanzarea unor bunuri
din patrimoniul propriu;

-39 asigura, in conditiile legii, aprovizionarea tehnico-materiala necesara
desfasurarii normale a activitatilor proprii, prin operatori economici din tara si
din strainatate;



-40  stabileste tarife pentru lucrari, produse si servicii din domeniul sau de
activitate, potrivit legii;

-41  realizeaza politica de credite si a altor surse de finantare, de programare si
executare a activitatii economico-financiare, intocmirea bugetului anual de
venituri si cheltuieli, urmarirea si analiza axecutiei acestuia, precum si stabilirea
destinatiei profitului, potrivit legii;

-42  stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit;

-43  initiaza si organizeaza actiuni de cooperare tehnico-economica si stiintifica
cu operatori economici si cu firme din tara si din strainatate, in conditiile legii;
-44  asigura realizarea lucrarilor de amenajare a padurilor si proiectarea
lucrarilor de investitii, precum si realizarea asistentei tehnice de specialitate prin
unitatile de profil atestate, in conditiile prevazute de lege;

-45  urmareste aplicarea in domeniul sau de activitate a rezultatelor cercetarilor
stiintifice, in scopul modernizarii si perfectionarii gospodaririi padurilor;

-46  participa cu produse specifice fondului forestier la expozitii si targuri din
tara si strainatate;

-47  asigura desfasurarea corespunzatoare a activitatii de propaganda, ziaristica
si publicitate, specifica obiectului sau de activitate:

-48  valorifica materialul lemnos confiscat, sumele obtinute avand destinatia
prevazuta de lege;

-49  are obligatia sa tina evidenta contabila, financiara si de gestiune pentru
activitatea de administrare a fondului forestier proprietaea membrilor asociati si
separat pentru entitatile cu care s-a incheiat contract de administrare;

-50  reprezinta in justitie, in nume propriu, dreptul de administrare in domeniile
care constituie obiectul sau de activitate;

-51  gestioneaza in conditiile prevazute de lege fondurile cinegetice de
vanatoare care ii sunt atribuite conform legii , raspunzand de realizarea
efectivelor optime de vanat pe fiecare fond cinegetic de vanatoare, prin actiunide
recoltare a cotei de extras a cotei de selectie a vanatului, de asigurare a hranei, a
adapostului, a zonelor de liniste si de inmultire a acestuia, 2 repopularii in unele
fonduri cinegetice si de recoltare a efectivelor aprobate prin programele anuale
de prevenire si combatere a braconajului;

-52  administreaza fondul piscicol din apele de munte, in conditiile legii; -53
organizeaza, in conditiile legii, actiuni de vanatoare si de pescuit pentru cetatenii
romani si straini, pe fondurile de vanatoare si de pescuit atribuite in gestiune; -54
organizeaza cresterea intensiva a vanatului in spatii special amenajate, in conditii
de eficenta economica si cu respectarea dispozitiilor legale;

-55  indeplineste cu aprobarea membrilor asociati, orice alte atributii prevazute
de lege, referitoare la gospodarirea fondurilor de vanatoare si a celor de pescuit
din apele de munte,

-56  efectueaza si alte lucrari, servicii si achizitii (inclustv animale vii) care au
legatura cu obiectul de activitate al ocolului silvic (regiei autonome) si care sunt
solicitate de catre proprietarii membrii asociati, proprietari cu contract de
administrare si/sau de prestari servicii la solicitarea justificata a acestora,
contracost pe baza unui deviz intocmit de ocol si aprobat de proprietar.



Prin Dispozitia Primarului Municipiului Sebes nr. 525 din 01.09.2025 a
fost declansata procedura de selectie a membrilor ce vor face parte din consiliul
de administratie al Ocolului Silvic Sebes R.A.

L.1. Contextul organizational

Ca si cerintd contextuald, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea
Ocolului Silvic Sebes R.A.trebuie sa fie definita prin;

* Profesionalism si performanta
* Transparenta si predictibilitate
* Etica si integritate.

Toate acestea ar trebui sa conducd la un comportament de piata care sa
imbunatateasca increderea in integritatea regiei si in capacitatea sa de a furniza
servicii de calitate,

Membrii Consiliului isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Membrii consiliului isi vor exercita mandatul cu loialitate, in
interesul Regiei.

Consiliul de Administratie este Insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare §i utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiet, cu exceptia
celor rezervate de lege altor entititi.

Consiliul de administratie al Ocolului Silvic Sebes R.A. isi desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile Regulamentului propriu si hotaraste in
toate problemele privind activitatea regiei, cu exceptia celor care, potrivit legil,
sunt date in competenta altor organe.

Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes R.A. este numit in
conditiile prevazute de lege. Conform Regulamentului de Organizare si
Functionare al Ocolului, principalele atributii ale Consiliului de Administratie al

Regiei sunt:

a) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei ;

b) wverifica functionarea sistemului de control intern/managerial,
implementare politicilor contabile si realizarea planificarii financiare ;

¢) numeste si revoca directorul si stabileste remuneratia lui :

d) evalueaza activitatea directorului si verifica executia contractului de
mandat al acestuia ;

e) elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare,
privitor la activitatea regiei, care include si informatii referitoare la executia
contractului de mandat al directorului ;

f) in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit,
format din administratori neexecutivi, in conformitate cu art. 10 din ouG
109/2011;



g) consiliul de administratic deleaga directorului competenta de
reprezentare a regiel in raport cu tertii si in justitie ;

h) propune consiilor locale asociate analizarea si aprobarea organigramei
si a statului de functii ale Ocolului Silvic Sebes R.A.;

1} analizeaza si aproba, in corelare cu obiectivele strategiei nationale in
domeniul silviculturii, programele de activitate economica, de cercetare,
dezvoltare si retehnologizare pe termen scurt, mediu si lung, pentru care
finantarea este asigurata din sursele proprii;

J) analizeaza si propune spre aprobarea consiliului local ce detine
majoritatea simpla a suprafetei de fond forestier si pasuni impadurite data in
administrare regiei asocierea Ocolului Silvic Sebes R.A. cu alte regii si societati
comerciale sau cu alte persoane fizice si juridice, din tara si din strainatate, in
conditiile legii, pentru realizarea unor activitati de interes comun,
corespunzatoare obiectului sau de activitate;

k) propune consiliilor locale asociate aprobarea bugetul de venituri si
cheltuieli dupa modele stabilite de Ministerul Finantelor; partile asociate aproba
bugetul de venituri si cheltuieli anual al Ocolului Silvic Sebes R.A.; bugetul de
venituri si cheltuieli se considera aprobat daca este aprobat de catre partile
asociate ce detin majoritatea simpla a suprafetei de fond forestier si pasuni
impadurite datd in administrare regiei.

1) avizeazi bilantul contabil si contul de profit si pierderi si il supune
aprobdrii consiliilor locale asociate;

m) aproba nivelul creditelor necesare, fundamenteaza si solicita subventii
pentru investitii, pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de daunatori
etc.;

n) stabileste masuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza
fondului forestier, precum si a bunurilor proprii;

0) aproba lista cu obiectivele de investitii finantate din surse proprii si
credite bancare;

p) stabileste preturi si tarife specifice activitatii ocolului;

q) aproba orice alte masuri privind activitatea Ocolului Silvic Sebes R.A.,
potrivit legii;

r) aproba infiintarea sau dupa caz, desfiintarea unor cantoane si districte,
in conditiile legii.

Consiliul de administratie al Ocolului Silvic Sebes R.A. se intruneste in
sedinta ordinara (odata pe luna) sau de indata, la convocarea presedintelui, a
directorului general/sefului de ocol sau la cererea unei treimi din numarul
membrilor consiliului de administratie.

Consiliul de administratie poate atrage in activitatea sa de analiza a unor
probleme complexe specialisti din diferite sectoare.

OUG nr. 109/2011 dispune ci membrii Consiliului de administratie au ca
sarcind Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului
de activitate al regiei autonome. In acest sens, Consiliul de administratie are
urmétoarele atributii de baza:



a) numeste si revoci directorii si stabileste remuneratia acestora;

b) analizeazi si aprobi planul de administrare elaborat in colaborare cu directoril,
In acord cu scrisoarea de asteptdri si cu declaratiile de intentie;

¢) negociaza indicatorii de performanti financiari si nefinanciari cu autoritatea
publici tutelara;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificirii financiare;

e) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeazi si evalueaza performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiel autonome, pe care il
prezintd autorititii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

i} supervizeaza sistemul de transparenti si de comunicare;

J) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernantd corporativa ale regiei
autonome;

k) raporteazi trimestrial autorititii publice tutelare modul de indeplinire a
indicatorilor-cheie de performanta, anexa la contractul de mandat, precum si alte
date si informatii de interes pentru autoritatea publici tutelard, la solicitarea
acestela.

L2. Misiunea si obiectivele Ocolului

Ocolul Silvic Sebes RA urmireste gospodarirea fondului forestier, definit
conform Legii nr. 331/2024 — Codul Silvic, proprietatea publica si/sau privata a
entitatilor asociate in cadrul regiei, precum si asigurarea administrarii sau a
serviciilor silvice pe baza de contract pentru terenurile cu vegetatie forestiera
apartinand altor proprietari care nu sunt membrii ai regiel.

De asemenea, aplica strategia nationala si locala in domeniul silviculturii
pentru padurile pe care le primeste in administrare pe baza de contract si
actioneaza pentru apararea, conservarea si dezvoltarea durabila a fonduiui
forestier, pentru recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier
potrivit prevederilor legale in vigoare, in conditii de eficienta economica,
exercitand atributii de serviciu public cu specific silvic.

Misiunea Ocolului Silvic Sebes R.A. consti in administrarea sl
gospodarirea durabild si unitara in conformitate cu prevederile amenajamentelor
silvice si ale normelor de regim silvic a fondului forestier proprietatea publici a
localitatilor asociate Municipiul Sebes, Municipiul Alba Iulia, comunele Bistra,
Berghin, Ohaba, Sugag, in vederea cresterii contributiei padurilor, la
imbuntatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei nationale cu lemn,
cu alte produse ale padurii si cu servicii silvice

in indeplinirea acestei misiuni, ca obiectiv principal, Ocolul Silvic »aebes™
R.A. aplicd strategia nationald in domeniul silviculturii, actionidnd pentru
apararea, conservarea si dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietatea
publici a localitatilor asociate si a suprafetelor de fond forestier pe care le are in



paza pe baza de contract, fond forestier pe care il administreaz pentru recoltarea
si valorificarea prin acte si fapte de comert ale produselor specifice fondului
forestier potrivit prevederilor legale in conditii de eficientd economica.

Municipiul Sebes, Municipiul Alba lulia, comunele Bistra, Berghin, Ohaba,
Sugag asteapta de la Ocolul Silvic Sebes R.A. indeplinirea urmatoarelor obiective
strategice:;

* Gestionarea durabila a padurilor astfel incat sa isi amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea si in asa fel incat
sa asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita functiile multiple
ecologice, economice si sociale permanente la nivel local, fara a crea prejudicii
altor ecosisteme.

* Adoptarea st aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea
fondului forestier. .

* Atragerea de fonduri si investitii pentru impadurirea terenurilor degradate,
refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea infrastructurii
drumurilor forestiere, marirea fonduiui forestier.

* Valorificarea superioara a resurselor padurilor din administrare in
conformitate cu prevederile amenajamentului silvic.

Ocolul Silvic Sebes R.A. indeplineste si urmatoarele obiective:
a)  Asigurd integritatea fondului forestier pe care il are in administrare si
gospoddrirea durabila a padurilor din cuprinsul acestuia, urmarind sporirea
continud a calitatit si functionalititii acestuia;
b)  Organizeaza si executa paza fondului forestier pe care il are in administrare
impotriva téierilor ilegale de arbori, furtunilor, distrugerilor, degradarilor,
pasunatului, braconajului si altor acte pigubitoare, precum si mdsurile de
prevenire st de stingere a incendiilor de paduri, asigurind in acest sens dotarea
tehnicd necesara.
¢)  Organizeazi si executd in conformitate cu prevederile amenajamentelor
silvice, ale studiilor sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate,
lucrérile de regenerare si reconstructie ecologici a padurilor, precum si cele de
ingrijire a arboretelor tinere si de Intretinere a semintisurilor si plantatiilor.
d)  Asigurd realizarea si urmirirea, prin sistem informational adecvat, a
compozitiilor de regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte
studii de specialitate.
€)  Urmireste protejarea terenurilor din fondul forestier impotriva eroziunii si
a altor forme de degradare si urmareste executia lucrarilor de corectare a torentilor
din fondul forestier.
) Asigurd starea fitosanitari corespunzitoare a padurilor pe care le
administreazi, organizand actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si
combaterea bolilor st ddunitorilor.
g)  Amplaseaza si pune in valoare masa lemnoasa care urmeazi a se recolta
anual, din padurile pe care le administreazi, destinati agentilor economici si
populatiei, in conformitate cu posibilitatea padurilor, stabilita prin amenajamente
stlvice.




h)  Exercitd controlul respectarii regulilor silvice de exploatare a lemnului in
padurile pe care Ic administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor
si arborilor pe picior, degradarii solului, declasdrii lemnului, precum si pentru
prevenirea altor fapte aseméndtoare si ia masuri pe baza legislatiei in vigoare,
sanctionand abaterile constatate.

1) Controleaza provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse
specifice fondului forestier, legalitatea circulatiei acestora si urmareste
sanctionarea neregulilor sanctionate, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

) Executd in regie proprie sau prin agenti economici specializati lucrari de
exploatare si prelucrare a masei lemnoase di padurile pe care le administreazi, in
conditiile legii, in scopul gospodaririi rationale a padurilor si valorificirii
superioare a lemnului, asigurdrii regeneririi la timp a arboretelor si evitirii
declasarii lemnului.

k)  Propune realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizirii
bazinelor forestiere pentru exploatarea masei lemnoase $i pentru o mai buni
gospodarire a padurilor, a vanatului si turismului, in conditiile legii.

I) Executd lucrari de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor pe care Ic
administreazi in regie proprie sau prin agentie economici specializati.

m)  Gospodareste fondurile de vanatoare si cele de pescuit din apele de munte,
pe care le-a dobandit potrivit legii.

n)  Administreaza si gospodireste arii protejate in conditiile legii.

o)  Prelucreaza si valorifica in conditii de eficientd economica, produsele
nelemnoase specifice fondului forestier.

p)  Presteaza la cerere, contra cost, servicii de specialitate in pidurile
proprietate privatd (persoane fizice) sau apartinind altor unitdti administrativ
teritoriale, precum si pe terenurile cu vegetatie forestiera din afara fondului
forestier, altele decdt cele administrate cum sunt: lucrdri de marcare a arborilor
care se pot recolta, inventarierea masei lemnoase. impaduriri, combaterea
ddunatorilor, etc.

r) Asigurd, potrivit legii, paza pidurilor proprietate privatd, la cererea
proprietarilor, a asociatiilor de proprietari legal constituite, contra cost, pe baza
de contracte, altele decit cele administrate.

s)  Presteazd contra cost servicii, lucrir, $i transporturi pentru terti, potrivit
obiectului de activitate.

s)  Realizeaza intreaga gami de operatiuni de comert interior si exterior. in
vederea valorificirii eficiente a produselor specifice fondului forestier, potrivit
legii.

t) Stabileste relatii in domeniul, sau de activitate cu regii autonome, societdi
comerciale, precum si cu terte persoane juridice si fizice, romane sau straine,
pentru realizare in comun de activitati productive si de comercializare, pe baze
contractuale in conditiile economiei de piata, potrivit legii.

t) Realizeazi politica de credite si a altor surse de finantare de programe si
executare a activitatii economico-financiare. intocmirea bugetului de venituri s




cheltuieli, urmarirea si analiza executiei acestuia si propune stabilirea destinatiei

profitului, cu defalcarea pentru fiecare proprietar.

u) Stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit.

v) Initiaza si organizeaza actiuni de cooperare tehnico-economici si stiintifica cu

agenti economici si cu firme din tari si din striinatate, in conditiile legii si pentru

programe de finantare nerambursabile

w) Urmireste aplicarea In domeniul silviculturii a rezultatelor cercetirilor

stiintifice, in scopul modernizirii si perfectiondrii gospodaririi padurilor.

x) Participa cu produse specifice fondului forestier la expozitii si trguri din tard
si din strdindtate, putdnd organiza la randul sdu asemenea manifestari.

y) Asigurd desfasurarea corespunzitoare a activitatii de propaganda, ziaristica si
publicitate, specificd sectorului silvic.

z) Reprezintd in justitie interesele proprietarilor, in domeniile care constituie
obiectul sdu de activitate.

aa) Propune contractarea unor lucriri de cadastru forestier cu institutiile
specializate in domeniu.

bb)  Organizeazi in conditiile legii, actiuni de vanitoare sl pescuit pentru
cetateni romdéni si striini, pe fondurile de vanatoare si pescuit dobandite
conform legii, cu acordul consiliului director.

cc) indeplineste orice alte atributii prevazute de lege, referitoare la gospodarirea
fondului forestier, a fondurilor de vanatoare si a celor de pescuit.

dd) Desfdsoara activititi de comert cu lemn, alte produse lemnoase si
nelemnoase, participd la licitatii pentru masi lemnoasi ale altor unitati,
desfasoard alte activitati comerciale in conditii de eficientd economica.

ee) Aprobi cererile de lemn de foc si de lucru pentru nevoile populatiei, in limitele
stabilite dc proprietari,

ff) Asigura In conditiile legii, aprovizionarea tehnico-materiald necesars
desfasurdrii activitatii proprii prin agenti economici specializati din tard si
strainétate,

gg) Urmireste efectuarea lucrarilor contractate, participa la receptia lor si tine
evidenta mijloacelor fixe rezultate in urma acestor lucriri.

Actionarii se agteapti ca aceasti misiune si aceste obiective si fie urmarite
$1 implementate in continuare de Consiliul de Administratie.

L3. Cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de
strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate

Strategia generald a viitorului Consiliu de Administratie va urmari
indeplinirea rezultatelor generale preconizate de entitdtile publice detinatoare de
fond forestier asociate la Ocolul Silvic Sebes RA reprezintd in acelasi timp si
rezultate generale preconizate si valori orientative recomandate organelor de
administrare si conducere a Ocolului.

In plus, in Scrisoarea de Asteptari sunt exprimate urmitoarele cerinte ale
Autoritdtii Publice Tutelare:



a) in domeniul dividendelor: potrivit legislatiei in vigoare, cel putin 50%
din profitul net generat de catre regie se vireaza autoritatii tutelare, 40% poate
ramane la dispozitia regiei pentru investitii, iar 10% constituie fondul de
participare a angajatilor la profitul obtinut. Procentele exacte se stabilesc anual
de catre autoritatea tutelara, odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale.

b) in ce priveste investitiile intreprinse de regie, acestea trebuie sa
urmareasca conservarca patrimoniului dat in administrare si, in masura
posibilitatilor, dezvoltarea acesteia.

Politica de investitii aplicabild Ocolului Silvic Sebes RA este una de
continuare a politicii investitionale curente, in scopul atingerii obiectivelor
strategice pe termen scurt, mediu si lung.

Investitiile efectuate pdna in prezent si cele ce urmeaza a fi realizate,
respectiv cele cu specific silvic, precum si cele necesare bunei desfasuriri a
activitatil, au avut si vor avea ca sursi de finantare o parte din veniturile obtinute
in anul curent, precum si o parte din profitul aferent anului precedent.

¢) cerinte privind comunicarea

Consiliul de administratie si directorul general al regiei vor intocmi si
comunica rapoarte privind activitatea regiei potrivit reglementarilor in vigoare.

Consiliul de Administratie si organele de conducere vor raspunde oricaror
solicitari din partea Municipiului Sebes, Municipiului Alba lulia, precum si
comunelor Bistra, Berghin, Ohaba, Sugag.

d) Cerinte privind calitatea si siguranta serviciilor si a produselor

Regia va respecta prevederile legale aplicabile in domeniu.

In acest sens, indicatorii nefinanciari asumati de consiliul de administratie
prin componenta de administrare a planului de administrare si prin contractele de
mandat, vor viza;

* suprafetele pentru asigurarea puietilor forestieri necesari impaduririi,

* evaluarea masei lemnoase,

* suprafetele parcurse cu lucrari de ingrijire a arboretelor tinere,

* cresterea continua a suprafetelor pe care regia le are in administrare sau
prin contracte cu prestari servicii.

e) Asteptiri privind etica, integritatea, guvernanta corporativa

Consiliul de administratie va asigura existenta unui cod etic care sa
exprime angajamentele si responsabilitatile de natura etica cu privire la
conducerea afacerilor si a activitatilor.

Consiliul de administratie va fi selectat si va respecta obligatiile ce-i revin
potrivit OUG nr.109/2011, iar membrii sii vor semnala orice conflict de interese.
Consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un
cod de etici, care se revizuieste anual, daci este cazul, fiind avizat, in prealabil,



de auditorul intern. Codul de etica se publica, prin grija presedintelui consiliului
de administratie, pe pagina de internet a regiei autonome, in termen de 48 de ore
de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.

f) Asteptiri privind cheltuielile de capital, reducerea cheltuielilor si
alte aspecte ale afacerii

In domeniul financiar regia este obligata sa respecte prevederile legii
privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si ale altor acte normative cu
impact in domeniu.

Consiliul de administratie trebuie sa-si asume, prin componenta de
administrare a planului de administrare si prin contractele de mandat, indicatori
financiari care sa reflecte performanta si buna situare pe piata a regiei. Nivelul
minim al acestora este stabilit de AMEPIP si Autoritatea Tutelara.

In ce priveste elementele de strategie organizationali existente sau care
ar trebui dezvoltate, acestea se subsumeazi strategiei europene si nationale:
SUEP30 si SNP30.

Astfel, SUEP30 este un document de politici forestiera in contextul
institutional al UE. Strategia face parte dintr-un proces continuu, care are scopul
de a produce instrumente de politica forestierd subsecvente, dintre care unele pot
fi obligatorti din punct de vedere juridic pentru statele membre, desi strategia in
sine nu este. Roménia este parte din contextul institutional al UE, iar raportarea
la obiectivele SUEP30, in cadrul procesului de elaborare a SNP30, contribuie la
dezideratul de integrare a obiectivelor de nivel european in planurile strategice
nationale.

Elementele de strategie organizationald care ar trebui dezvoltate se refera
la aplicarea la nivelul Ocolului a SUEP 30, dar si a strategiei nationale SNP30,
care integreazd obiective de rezultat care au ca termen de realizare perioada 2023-
2030. Directiile strategice formulate au ca inti directionarea sectorului forestier
national spre realizarea, pana in 2050, a unei economii durabile si neutre din punct
de vedere climatic, oferind totodati garantia ci toate ecosistemele sunt reziliente
si protejate in mod adecvat.

In SNP 30 se mentioneaza cerintele de eficientd, dar si de comunicare
transparentd in guvernanta padurilor si controlul gestionarii padurilor, cirora
trebuie si li se adapteze Ocolul, fie prin elementele de strategie organizationala
existente, fie prin cele care ar trebui dezvoltate:

o Eficientizarea si transparentizarea gestiondrii si administrérii padurilor

o Reformarea rolului decizional al proprietarului de padure

o Eficientizarea si transparentizarea actului de control al legalitatii

activititilor forestier.,

o Crearea unui cadru de guvernanta coerent si favorabil incluziunii.

- Sustinerea functiilor socio-economice ale padurii si stimularea
bioeconomiei forestiere in limitele durabilitatii.

o Promovarea bioeconomiei forestiere circulare durabile prin produse din

lemn cu o durati lungi de viat
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o Asigurarea transparentei si competitivititii pe piata lemnului
o Cresterea contributiei sectorului forestier la dezvoltarea economici a
comunitatilor rurale
o Cresterea rolului socio-cultural al padurilor
Protejarea, refacerea si extinderea padurilor din Roménia
Gospodarirea padurilor integreaza conservarea biodiversititii
Management adecvat pentru stabilitatea ecosistemelor forestiere
Cresterea suprafetei acoperite de pidure, prin impadurirea terenurilor din
afara fondului forestier
Eficientizarea furnizirii serviciilor ecosistemice prin instrumente
economice
O Monitorizarea strategici, colectarea, procesarea si utilizarea informatiilor
privind sectorul forestier
- Comunicare, constientizare, educare si cercetare stiintifica
- Eficientd si transparentd in guvernanta padurilor si controlul gestionarii
pédurilor
o Eficientizarea si transparentizarea gestionrii si administririi padurilor
o Reformarea rolului decizional al proprietarului de padure
o Eficientizarea si transparentizarea actului de control al legalitatii
activitatilor forestier.
o Crearea unui cadru de guvernanta coerent si favorabil incluziunii
- Eficientizarea i transparentizarea gestionirii si administrarii padurilor
- Reformarea rolului decizional al proprietarului de padure
- Eficientizarea si transparentizarea actului de control al legalitatii
activitdtilor forestiere
- Crearea unui cadru de guvernanti coerent si favorabil incluziunii

o oo

O

Planul de administrare, pe care il vor intocmi administratorii, trebuie sa
includd mésuri si actiuni specifice care si reflecte cerintele exprimate de actionar
pentru urmatorii patru ani. Aceste cerinte vor fi misurabile prin indicatori
financiari si nefinanciari, care vor fi analizati si aprobati de APT. Organele de
administrare si conducere vor comunica in termenele legale sau de céte ori li se
solicitd aceasta, modul in care au dus la indeplinire indicatorii financiari $i
nefinanciari si progresul in materializarea asteptarilor APT.,

De asemenea, echipa de management va urma intocmai dispozitiile legale
$1 se va conforma Scrisorii de agteptari, avand aceleasi obligatii de comunicare.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificats
autoritatii publice tutelare in cel mai scurt timp posibil, de indati ce organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice determini ci o astfel de
deviere este foarte probabila.

I.4. Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte




In completarea celor de mai sus, strategia locala se raporteazi si este de
asteptat sa se raporteze la principalele documente strategice de referinta la nivel
comunitar pentru sectorul forestier:

Nr. Document

Angajamenté cu imparct asupra
_gestiondrii padurilor

Noua Strategie a UE
pentru  paduri 2030
(2021)

- UE se angajeazd si atingd noi
obiective ambitioase in materie de
climd, energie si mediu, la care padurile
$i sectorul forestier pot aduce o
contributie semnificativi
- obilectivele formulate sunt strins
legate cu celelalte instrumente de
politicé ale UE, privitoare la paduri

Strategia de
Bioeconomie (2018) si
actualizarea Planului de
actiuni pentru strategia
de Bioeconomie (2018)

- sursa de energie regenerabili... se
estimeaza ci... participa la Indeplinirea
obiectivelor UE de energie regenerabili
de 20% in 2020 si de cel putin 32% in
2030

- atingerea neutralititii
terenurilor pand in 2030

degradarii

Regulamentul UE
20187841 privind
utilizarea terenurilor si
silviculturd pentru anii
2021- 2030 - LULUCF
(2018)

- includerea emisiilor de gaze cu efect
de serd si a absorbtiilor rezultate din
activitdti  legate de  exploatarea
terenurilor, schimbarea  destinatiei
terenurilor si silviculturd in cadrul de
politici privind clima §i energia pentru
2030

Pactul verde european
(2019) si Planul de
actiune pentru
implementarea pactului
verde european (2019)

- cregterea suprafetei impadurite din UE
si a calitatii padurilor]
- asigurarea reimpaduririi si refacerii
padurilor degradate in vederea cresterii
capacitdtii de absorbtie a CO2,
imbunitatind in acelasi timp rezistental
padurilor si promovind bio-economig
circularad

Strategia UE pentru
biodiversitate  pentru
2030 (2020) si Planul de
actiune pentru Strategia)
UE pentru biodiversitate
(2020)

- protectia strictd a o treime din ariile
naturale protejate (reprezentind 10%
din suprafata terestrd a UE si 10% din
suprafata maritima a UE)
- protejarea legalda a minim 30% din
suprafatd  (terestru si  maritim)
- protectia strictd a tuturor pidurilor




primare i  seculare din UE
- 84 nu se deterioreze starea de
conservare a tuturor habitatelor si
speciilor protejate pdnd in 2030
- plantarea a trei miliarde de puieti in
UE

- integrarea coridoarelor ecologice ca
parte  a unei retele naturale
transeuropene de prevenire a izolarii
genetice a principalelor specii aflate in
diverse grade de protectie
- dezvoltarea 1n continuare a practicilor
favorabile biodiversititii, cum ar fi
silvicultura ~ apropiatdi de  naturi
- consolidarea conservérii genetice 3
padurilor si a diversititii in cadrul
speciilor si populatiilor

Strategia Farm to Fork
(2020) si Planul de
actiune pentru Strategia
Farm to Fork (2020)

- cresterea biodiversitatii
- protejarea terenurilor, solului, apei,
aerului, plantelor si  animalelor,
conservarea si refacerea resurselon
(edafice, de apa dulce $i marine) de care
depinde sistemul alimentar

Regulamentul  privind,
investitiile durabile
(2020)

- gestionarea durabila a padurilor si
evitarea  defrisarii si  degradarii
padurilor, prin sprijinirea investitiilon
care intrunesc criteriile folosite pentru g
determina dacd o activitate economicil
se calificd drept durabild din punct de
vedere ecologic

Strategia UE privind
adaptarea la schimbirile
climatice (2021)

- promovarea gestiondrii durabile a
péadurilor si integrarea unor misuri de
adaptare climaticd in ghidurile privind
impadurirea, care sa stimuleze cresterea
biodiversititii

Strategia solului a UE
pentru 2030 (2021)

- gestionarea padurilor trebuie s evite
practicile nesustenabile care degradeazi
solul, de exemplu prin compactare,
eroziune sau pierderea carbonului
organic din sol

Context international european



Noua Strategie a UE pentru paduri 2030 (SUEP30), dati publicitatii in iulie
2021, se numara printre initiativele emblematice ale Pactului verde european. La
nivel strategic, SUEP30 are meritul de a integra punctele asumate si obiectivele
reiegite din documentele strategice ale UE cu relevanta pentru sectorul forestier.
SUEP30 devine, astfel, un document integrator de politici pentru sectorul
forestier, care face conexiunea cu gama largiti a obiectivelor strategice
intersectoriale asumate la nivelul UE.

Prin noua strategie forestierd, UE se angajeaza si atingd obiective
ambitioase In materie de clim3, energie si mediu, la care padurile si sectorul
forestier pot aduce o contributie semnificativd. SUEP30 instituiec cadrul de
politicd necesar, care si permitd padurilor din UE si creasci in suprafati, si fie
sanatoase, diverse si reziliente, si contribuie in mod semnificativ la realizarea
telurilor in materie de biodiversitate, s asigure mijloace de trai in zonele rurale
$i nu numai si si sprijine o bioeconomie forestierd bazati pe cele mai sustenabile
practici de gestionare a padurilor.

Contextul national. Strategia Nationala Pentru Paduri

Strategia Nationald pentru Paduri (SNP30) asigura un demers de buni
guvernan{d, bazat pe coerenta legislatiei din domeniul forestier, asumarea
raspunderii si transparentd, si care si valorifice mai eficient principiile de
gestionare durabili a padurilor care au asigurat productivitatea, rolul
multifunctional, stabilitatea si biodiversitatea padurilor Romaniei.

Strategia Nationala pentru Paduri - SNP30 este un document strategic care
urmareste urmatoarele obiective generale:

a)sa asigure integrarea echilibrati a functiilor sociale, ecologice si
economice in gestionarea padurilor si furnizarea cu continuitate a serviciilor
ecosistemice;

b) sd obtind un acord social privind armonizarea drepturilor, intereselor si
obligatiilor factorilor interesati si a celor afectati de gestionarea padurilor;

¢) sd permitd adaptarea instrumentelor de reglementare s1 control, a celor
de suport financiar si a celor de bune practici in raport cu telul propus.

Principii directoare

SNP30 urmdreste si fie in concordantd cu principiile constitutionale, cu
principiile de gestionare durabili a pédurilor, cu principiile formulate de
directivele si strategiile relevante ale UE si cu cele incluse in celelalte tratate si
acorduri la care Romania este parte.

Principiile de gestionare durabild a padurilor au o lungd perioadd de
aplicare in gospodarirea padurilor nationale, reiterarea acestora in contextul
elaborarii SNP30 fiind necesari din perspectiva validarii asumarilor strategice de
nivel european. Principiile de gestionare a padurilor care stau la baza elaboririi
SNP30 sunt:



a) Principiul asigurdrii continuititii serviciilor ecosistemice: gestionarea
padurilor se face cu asigurarea eficacititii functionale s1 furnizarii cu continuitate
a serviciilor ecosistemice esentiale pentru societate, inclusiv prin cresterea
suprafetei impadurite.

b) Principiul asigurarii stabilititii ecosistemelor forestiere: politica
forestierd urmireste cresterea stabilititii ecosistemelor forestiere si adaptarea lor
la perturbatiile tot mai frecvente, inclusiv in contextul schimbarilor climatice.

¢) Principiul reprezentativititii in conservarea biodiversitatii: conservarea
biodiversititii in ecosistemele forestiere este abordati prioritar prin ariile naturale
protejate, precum si prin masuri specifice, proportional cu gradul de periclitare a
habitatelor si/sau speciilor, aplicate la nivel de ecosistem in suprafetele din afara
retelei de arii naturale protejate.

d) Principiul viabilitatii si competitivitatii economice: politica forestierd
sustine un sector forestier competitiv si viabil din punct de vedere economic si
orientat catre bioeconomia circulari.

SNP30 urmireste, cu prioritate, crearea unui cadru de guvernanta a
padurilor adaptat modificirilor structurale ale sectorului forestier national, bazat
pe urmatoarele principii de bund guvernants, care trebuie cuprinse si in strategia
Ocolului Silvic Sebes RA:

¢ Principiul fundamentarii stiintifice: deciziile strategice si de
management se bazeazid pe date robuste, rezultate ale studiilor
stiintifice, ce reflecta provocirile actuale de naturd economica,
sociala si de mediu ale sectorului.

* Principiul coerentei legislative: cadrul de reglementare a sectorului
forestier este clar, armonizat, predictibil, adaptabil, eficient si
permite o evaluare permanenti a eficacititii implementirii.

e Principiul eficientei administrative: cadrul administrativ este clar,
eficient si competitiv, pentru a stimula proprietarii si gestionarii de
padure sd Intreprindd activititi concrete cu scopul de a Imbunitati
stabilitatea si productivitatea padurilor.

* Principiul respectului fatd de proprietate; stabilirea sl implementarea
instrumentelor de politica forestiera nu ingridesc manifestarea
dreptului de proprietate.

* Principiul integrérii nevoilor sociale: politica forestierd integreaza
nevoile societitii si ale comunititilor locale privind furnizarea
bunurilor si serviciilor ecosistemice necesare si faciliteaz3
incluziunea sociala.

® Principiul integririi intersectoriale: formularea obiectivelor
strategice ale sectorului forestier trebuie s se faca cu alinierea la
politicile sectoriale adiacente sectorului la nivel national, european
si international,

* Principiul politicii participative: stabilirea instrumentelor politicii
forestiere si evaluarea rezultatelor acestora se realizeazi cu
implicarea transparentd, constructiva si activd a publicului interesat.



e Principiul transparentei: politica forestierd se bazeazi pe realizarea
unui sistem transparent de gospodirire a padurilor, care si asigure
accesul publicului la informatii actualizate, utile si relevante privind
obiectivele de management forestier si implementarea acestora.

Strategia locald in domeniul in care actioneazi Ocolul Silvic Sebes RA

Municipiul Sebes si Municipiul Alba Iulia precum si comunele detinatoare
de fond forestier asociate urmarestc ca prin regia autonoma Ocolul Silvic Sebes
R.A.sa se asigure o buna gospodarire a fondului forestier pe care-1 detine, cu
respectarea prevederilor pachetului de legi si acte normative ce compun Regimul
Silvic, precum si asigurarea, prin acte comerciale, a economiei nationale cu masa
lemnoasa si alte produse si servicii specifice, precum si asigurarea in masura
posibilitatilor a masei lemnoase necesare pentru incalzirea locuintelor si a altor
obiective din subordinea Consiliului Local.

De asemenea, ca element integrant al sistemului de angajamente ale
Romaniei la nivel european, regia trebuie sa urmareasca implementarea
sistemului Due Diligence privind masa lemnoasa, precum si sa respecte legislatia
in domeniul ariilor protejate.

Strategia locald este strdns legatd de strategia nationald in domeniu,

reflectata in principal in:

* Hotararea Guvernului nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de

valorificare a masei lemnoase din fondul forestier proprietate publicd

Hotdrdrea Guvernului nr. 1.227/2022 privind aprobarea Strategiei
nationale pentru paduri 2030.

*

Rezultatele generale preconizate de entitatile publice detinatoare de fond
forestier asociate la Ocolul Silvic Sebes RA reprezinti in acelasi timp si rezultate
generale preconizate si valori orientative recomandate organelor de administrare
si conducere a Ocolului.

II. Elementele Profilului Consiliului

Conform OUG nr. 109/2011, Consiliul de administratie al unei regii
autonome este constituit astfel:

IL. 1. Criteriile de selectie
Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incat si existe o experientd a
membrilor sii In domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeazi

provocirile companiei in anii urmitori, Un membru al consiliului poate avea mai
multe domenii de expertiza/competenti.

Autoritatea Publica Tutelara stabileste urmitoarele;



1. Competente specifice sectorului

In aplicarea obiectivelor strategice trasate prin Scrisoarea de Asteptiri,
analizate mai sus, urmitoarele obiective specifice principale vor fi avute in vedere
la stabilirea competentelor in domeniul de activitate al Ocolului silvic:

e Competente profesionale conform dispozitiilor legale

2. Competente profesionale de importanti strategici

Membrii Consiliului vor trebui si demonstreze:

e Viziune i planificare strategici

¢ Capacitate de a lua decizii

e Competente privind managementul riscului

¢ Cunostinte de legislatie aplicabild in domeniu
¢ Cunostinte de finante si contabilitate.

3. Guvernanta corporativi

Se vor evalua cunostintele teoretice si practice ale membrilor Consiliului
in domeniul guvernantei corporative.

4. Social si personal
Se au in vedere urmitoarele abilititi:

» Capacitate de analizi si sinteza
» Abilitdti de relationare.

5. Experienta pe plan local i international

In acest domeniu se vor avea in vedere:
e Participarea la/ cunostinte privind implementarea de strategii locale
si internationale (dupa caz)

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice.

Trasaturile care urmeazi si fie evaluate in cazu! membrilor Consiliului de
Administratie ai Ocolului Silvic Sebes RA sunt:




Reputatie personald si profesionali
Integritate si etica

Independenta

Expunere politici

Abilitdti de comunicare interpersonali.

Alte criterii luate in calcul sunt:

* Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Criterii de gen

Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior.

Numirea membrilor consiliului de administratie se realizeazi de citre autoritatea
publicd tutelard din lista scurtd a candidatilor elaborati de comisia de selectie si
nominalizare. In cazul in care a fost selectat un singur candidat pe post, acesta va
fi propus pentru postul respectiv. In cazul in care existd mai multi candidati pe
post inclusi n lista scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului.
In cazul candidafilor cu acelasi punctaj se acordi prioritate candidatului
apartinand genului subreprezentat.

[n situatia in care nu existd candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califics pe
lista scurtd, procedura de selectie se va relua in termen de maximum 10 zile
lucrétoare, cu aplicarea dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta.

inurma selectiei, membrii consiliului de administratie nu pot curmula calitatea de
membru cu cea de salariat al Intreprinderii publice. in cazul in care administratorii
au fost desemnati dintre salariatii intreprinderii publice, contractul individual de
munca este suspendat pe perioada mandatului (art. 7 alin. (2Y OUG 109/2011).

Fata de cele de mai sus aducem urmitoarele preciziri:

1. Comparativ cu matricea anterioard a Consiliului, actuala matrice contine
criterii definite ca obligatorii prin HG 639/2023 (spre exemplu apartenenta
de gen)

2. Explicitarea / notarea altor criterii a fost schimbati de asemenea sub
impactul HG 639/2023, ca spre exemplu: numir de mandate (explicitare
modificatd), experienta in plan local si international (reformularea
criteriilor), expunerea politicd (reformularea criteriilor si punctajelor),
integritate si etic (completare denumirii).



11. 2. Grild comuni de evaluare

Conform HG 639/2023, Profilul consiliului trebuie si contina definirea
unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite

De asemenea, Profilul consiliului se realizeazi pe baza unui tabel (matrice,
conform art. 18 al Anexei 1 la HG nr. 639/2023) care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreund
cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

IL 2.1. Descrierea coloanelor tabelului (matricei)

A. Criterii

Reprezintd categorii de competente, trisituri, conditii necesare st Interdictii
derivate din profilul consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivi
sau individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu, mai departe "Oblig.", sau Optional, mai departe "Opt."
Stipuleazi daca pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteazi Oblig.
sau selecteaza Opt.

C. Ponderea 0-1
Indica importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indicd o importanta crescuti a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanti scizuti.

D. Administratori in functie

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati
alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul
comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului
desemnat, ordonati alfabetic

E. Candidati nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati
alfabetic

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numirul de inregistrare in registrul
comertulut, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului
desemnat, ordonati alfabetic

F. Totaluri



1. Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand

2. Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicatd cu ponderea criteriului prevazuta la lit. C

3. Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat
pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

4. Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100,

Observatie: in prezent Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA este

format din urmadtorii membri provizorii: Arsu lonel, Glogovetan Alexandru,

Moga loan, Pastiv Adina, Radu Mariana.
Doar Arsu lonel, Moga Ioan si Radu Mariana au fost notafi in cadrul unei
proceduri de selectie a unui Consiliu de Administratie, astfel incdt:
a) pe matrice am transcris notele aferente acetor trei membri, unele direct,
altele prin analogie cu criteriile actuale
b) deoarece doar 3 din cei cinci membri au fost notati anterior in cadrul
unei proceduri aferente OUG 109/2011, nu s-a putut calcula pragul curent
colectiv.

G. Grila de punctaj a criteriilor, cu indrumiri pentru acordarea punctelor de la
1 1a 5 din grila de punctaj, se regaseste in prezentul document.

H. Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesara pentru
a Indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj dela | pdndla 5

L. Trasaturi
O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de la | pana
las

J. Alte conditii eliminatorii
Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite,
respectiv care sunt interzise. Grila de punctaj dela 1 pandla 5



K.

1. Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe
grupuri de criterii, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii,
respectiv competentd, trasdturi, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un
administrator sau candidat nominalizat

2. Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicérii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociati

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

3. Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individual, calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani

4. Total ponderat
Suma subtotalurilor ponderate previzute la punctul 2

3. Clasament.

I1.2.2, Criterii folosite in cadrul matricei — descriere si indicatori
asociati

1.LCOMPETENTE

1.1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice

1.1.1. Competente profesionale conform dispozitiilor legale

Descriere: membrii Consiliului de administratie trebuie s aib4 studii superioare
finalizate cel pufin cu diploma de licentd si experienti in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivel intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Criterii:
Rating 1 2 3 4 5 j
Studii Fara studii | - Cu studii superioare | - Cu studii
superioare | superioare finalizate si fie doar superioare si




s finalizate si /sau cu experienti f1n experienfa  in

experientd | fard experienta domeniul stiintelor domeniul

relevanta | in domeniul ingineresti, stiintelor
stiintelor economice, sociale, ingineresti,
ingineresti, juridice de cel putin economice,
economice, 7 ani, fie doar cu sociale, juridice

sociale, juridice
sau in domeniul
de activitate al

experientd domeniul
de  activitate  al
intreprinderii

si in domeniul de
activitate al
intreprinderii

intreprinderii publice de cel putin publice de cel
publice de cel 7 ani (are doar una putin 7 ani (are
putin 7 ani din categoriile de ambele categorii

experienfd de 7 ani)

de experientd de

7 ani)

1.2.  Competente profesionale de importanta strategici
1.2.1. Viziune si planificare strategici

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strateglc si poate
evalua optiunile strategice si riscuri, identifica priorititile strategice si contribuie
in cadrul consiliului prin prezentarea de directii strategice managementului.

Criterii:

* Poate s3 contribuie la definirea viziunii Ocolului Silvic, valorilor si
scopului care ghideaz3 strategia.

* Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategici
curenta.

o Intelege si poate sprijini consiliul In evaluarea mediilor politice, sociale,
economice, culturale si tehnologice ale Ocolului Silvic si schimbari
relevante pentru strategia Ocolului Silvic si pentru directia viitoare.

° Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si
conducerea schimbdrii organizationale.

1.2.2. Capacitate de a lua decizii

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui
rationament independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.

Criterii:

1. Cautd clarificéri atunci cand are incertitudini cu privire la o problema
sau cand nu exista claritate.

2. Solicitd sfat specializat atunci cdnd sunt necesare alte perspective si
puncte de vedere despre decizii critice.




3. Exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectivd dupa o
atentd evaluare a tuturor problemelor.

4. Recunoagte nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor
politice si a intereselor speciale atunci cdnd considera problemele din perspectiva
consiliului.

5.Este constient/d de pericolul gandirii de grup si solicitd intrebiri
provocatoare sau exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a
deciziilor.

6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbegte pe o singura voce si se consideri
responsabil/a (singur/a dar si Impreund cu altii) pentru deciziile luate de citre
consiliu.

1.2.3. Competente privind managementul riscului

Descriere: Intelege importanta evaluirii si reducerii riscurilor
organizationale si este familiarizat cu metodologiile si procesele de management
al riscului.

Criterii:

1. Este familiarizat/d cu subiectele, strategiile si modalitatile actuale
referitoare la identificarea si reducerea riscurilor,

2. Sprijind consiliul in dezvoltarea misurilor strategiilor pentru
managementul riscului.

3. Urmeaza programe de formare profesionald continui in ceea ce priveste
metodologiile pentru managementul riscului,

4. Explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o
manierd usor de inteles,

5. Evalueazi propunerile transmise consiliului cu privire la managementul
riscului.

1.2.4. Cunostinte de legislatie aplicabili in domeniu

Descriere: are o intelegere a sistemului legal in care opereaza Ocolul
Silvic.

Criterii:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia privind contractele.

2. Familiar/3 cu cadrul legislativ si statutele sub care opereazi organizatia.

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de
reglementare.

4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicatii legale.

5. Asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale
implicatiilor acestora.

6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru
organizatie.




1.2.5. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele financiare si practicile de management
financiar contemporan, inclusiv cu principiile de contabilitate, audit financiar s
rapoarte financiare.

Criterii:

1. Notificd consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile
financiare sau contabile;

2. Ajutdi membrii consiliului si inteleagd potentialele implicatiile
financiare ale deciziilor specifice;

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor
de inteles de citre membrii consiliului care au un nivel scizut de competenti
financiara;

4. Familiarizat/ cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici ;

5. Familiarizat/d cu standarde profesionale de contabilitate;

6. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si
contabilitatii.

1.3. Guvernanta corporativi

1.3.1. Cunostinte de guvernanti corporativi

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta
corporativa, este familiarizat/dz cu legislatia fi politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta
gestiondrii resurselor publice intr-o manierd transparent si eficace.

Criterii:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativd fundamentale.

2. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi Ocolul Silvic,
inclusiv legislatia, reglementdrile, codurile si politicile relevante.

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate.

4. ingelege structura de responsabilitate $i cum diverse organisme
relationeazi unul cu celalalt —Autoritatea Publica Tutelar3, Consiliul si executivul
Ocolului Silvic,

1.3.2. Mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice
sau private detinute anterior

Descriere: numérul de mandate detinute anterior la intreprinderi publice
sau private.



Se va lua in calcul faptul ca, conform OUG 109/2011, modificati, nu se
cere conditia ca membrii Consiliului de Administratie s3 aiba experienfa ca
administratori sau directori, ¢i numai experienti profesionald (art. 5 QUG
109/2011, la data redactarii prezentului document)

Rating 1 2 3 4 5

Numar de mandate | 0 1 2 3 4 sau mai
multe
mandate

1.4. Competente sociale si personale
1.4.1. Capacitate de analiza si sintez:
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele

unui sistem, are abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile
modificarii unui element component.

Criterii:

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a
sistemului influenteaza ansamblul.

3. Poate modela problema in termeni abstracti.

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres.

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante.

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in

mod logic solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.2 Abilitati de relationare

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii,
promovand relatiile armonioase de lucru.

Criterii:

1. Relationeazi cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau
statut,.

2. Este eficient/d in stabilirea rapoartelor.

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie si
interactioneze.

4. Este priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. Experienti pe plan local si international



1.5.1. Participarea la / cunostinte privind implementarea de strategii
locale si internationale (dupi caz)

Descriere: Cunoagterea strategiei europene in domeniu; participarea la /
cunostinte privind implementarea strategiilor hotirite de autoritatea publica
tutelard, Adunarea generali a actionarilor etc.

Criterii:

° intelege rolul Adunarii generale a actionarilor i al autoritatii tutelare
in elaborarea strategiilor.

. Cunoagte Strategia europeand, nationald in domeniu, precum si
strategia locald privind dezvoltarea serviciilor Ocolului Silvic.

. Poate ghida consiliul si conducerea executivi in evaluarea
eficacititii programelor implenientate.

) Asistéd consiliul in infelegerea politicii si contextului reglementar de

la nivel local.

1.6. Competente si restrictii specifice

1.6.1. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau
alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice.

Descriere: [naltii functionari publici, functionarii publici si personalul
contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Criterii:

Rating 1 5

Competente | Membrul face parte Membrul nu face parte

$i  restrictii | din rindul inaltilor din randul inaltilor

specifice functionari publici, functionari publici,
functionarilor functionarilor publici si
publici si personalului
personalului contractual din cadrul
contractual din autoritatii publice
cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul
publice tutelare ori altor autorititi sau
din cadrul altor institutii publice
autoritdfi sau
institutii publice




2. Trasaturi
2.1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: se comporta cu onestitate §i transparenta in relatia cu alii si cu
organizatia.

Criterii:

1. Se comportd intr-o maniera demn3 de increderea si respectul colegilor
din consiliu;

2. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile consiliului si
mentine cunostinte In aceastd privinta prin formare profesionala:

3. Vorbeste cu onestitate si sinceritate;

4. Isi poate asuma obligatii legate de tratarea informatiei confidentiale si
sensibile cu discretia cuvenitd si in conformitate cu mentiunile din contractul de
mandat, dar si de detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

5. Se comportd in concordantd cu cerintele organizatiei.

2.2. Integritate si etica

Descriere: Respecta standardele de integritate, onorabilitate i transparenti
in relattile cu tertii si cu intreprinderea publici.

Criterii:

1. Respectd Codul de eticd al intreprinderii publice.

2. Sesizeaza posibilele conflicte de interese si incompatibilititi, previzute
de legislatia in vigoare si de reglementiirile interne ale intreprinderii publice.

3. Comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in luarea unor
decizii care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.

4. Respecta obligatiile de confidentialitate privind orice informatie
financiard si/sau comerciali calificati ca fiind confidentiald sau privilegiatd
potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea
publici,

5. Cunoaste conditiile incetdrii mandatului ca urmare a neindeplinirii
indicatorilor de performantd, incalcarii reglementirilor privind conflictele de
interese sau de incompatibilitate, precum si pentru sdvarsirea uneia dintre
infractiunile previzute de lege ca incompatibile cu calitatea de administrator.

2.3. Independenti

Descriere: posedd o gandire independenti si este capabil/d si ofere
provocarea si rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei



intelegeri globale a informatiilor si optiunilor care faciliteazi un standard inalt de
luare a deciziilor.

Criterii:

1. Este dispus/d sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenti in
fata opiniilor divergente si detrimentul potential personal.

2. Soliciti clarificari si explicatii.

3. Este dispus/d sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face
lucrurile,

2.4. Expunere politica

Descriere: punctaj in functie de gradul de expunere politici

Rating 1 2 |3 4 |5
Expunere | Foarte expus Partial expus Fara
politicd | (membru al unui (membru al unui expunere (nu
partid, cu functie partid, fard functie este membru
publicd sau in publica si fard a fi in de partid)
conducerea conducerea
structurtlor structurilor
partidului) partidului)

2.5. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: este eficient/a in comunicarea verbald/scrisi, intr-o manieri ce
demonstreaza respect si integritate; 1ntelege responsabilitatile sale si ale celorlalti
membri ai consiliului pentru comunicare eficient.

Criterii:

1. Intelege cerintele unei comunicari eficiente

3. Contribuie la 0 comunicare adecvati cu ceilalti membri ai consiliului,
precum si cu conducerea executivi;

4. Intelege responsabilitiile sale si ale consiliului in privinta comunicarii
cu autioritatea publicad tutelard si cu Adunarea generald a actionarilor si
monitorizeaza conformitatea cu acestea

5. Are capacitatea de a monitoriza relatia structurii manageriale cu partile
interesate externe cheie.

6. Poate fi direct/a dar si diplomat/a.
3. Alte criterii

3.1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director



Descriere: intreprinderile in care si-a exercitat mandatul de administrator
sau director sa aibd preponderent rezultate economico-financiare pozitive

Se va lua in calcul faptul cd, conform QUG 109/2011, modificati, nu se
cere conditia ca membrii Consiliului de Administraie si aibd experientd ca
administratori sau directori, ¢i numai experienti profesionald (art. 5 QUG
109/2011, la data redactirii prezentului document)

Rating 1 2 3 4 5
Rezultate Nu avut | Profit  in| Profit in 41- | Profit in 61- | Profit in
economico- niciun mandat | mai  putin | 60% din anii | 80% din anii | peste  80%
financiare ale ! de de 40% din | in care | in care | din anii fin
intreprinderilo | administrator | anii in care | candidatul candidatul care
r in  care | saudedirector | candidatul |si-a exercitat | si-a exercitat | candidatul
candidatul si-a si-a mandatul de | mandatul de | si-a exercitat
exercitat exercitat administrato | administrato | mandatul de
mandatul de mandatul r sau de|r sau de|administrato
administrator de director director r sau de
sau de director administrat director
or sau de
director
3.2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: stabilirea conformarii la lege a candidatului.

Rating 1 2 |3 4 15

Inscrieri in| Cu inscrieri inl- | Cu inscrieri in Fara finscrieri in

cazierul fiscal si| cazierul cazierul judiciar cazierul judiciar /

judiciar judiciar / fiscal / fiscal care nu fiscal

incompatibile cu | incompatibile sunt incompatibile  cu

calitatea de | cu calitatea de incompatibile cu calitatea de

administrator administrator calitatea de administrator

administrator

3.3. Criterii de gen




Descriere: asigurarea egalitatii de sanse pentru accederea in cadrul
Consiliului de Administratie, cu respectarea clasamentului’

Rating 2 3 4

Toti membrii Toti membrii Cel putin 33%
Consiliului sunt Consiliului sunt femei sau 33%
de acelasi gen, in de acelasi gen, barbati, cu
urma selectiei pe ca urmare a respectarea
lista scurta respectdrii clasamentului
clasamentului

3.4. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Rating 2 4
Alinierea  cu | Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
scrisoarea  de | exprimata | exprimata se | exprimata exprimata se | exprimata
asteptari a|se aliniaza | aliniaza 1in|se aliniaza | aliniaza 1in|se
actionarilor in proportie | proportie de | in proportie | proportie de | aliniaza in
de maxim | 30%-50% de 50% -170%-80% | proportie
30% cu 70% de peste
scrisoarea 80%
de asteptari
a
actionarilor

IL.2.3. Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilititii unei persoane
de a-si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile
de abilitafi in cinci categorii, de la "nivel de baza" la "expert".

u este necesar si fie aplicatd sau s3 fie demonstratd aceasts
competenta.
1 [Nivel de bazi |Are o intelegere a cunostintelor de baza.

u se aplica.

* selectia memobrilor consifiului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare. Tn misura In care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.




Intermediar

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentals
si/sau prin citeva experiente stmilare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

. Ini;elege sl poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta.
* Cunoagte si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil sd indeplineascd functiile asociate acestei

competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu

expertiza, dar de reguld demonstreazi aceasti aptitudine in mod

independent.

* A aplicat aceastd competenti in trecut, cu sprijin extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
oliticile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin
extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte cal
expert In aceastd competentd, este capabil s ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.
* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelu] de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
* Este capabil sa interactioneze si si poarte discutii constructive
cu conducerea executivd, dar si s3 instruiasci alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceastd Zona de expertizi.
= A demonstrat excelentd In aplicarea acestei competente in
multiple  consilii de administratie si/sau organizatii.
* Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceastd
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Criteriile folosite in cadrul tabelului au fost descrise sl asoclate cu

indicatori, care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului,
precum si candidatii, folosind grilele de punctaj, inainte de publicarea anuntului
de selectie.

Pe baza celor de mai sus se va elabora Profilul candidatului pentru pozma

de membru in Consiliul de administratic al Ocolului Silvic Sebes R.A.

descriere a rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasci, in baza cermtelor
contextuale specifice rolului, precum si competentele, experienta specifica,
capacitatt, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in



conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
raspunde asteptdrilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari, se
mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de
altd parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat
si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de
competenta. Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptiri;

b) definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formati dintr-un
set de criterii derivate din matricea profilului consiliului.

Forma finala a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din
componenta integrald a planului de selectie i vor fi aprobate impreuna cu acesta
prin act administrativ, de citre autoritatea publica tutelari.

IL.2.4. Utiliziri posibile ale tabelului, criterii asociate si grile de
punctaj

Profilul personalizat, criteriile asociate si grilele de punctaj rezultate din
profilul consiliului, precum si din ghidurile de bune practici elaborate de
AMEPIP pot fi folosite, fard a se limita la:

1. informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) dezvoltarea instrumentelor de evaluare a eficientei §i performantei
consiliului (inclusiv pentru autoevaluare i evaluare de cdtre terti);

b) monitorizarea comportamentului individual al membrilor consiliului in
diferitele lor roluri;

c) identificarea punctelor tari si a punctelor slabe ale consiliului, utilizénd
profilul consiliului in functie, in vederea configurdrii comitetului de nominalizare
§i remunerare si a altor structuri consultative interne, inclusiv contractarea de
servicii profesionale externe;

2. informdri referitoare la desfisurarea programelor pentru formarea
continud a membrilor consiliului:

a) sprijin privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei
corporative pentru formarea continud a membrilor consiliului, directorilor,
precum si personalului din cadrul autoritdtilor publice tutelare, inclusiv, dar fird
a se limita la programele furnizate de AMEPIP;

b) informatii utile pentru dezvoitarea de materiale de studiu si exemple de
bune practici pentru cursurile de formare in domeniul guvernantei corporative a
intreprinderilor publice;




3. realizarea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru
procesul de evaluare si selectie a candidatilor pentru functia de membru in
consiliu:

a) informare referitoare la anunful consilivlui pentru postul(urile)
vacant(e),

b) informare referitoare la descrierea profilurilor candidatilor,

c) elaborarea intrebdrilor cuprinse in planul de interviu;

d) notarea tuturor candidatilor pentru cowsiliu conform unui standard
comun,




Anexa 2 la Plan de selectie - componenta integrali

Profilul individual al candidatului si al fiecirui membru al
Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al Ocolului Silvic Sebes R.A. reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineascd, in baza cerintelor contextuale specifice
rolului, precum si competentele, experienta specifica, capacititi, trasituri si
aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea
si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a
rdspunde agteptérilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri, se
mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de
altd parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel individual, cat
si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de praguri minime de
competentd. Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale

intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptiri;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un
set de criterii derivate din matricea profilului consiliului.

Forma finald a Profilului consiliului si Profilutui candidatului fac parte din
componenta integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreund cu acesta
prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara.

A. Descrierea rolului candidatului, derivat din cerintele contextuale ale

intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptiri

Componenta Consiliului se stabileste astfel incit membrii sii, in ceea ce
priveste relatia dintre ei §i cu managementul executiv, si actioneze independent
si critic, iar membrii consiliului s3 se completeze unul pe celilalt.

Consiliul va avea o componentd mixti si echilibrati in ceea ce priveste
experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la
nivelul intregului consiliu.

Fiecare membru al consiliului trebuie s3 aiba calificarea necesari pentru a
evalua operatiunile si politicile regiei.

in ce priveste obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea
publica, APT Municipiul Sebes, ca si celelalte UAT asociate, asteapta de la
Ocolul Silvic Sebes RA indeplinirea obiectivelor strategice enumerate in
Scrisoarea de Asteptari si preluate in Profilul Consiliului. Acestea definesc rolul
de administrator cu atributii complexe al fiecirui membru al Consiliului de
Administratie al Regiei, sunt:

* Gestionarea durabila a padurilor astfel incat sa isi amelioreze




biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea si
in asa fel incat sa asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita functiile
multiple ecologice, economice si sociale permanente la nivel local, fara a crea
prejudicii altor ecosisteme.

* Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea
fondului forestier.

* Atragerea de fonduri si investitii pentru impadurirea terenurilor
degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea
infrastructurii drumurilor forestiere, marirea fonduiui forestier.

* Valorificarea superioara a resurselor padurilor din administrare in
conformitate cu prevederile amenajamentului silvic.

Actionarli se asteaptd ca aceste obiective — ca de altfel toate obiectivele
mentionate Tn Scrisoarea de Asteptiri si in Profilul Consiliului - si fie urmarite
si implementate in continuare de viitorul Consiliu de Administratie, prin fiecare
membru al sdu. Asa fiind, fiecare candidat trebuie s isi asume acest rol si si
aiba calititile necesare, atét individual cét si In colectiv, ca si duci la indeplinire
cerintele de mai sus, cele din Scrisoarea de Asteptari si din Profilul Consiliului.

Pentru ca membrii Consiliului de Adminiustratie si-si poatd asuma acest
rol, Autoritatea publicd tutelard a elaborat Profilul consiliului, iar profilul
individual al fiecarui membru al Consiliului reiese din cuantificarea urmitoarelor
cerinte, dar fara a se limita la acestea:

a) sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesari pentru
a-si indeplini cu succes mandatul de administrator;

b) s& cunoasca responsabilitatile postului si s& isi poatd forma viziuni pe
termen mediu si lung;

c) sd aibd capacitatea de asumare a responsabilititilor fatd de intregul
consiliu si si dea dovada de integritate si independents;

d)sd aibd cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica
constructivd, munci in echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii
si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

B. Descrierea criteriilor de selectie

Asa cum se deprinde din prevederile legale, profilul candidatului cuprinde
competentele, experienta specificd, capacitati, trisituri si aptitudini pe care acesta
trebuic sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Pentru ca membrii Consiliului de Administratie si-si poatd asuma acest rol,
Autoritatea publici tutelard a elaborat mai sus profilul consiliului, iar profilul
individual cere ca fiecare membru al Consiliului reiese si respecte cerintele:



1. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licenti si experientad in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
Ocolului Silvic de minimum 7 ani (art. 5 alin. (2) OUG 109/2011).

2. Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de
administrator sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante
de urgenta urmatoarele persoane (art. 4 QUG 109/2011):

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

P persoanele care au auditat situatiile financiare ale societdtii (in acest caz

Ocolului Silvic) in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori

nominalizdrii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost

condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea

increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in

inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019

pentru prevenirea si combaterea spaldarii banilor si finantdrii terovismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director,

conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completdrile

ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationalid a Romdniei,

Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia Nafionali a Valorilor

Mobiliare sau de cdtre Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor si care se

regdsesc in registrele acestor institutii,

3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare (art. 5 alin. 4)
OuUG 109/2011).

Inaltii functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

Acest lucru se va avea in vedere, daci este cazul, cu ocazia analizei
candidatilor dupa interviul final, in vederea stabilirii in ce misuri fiecare candidat
se va incadra individual in cerinta privind independenta membrilor viitorului
Consiliu de Administratie.




4. Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2
~ consilii de administratie ale intreprinderilor publice (art. 7 alin. (1) OUG
109/2011).

5. Selectia membrilor consiliului de administratie se va efectua cu
respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de
sanse si de tratament intre femei si barbati, republicati, cu modificarile sl
completdrile ulterioare. In misura in care nu este afectat clasamentul final, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat (art. 5
alin. (5) OUG 109/2011).

6. Deoarece in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul
de audit, iar dispozitiile art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, cu modificirile ulterioare, se aplicd in mod
corespunzator (conform art. 10 OUG 109/2011), cel putin un membru al
comitetului de audit (si, prin interpretare, cel putin un membru al Consiliului de
Administratic) trebuie si aibi competente in domeniul contabilitatii si
auditului statutar. In vederea atestirii competentelor, cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie si fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt
stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori si detin3
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar In Roménia sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entititi de
interes public, doveditd cu documente justificative.

7. Deoarece directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv director la intreprinderile publice timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotdrarii de revocare (art. 12 alin. (3) OUG 109/201 1), se
va verifica aceastd conditie la fiecare candidat pentru postul de membru al
Consiliului de Administratie. Se va verifica atit revocarea anterioari ca director
cdt si revocarea anterioard ca administrator.

8. Niciun candidat nu trebuie s3 fie, pe parcursul procedurii de selectie, si
nici sa fi fost in ultimii 3 ani, in stare de litigiu cu Ocolul Silvic Sebes RA sau cu
o autoritate tutelard a Ocolului mentionat.

Fatd de cele de mai sus, fiecare membru al Consiliului va trebui si
indeplineasca, si individual, cerintele:

1. studii superioare finalizate cel putm cu diplomi de licentd si experienti
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Ocolului silvic de minimum 7 ani;

2. sd nu se afle in conflict de interese, interdictii sau incompatibilitati



previzute de art. 4 OUG 10972011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare;

3. sd nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de membru al
consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere n
intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei (ludnd in calcul
si postul pe care eventual il vor ocupa in cadrul Consiliului de administratie al
Ocolului);

4. sa nu f1 fost revocati, ca directori sau administratori, conform legii, in
conditiile stabilite in contractul de mandat, in ultimii 5 ani;

5. sd nu fie sau sd nu fi fost in ultimii 3 ani in stare de litigiu cu Ocolul
Silvic Sebes RA sau cu o autoritate tutelard a Ocolului mentionat;

6. sd aibd stare de sinidtate corespunzitoare exercitdrii functiei de
administrator,

Criteriile de selectie sunt cele detaliate in Profilul Consiliului:
1. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate al Ocolului Silvic;

b) competente profesionale de importanti strategici;

¢) competente de guvernanti corporativi;

d) competente sociale si personale;

€) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice.

2. Trasaturi:

a) reputatie personal si profesionali;

b) integritate si etici;

¢) independentd;

d) expunere politica;

¢) abilititi de comunicare interpersonali.

3. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-
a exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) alinierea cu scrisoarea de asteptiri;

¢) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau
private detinute anterior.



Anunful de selectie va contine cele mentionate mai sus, iar sclectia se va
efectua astfel incat componenta Consiliului s respecte urmitoarele cerinte legale
imperative, pe care membrii Consiliului le vor respecta individual si/sau
colectiv:

 majoritatea administratorilor trebuie si fie neexecutivi si independenti, in
sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si
completérile ulterioare; inaltii functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritéti sau institutii publice nu pot fi considerati independenti,

* Stabilirea numirului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu
modificdrile i completdrile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor si fie barbati;

« cel putin unul din membrii Consiliului este calificat ca auditor financiar,
conform celor mentionate in OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Criteriile de selectie si modalitatea de evaluare a candidatilor se regasesc
in Matricea consiliului si in grila de punctaj pentru evaluarea competentelor,
trasaturilor si a conditiilor necesare pentru selectarea membrilor Consiliului de
Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA.

Competentele, experienta specificd, capacititile, trasiturile si aptitudinile
pe care fiecare candidat trebuie sa le demonstreze, diferentierea intre “optional”
si “obligatoriu” (stabilitd de Comisia de Selectie si Nominalizare, potrivit art. 15
din Anexa 1 la HG 639/2023) fac ca profilul individual al fiecirui candidat si
cuprinda cerintele obligatorii §i o parte din cerintele optionale, stabilite ca
atare dintre toate cele mentionate in profilul consiliului, in matrice s1 in grila de
notare. Prin armonizarea profilurilor individuale, Consiliul urmeazi si fie
compus in aga fel incat s existe o experientd a membrilor sdi in domeniile care
oglindesc activitatea regiei si anticipeazi provocirile regiel in anii urmitori,

Prin armonizarea profilurilor individuale, Consiliul urmeazi si fie compus
in asa fel incat sd existe o experientd a membrilor sii in domeniile care oglindesc
activitatea Ocolului si anticipeazi provocirile pe care acesta le va intampina in
anii urmatori.

Candidatii selectati conform celor mentionate mai sus vor fi evaluati in
baza matricei Consiliului si notati conform grilei de punctaj pentru evaluarea
competentelor, trasaturilor si a conditiilor necesare pentru selectarea membrilor
Constliului de Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA.




Anexa 3 laPlan de selectie - componenta integrald

MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL OCOLULUI SILVIC SEBE§ RA
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3| 1.1.Competente specifice sectorulul
1.1.1. Competente profasianale conform Obilig,
dispozifiilor legale 60% INJA
1.2.Competenie profesionale de
|importantd strategicd
; cblig.
1.2.1. Viziune §i planificare stratagica 50% N/A
! 1.2.3.Capacitate de a lua decizii hlig. BO%IN/A
‘1.2.3.Managementul riscului Qblig. 70% N/A
41.2.4. Cunostinte de legislatie aplicabils Oblig.
n dameniy TOIN/A
1.2.5. Finante si contabilitate Qblig. B0% | N/A
1.3.Guvgrnanta corporativi
11.3.1. Cunestinge de guvernanta Qhlig.
corporativi 6055 | N/A
1.3.2. Mandate de Cpt.
administrator/dicector al unei
intreprinderi publice sau private
detinute anterior 30% [NJA
1.4.50clal sl persanal
Oblig.
1.4.1.Capacitate de analizi i sintezd 60% | N/
1.4.2.Abilitati de relationare Qblig. | TO%INSA
1.5. Exparianta pe plan local i
internatfanal
1.5.1. Participarea la / cunostinte privind Cbiig.
implermentares de strategii locale si
internationale (dupa caz) &0% NJA
1.6. Competente gi restrictii specifice
1.6.2. Competente si restrictii spacifice Cbiig.
{functii publice] 20% [N/A
Sub- total
Sub- Tatal Pond.
. . . Chlig.

1[2.1. Reputatie personald si profesionald 65% | N/A
2.2. Integritare si eticd Jblig. 65% [N /A
2.3. Independentd Qblig. | 65% |N/A

~42.4. Expunere politicd Oblig. 20%|NJA
25 Abilitati da comunicare] Ohlig.

:Jinterpersonald 60% | N/A

Sub-Totat! NIA
Sub-Total Pond
Cpt.
3.1. Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care candidatul s-a
xercitat mandatul de administrator sau
de director WA [ NJA | N/A N/A 30%iN/A
Ohlig.
3.2. Inscrieriin cazierul fiscal 5i judiciar N/A | NJA | N/A N/A 0% |N/a
3.3, Criterii de gan Oblig. N/A| 5 [ N/A NSA 60% [N/A
3.4. Alinferea cu scrisoarea de asteptari|Oblig.
2 actionarilor N/&| 4 | N/A NiA TOW|NJA
Sub-Total N/A L NfA | NJA NfA N/A
Sub-Total Ponderat NAA L NJA | NZA NSA N/A
Total NAA | NAA | N/JA | N/FA NfA  |Nfa N/A
Total ponderat NZ& | N/A| NJA | Nja HA IN/A N/A

* Criterilla ¢bligatorii/optianale sunt propuse de Comisia de selectie si naminalizare

** Ponderile sunt propuse de citre Comisia de selectie $1 nominalizare; in functie de acestea se propune

*** Nus-a putut determina

T

total ponderat candidati, pragul minim colectiv ete.

se vor compieta atatea coloane cafi candidati sunt pe lista scurtd sifsau au participat la interviul final



Anexa nr. 4
la Planul de selectie — componenta integrala

PLAN DE INTERVIU

in cadrul procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de
membru al Consiliului de Administratie la Ocolul Silvic Sebes RA

Nume si prenume candidat
Data interviului
Locul interviului
Nume si prenume intervievatori

1. Prezentarea candidatului — studii, experienti relevantii, competente relevante
pentru postul de membru in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes

RA.

2. De ce considerati cid sunteti candidatul potrivit pentru postul de membru in
Consiliul de Administratie?

3. Ce ati imbunatati la nivelul Ocolului Silvic Sebes RA / ce ati aduce nou in
cazul in care vi se va incredinta mandatul de membru al Consiliului de
Administratie?




Anexa nr. 5
la Planul de selectie — componenta integrali

PROCEDURA DE SELECTIE PENTRU CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL OCOLULUI SILVIC SEBES RA.

in aplicarea art. 5 alin. (6) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificatdi, MUNICIPIUL SEBES, cu sediul in Str. Piata
Primdriei nr. 1, Mun. Sebes, jud. Alba, Cod fiscal 433 1201, site
https://www.primariasebes.ro/, in calitate de Autoritate Publica Tutelard a Ocolului Silvic
Sebes RA, cu sediul in Str. Vanatori nr. 2 ,etaj 1, Mun. Sebes , jud. Alba, CUI 16041457,
site https://www.ocolulsilvicsebesra.ro/,

ANUNTA

organizarea procedurii de selectie pentru trei posturi de membru in Consiliul de
Administratie al Ocolului Silvic Sebes RA.

Persoanele selectate trebuie sd indeplineascd urmitoarele conditii obligatorii:

1. studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licenta sl experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al Ocolului Silvic de minimum 7 ani;

2. s8 nu se afle in conflict de interese, interdictii sau incompatibilititi previzute de
art. 4 QUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare;

3. sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei (luand in calcul si postul pe care eventual il vor
ocupa in cadrul Consiliului de administratie al Ocolului);

4. sd nu fi fost revocati, ca directori sau administratori, conform legii, in conditiile
stabilite in contractul de mandat, in ultimii 5 ani;

5. sa nu fie sau sd nu fi fost in ultimii 3 ani in stare de litigiu cu Ocolul Silvic Sebes
RA sau cu o autoritate tutelard a Ocolului mentionat;

6. sd aibd stare de sinatate corespunzatoare exercitarii functiei de administrator.

Criteriile de selectie sunt diferentiate in urmitoarele grupe:
1. Competente:

a) competente specifice sectorului de activitate al QOcolului Silvic;
b) competente profesionale de importanti strategica;

¢) competente de guvernanti corporativi;

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international;



f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice;

2. Trasaturi:

a) reputatie personald si profesionali;

b) integritate si etica;,

¢) independenta;

d) expunere politici;

e) abilititi de comunicare interpersonal;

3. Alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) alinierea cu scrisoarea de asteptiri;

¢) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior.

Criteriile de selectie, modalitatea de evaluare a candidatilor si cerintele imperative
ale procedurii sunt dezvoltate in Componenta integrald a Planului de selectie, publicate pe
paginile de internet ale autoritatii publice tutelare si a Ocolului Silvic Sebes RA.

Detalii logistice:

1. Dosarul de participare se va depune atét la Registratura Primariei Municipiului
Sebes, in plic inchis, cat si in format electronic (documente scanate) la adresa de e-mail
csn-ocol@primariasebes.ro, paniin datade ....cccevennnnn.nn, , ora 9,00, si va contine in
mod obligatoriu, sub posibila sanctiune a respingerii candidaturilor/dosarelor incomplete:
scrisoare de motivatie; curriculum vitae; cazier judiciar; cazier fiscal eliberat de ANAF
sau declaratie notariald pe proprie rdspundere privind inexistenta consemndrilor in
cazierul fiscal; documente doveditoare pentru conditiile obligatorii 1 si 6 de mai sus,
certificate “conform cu originalul” (adeverinta medicali va fi eliberatd cu maxim 30 de
zile inainte de data depunerii candidaturii); declaratie pe proprie raspundere privind
indeplinirea conditiilor obligatorii de la punctele 2-5 de mai sus si a cerintelor din lege si
din componenta integrald a Planului de selectie (declaratia tip se giseste in Anexa 7 la
Planul de selectie — componenta integral3).

2. Comisia de selectie poate solicita documente doveditoare suplimentare de naturd
sd probeze indeplinirea conditiilor legale, clarificiri si completari referitoare la
candidaturi si va putea efectua probe scrise, interviuri - dupa caz.

3. Candidatii vor fi informati, prin post3 sau la adresa de e-mail comunicata, asupra
rezultatelor fiecarei etape a procedurii de selectie.

4. Candidatii pot obtine informatii suplimentare de la expertul independent
desemnat, la tel.: 0744-795401, in zilele lucratoare, orele 8,00 — 15,00.



Anexa nr. 6
la Planul de selectie — componenta integrala

Contract de mandat
- Proiect -

Nota.
Proiectul contractului de mandat respect structura prevdzuta in Anexa nr. 1d) a HG nr. 639/2023. Fata

de acest proiect, pdrile contractului de mandat vor personaliza prin negociere urmitoarele:

» indicatorii de performanti (anex3 la contractul de mandat) se va face dintre indicatorii de
performantd obligatorii sau optionali mentionati in HG nr. 639/2023

Calculul componentei variabile a indemnizatiei Consiliului de Administratie (daci se va acorda
componenta variabild) se va efectua dup3 stabilirea indicatorilor de performanta

Pct. 11.1. - se va stabili indemnizatia fixi lunar3 brut.

Pct. 13.1. - se va stabili perioada de neconcurent

Pct. 20.1. - se va stabili nivelul maxim al acoperirii raspunderii administratorilor,

‘;f

A A

1. Partile contractului

MUNICIPIULUI SEBES, cu sediul in Str. Piata Primariei nr. 1, Mun. Sebes, jud.
Alba, Cod fiscal 4331201, in calitate de Autoritate Publici Tutelars a Ocolulut Silvic
Sebeg RA, reprezentati prin dl. Dorin Nistor - Primar,

si
Administrator: DI/Dna.............................. , domiciliatinloc ..o str.
.............. AL BLocU8CL L, poOsesor al Cl seria ... 11
................................. CNP .o,

au convenit semnarea prezentului contract de mandat pentru postul de administrator
(membru al Consiliului de Administratie) al Ocolului Silvic Sebes RA, denumit in
continuare “Ocolul”, ”Ocolul silvic”, "Regia” sau “intreprinderea publici”.

2. Durata mandatului

Durata mandatului este de 4 ani de la data numirii, potrivit dispozitiilor art. § alin.
(1) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011.

3. Obiectul contractului de mandat



Administratorul participa la administrarea Ocolului Silvic Sebes RA. Acesta poate
face toate operatiunile cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate
al intreprinderii publice, afari de restrictiile aritate in Statutul Ocolului. El isi
exercitd mandatul cu loialitate, n interesul intreprinderii publice, cu prudenta si
diligenta unui  bun administrator.  Obligatiile administratorului  sunt
reglementate de dispozitiile Statutului Ocolului Silvic, cele ale prezentului
contract de mandat si cele previzute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice.

4. Drepturile si obligatiile administratorului

4.1. Administratorul are drepturi referitoare la:

a) plata unei remunerafii constind intr-o indemnizatie fixi lunara si o componenti
variabila, dupa caz;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului;

¢) asigurarea de raspundere civild profesionali;

d) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in
cadrul consilivlui, inclusiv contractarea serviciilor unor expertl, consilieri sau
personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca
pe durati determinati;

e) orice alte avantaje prevdzute in Statutul intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de autoritatea publica tutelari;

f) plata de daune-interese in cazul revocarii fira justa cauza, cu exceptia situatiilor
prevazute la art. 15 alin. (3) din Ordonanta de urgenti a Guvernului ar. 109/2011 si
art. VI[ alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

4.2. Administratorul are urmatoarele obligatii:

a) elaborarea planului de administrare in termenul previzut de art. 13 alin. (1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performanti cu autoritatea publica tutelars, in
termenul prevazut de art. 13 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti previzuti in anexa
la contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupa caz,
a programului de activitate pe exercitiul financiar urmitor;

e) pregatirea §i participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate,
precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;



f) pregétirea i participarea la sedintele Autoritatii publice tutelare, cand este cazul;
g) obligatia de reprezentare a Ocolului Silvic, daci aceasta facultate i s-a acordat in
mod expres;

h) participarea la elaborarea si transmiterea, ciitre autoritatea publicd tutelars,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritdti, a rapoartelor previzute de lege, a
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanti din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a
informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii
publice;

j) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si
aprobarea remuneratiei acestora;

k) aprobarea recrutirii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern $1
primirea de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea
intreprinderii publice;

1) participarea la cel putin un program de formare profesionald continud/an in
domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative,
management, precum si in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea
publica;

m) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

n) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilititi pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

0) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oriciror conflicte
de interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese,
administratorul are obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional
in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in  exercitarea atributiilor de
administrator;

p) obligatia de neconcurenta si de informare conform prevederilor legale;

q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

r) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea s1 incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publici;

s) alte obligatii previzute de lege, Statutul si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

3. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
5.1. Autoritatea Publicd Tutelars are drepturi referitoare la

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la
indeplinirea mandatului;




b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;

¢) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa
la contract;

d) de a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele
cauzate intreprinderii prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si Statutul
Ocolului Silvic;

e) alte drepturi previzute de lege, Statutul Ocolului si regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

5.2. Ocolul Silvic Sebes RA are obligatii referitoare la:

a) plata remuneratiei;

b) plata asigurarii de raspundere profesionali;

¢) plata oriciror alte avantaje prevazute in Statutul intreprinderii publice sau care
sunt aprobate de autoritatea publica tutelari;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul si isi desfisoare activitatea prin
deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

6. Riaspunderea pirtilor

6.1. Pentru neindeplinirea sau findeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor
prevazute in prezentul contract pértile raspund potrivit legii. Exercitarea actiunii in
raspundere si a actiunii in despagubiri se face de citre orice parte vitimatd, in
conditiile si termenele previzute de lege.

6.2. Administratorul raspunde pentru neindeplinirea sau indeplinirea
necorespunzitoare a obligatiilor stabilite prin reglementarile si dispozitiile legale,
prevederile Statutului Regiei, hotardrile Autorititii Publice Tutelare, precum si a
obligatiilor asumate prin prezentul contract.

6.3. Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor Regiei, trebuie si ii instiinteze despre aceasta pe ceilalfi
administratori si pe auditorii interni si s nu ia parte la nicio deliberare privitoare la
aceastd operafiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o
anumita operaiune, stie ca sunt interesati soful/sotia, rudele sau afinii sai pani la
gradul al patrulea inclusiv. Administratorul care nu a respectat prevederile
prezentului alineat va rdspunde de daunele ce au rezultat pentru Ocolul Silvic,

6.4, Raspunderea administratorului este angajati, in cazul nerespectirii
prevederilor legale, ale Regulamentului de Organizare si Functionare, ale
prezentului contract, ale hotérérilor Consiliului de administratie si ale hotararilor
adoptate de Autoritatea Publics Tutelara.



7. Atributiile administratorilor §i ale Consiliului in administrarea
intreprinderii publice

7.1. Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarca obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor
rezervate prin lege autoritafii publice tutelare.

7.2. In acest sens, Administratorul, separat si/sau in cadrul Consiliul de
administratie, are urmatoarele atributii:

a) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificirii financiare;

¢) supravegherea functionérii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si
permiti evaluarea $i gestionarea riscurilor;

d) indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea
$i, dupa caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;

e) supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

f) stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului:

g) asigurarca cd intreprinderea publicd isi indeplineste obligatiile legale sl
contractuale;

h) elaborarea si transmiterea rapoartelor previzute de lege.

8. Conditiile modificirii, incetirii si reinneirii mandatului

8.1. Modificarea contractului de mandat se poate face in urmatoarele conditii:

- prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea
conditiilor de fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

- ca urmare a modificarilor legislative de naturi a afecta prevederile contractuale in
vigoare,

8.2. Incetarea contractului de mandat se poate face in urmitoarele conditii:

- expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit in
conditiile legii;

- demisie;

- decesul administratorului;

- neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat,
din motive imputabile administratorului;

- deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

- Incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile,
inclusiv a criteriilor de integritate prevazute de Codul de etici al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurenta;



- incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciald calificata ca fiind confidentiald sau privilegiata potrivit normelor legale
sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publica.

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora Inceteaza de drept.

8.3. Reinnoirea mandatului se face in urma unui proces de evaluare previzut de
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de HG 639/2023 (normele
metodologice la OUG nr. 109/2011) sau de legislatia aplicabila la momentul
reinnolrii mandatului.

9. Obiectivele de performanti si indicatori-cheie de performanta

Obiectivele si indicatorii-cheie de performanti, avizati de AMEPIP, inclusiv cei
pentru determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, sunt mentionati
in anexa la prezentul contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

10. Criterii de integritate si etica

Administratorul este obligat sd respecte aspectele legate de:

a) respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurenti;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara
si/sau comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiatd potrivit normelor
legale sau obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

¢) conditiile incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecata pentru sdvérsirea
uneia dintre infractiunile previzute de lege.

11. Remuneratia membrilor consiliului

11.1. Indemnizatia fix3 lunari este de .........coovve...... brut.

11.2. Componenta variabila nu poate depasi ..........c..ccooo....... Ea va fi stabilitd aviand
la bazd indicatorii de performanti financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
autoritatea publicd tutelara, determinati cu respectarea metodologiei aprobate prin
ordin comun al ministrului finantelor si al secretarului general al Guvernului, si se
acorda numai dacd sunt indeplinite cumulativ conditiile legale si cele din contractul
de mandat privitoare Ia nivelul indicatorilor de performanta.

13.3. Componenta variabila a remuneratiei membrilor consiliului de administratie se
revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul



de administrare si de gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
aprobati de Autoritatea Publica Tutelara, anexi la prezentul contract de mandat,

12. Neplata/Restituirea componentei variabile 2 remuneratiei

Partile convin urmaitoarele:

a)in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiet
a devenit excesiv de oneroasé din cauza unor imprejuriri exceptionale a caror
intindere nu a fost si nici nu putea fi avutd in vedere de citre parti la incheierea
contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptétitd si ceard adaptarea
rezonabila si echitabild a contractului de mandat. in cazul in care partlle nu convin
adaptarea contractului, intreprinderea publicé este indreptatita sa sesizeze instanta
potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legeanr. 287/2009 privind Codul civil,
republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare;

b) contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile
a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

¢) in cazul in care componenta variabila este acordati pe baza unor date incomplete
sau incorecte, administratorul are obligatia si restituie sumele primite necuvenit, in
caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduci actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate si neconcurenti, fin timpul si dupa
exercitarea mandatului

13.1. Administratorul nu are dreptul si ocupe o pozitie de administrare sau
conducere intr-o intreprindere aflata in concurenta directa cu intreprinderea publici
la care a exercitat mandatul pe o perioadi de...... luni/ani  dupa
incheierea mandatului.

13.2. Administratorul are obligativitatea respectarii, dupa incetarea mandatului, a
confidentialitatii informatiilor accesate.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor

Tipurile de evaluéri ale membrilor consiliului sunt urmitoarele:

a)} evaluarea propriei performante a consiliului;

b) evaluarea activitdtii administratorului, realizati de catre autoritatea publica
tutelara;

¢) evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti.

15. Participarea in comitetele consultative de specialitate



15.1. Consiliul de Administratie va infiinta comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit, precum si alte comitete, in
functie de specificul intreprinderii publice.

15.2. Administratorii membrii ai comitetelor mentionate mai sus au obligatiile si
raspunderile reglementate de lege.

16. Clauze privind independenta administratorului

In baza prevederilor art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, dl/dna administrator .................. este / nu este
administrator independent,

17. Conditiile contractarii de asistenti la nivelul consiliului

Consiliul de Administratie are posibilitatea de a solicita intreprinderii publice sa
contracteze asistentd de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu,
dar fari a se limita la: audituri, investigatii antifraud, analiza de piata si altele.

18. Forta majora

I8.1. Niciuna dintre pirtile contractante nu raspunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzitor total sau/si partial a oricarei obligatii
care 1i revine, in baza prezentului contract, daci neexecutarea sau executarea
necorespunzitoare a obligafiei respective a fost cauzatd de forti majora, asa cum
este definita de lege.

18.2. Partea care invoc3 forta majora este obligata sa notifice in scris celeilalte parti,
in termen de 5 zile, producerea evenimentului si si ia toate masurile posibile in
vederea limitdrii consecintelor lui.

18.3. Dacd in termen de 5 zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza,
partile au dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract, fird ca
vreuna dintre ele sa pretindi daune-interese.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1. Partile au convenit ci toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea, modificarea sau incetarea
acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabili.

19.2. In cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabila, partile se
vor adresa instanelor judecatoresti competente material si teritorial.



20. Alte clauze

20.1. Administratorul beneficiazd de asigurare de rispundere profesionald in
conditiile legii, suma maxima asigurata fiind de .............. lei. Plata asigurarii de
raspundere profesionald este efectuata de Intreprinderea publici si nu face parte din
remuneratie.

20.2. Administratorul beneficiaza de rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in
interesul indeplinirii mandatului, cum sunt: cheltuieli cu reprezentarea, transportul,
diurna si altele, conform Codului fiscal, Codului silvic si altor prevederi legale
aplicabile.

Prezentul contract se incheie in 3 (trei) exemplare originale identice, unul pentru
administrator, unul pentru autoritatea publica tutelara si unul pentru AMEPIP, azi

------------------------

Administrator, Reprezentant APT,

..................................................................................
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Nume si prenume

DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
CANDIDAT LA POSTUL DE ADMINISTRATOR (MEMBRU AL

CONSILIULUI DE ADMIN!STRATIEI LA OCOLUL SILVIC SEBES RA.

CNP Cl serie/ numan
Semnatura Data
Subsemnatul(a), ..........c...ceuu...... in calitate de candidat pentru postul de

administrator la Ocolul Silvic Sebes RA (denumit in continuare "Ocolul Silvic” sau
"Ocolul”), cunoscénd ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art.
326 din Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform
| legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

{va rugam sa bifati numai optiunea care corespunde realitatii

)

Nr.
crt.

DA

NU

1.

Informatiile prezentate in dosarul meu de candidaturi si in CV
sunt reale si corecte si corespund experientei mele
profesioanele

Documentele prezentate in_copie sunt conforme cu
documentele originale

Continutul dosarului meu de candidaturi depus la Registratura
..................... este identic cu continutul dosarului transmis pe

Detin o functie care se incadreaz3 in prevederile art. 4 din 0.U.G.
nr. 109/2011 ,Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite
in functia de administrator sau director in intreprinderile publice
urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in
cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii:
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderil, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr.
129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;




h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau
director, conform Legii nr. 31/1990, repubhcata cu modificarile si
completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanclionate de Banca Nationalda a
Romaniei, Autoritatea de Supraveghere Financiara, Comisia
Nationala a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regésesc in registrele acestor
institutii.”

Fata de conditia prevazuta la art. 5 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011,
potrlwt careia ”Majontatea membrifor consilivlui de administratie este
formata din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.
138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, repubhcata cu modificérile si
completarile ulterioare. Inalfii functionari publici, functionarii publici gi
personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul alfor autoritdti sau institutii pubhce nu pot fi considerali
independenti”,

ma afiu in una din situatiile:

- a)director al Qcolului Silvic sau al unei societati controlate de catre
acesta sifsau s& am indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

- b) salariat al Ocolului Sitvic sau al unei societiti controlate de catre
acesta si/sau am avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani:

¢) am primit de la Ocolul Silvic ori de la o societate controlata de
acesta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzénd calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) actionar semnificativ al Ocolului Silvic:

e) am avut in ultimul an relatii de afaceri cu Ocolul Silvic ori cu o
societate controlatd de acesta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de
relatii cu Ocolului Silvic, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al Ocolului Silvic sau al unei societati controlate de aceasta:

- g) director intr-o alta societate in care un director al Qcolului Silvic
este administrator neexecutiv:

- h) administrator neexecutiv al Ocolului Silvic mai muit de 3
mandate;

i) am relatii de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d).

- ) fac parte din: inalti functionari publici, functionarii publici si
personalul contractual din cadrul autoritatii publlce tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.

O o 0O 0O [

O

Indeplinesc cerinfele legale prevazute la art. 7 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, conform cérora .Membrii consiliului de administratie nu

[T

2




pot face parte din mai mult de 2 consili de administratie ale
Intreprinderilor publice”, fuénd in calcul si postul pe care, eventual il
voi ocupa in cadrul Consiliului de Administratie al Qcolului.

Indeplinesc conditia  privind neincadrarea in  categoria
directoritor/administratorilor cdrora li s-a revocat mandatul din
motive impulabile lor, pentru neindeplinirea indicatorilor de
performantd stabiliti prin contractele de mandat.

Indeplinesc conditiile de studii si experienta prevazute la art. 5 alin.
(2) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
conform céruia ,Fiecare membru al consiliului de admmistratfe
trebuie s& aiba studii supenoare finalizate cel putin cu diploma de
licenta si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
socia!e, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.” , in felul urmator:

a) am studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta si
experienfa in domeniul stiintelor ingineresti, economice, soc;a!e
Jjuridice de minimum 7 ani.

b) am studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licenta 5:
experientd in domeniul de activitate al Ocolului de minimum 7 ani.”

¢) am studii superioare finalizate cel putin cu diplomé de licentd si
am atdt experien{d in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice de minimum 7 ani cét si experientd in domeniul de
activitate al Ocolului de minimum 7 ani.” .

Am competente in domeniul contabilititii si auditului statutar,
respectiv:

a) Sunt autorizat/a ca auditor financiar si inregistrat/a in Registrul
public electronic de cétre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvepa

b) am experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societatifentitdti de interes
public.

Anexez in copie conform cu originalul la prezenta, urmatoarele
documente justificative:

10.

Am inteles si accept conditia legala potrivit céreia selectia membritor
consiliului de admlnlstratle se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbat republicatd, cu modificarile Si
completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat




clasamentul intocmit, cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat. (Art. 5 alin. (5) OUG 109/2011)

11.

In prezent, respectiv pe parcursul procedurii de selectie pentru
Consiliul de Administratie al Ocolului, sunt in stare de litigiu cu Ocolut
Silvic sau cu o autoritate tutelara a Qcolului.

in uitimii 3 ani am fost in stare de litigiu cu Ocolul Silvic sau cu o
autoritate tutelard a Ocolului.

12.

Sunt membru al unui partid politic.

Am functie de conducere Tn partidul politic.,

13.

Imi exprim acorduf pentru utilizarea §f prelucrarea datelor mele cu
caracler personal, in scopul indeplinirii activitatilor specific, cu
respectarea prevederilor cuprinse in  Regulamentul nr. 679/27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date gi de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul
General privind Protectia Datelor) adoptat de Parlamentu! European
§i Consiliul Uniunii Europene. Acordul meu se referd inclusiv la
analiza si verificarea documentelor depuse de mine in cadrul
candidaturii pentru Consiliul de Administratie, precum sila eventuala
inregistrare audio/video a interviului final, dacd este cazul, si la
franscrierea celor sustinute de mine in cadrul interviului final.

Data

Semnatura
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

Referitor la: Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes R.A,
Durata mandatului: 4 ani

1. INTRODUCERE

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de reglementarile in vigoare privind
obligatiile autoritatii publice tutelare - Municipiul Sebes, astfel cum sunt acestea precizate in QUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de Normele metodoiogice de aplicare a unor prevederi din QUG
nr.109/2011, aprobate prin H.G.nr 639/ 2023 cu modificarile si complectarile ulterioare .

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile Municipiului
Sebes, in calitate de autoritate publica tutelara de la Ocolul Silvic Sebes R.A. Alinierea
componentelor de administrare, respectiv management, ale planului de administrare se face pe
baza viziunii si obiectivelor cuprinse In scrisoarea de asteptari.

Indicatorii financiari si nefinanciari inscrisi ca anexa la contractele de mandat aie membrilor
consiliului sunt derivati din performantele exprimate Tn scrisoarea de asteptari.

Toate performantele asteptate conform scrisorii sunt reflectate in setul de indicatori-cheie
de performanta, cuprinsi in contractul de mandat.

Negocierea setului de indicatori de performanta dintre consiliu $i autoritatea publica tutelara
reflectd performantele asteptate, prezentate in scrisoarea de asteptari.

Scrisoarea de asteptari se redacteaza cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor valori orientative, recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, de la care 4 se plece in redactarea documentelor ce se coreleazs cu aceasta.

In cadrul scrisorii de asteptari, autoritatea publica tutelard poate recomanda o serie de
indicatori de performantd pe care ii consider3 adecvati pentru intreprinderea publics, fard o
impunere a anumitor valori ale acestora.

Scrisoarea de asteptéri constituie o sintez3 a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale
autoritatii publice tutelare.

Scrisoarea de asteptéri acoperd o pericadd de cel putin patru ani si face referire la
dezideratele autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, pentru aceasta pericada.

Scrisoarea de asteptari nu poate prevedea un calendar strict sau termene-limitd pentru
operatiuni ce urmeaza a fi efectuate de catre intreprinderea publicd pentru realizarea acestor
asteptari, cu exceptia termenelor previzute in legislatia in vigoare.

Structurile de guvernantd corporativd din cadrul autoritatilor publice tutelare sunt
responsabile de redactarea scrisorii de asteptari, Tn consultare cu compartimentele de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice.

Forma finald a scrisorii de asteptiri este aprobata de conducatorul autoritatii publice
tutelare, prin act administrativ.

Scrisoarea de asteptari este publicatd pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare
si intreprinderii publice.

Scopul Scrisorii de Asteptari este acela de a:

* Defini principille de lucru si conduita asteptata din partea administratorilor Qcolului Silvic

Sebes R.A.

* Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de catre Municipiul Sebes ca
autoritate pubiica tutelara

* Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a
furniza servicii de calitate




Functional, Scrisoarea de Asteptari are rolul de a ghida consiliul de administratie si
Presedintele acestuia in redactarea componentei de administrare a Planului de
administrare.

2, ASTEPTARILE MUNICIPIULUI SEBES
2.1. CADRUL LEGAL

Activitatea Ocolului Silvic Sebes RA este definita prin legislatia specifica, respectiv:

Legea nr. 331/2024 Codul Silvic, cu modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice
* HG 639/2023 - Normele metodologice de aplicarea a QUG nr. 109/2011

Legea 15/1991 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, actualizata

Hotararea nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase
din fondul forestier proprietate public

* Hotdrarea Guvernului nr.  1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru paduri 2030

Ordinul Ministrului Apelor si Padurilor nr.1112/2018 pentru aprobarea continutului registrului
national al administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice, a modelului documentelor de
constituire, organizare si functionare, a procedurii de constituire si autorizare pentru toate
ocoalele silvice si a atributiilor acestora, cu modificarile ulterioare.

®

2.2 SCOPUL

Entitatea are, in principal, urmatoarele obiecte de activitate:
activitate principala Silvicultura si alte activitati forestiere - 0210 .

activitati secundare:

- 0240 -Activitati de servicii anexe silviculturii

-0130 -Cultivarea plantelor pentru inmultire

- 0220- Exploatare forestiera

- 0230- Colectarea produselor forestiere nelemnoase din flora spontana

- 0129- Cuitivarea altor plante permanente

- 0170 -Vanatoare, capturarea cu capcane a vanatuiui si activitati de servicii anexe vanatorii
-0312 -Pescuitul in ape dulci

-0322Acvacultura in ape dulci

-1611 -Taierea si rindeluirea lemnuiui

-1623 -Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie, pentru constructii

- 1624-Fabricarea ambalajelor din lemn

-1628 -Fabricarea altor produse din lemn:; fabricarea articolelor din pluta, paie si din alte
materiale vegetale impletite

-8130 -Activitati de intretinere peisagistica

-9329 -Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

-4332 -Lucrari de tdmplarie si dulgherie

-4399 -Alte |lucrari speciale de constructii n.c.a.

-7732 -Activitati de inchiriere si leasing de masini si echipamente pentru constructii
-5621 -Activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente

- 5622 -Alte activitati de alimentatie n.c.a.

- 9499 -Activitati ale altor organizatii n.c.a.

- 4311 -Lucrari de demolare a constructiilor

- 4312 -Lucrari de pregatire a terenului

- 4100 -Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

- 4341 -Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

- 4613 -Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii



- 4683 -Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

- 4690 -Comert cu ridicata nespecializat

- 5520 -Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de scurta durata

- 5590 -Aite servicii de cazare

- 4941 -Transporturi rutiere de marfuri

- 9319-Alte activitati sportive

- 9329 -Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Ocolul Silvic s-a infiintat ca operator local cu personalitate juridica si de utilitate publica si
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara, pentru administrarea
fondului forestier.

In linie cu principiile enuntate, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea Ocolului Silvic Sebes
R.A trebuie sa fie definita prin:

*  Profesionalism si performanta
* Transparenta si predictibilitate
* Etica si integritate
Toate acestea ar trebui sa conduca la un comportament de piata care sa imbunatateasca
increderea in integritatea regiei si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

3. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPA CAZ, LOCALE N
DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA. OBIECTIVELE
SECTORIALE $1 FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $1 LUNG ALE STATULUI

3.1 Contextul national. Strategia Nationala Pentru Paduri

Padurile se bucura de un interes deosehit la nivel global, european si national, tinand cont
de multitudinea de servicii ecosistemice (SE) pe care acestea le oferd. In afard de serviciile de
aprovizionare (produsele lemnoase si nelemnoase utilizate in consum}, ecosistemele forestiere
ofera servicii suport (de exemplu, cele de formare a solului), servicii de regularizare (hidrologica,
climatica, antierozionala etc) si servicii culturale (recreere, identitate culturald, educationale etc).

Padurile Romaniei sunt un capital a carui valoare este datd de continuitatea serviciilor
ecosistemice pe care le asigurd pentru societate. Romania are o suprafatd de padure de 7
milioane de hectare, conform datelor Inventarului Forestier National (IFN)dar, cu 29% din
suprafatd impaduritd, este sub media Uniunii Europene (UE), de 39%. Zonarea functionald a
padurilor nationale contribuie, la momentul actual, (a asigurarea cu prioritate a serviciilor
ecosistemice de regularizare a apelor, antierozionale si de protectie climatica, in cazul a 42% din
padurile din fondul forestier national (FFN).

Impactul sectorului forestier in economia nationald este substantial. In ultimii 10 ani,
impreund cu industria mobilei, sectorul forestier a contribuit anual, in medie, cu 3,5% la PIB-ul
Roméniei, generand un excedent in balanta comerciald externa de pand la 2 miliarde euro/an.
Rolul sacio-economic al padurilor este important si din perspectiva asigurarii locurilor de munc3, in
special in zona rurala. in Roménia, locurile de munc in sectorul forestier au o contributie majora
la prevenirea migratiei fortei de munca. Sectorul forestier (incluzand industria maobilei) creeaza
peste 150.000 de locuri de munca directe si contribuie indirect la crearea altor 300.000 de locuri de
muncd in sectoare conexe, precum cele de constructii, agricol si energetic. Biomasa forestiers
asigura incélzirea a 3,5 milioane de gospodarii in Romania, cu un consum estimat, in strategia
energeticd a Romaniei, la 14 milioane de tone3.

Padurile noastre constituie un rezervor de biodiversitate pentru Europa, Romania fiind
singura tara din UE pe teritoriul céreia se regdsesc cingi regiuni biogeografice si o diversitate
deosebitd a florei si faunei, cu piramida troficd completa (mai ales datoritd prezentei populatiilor de
carnivore mari, dispérute fn alte tiri ale Europei). Conservarea biodiversitatii este un obiectiv
prioritar pentru gestionarea padurilor Romaniei integrate in reteaua de arii naturale protejate,
carora le sunt definite masuri specifice de gestionare in planurile de management. Romania



dispune si de importante suprafete de padure cu structuri primare, pentru care exista cerinta
legislativa de identificare si protejare stricta.

Politica forestierd din Romania se bazeaza pe o lunga traditie in stabilirea si implementarea
principiilor gestionarii durabile a padurii. Acest aspect este dovedit in special prin aplicarea
sistemuiui de gospoddrire multifunctionald, care a precedat cu multe decenii abordirile actuale de
gestionare durabild a padurilor din alte tari europene. Aceastd caracteristicd s-a concretizat intr-un
regim silvic riguros, cu o temeinica fundamentare stiintifica si tehnica, creat insa pentru a functiona
eficient in conditiile unui sistem centralizat, in care padurea si capitalul din sectorul forestier
apartineau integral statului.

in ultimii 30 de ani, Roménia a trecut printr-0 perioada de tranzitie catre economia de piata,
cu schimbari majore in sectorul forestier, determinate de retrocedarea padurilor si de privatizarea
sectorului de exploatare a péadurilor si industrializare a lemnuiui. Procesul de retrocedare a
padurilor, declansat in 1991, a produs schimbari importante ale structurii proprietatii, 36% din FFN
fiind azi reprezentat de proprietatea privata. Faramitarea proprietatii forestiere, cu peste 700 de mii
proprietari privati individuali, cu o suprafata medie de 1,1 ha/proprietate, face dificil aplicarea unui
regim silvic unitar, find necesard identificarea unor solutii de responsabilizare si implicare a
proprietarilor in gestionarea durabila a padurilor.

in pofida schimbrilor socio-economice majore ce au avut loc, cadrul de reglementare a
sectorului forestier a rdmas dominat de paradigma unui sistem legisiativ rigid, prescriptiv,
nediferentiat in raport cu forma de proprietate, bazat aproape in totalitate pe instrumente de
comanda si control. Actualul sistem nu are eficacitatea asteptata, iar acest aspect se reflecta intr-o
evidenta tensiune sociald, implicand toate grupurile interesate si afectate de gestionarea padurilor:
proprietari privati, administrarea silvicd de stat si privata, firme de exploatare a padurilor si
industrializare a lemnului, organizatii de protectia mediului, societatea civila etc.

In acest context, Strategia Nationald pentru Paduri (SNP30) asigurd un demers de buna
guvernantd, bazat pe coerenta legislatiei din domeniul forestier, asumarea raspunderii Si
transparenta, si care s& valorifice mai eficient principiile de gestionare durabila a padurilor care au
asigurat productivitatea, rolul multifunctional, stabilitatea si biodiversitatea padurilor Romaniei.

3.2. Context international european

Padurile joacd un rol major in indeplinirea unor obiective globale, conform Agendei 2030
pentru dezvoltare durabild. De aceea, protejarea, refacerea si promovarea utilizarii durabile a
padurilor, precum si stoparea declinului biodiversitatii sunt, la randul lor, obiective globale. Padurile
au un rol crucial in atenuarea schimbdrilor climatice si a efectelor acestora, dar si in asigurarea
unor modele de consum si de productie durabile. Prin Planul Strategic al Natiunilor Unite pentru
Paduri 2017-2030, adoptat de Forumul Natiunilor Unite pentru Paduri, s-au identificat sase
Obiective globale si 26 de Obiective asociate, voluntare si universale, care urmeaz sa fie atinse
pand in 2030 pentru a asigura un management durabil si pentru a opri despadurirea si degradarea
padurilor. Prin elaborarea SNP30, Romania va actiona pentru indeplinirea obiectivelor asumate la
nivel global potrivit acordului international privind padurile.

UE a implementat mai multe masuri importante care vizeaza padurile si sectorul forestier
recunoscandu-le valoarea transversala si, prin urmare, incluzandu-le n alte politici, Tn primul rand
agricultura si dezvoltare rurald, dar si de mediu, clima si energie regenerabila, cercetare, coeziune,
industrie, comert si cooperare internationald. Numarul tot mai mare de initiative politice specifice
sau conexe domeniului forestier, asumate de UE, creeaza un mediu politic complex si fragmentat,
care trebuie s integreze obiective diverse si deseori contradictorii, reiesite, de exemplu, din
strategia de conservare a biodiversitatii, din strategia de biceconomie sau din cea de dezvoltare
rurala.

Noua Strategie a UE pentru paduri 2030 (SUEP30), data publicitdti Tn iulie 2021, se
numaré printre initiativele emblematice ale Pactului verde eurcpean. La nivel strategic, SUEP30
are meritul de a integra punctele asumate si obiectivele reiesite din documentele strategice ale UE
cu relevanti pentru sectorul forestier. SUEP30 devine, astfel, un document integrator de politici
pentru sectorul forestier, care face conexiunea cu gama lirgitd a obiectivelor strategice
intersectoriale asumate la nivelul UE.




Comunicare a Comisiei cdtre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic Si
Soctal European si Comitetul Regiunilor: Noua strategie a UE pentru paduri pentru 2030,
COM(2021).

Prin noua strategie forestierd, UE se angajeaza s& atinga obiective ambitioase in materie

de clma, energie si mediu, la care padurile si sectorul forestier pot aduce o contributie
semnificativa. SUEP30 instituie cadrul de politicd necesar, care si permita padurilor din UE s&
creasca in suprafata, sa fie sdnatoase, diverse si reziliente, s& contribuie in mod semnificativ (a
realizarea telurilor in materie de biodiversitate, sa asigure mijloace de trai in zonele rurale si nu
numai i sa sprijine o bioeconomie forestiera bazatd pe cele mai sustenabile practici de gestionare
a padurilor.
SUEP30 este un document de politici forestiera in contextul institutional al UE, Strategia face
parte dintr-un proces continuu, care are scopul de a produce instrumente de politica forestiera
subsecvente, dintre care unele pot fi obligatorii din punct de vedere juridic pentru statele membre,
desi strategia in sine nu este. Romania este parte din contextul institutional al UE, iar raportarea la
obiectivele SUEP30, in cadrul procesului de elaborare a SNP30, contribuie la dezideratul de
integrare a obiectivelor de nivel european in planurile strategice nationale.

3.3. Necesitatea cadrului strategic

Experienta ultimilor ani in materie de dezbateri publice a aratat ¢, pe langa o criza de
imagine a sectorului forestier national, se constatd o profunda crizi de comunicare intra- Si
intersectoriald, care a condus, in repetate randuri, fie la blocaje decizionale, fie Ia
suprareglementare si subfinantare. Astfel de situatii au fost si sunt cauzate de lipsa unei viziuni
strategice agreate si asumate.

Pentru a putea sd-si mentinad realizarile si s& continue s se dezvoite intr-o maniera
durabila, Romania trebuie sd-si asume o strategie de reforma a sectorului forestier, Impusa de
modificarea structurii proprietati asupra padurilor, de actualul context socio-economic, de
provocarile de mediu actuale si viitoare si de noile orientari programatice de la nivelul UE.
Reformarea sectorului forestier presupune redefinirea rolului statului, cu eficientizarea atributiilor
de monitorizare $i control in general, si cu o noud abordare de ghidare a modului de gospodarire a
padurilor altor detindtori. Astfel, este clarificat rolul proprietarilor de terenuri forestiere, iar
proprietatea asupra padurii se consolideaz. Gospodarirea normativ-prescriptivd a padurii trebuie
inlocuita treptat cu un sistem fundamentat, suplu, transparent si eficient, incluzand norme tehnice
cu obligatii de rezultat usor controlabile, alaturi de ghiduri de bund practica, a caror implementare
este Tncurajatd prin instrumente economice. in acelasi timp, este necesarad promovarea instalrii
de noi paduri, prin stimulente pentru Tmpadurire si refacere a peisajului. Conservarea biodiversitatii
trebuie integratd in sistemul de gestionare bazat pe aditionalitate, cu compensarea restrictiilor
impuse de stat in ariile naturale protejate si cu o mai buna protectie pentru ecosistemele
valoroase. Este importantd continuarea eforturilor de imbunatatire a performantei economice si
sociale a sectorului, urmirindu- se o utilizare eficientd a resurselor forestiere, intr-o piata
transparentd, competitivd, care respectd reglementdrile legale. Industria forestiera trebuie s3
continue s creascd si sa genereze beneficii economice, sporind impactul pozitiv asupra dezvoltarii
durabile si inclusive a comunitatilor rurale, in timp ce comunitatile dependente de padure trebuie s3
fie evidentiate si sprijinite in mod just. intregul sector forestier trebuie s& se conecteze mai bine la
economia nationald si societate, contribuind la obiectivui general al neutralitatii climatice si
independentei energetice.

SNP30 integreaza obiective de rezultat care au ca termen de realizare perioada 2023-
2030. Directiile strategice formulate au ca tintd directionarea sectorului forestier national spre
realizarea, pana in 2050, a unei economii durabile si neutre din punct de vedere climatic, oferind
totodata garantia ca toate ecosistemele sunt reziliente si protejate in mod adecvat.

3.4. Procesul de elaborare SNP30
Procesul de elaborare a SNP30 a fost un unul obiectiv, transparent, participativ si

fundamentat pe experienta specialistilor din sectorul forestier. Procesul s-a desfasurat in perioada
2020-2022 sub egida Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor,



3.5. CADRUL STRATEGIC AL SNP30
3.5.1. Viziune

Padurile Romaniei cresc in suprafatd, sunt sinitoase, reziliente si diverse, fiind gestionate
prin instrumente adecvate si adaptate nevoilor de furnizare cu continuitate a serviciilor
ecosistemice vitale, de producere sustenabild a lemnului, de protejare a ecosistemelor forestiere
valoroase, de integrare a conservérii biodiversitatii in managementul forestier si de atenuare a
schimbarilor climatice, aducénd astfel beneficii sporite societatii, proprietarilor de paduri,
comunitatilor locale si bioeconomiei.

3.5.2, Obiective generale si specifice

Strategia Nationald pentru Paduri - SNP30 este un document strategic care urmareste
urmdtoarele ohiective generale:

a)sa asigure integrarea echilibratd a functiilor sociale, ecologice si economice in
gestionarea paduriior i furnizarea cu continuitate a serviciilor ecosistemice;

b)sd obtina un acord social privind armonizarea drepturilor, intereselor si obligatiilor
factorilor interesati si a celor afectati de gestionarea padurilor;

c}sa permitd adaptarea instrumentelor de reglementare si control, a celor de suport
financiar si a celor de bune practici in raport cu telul propus.

3.5.3. Principii directoare

SNP30 urmdreste sa fie n concordantd cu principiile constitutionale, cu principiile de
gestionare durabild a padurilor, cu principiile formulate de directivele si strategiile relevante ale UE
si cu cele incluse n celelalte tratate si acorduri la care Romania este parte.

Principiile de gestionare durabild a paduriior au o lung3d pericadd de aplicare in
gospodarirea padurilor nationale, reiterarea acestora in contextul elaborarii SNP30 fiind necesari
din perspectiva validarii asumarilor strategice de nivel european. Principiile de gestionare a
padurilor care stau la baza elaborarii SNP30 sunt:

a} Principiul asigurarii continuitatii serviciilor ecosistemice: gestionarea padurilor se face cu
asigurarea eficacitatii functionale si furnizarii cu continuitate a serviciilor ecosistemice esentiale
pentru societate, inclusiv prin cresterea suprafetei imp&durite.

b) Principiul asigurarii stabilitati ecosistemelor forestiere: politica forestiera urmareste
cresterea stabilitatii ecosistemelor forestiere si adaptarea lor la perturbatiile tot mai frecvente,
inclusiv Tn contextul schimbarilor climatice.

¢) Principiul reprezentativitdtii in conservarea biodiversitatii: conservarea biodiversitatii in
ecosistemele forestiere este abordata prioritar prin ariile naturale protejate, precum si prin masuri
specifice, proportional cu gradul de periclitare a habitatelor si/sau speciilor, aplicate la nivel de
ecosistem in suprafetele din afara retelei de arii naturale protejate.

d) Principiul viabilitatii si competitivititii economice; politica forestiers sustine un sector
forestier competitiv si viabi! din punct de vedere economic si orientat catre bioeconomia circulara.
SNP30 urmareste, cu prioritate, crearea unui cadru de guvernanta a padurilor adaptat modificarilor
structurale ale sectorului forestier national, bazat pe urmétoarele principii de buna guvernanta:

e) Principiul fundamentarii stiintifice: deciziile strategice si de management se bazeaza pe
date robuste, rezultate ale studiilor stiintifice, ce reflecta provocarile actuale de natur €conomica,
sociala si de mediu ale sectorului.

f) Principiul ccerentei legislative: cadrul de reglementare a sectorului forestier este clar,
armonizat, predictibil, adaptabil, eficient si permite o evaluare permanenta a eficacitatii
implementarii.

g) Principiul eficientei administrative: cadrul administrativ este clar, eficient si competitiv,
pentru a stimula proprietarii si gestionarii de padure s intreprind activitati concrete cu scopul de
a imbunatati stabilitatea si productivitatea padurilor.

h) Principiul respectului fatd de proprietate: stabilirea si implementarea instrumentelor de
politica forestierd nu ingradesc manifestarea dreptului de proprietate.



i} Principiul integrérii nevoilor sociale: politica forestiera integreaza nevoile societatii si ale
comunitatilor locale privind furnizarea bunurilor si serviciilor ecosistemice necesare si faciliteaz
incluziunea sociala.

j) Principiul integrarii intersectoriale: formularea obiectivelor strategice ale sectorului
forestier trebuie s se faca cu alinierea la politicile sectoriale adiacente sectorului la nivel national,
european si international.

k) Principiul politicii participative: stabilirea instrumentelor politicii forestiere si evaluarea
rezultatelor acestora se realizeaza cu implicarea transparent, constructiva si activd a publicului
interesat.

) Principiul transparentei: politica forestierd se bazeazd pe realizarea unui sistem
transparent de gospodarire a padurilor, care sa asigure accesul publicului la informatii actualizate,
utile si relevante privind obiectivele de management forestier si implementarea acestora.

3.5.4 DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE

- Sustinerea functiilor socio-economice ale padurii si stimularea biceconomiei forestiere in
limitele durabilitatii.
o Promovarea bioeconomiei forestiere circulare durabile prin produse din lemn cu o duratd
lunga de viata
o Asigurarea transparentei si competitivitatii pe piata lemnului
o Cresterea contributiei sectorului forestier la dezvoltarea economica a comunitatilor rurale
o Cresterea rolului socio-cultural al paduritor
-Protejarea, refacerea si extinderea padurilor din Romania
o Gospodarirea padurilor integreaza conservarea biodiversitatii
o Management adecvat pentru stabilitatea ecosistemelor forestiere
o Cresterea suprafetei acoperite de padure, prin impadurirea terenurilor din afara fondului
forestier
o Eficientizarea furnizérii serviciilor ecosistemice prin instrumente economice
o Monitorizarea strategica, colectarea, procesarea si utilizarea informatiilor privind sectorul
forestier
-Comunicare, constientizare, educare si cercetare stiintifica
-Eficienta si transparenta in guvernanta padurilor si controlul gestionarii padurilor
o Eficientizarea si transparentizarea gestionarii si administrarii padurilor
o Reformarea rolului decizional al proprietarului de padure
o Eficientizarea si transparentizarea actului de control al legalitatii activitatilor forestier.
o Crearea unui cadru de guvernanta coerent si favorabil incluziunii
-Eficientizarea si transparentizarea gestionarii si administrarii padurilor
-Reformarea rolului decizional al proprietarului de padure
-Eficientizarea si transparentizarea actului de control al legalitatii activitatilor forestiere
-Crearea unui cadru de guvernantd coerent si favorabil incluziunii

3.5.5. STRATEGIA LOCALA IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA REGIA AUTONOMA

Municipiul Sebes si Municipiul Alba lulia precum si comunele detinatoare de fond forestier
asociate urmaresc ca prin regia autonoma Ocolul Silvic Sebes R.Asa se asigure o buna
gospodarire a fondului forestier pe care-l detine, cu respectarea prevederilor pachetului de legi si
acte normative ce compun Regimul Silvic, precum si asigurarea, prin acte comerciale, a economiei
nationale cu masa lemnoasa si alte produse si servicii specifice, precum si asigurarea in masura
posibilitatilor a masei lemnoase necesare pentru incalzirea locuintelor si a altor obiective din
subordinea Consiliului Local.

De asemenea, ca element integrant al sistemului de angajamente ale Romaniei la nivel
european, regia trebuie sa urmareasca implementarea sistemului Due Diligence privind masa
lemnoasa, precum si sa respecte legislatia in domeniul ariilor protejate.

Strategia locald este strans legata de strategia nationald in domeniu, reflectati in principal
in:

* Hotarérea nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase
din fondul forestier proprietate publicd




* Hotardrea Guvernului nr.  1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru paduri 2030, din care am extras in prezentul document ceea ce este de interes
pentru Qcolul Silvic Sebes RA.

De asemenea, strategia locald se raporteaza si este de asteptat si se raporteze la
principalele documente strategice de referinta la nivel comunitar pentru sectorul forestier:

Nr. Document Angajamente cu impact asupra gestionarii
padurilor

1 | Noua Strategie a UE pentru - UE se angajeaza sa atingd noi obiectivel

paduri 2030 (2021) ambiticase in materie de clima, energie si

mediu, la care padurile si sectorul forestier pot

aduce 0 contributie semnificativa

- obiectivele formulate sunt strans legate cu
celelalte instrumente de politicd ale UE,
privitoare |a paduri

2 | Strategia de Bioeconomie - sursa de energie regenerabili... se
(2018) si  actualizarea estimeazd ca.. participd la indeplinirea
Planului de actiuni pentru obiectivelor UE de energie regenerabild de
strategia de Bioeconomie 20% in 2020 si de cel putin 32% in 2030
(2018) - atingerea neutralitdtii degradarii terenurilon

pana in 2030

3 | Regulamentul UE 2018/841 - includerea emisiilor de gaze cu efect de sera
privind utilizarea terenurilor s$i a absorbtiilor rezultate din activitati legate
si silviculturd pentru anii de exploatarea terenurilor, schimbarea
2021- 2030 - LULUCF destinatiei terenurilor si silviculturd in cadrul
(2018) de politici privind clima si energia pentru 2030

4 |Pactul verde european - cresterea suprafetei impadurite din UE si a
(2019) si Planul de actiune calitatji padurilor]
pentru implementarea - asigurarea reimpaduririi si refacerii padurilor]
pactuiui verde european degradate in vederea cresterii capacitatii de
(2019) absorbtie a CO2, imbunatatind in acelasi timp

rezistenta paduriior si  promovand bio-
economia circulara

5 | Strategia UE pentru - protectia strictd a o treime din ariile naturale
biodiversitate pentru 2030 protejate (reprezentand 10% din suprafata
(2020) si Planul de actiune terestrd a UE si 10% din suprafata maritima a
pentru Strategia UE pentru UE)
biodiversitate (2020) - protejarea legald a minim 30% din suprafat3

(terestru si maritim)
- protectia stricta a tuturor padurilor primare si
seculare din UE

- 53 nu se deterioreze starea de conservare a
tuturor habitatelor si speciilor protejate pana
in 2030
- plantarea a trei miliarde de puieti in UE
- integrarea coridoarelor ecologice ca parte a
unei retele naturale transeuropene de
prevenire a izolari genetice a principalelor
specii aflate in diverse grade de protectie
- dezvoltarea Tn continuare a practicilon
favorabile biodiversitatii, cum ar fi silvicultura
apropiata de natura
- consolidarea conserviarii genetice a pédurilorl




si a diversitatii in cadrul speciilor si populatiilor

6 |Strategia Farm to Fork - cregterea biodiversitatii
(2020) si Planul de actiune - protejarea terenurilor, solului, apei, aerului,
pentru Strategia Farm to plantelor §i animaleior, conservarea si
Fork (2020) refacerea resurselor (edafice, de ap3 dulce si

marine) de care depinde sistemul alimentar

7 | Regulamentul privind - gestionarea durabild a padurilor si evitarea
investitiile durabile (2020) defrigarii 5i degraddrii paduriior, prin sprijinirea

investitilor care Intrunesc criteriile folosite
pentru a determina dacd o activitate
economica se calificd drept durabila din punct
de vedere ecologic

8 | Strategia VE privind - promovarea gestionarii durabile a p&durilor
adaptarea la schimbarilg] §i integrarea unor masuri de adaptare
climatice (2021) climatica in ghidurile privind impadurirea, care

sd stimuleze cresterea biodiversitatii

9 |Strategia solului a UE - gestionarea padurilor trebuie s3 evite
pentru 2030 (2021) practicile nesustenabile care degradeaza

solul, de exemplu prin compactare, eroziune
sau pierderea carbonului organic din sol

Rezultatele generale preconizate de entitatile publice detinatoare de fond forestier asociate
la Ocolul Silvic Sebes RA reprezint3 in acelasi timp si rezuitate generale preconizate si valori
orientative recomandate organelor de administrare si conducere a Ocolului.

4. VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE S| OBIECTIVELE STRATEGICE
4.1.VIZIUNEA

Ocolul Silvic Sebes R.A.are ca scop gospodarirea unitara a fondului forestier in vederea
cresterii contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si a valorificarii Superioare a
materialului lemnos rezultat precum si a altor produse si servicii cu specific silvic.

4.2, DECLARATIA DE MISIUNE

Gospodarirea fondului forestier, definit conform Legii nr. 331/2024 — Codul Silivic,
proprietatea publica sifsau privata a entitatilor asociate in cadrul regiei, precum si asigurarea
administrarii sau a serviciilor silvice pe baza de contract pentru terenurile cu vegetatie forestiera
apartinand altor proprietari care nu sunt membrii ai regiei.

Aplica strategia nationala si locala in domeniul silviculturii pentru padurile pe care le
primeste in administrare pe baza de contract si actioneaza pentru apararea, conservarea i
dezvoltarea durabila a fonduiuvi forestier, pentru recoltarea si valorificarea produselor specifice
fondului forestier potrivit prevederilor legale in vigoare, in conditi de eficienta economica,
exercitand atributii de serviciu public cu specific silvic.

Misiunea Ocolului Silvic Sebes R.A. constd in administrarea si gospodarirea
durabila si unitara Tn conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice st ale normelor
de regim silvic a fondului forestier proprietatea publica a localitatilor asociate Municipiul



Sebes, Municipiul Alba lulia, comunele Bistra, Berghin, Ohaba, Sugag, Tn vederea cresterii
contributiei padurilor, la imbunatatirea conditilor de mediu si la asigurarea economiei nationale cu
lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii silvice

4.3. OBIECTIVE STRATEGICE

Municipiul Sebes, Municipiul Alba [ulia ,comunele Bistra, Berghin, Ohaba, Sugag asteapta
de la Qcolu! Silvic Sebes R.A. indeplinirea urmatoarelor obiective strategice:

“In Indeplinirea acestei misiuni, ca obiectiv principal, Ocolul Silvic Sebes RA aplic3 strategia
nationald in domeniul silviculturii, sintetizatd mai sus, actionand pentru apararea, conservarea Si
dezvoltarea durabild a fondului forestier proprietatea publica a localitatilor asoviate si a suprafetelor
de fond forestier pe care le are in paza pe baza de contract, fond forestier pe care il administreaz
pentru recoltarea si valorificarea prin acte si fapte de comert ale produselor specifice fondului
forestier potrivit prevederilor legale in conditii de eficientd economica.

* Gestionarea durabila a padurilor astfel incat sa isi amelioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea si in asa fel incat sa
asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita functiile muitiple ecologice,
economice si saciale permanente la nivel local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme.

* Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea fondului forestier.

* Atragerea de fonduri si investiti pentru impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor
suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea infrastructurii drumurilor forestiere,
marirea fonduiui forestier.

* Valorificarea superioara a resurselor padurilor din administrare in conformitate cu
prevederile amenajamentului silvic.

Pentru realizarea acestor misiuni si obiective strategice, organele de conducere ale regiei
sunt:

a) Consiliul de Administratie

b) Directorul General / Seful de Ocol

Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes R.A. este numit, in conditiile prevazute de
lege, prin acte administrative ale entitatilor asociate in cadrul regiei, in conformitate cu prevederile
contractului de asociere incheiat intre acestea.

Consiliul de administratie al regiei are urmatoarele atributii principale:

a) aproba directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei ;

b} verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementare politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare ;

¢) numeste si revoca directorul si stabileste remuneratia lui ;

d) evalueaza activitatea directorului si verifica executia contractului de mandat al acestuia ;

e} elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare, privitor la activitatea
regiei, care inciude si informatii referitoare la executia contractuiui de mandat al directoruiui ;

f) in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de audit, format din 3
administratori neexecutivi, in conformitate cu art. 10 din OUG 109/2011 ;

g) consiliul de administratie deleaga directorului competenta de reprezentare a regiei in
raport cu tertii si in justitie ;

h) propune consiilor locale asociate analizarea si aprobarea organigramei si a statului de
functii ale Ocolului Silvic Sebes R.A.;

i) analizeaza si aproba, in corelare cu obiectivele strategiei nationale in domeniul
silviculturii, programele de activitate economica, de cercetare, dezvoltare si retehnologizare pe
termen scurt, mediu si lung, pentru care finantarea este asigurata din sursele proprii;

j} analizeaza si propune spre aprobarea consiliului local ce detine majoritatea simpla a
suprafetei de fond forestier si pasuni impadurite data in administrare regiei asocierea Ocolului
Silvic Sebes R.A. cu alte regii si societati comerciale sau cu alte persoane fizice si juridice, din tara
si din strainatate, in conditile legii, pentru realizarea unor activitati de interes comun,
corespunzatoare obiectului sau de activitate;

k)propune consiliilor locale asociate aprobarea bugetul de venituri si cheltuieli dupa modele



stabilite de Ministerul Finantelor; partile asociate aproba bugetul de venituri si cheltuieli anual al
Ocolului Silvic Sebes R.A.; bugetul de venituri si cheltuieli se considera aprobat daca este aprobat
de catre partile asociate ce detin majoritatea simpla a suprafetei de fond forestier si pasuni
impadurite data Tn administrare regiei.

) avizeaza bilantul contabil si contul de profit si pierderi si il supune aprobarii consiliilor
locale asociate ;

m) aproba nivelul creditelor necesare, fundamenteaza si solicita subventii pentru investitii,
pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de daunatori etc.

n) stabileste masuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului
forestier, precum si a bunurilor proprii;

0) aproba lista cu obiectivele de investitii finantate din surse proprii si credite bancare;

p) stabileste preturi si tarife specifice activitatii ocolului:

q) aproba orice alte masuri privind activitatea Ocolului Silvic Sebes R.A., potrivit legii;

r) aproba infiintarea sau dupa caz, desfiintarea unor cantoane si districte, in conditiile legii.

Ocolul Silvic Sebes R.A. ideplineste urmatoarele obiective:

a) Asigura integritatea fondului forestier pe care il are in administrare si gospodarirea
durabila a padurilor din cuprinsul acestuia, urmarind sporirea continuad a calitatii si
functionalitatii acestuia;

b) Organizeaza si executd paza fondului forestier pe care il are in administrare
impotriva taierilor ilegale de arbori, furtunilor, distrugerilor, degradarilor, pasunatului,
braconajului si altor acte pagubitoare, precum si masurile de prevenire si de stingere a
incendiilor de paduri, asigurand in acest sens dotarea tehnica necesara.

c) Organizeaza si executa in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, ale
studiilor sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate, lucrarile de regenerare si
reconstructie ecologicd a padurilor, precum si cele de ingrijire a arboretelor tinere si de
intretinere a semintisurilor si plantatiilor.

d) Asigura realizarea si urmarirea, prin sistem informational adecvat, a compozitilor de
regenerare stabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte studii de specialitate.

€) Urmareste protejarea terenurilor din fondul forestier impotriva eroziunii si a altor
forme de degradare si urmareste executia lucrarilor de corectare a torentilor din fondul
forestier.

f) Asigurd starea fitosanitard corespunzatoare a padurilor pe care le administreaza,
organizand actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor Si
déunatorilor.

g) Amplaseaza si pune in valoare masa lemnoasa care urmeazi a se recolta anual,
din padurile pe care le administreaz3, destinat agentilor economici si populatiei, in
conformitate cu posibilitatea padurilor, stabilita prin amenajamente silvice.

h) Exercitd controlul respectdrii regulilor silvice de exploatare a lemnului in padurile pe
care Ic administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arborilor pe picior,
degradarii solului, declasarii lemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte
asemanatoare si ia masuri pe baza legislatiei in vigoare, sanctionand abaterile constatate.
i) Controleaza provenienta materialelor lemnoase si a celorlaite produse specifice
fondului forestier, legalitatea circulatiei acestora si urmareste sanctionarea neregulilor
sanctionate, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

j) Executa in regie proprie sau prin agenti economici specializati lucrari de exploatare
si prelucrare a masei lemnoase di padurile pe care le administreaza, in conditiile legii, Tn
scopul gospodaririi rationale a padurilor si valorificarii superioare a lemnului, asigurarii
regenerdrii la timp a arboretelor gi evitérii declasarii lemnului.

k) Propune realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizarii bazinelor
forestiere pentru exploatarea masei lemnoase si pentru o mai bund gospodarire a
padurilor, a vanatului si turismului, in conditiile legii.

) Executd lucréri de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor pe care l¢
administreaza in regie proprie sau prin agentie economici specializati.

m) Gospodareste fondurile de vanatoare si cele de pescuit din apele de munte, pe care
le-a dobandit potrivit legii.

n) Administreaza si gospodareste arii protejate in conditiile legii,



o) Prelucreaza si valorificd in conditii de eficientd economica, produsele nelemnoase

specifice fondului forestier.

p) Presteaza la cerere, contra cost, servicii de specialitate in padurile proprietate

privata (persoane fizice) sau apartinand altor unitati administrativ teritoriale, precum si pe

terenurile cu vegetatie forestierd din afara fondului forestier, altele decat cele administrate
cum sunt: lucrari de marcare a arborilor care se pot recolta, inventarierea masei lemnoase.
impaduriri, combaterea daunétorilor, etc.

r) Asigura, potrivit legii, paza padurilor proprietate privata, la cererea proprietarilor, a

asociatiilor de proprietari legal constituite, contra cost, pe baza de contracte, altele decat

cele administrate.

s) Presteaza contra cost servicii, lucrari, si transporturi pentru terti, potrivit obiectutui

de activitate.

s) Realizeaza intreaga gama de operatiuni de comert interior si exterior. in vederea
valorificarii eficiente a produselor specifice fondului forestier, potrivit legii.

t) Stabileste relatii in domeniul, sau de activitate cu regii autonome, societati

comerciale, precum si cu terte persoane juridice si fizice, romane sau straine, pentru

realizare in comun de activitdti productive si de comercializare, pe baze contractuale in
conditile economiei de piatd, potrivit legii.

t) Realizeaza politica de credite si a altor surse de finantare de programe Si executare

a activitétii economico-financiare. intocrirea bugetului de venituri si cheltuieli, urmarirea si

analiza executiei acestuia si propune stabilirea destinatiei profitului, cu defalcarea pentru

fiecare proprietar.

u) Stabileste masurile necesare in vederea obtinerii de profit.

V) Initiazd si organizeazd actiuni de cooperare tehnico-economica si stiintificd cu
agenti economici si cu firme din tard si din strdinatate, in conditile legii $i pentru programe de
finantare nerambursabile

w) Urmareste aplicarea in domeniul silviculturii a rezultatelor cercetarilor stiintifice, in
scopul modernizarii si perfectionarii gospodaririi padurilor.

x) Participd cu produse specifice fondului forestier la expozitii si targuri din tarad si din

straindtate, putand organiza la randul s3u asemenea manifestari.

y) Asigurd desfasurarea corespunzitoare a activitati de propaganda, ziaristicd si
publicitate, specifica sectorului silvic,

z) Reprezinta in justitie interesele proprietarilor, in domeniile care constituie obiectul sau
de activitate.

aa)Propune contractarea unor iucrari de cadastru forestier cu institutiile specializate n
domeniu.

bb) Organizeaza in conditiile legii, actiuni de vanitoare si pescuit pentru cetéteni romani si
straini, pe fondurile de vénatoare si pescuit dobandite conform legii, cu acordul
consiliului director.

cc) indeplineste orice alte atributii prevazute de lege, referitoare la gospodarirea fondului
forestier, a fondurilor de vanatoare si a celor de pescuit.

dd) Desfagoard activitdti de comert cu lemn, alte produse lemnoase si nelemnoase,
participa la licitatii pentru masa lemnoasa ale altor unititi, desfagoara alte activitati
comerciale in conditii de eficientd economica.

ee) Aprabé cererile de lemn de foc si de lucru pentru nevoile populatiei, in limitele stabilite
dc proprietari.

ff) Asigurd tn conditile legii, aprovizionarea tehnico-materiala necesara desfasurarii
activitatii proprii prin agenti economici specializati din tara i strainatate.

gg) Urmareste efectuarea lucrarilor contractate, participa la receptia lor si tine evidenta
mijloacelor fixe rezultate Th urma acestor lucrari.

Actionarii se asteapta ca aceastd misiune si obiective s3 fie urmarite si implementate n
continuare de Consiliul de Administratie.

Ne asteptdm ca operatiunile desfagurate de Ocolul Silvic Sebes R.A . si contribuie la
indeplinirea acestor obiective. Suntem de asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe
termen lung ale sectorului, stabilite de Comisia Europeani pentru optimizarea gestionarii durabile




a paduritor si rolul multifunctional in UE si pe care Romania le asuma ca principii directoare in
Strategia Forestierd Nationala:

* imbunétatirea competitivitatii pe termen lung;

* imbunététirea si protectia mediului inconjurétor:

* contributia la imbunatéatirea calitatii vietii;

* Incurajarea comunicdrii si coordondrii pentru a spori coerenta si cooperarea la

diferite niveluri.

_ 5. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORIIl: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Ocolul Silvic Sebes RA este persoana juridica si functioneaza pe bazd de gestiune
economica si autonomie financiard, exercitdnd si atributii de serviciu public cu specific silvic.
Ocolul este persoana juridica de drept privat si de utilitate publica si functioneaza, potrivit legii, ca
regie autonoma de interes local cu specific exclusiv silvic.

Regia Autonoméa Ocolul Silvic Sebes RA are ca scop gospodarirea unitara st durabila, in
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale Normelor de regim silvic, a fondului
forestier proprietatea proprietate publica sifsau privata a Municipiului Sebes, Municipiuuil Alba lulia,
comunelor Bistra, Berghin, Ohaba, Sugag, Tn vederea cresterii contributiei padurilor la
imbunatatirea conditiilor de mediu si si la asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte produse
ale padurii si cu servicii specifice silvice, exercitand, potrivit legislatiei in vigoare, si atributii de
serviciu public in domeniul silvic.

Ocolul indeplineste orice alte atributii previzute de lege, referitoare Ia gospodarirea
fondului forestier, a fondurilor de vanéatoare si a celor de pescuit.

Pe de altd parte, Ocolul Silvic Sebes RA desfisoars si activititi de comert cu lemn, alte
produse lemnoase si nelemnoase, participd la licitatii pentru masa lemnoasa ale altor unitati,
desfasoara alte activitati comerciale in conditii de eficientd economica.

In activitatea Qcolului predomina componenta de serviciu public.

Sub acest aspect urmeaza a fi avute In vedere urmatoarele dispozitille legale imperative:

Legea 187/2023

Art. IV. -

(1) in termen de 3 ani de |a data intrérii in vigoare a prezentei legi, intreprinderile publice
existente, prevdzute la art. 2 pct. 2 lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, astfel cum a fost modificatd si
completata prin prezenta lege, cu exceptia celor previzute la art. 1 alin. (8) care desfagoara in
principal activitati economice, se pot reorganiza de catre autoritatile publice tutelare competente
prin divizarea activitatilor de serviciu public de cele comerciale. Activitatile comerciale divizate
vor fi organizate in societdti pe actiuni sau in societati cu raspundere limitata, potrivit prevederilor
prezentei legi.

OUG 22/2025 (in vigoare de la 08 aprilie 2025)

Art. IV, -

In termen de 6 luni de la data intrarii in vigoare a prezentei ordonante de urgenta, autorititile
publice tutelare si consilile de administratie ale intreprinderilor publice regii autonome vor aproba
masurile necesare pentru punerea in aplicare a dispozifiilor art. 1V alin. (1) din Legea nr. 187/2023
pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare, in caz
contrar urmand a se aplica sanctiunile prevazute la art. 59 ind. 1 alin. (1) lit. b) si alin. (3) lit. b},
dupa caz, si alin. (6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2018,
cu modificarile si completarile ulterioare.



6. OBIECTUL OBLIGATIEI $| ANGAJAMENTUL AUTORITATH PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOQARE
SAU DE PLATA A OBLIGATIEI

Obiectul obligatiei principale a Ocolului Silvic Sebes RA este cel sintetizat mai sus:
gospodarirea unitara $i durabild, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale
Normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietatea proprietate publica si/sau privata a, n
vederea cresterii contributiei padurilor la Tmbunatatirea conditiilor de mediu $i si la asigurarea
economiei nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.

Ocolul indeplineste orice alte atributii prevazute de lege, referitoare la gospodarirea fondului
forestier, a fondurilor de vanatoare si a celor de pescuit.

Conform Strategiei Nationale in domeniul Padurilor (Hotdrarea Guvernului nr. 1.227/2022
privind aprobarea Strategiei nationale pentru paduri 2030), Serviciile ecosistemice (SE) constituie
un flux de resurse si servicii furnizate de catre padure, de care societatea beneficiaza in mod
direct sau indirect. Acestea se impart in:

a) Servicii de furnizare (aprovizionare): includ bunurile furnizate de ecosisteme, cum sunt
produsele lemnoase si produsele forestiere nelemnoase (ciuperci, fructe de pédure etc);

b) Servicii de regularizare: sunt reprezentate prin rolul padurilor in sechestrarea carbonului,
stabilizarea solurilor, purificarea apei si aerului etc;

¢) Servicii culturale: sunt acele beneficii nemateriale de recreere, estetice, spirituale etc;

d) Serviciile suport, cum ar fi formarea solului, fotosinteza sau reciclarea substantelor nutritive,
sunt necesare pentru realizarea celorlalte servicii ecosistemice.

Conform definitiei legale, calitatea de serviciu public a regiei nu se exercita in beneficiul
autoritatii tutelare, ci este impusa la nivel national prin setul de acte normative ce definesc regimul
silvic, fara a fi definite in totalitate compensatii in acest sens.

In schimb, prin aceeasi HG nr. 1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale pentru paduri
2030, se prevede un Sistem de compensare financiara pentru restrictile impuse si dezavantajele
create ca urmare a implementarii unui regim de conservare a biodiversitétii impus, implementat din
anul 2025:

| Realizare Proprietarii (publici si privati) sunt compensati pentru restrictiile impuse si
dezavantajele create ca urmare a implementdrii directivelor si strategiilon]
europene (de exemplu, Directiva Habitate si/sau Directiva Cadru-Ape) si
legislatiei nationale

Progres 2024: Cadrul legislativ adaptat pentru facilitarea implementarii sistemuiui de
compensare

2024: Suprafetele $i numarul proprietarilor de paduri care ar trebui sa fie
compensati sunt evaluate

2024: Definirea nivelurilor de compensare pentru diverse grade de restrictie]
$i stabilirea fondurilor necesare compensarii

2025: Schema de platad pentru compensarea restrictiilor de management
impuse prin legislatie

2025-2030: Procentul din suprafata fondului forestier national/numar]
beneficiari care beneficiaza de sistemul de compensare pentru un regim impus|
de conservare a biodiversitatii

7. POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET

Potrivit legislatiei in vigoare, cel putin 50% din profitul net generat de catre regie se vireaza
autoritatii tutelare, 40% poate ramane la dispozitia regiei pentru investitii, iar 10% constituie fondul
de participare a angajatilor la profitul obtinut. Procentele exacte se stabilesc anual de catre
autoritatea tutelara, odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale.



8. POLITICA DE INVESTITII

Investitiile intreprinse de regie trebuie sa urmareasca conservarea patrimoniului dat in
administrare si, in masura posibilitatilor, dezvoltarea acesteia.

in cadrul Ocolului Sitvic Sebes RA finantarea si realizarea investitilor se face cu
respectarea prevederilor legale in vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor, tinand cont de:
principiul promovdrii rentabilitatii si eficientei economice,
necesitatea achizitiei si realizarii de investitii specifice domeniului silvic
mentinerea si dezvoltarea investitiilor incepute sau aflate in derulare
respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice.

Politica de investitii aplicabdild Ocolului Silvic Sebes RA este una de continuare a politicii
investitionale curente, Tn scopul atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung.

Investitile efectuate pand in prezent si cele ce urmeazé a fi realizate, respectiv cele cu
specific silvic, precum si cele necesare bunei desfasurari a activitatii, au avut si vor avea ca surs3
de finanfare o parte din veniturile obtinute in anul curent, precum si o parte din profitul aferent
anului precedent.

9. DEZIDERATE PRIVIND COMUNICAREA

Consiliul de administratie si directorul general al regiei vor intocmi si comunica rapoarte
privind activitatea regiei potrivit reglementarilor in vigoare.

Consiliul de Administratie si organele de conducere vor raspunde oricaror solicitari din
partea Municipiuiui Sebes, Municipiului Alba lulia, precum si comunelor Bistra, Berghin, Ohaba,
Sugag.

Planul de administrare, pe care il vor intocmi administratorii, trebuie sa includa masuri S
actiuni specifice care s reflecte cerintele exprimate de actionar pentru urmatorii patru ani. Aceste
cerinte vor fi masurabile prin indicatori financiari si nefinanciari, care vor fi analizati si aprobati de
APT. Organele de administrare si conducere vor comunica in termenele legale sau de céate ori li se
solicita aceasta, modul in care au dus la indeplinire oindicatorii financiari si nefinanciari Si
prograsul in materializarea asteptarilor APT,

De asemenea, echipa de management va urma intocmai dispozitile legale si se va
conforma prezentei scrisori de asteptari, avand aceleasi obligatii de comunicare,

De asemenea, orice deviere de la indicatorii de performants stabiliti trebuie notificata
autoritatii publice tutelare in cel mai scurt timp posibil, de indata ce organele de administrare Si
conducere ale intreprinderii publice determina ca o astfel de deviere este foarte probabila,

In SNP 30 se mentioneaza cerintele de eficients, dar si de comunicare transparenta n
guvernanta padurilor si controlul gestionarii padurilor:

o FEficientizarea si transparentizarea gestionarii si administrarii padurilor

o Reformarea rolului decizional al proprietarului de padure

o Eficientizarea si transparentizarea actuiui de control al legalitétii activititilor forestier.

o Crearea unui cadru de guvernanta coerent si favorabil incluziunii.

10. CALITATEA S| SIGURANTA PRODUSELOR S| SERVICIILOR OFERITE

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor, regia va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu.

In acest sens, indicatorii nefinanciari asumati de consiliul de administratie prin componenta
de administrare a planului de administrare si prin contractele de mandat, vor viza:

* suprafetele pentru asigurarea puistilor forestieri necesari impaduririi,

* evaluarea masei lemnoase,

* suprafetele parcurse cu lucrari de ingrijire a arboretelor tinere,

* cresterea continua a suprafetelor pe care regia le are in administrare sau prin contracte
cu prestari servicii.



11. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATEA S| GUVERNANTA CORPORATIVA

Consiliul de administratie va asigura existenta unui cod etic care sa exprime angajamentele
si responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea afacerilor si a activitatiior.

Consiliul de administratie va fi selectat si va respecta obligatile ce-l revin potrivit QUG
nr.109/2011.

Administratorul care are Intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor regiei autonome trebuie sa ii Instiinteze despre aceasta pe ceilaiti administratori si pe
auditorii interni si s& nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasts operatiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul in cazul in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul
IV inclusiv sunt interesati intr-o anumitd operatiune. Administratorul care nu a respectat aceste
prevederi imperative rdspunde pentru daunele produse regiei autonome si este revocat de drept.

In vederea aplicarii celor de mai sus, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de
zile de la data numirii, un cod de etica, care se revizuieste anual, daca este cazul, find avizat, in
prealabil, de auditorul intern. Codul de eticid se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internet a regiei autonome, in termen de 48 de ore de la adoptare, iar
n cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.

12. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR
SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

In domeniul financiar regia este obligata sa respecte prevederile legii privind aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli si ale altor acte normative cu impact in domeniu.

Consiliul de administratie trebuie sa-si asume, prin componenta de administrare a planului
de administrare si prin contractele de mandat, indicatori financiari care sa reflecte performanta si
buna situare pe piata a regiei. Nivelul minim al acestora este stabilit de AMEPIP si Autoritatea
Tutelara.

13. Principii :

- Ocolul Silvic Sebes R.A. respecta strategia guvernamentala referitoare la paduri .

- Ocolul Silvic Sebes R.A. este o regie de utilitate publica pentru UAT -urile pentru care a
fost nominalizat de catre Garda Forestiera, pentru aceste UAT-uri efectuand toate activitatile
specific pentru respectarea regimului silvic.

- Pentru valorificarea masei lemnoase OS Sebes R.A. respecta obligatoriu Hotararea nr
715/2017 pentru aprobarea regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondul forestier
proprietate publica .

- Ocolul Silvic Sebes R.A. se pune de acord cu prevederile Hotirarea Guvernului nr.
1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale pentru paduri 2030,

14. Ocolul Silvic Sebes R.A. se confrunti cu urmatoarele provociri:

* Nefinalizarea procesului de retrocedare a padurilor care a dus la o segmentare
majora a proprietatii;

* Existenta unei suprafete importante de padure pentru care nu este asigurata
administrarea sau serviciile silvice si pentru care nu sunt elaborate amenajamente silvice;

* Lipsa cadastrului forestier si a delimitarilor intre proprietari:

* Lipsa unor strategii pe termen mediu si lung pentru resursele umane din domeniul]
forestier;

* Accesibilitate redusa a fondului forestier national.

15. Ocolul Silvic Sebes R.A. se confruntd cu urmatoarele dificultati, generalizate la
nivelul tuturor ocoalelor silvice:



* Inconsecventa si incoerenta legislativd din domeniul forestier, precum si
inaplicabilitatea unor reglementari ;

* Necorelarea prevederilor legale din domeniul silviculturii cu reglementari din aite
domenii si alte ministere (codul fiscal, codul penai, codul civil si regimul armelor si munitiilor,
protectia mediului;

* Angajarealexistenta raspunderii patrimoniale a personalului cu atributii de paza a
padurii;

* Dificultati in reducerea volumului de lemn taiat ilegal din paduri;

* Neacordarea unor forme de sprijin adecvate pentru proprietarii privati de padure;

* Lipsa evidentei informatizate a terenurilor forestiere si a delimitarilor intre
proprietari;

* Nerealizarea/nedezvoltarea unor subsisteme necesare sistemului informational
pentru silvicultura.

* Neactualizarea indicatorilor pentru gestionarea durabild a padurilor in context
european si national.

* Culegerea de date statistice insuficiente si distorsionate, necorelate la nivel national
Si european;

* Necuantificarea serviciilor ecosistemice oferite de padure in concordanta cu
sistemul de zonare functionald a padurilor;

* Neaplicarea unor forme de sprijin pentru stimularea proprietarilor si administratorilor
de fond forestier in scopul conservarii i ameliorarea biodiversitatii ecosistemelor forestiere;

* Lipsa informatiilor despre piata produselor forestiere, intern3 st externa, corelata cu

lipsa unor indicatori specifici sectorului care s& asigure o radiografie real3 si sad ofere
predictibilitate;

* Lipsa unei politici la nivel national privind valorificarea lemnului astfel incat sa se
realizeze o maximizare a valorii lemnului pe piata, cu costuri minime si cu impact redus asupra

mediului;

* Inexistenta unor programe de stimulare a achizitiei si utilizarii unor tehnologii

moderne, cu impact redus asupra mediului, in special in ceea ce priveste activitatea de exploatarii
forestiere si activitatea de prelucrare/ procesare a lemnului:

* Lipsa unor strategii de dezvoltare si formare, pe termen mediu si lung, pentru
resursele umane din domeniul forestier;

* Subfinantarea sectorului, precum si neindeplinirea de catre stat a obligatiilor legale
ce Ti revin potrivit prevederilor legale;

* Mentinerea unei salarizdri nemotivante a personalului silvic, instabilitatea
personalului silvic din functile de conducere a ocoalelor silvice si lipsa de competentd la
promovarea fn aceste functii;

* Insuficienta pregatire a personalului din cadrul sectorului pentru comunicare.
* Lipsa standardelor ocupationale adaptate situatiilor actuale,

16. Ca si oportunititi, vedem ci la nivel national se fac eforturi in urmatoarele directii
salutare:

a) Adaptarea sistemului normativ din domeniul forestier, cu respectarea principiilor SFM
(Sustainable Forest Management}, in scopul asigurarii absorbtiei fonduriior europene:

b) Eficientizarea, imbunatatirea, simplificarea legislatiei specifice aplicabile, cu implicarea
tuturor factorilor interesati;

c) intreprinderea de demersuri in vederea armonizarii legislatiei din domeniul forestier Si
corelarii cu cea aplicabila in alte sectoare;

d} intarirea rolului autoritatii publice centrale care raspunde de silvicultura in reglementarea
activitatii de exploatare a lemnului;

e) Realizarea sistemului national al perdelelor forestiere de protectie;



f)  Asigurarea materialului forestier de reproducere:
@) Promovarea masurilor pentru impadurirea terenurilor degradate $i pentru crearea de
perdele forestiere
h) Actualizarea permanenta a indicatorilor pentru gestionarea durabila a padurilor in context
european si national;
i) Realizarea Programului forestier national si corelarea indicatorilor pentru gestionarea
durabila a padurilor cu acesta;
) Adaptarea practicilor de regenerare a padurilor la necesitatile impuse de schimbdrile

climatice;

k} Adaptarea continua a sistemului de gestionare a padurilor in vederea imbunatatirii
capacitatii de adaptare a acestora la schimbarile climatice;
) Mentinerea si imbunatatirea sistemului de monitorizare si observare a actiunii factorilor
biotici si abiotici destabilizatori;
m) Promovarea regenerarii naturale prin aplicarea tratamentelor intensive si semiintensive

adecvate,

17. Indicatorii de performanta stabiliti

Indicatori de performanta in anul 2025

1.Indicatori

Cantitate de

financiari Denumirea Indicatorului Nr.crt UM realizat anual
Politica  de ! Rata cheltuielilor de capital 1 % 2,10
investitii Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare1) | 2 % 0
Rata lichiditatii curente 3 nr 1
Finantarea Lichiditatea imediata/ Test Acid 4 nr 0.8
' Levierul2) 5 nr > 0. <1
Raportul dintre datorie/ EBITDA3) 6 nr = 0
Rata de rotatie a activelor 7 nr 0,07
Operatiuni Rata de otatie a stocuri 8 nr 40,59
Rata de rotatie a creantelor 9 nr 8,85
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 10 % 19,29
Rentabilitatea activelor (ROA) 11 % 10,42
Marja profitului din exploatare 12 % 10,61
Rentabilitate | Marja neta a profitului 13 % 8,08
Rata de crestere a cifrei de afaceri net 14 % 2,48
Rata de crestere anuald a profituluis) (rata | 15 % 2,9
de diminuare a pierderii)
P_ol_itica de o 16 o,
dividende Rata de plata a dividendelor 50
Culturi si intretineri in pepiniere si solarii 17 ari minim 15,5 ari
Volumul de vanzari me 18 me 11 000 mc
ﬁ-efilr?:r;i?;?ir i Evaluarea masei lemnoase 19 me mg"m 22 000
Lucrari de ingrijire a padurii — descoplesiri 20 ari minim 40 ari
Lucrari de impaduriri si complectari 21 ha minim 18,0 h:
Total
Indicatorii de performantd pe anii 2026-2029 se vor stabili conform cu strategia

guvernamentala In domeniu din fiecare an, strategia bugetara, reglementarile la nivel national si




local etc.

18. INCHEIERE

In exercitarea atributiilor sale, Consiliul de administratie colaboreaza, direct sau prin
reprezentanti, cu autoritatile locale si nationale competente in domeniul de activitate al regiei.

Consiliul de administratie este raspunzator in limita legii, pe perioada mandatului, de
asigurarea si implementarea masurilor necesare in vederea indeplinirii de catre regie a asteptarilor
autoritatii publice tutelare.

Bibliografie:
*  Legea nr. 331/2024 Codul Silvic, cu modificarile si completarile ulterioare.
* Qrdonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice
*  HG 639/2023 — Normele metodologice de aplicarea a OUG nr. 109/2011

*  Legea 15/1991 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, actualizata _

*  Hotararea nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase
din fondul forestier proprietate publica

*  Hotararea Guvernului nr.  1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru paduri 2030

*  QOrdinul Ministrului Apelor si Padurilor nr.1112/2018 pentru aprobarea continutului registrului

national al administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice, a modelului documentelor de

constituire, organizare si functionare, a procedurii de constituire si autorizare pentru toate

ocoalele silvice si a atributiilor acestora, cu modificarile ulterioare.

PRESEDINTE DE SEDINTA SECRETAR GEN L MUNICIPIUL SEBES
CONSILIER LOCAL APOLZAN MIHAI ' VLAD CRISTINA ELENA





