ROMANIA
JUDETUL ALBA
MUNICIPIUL SEBES
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR.260/2025
Privind aprobarea Componentei initiale a planului de selectie pentru Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Sebes.

Consiliul Local al Municipiului Sebes, jud. Alba,
Intrunit in sedinti extraordinard cu convocare de indati in data de 23.09.2025, ora 14,00;
Luind in dezbatere proiectul de hotarire privind aprobarea Componentei initiale a planului

de selectie pentru Consiliul de Administratie al Regier Autonome Ocolul Silvic Sebes;

Viazand:
Referatul de aprobare nr.66621/18.09.2025 intocmit de cédtre Primarul Municipiului Sebes,
Dorin Nistor, in calitate de initiator;
Procesul verbal 0r.66071/17.09.2025 intocmit la finalul afisari PROIECTULUI
COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE
MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL QCOLULUI SILVIC SEBES R.A.;
Referatul nr.67352/23.09.2025 al Guvernantei Corporative din cadrul autoritétii publice
tutelare privind necesitatea aprobarii COMPONENTEI INITIALE A PLANULUL DE
SELECTIE PENTRU POZITHLE DE MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
OCOLULUI SILVIC SEBES R.A.,
Dispozitia nr. 545/2025 privind aprobarea scrisorii de asteptiri in vederea selectiei candidatilor
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Sebes R.A ;
Adresa nr. 64625/11.09.2025 prin care a fost inaintat spre afisare pe site-ul Autoritatii tutelare
si pe site-ul Ocolul Silvic Sebes R.A., proiectul componentei initiale a planului de selectie
pentru Consiliul de Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Sebes.:
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;
prevederile Art. 5 alin. din Anexa la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 din 27.07.2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.
Raportul de specialitate nr.67131/22.09.2025, intocmit de catre guvernanta corporativa;
Raportul de specialitate nr.66727/19.09.2025 al Serviciului Juridic, Patrimoniu si Arhiva si
raportul de specialitate nr.66913/22.09.2025 al Compartimentului Resurse Umane din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Sebes

Avand avizul nr.720/2025 al Comisiei pentru administratie publica locald, juridica si de

disciplind si avizul nr.721/2025 al Comisiei pentru agricultura, silviculturd, protectic mediu,
monumente naturale si turism din cadrul Consiliului Local al Municipiului Sebes:

in temeiul art. 129 alin.(1), alin. (2) lit. a) si lit. d). alin. (3) Iit. ¢) si lit. d). alin. (7) lit. s)

si alin. (14) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
maodificarile si completirile ulterioare;
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In baza Art. 139 din O.U.G. nr. 57/2019 Codul administrativ cu modificirile si
completérile ulterioare:

HOTARASTE:

Art._1. Sc aprobda Componenta initialda a planului de selectie pentru Consiliul de
Administratie al Regiei Autonome Ocolul Silvic Sebes, Anexa la prezenta hotérére.

Art. 2, Ducerea la indeplinire a prezentei hotérari revine Guvernantei Corporative, precum
si Ocolului Silvic Sebes R.A.

Art. 3. Prezenta hotérdre poate 11 atacatd de catre persoanele indreptatite, in termenul $i in
conditiile prevazute de Legea nr. 554/2004. privind contenciosul administrativ, cu modificérile si
completarile ulterioare.

Prezenta hotirdre va fi afisati. se va publica pe site-ul primdriei si in monitorul oficial al

Municipiului Sebes si se comunica:

> Institutiei Prefectului Judetului Alba
Primarului Municipiului Sebes;
Viceprimarului Municipiului Sebes;
Arhitectului sef;
Serviciului Juridic, Patrimoniu si Arhivi;
Compartimentului Relatii Publice, Comunicare, Informaticé, Digitalizare si Monitorizare;
Compartimentului Buget, Finante, Contabilitate, Salarizare;
Compartimentului Patrimoniu i Coordonare Asociatii de Proprietari;

Ocolului Silvic Sebes R.A;
Tuturor membrildr gsociati ai Ocolului Silvic Sebes R.A:

Guvernantei Cgrpofative.

YV VYV YYYYY

Sebes 1a 23.09.2025

PRESEDINTE DE‘ DINTA ‘ 2 CONTRASEMNEA
Consilier local, A DORIN /‘} o S_Ei‘ﬁETAR GENERAL Municipjul Sebes
. ", VLAD CRISTINA ELIENA

Total consilieri locali 19

Prezenti 19
Pentru 18
Impotrivi -
Abtmerl 1

Nepammpare la vot -

2 ex. AR/CG/CV  contine 2 pagini i anexa pagina 2 din 2



,QNEXA 24 Hee A/ﬁ’,«z"@c)/.;zﬁ#ﬁ’

MUNICIPIUL SEBES 5 5
AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU
POZITIILE DE MEMBRI iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL
OCOLULUI SILVIC SEBES R.A.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile 5i completdrile ulterioare 5i a Hotdrdrii Guvernului nr: 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de wrgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind
guvernanfy corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdirile ulterioare.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparetizarea si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de guvernanti corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate In Principiile de guvernanti corporativi ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (1) si
alin. (2) din Anexa nr. 1 la Hotdrdrea Guvernului nr. 639/ 2023, autoritatea publica tutelar3 propune
prezentul Proiect al Componentei initiale a Planului de Selectie, pe care il supune consultarii
persoanelor interesate cu scopul de a formula propuneri in vederea definitivirii acestuia.

I. Scop si domeniu de aplicare

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se
utilizeazd in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initiali, care se claboreazi si se publici
pe pagina de internet a autorititii publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile
de la data declangdrii procedurii de selectie si componenta integrald, care se intocmeste de
comisia de selectie si nominalizare si se definitiveazi pana la publicarea anuntului.

Componenta initiald a planului de selectie, astfe! cum este definiti la art. 1 pet. 4 din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, reprezinti un document de lucru care se intocmeste de citre
Autoritatea Publicd Tutelard §i cuprinde, firi a se limita la acestea, scrisoarea de agteptari,
aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile
identificate, documentele ce trebuie depuse, pani la numirea administratorilor,

Prezentul proiect al componentei initiale a planului de selectie este intoemit in scopul
recrutarii si selectiei, respectiv numirii, administratorilor pentru Consiliul de Administratie
al Ocolului Silvic Sebes R.A. pentru mandatul 2026 - 2029, cu respectarea prevederilor din
Ordonanta de wrgenta a Guvernului nr 109/ 2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare $i a normelor metodologice
aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr. 639/ 2023.

Il. Componenta initiald este elaboratd cu scopul de a oferi fundament pentru componenta
integrala a planului de selectie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectdnd principalele activititi si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, persoanele
implicate precum si documentele de lucru si este structurat pe doui componente, respectiv initiala
st integrala.




lti. Principii

Intocmivea componentei initiale se realizeazd cu claritate pentru a putea fi determinate
toale aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile §i completirile ulterioare 5i Hotdrdrea Guvernului nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit, incét procedura de recrutare si selectie s se realizeze
cu respectarea dreptului de liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea riaspunderii.

IV. Documente obligatorii in procedura de selectie

Scrisoarea de asteptari

Scrisoarea de agteptdri este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autorititii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioad de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptari se publicd pe paginile de internet ale autorititii publice tutelare,
regiei autonome si AMEPIP, odati cu componenta initiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din Anexa nr.Ib la Hotdirdrea Guvernului nr. 639/ 2023.

Scrisoarea de asteptari este prezentati in Anexa la Componenta initiala a planului de
selectie si este aprobatd prin act administrativ al autoritifii publice tutelare, ca parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Profilul consiliului de administratie

Profilul consiliului de administratie reprezinti o identificare a competentelor, trasaturilor
st cerintelor pe care consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
orgamizational, misiunea si asteptdrile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si
clementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si
matricea Consiliului de Administratie, care confera o expresie a acestor capacititi pe care consiliul
trebuie si le posede, printr- un set de aptitudini, cunostinte, experiente si alte atribute ale membrilor
in functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie indeplinite atat individual cit si colectiv
de membri consiliului,

Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de citre autoritatea publicd tutelard, prin
compartimentul de guvernanti corporativi. Ocolului Silvic Sebes R.A. are dreptul de a formula
propuneri privind profilul consiliului si in acest scop, autoritatea publici tutelars, va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il
va transmite AMEPIP, in termen de 3 zile de 1a data aprobirii componentei initiale a planului de
selectie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.

Profilul candidatului

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Ocolului
Silvic Sebeg R.A. reprezintd descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-| indeplineasci, in
baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competenfele, experienta specifici,
capacitati, trasituri si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a rispunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptiri, se mentioneazi, pe de o parte,



criteriile si nivelurile de calificare obligatorii, pe de alti parte criteriile si nivelurile de calificare
optionale, atit la nivel individual, cit si la nivelul colectiv al intregului consiliu, sub forma de
praguri minime de competenta. Profilul candidatului este alciituit din doud componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de asteptiri;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formati dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Forma finala a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta
integrald a planului de selectie si vor fi aprobate impreuni cu acesta prin act administrativ, de catre
autoritatea publica tutelara.

Planul de selectie

in conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd documentul
de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pand la data numirii membrilor
consilitlor, structurat pe dou componente: componenta initiald si componenta integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incait sa asigure o procedurd de selectie
transparentd, deschisa, nediscriminatorie si competitiva.

Planul de selectie contine, dar fari a se limita [a acestea, urmitoarele:

a} etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazi a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b} anunturile privind selectia, pentru presa tipariti si online;

c} lista detaliatdi a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de citre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiille de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ¢ drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f} scrisoarea de asteptari;

g} cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

i) cnteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m} plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de citre candidati.

Componenta integrald a planuiui de selectie se elaboreazi de citre comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 10 zile de la infiintare, conform art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 1a
H.G. nr. 639/2023.

V. Termene ale procedurii de selectie

Pnin Dispozitia Primarului Municipiului Sebes nr. 525 din 01.09.2025 a fost declansata
procedura de selectie a membrilor ce vor face parte din consiliul de administratie al Ocolului
Silvic Sebes R.A.




VI. Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Comisia de selectie st nominalizare este numitd prin hotdrire a autoritatii deliberative, la

propunerea primarului si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autoritatii publice tutelare;

b) 2 mombri supleanti. conform Ocdinului Presedintelul AMEPIP nr, 126/2024;

¢) unexpert independent, selectat de autoritatea publicd tutelara.

Secretariatui Comisiel se asiguri de citre APT. iar secretarul nu este membru al Comisici

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie §i nominalizare se elaboreaza
si se aproba de catre autoritatea publica tutelard, pe baza regulamentului cadru previzut la art. 4°4
alin.(5) lit.c) pet.(v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului ar. 109/2011.

Vil. Publicarea anuntului privind selectia membrilor consiliului

Anuntul privind selectia membrilor consiliului se publica, potrivit dispozitiilor art. 5 alin,
(6) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011, prin grija autoritatii publice tutelare, pe
pagina de internet a acesteia si pe pagina de internet a regiei autonome intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii.

VIIl. Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pértile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie si le indeplineascé. in scopul unei bune gestionari a procesului de
selectie si nominalizare.

Autoritatea publici tutelari indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie si nominalizare a unui administrator neexecutiv - reprezentant al autorititii publice
tutelare, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:

a} contracteaza serviciile expertului independent prin procedurd de achizitie publica, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificdrile si completirile ulterioare,
precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/
2011.

b) infiinteaza prin act administrativ, conform prevederilor art. 4*9 din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/ 2011 si ale art. 7 din H.G. nr. 639/2023, comisia de selectie si
nominalizare.

c) aprobd regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie, avand la baza
prevederile Ordinului presedintelui AMEPIP nr. 126/ 2024.

d) efectueazd notificarea AMEPIP in termen de doud zile lucritoare de la data adoptirii
actului administrativ privind declansarea procedurii.

e) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de
internet proprie st a intreprinderii publice. in termen de 135 zile de la data declansarii
procedurii de selectie.

f) aprobd prin act administrativ componenta initiala a planului de selectie.

g} publica proiectul profilului candidatului si al consiliului de administratie pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile



h)

de la data aprobirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri.

aprobd prin act administrativ Componenta integrald a planului de selectie ce cuprinde si
profilul consiliului si al candidatului,

stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel putin 4 ani, si
includerea acestora in scrisoarea de asteptiti, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie, precum si transmiterea documentatiei relevante citre AMEPIP,

publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie potrivit dispozitiilor
art. 5 alin. (6} si ale art. 29 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/ 2011.
numeste, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare, administratori din lista SCUIta.
desemneazi la propunerea unei comisii constituite la nivelul autorititii, membrul desemnat
de autoritatea publici tutelara ca reprezentant al acesteia.

inchete cu administratorii regiei autonome contracte de mandat avand ca obiect
administrarea regiei autonome, care constituie anexa la actul administrativ de numire.

Conducitorul autorititii publice tutelare, prin act administrativ:

a)

b}
c)
d)

decide asupra declangarii procedurii de selectie si emite actul administrativ de declansare
a procedurii;

desemneazi doi membri si doi membri supleanti si in comisia de selectie si nominalizare;
desemneazi peroana care va asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;
constituie comisia de selectie si nominalizare potrivit dispozitiilor art. 479 alin. (3) si (4)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/201 1, pentru constituirea comisiei de
selectie si nominalizare la nivelul autoritatilor publice tutelare locale.

incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice §i asigurd
transmiterea acestora citre AMEPIP:

Structura de guvernanti corporativi indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fari a se limita la acestea si in conditiile

legii:
a)

b}
c)

elaboreaza scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autorititii publice tutelare si cu organele de administrare $i conducere ale intreprinderii
publice; .

elaboreazi profiiul consiliului;

publici proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina
intreprinderii publice si 1l va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii
componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limiti pentru formularea de
propuneri.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar far3 a se limita la acestea st in conditiile legii:

a)
b}

c)

d)

elaboreazid componenta integrald a planului de selectie In termen de 10 zile de la infiintare;
desfdsoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

evalueazd candidatii, pregiteste si comunica autoritidtilor publice tutelare lista scurtd a
candidatilor si clasamentul acestora;

notificd AMEPIP in cazul aparitiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicrii de sanctiuni si dispunerii de masuri



e)

f)
g

h)

i)

k)

de remediere.

stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la Hotirdrea Guvernului nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functic de specificul si
complexitatea activititii Intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte,

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectivi;
pregateste si intocmeste anunful privind selectia candidatului $i 2sistd Presedintele
Consiifului de Administratis in publicarea in cel putin doud publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, pe site-urile APT si ale Intreprinderii publice, precum si pe
cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national. Anunful trebuie s includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile
de selectie si modalitatea de evaluare a acesteia;

solicitd candidailor clarificiri suplimentare, in scris, cu stabilirea termenuluj de raspuns,
daca este cazul.

desfagoara si coordoneazi activititile care stau la baza elabordrii listei lungi. Lista lungi
de candidafi reprezinti lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet
in termenul previzut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;
analizeaza informatiile din dosarele de candidaturi rimase pe lista lunga si alocil punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului pentru
fiecare candidat;

solicitd informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidaturs atunci cand
considerid necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;
informeaz3 candidatii respinsi prin mijloace electronice;

intocmeste lista scurtd a candidatilor.

informeaza prin mijloace electronice candidatii, cu privire la includerea pe lista scurti si
obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15
zile de la data informirii;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
organizeazi interviul cu candidatii din lista scurtd care ay depus declaratia de intentie, pe
baza planului de interviu;

dupa finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final;
transmite raportul final:

> catre AMEPIP in vederea emiterii avizului, daci este cazul:

> conducétorului autorititii publice tutelare, in vederea luzrii deciziei de numire, pentru
regia autonoma.

Consiliul de administratie in functie indeplineste urmitoarele atributii principale in

procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fird a se limita [a acestea si in conditiile
legii:

a) Acordd asistentd si consultantd autoritatii publice tutelare (structurii de guvernantd

b}

corporativa si comisiei de selectie) in toate aspectele referitoare la procedura de selectie si
pe tot parcursul acesteia, ori de céte o este nevoie.
Ofera informatii Comisiei de selectis si nominalizare i, dupd caz, candidatilor, 1a cerere.




Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are, in principal, urmitoarele competente:

a)

b)
c}

d)

e)

poate desemna, prin ordin, 2 membri in comisia de selectie si nominalizare, la solicitarea
autoritatii publice tutelare;

verificd respectarea procedurilor de selectie si nominalizare;

aprobd, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare;

primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autorititile
publice tutelare;

emite un aviz conform prin care aprobi sau anuleazi procedura, dispundnd misuri de
remediere, in termen de 10 zile de la data primirii raportului.

IX. Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile implicate in selectie trebuie s3

conving asupra urmétoarelor aspecte cheie:

al
>

b}

Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrutare 51 selectie:
Proiectul componentei inifiale: se intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarit
procedurii de selectie si cuprinde firi a se limita la acestear

* scrisoarea de asteptiri,

* aspectele-cheie ale procedurii,

» calendarul,

* pdrtile responsabile i rolurile acestora,

« riscurile identificate,

* documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor
Proiectul componentei integrale: se intocmeste in 10 zile de la numirea comisiei dar pana
la publicarea anuntului care contine, fird a se limita la acestea:

« profilul consiliului,

» profilul candidatului,

» planul de interviu,

* termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangarii procedurii de selectie si

data prezentarii raportului final,
* componenta initiald a planului de selectie

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Planul de selectie: componenta initiala trebuie elaborata in termen de 10 zile de la data
declangarii procedurii de selectie hotaréiti de catre Autoritatea Publici Tutelard, publicarea
in consultare unde partile interesate pot face propuneri in termen de 5 zile, definitivati in
termen de 15 zile de la declansarea procedurii de selectie. Autoritatea publica tutelard este
responsabila si coordoneazi aceasti activitate cu concursul compartimentului de
guvernantd corporativd. Componenta integrald este definitivati pand la publicarea
anuntului.

Termene limita: pentru fiecare etapi a procedurii de selectie, termenele limita sunt stabilite
in capitolul ,,Procesul de selectie i nominalizare" cu respectarea legislatiei in vigoare.
Elementele de confidentialitate: toate informatiile privind identitatea candidatilor precum




si continutul documentelor intocmite in procesul de selectie, sunt cu caracter confidential,
1ar accesul la aceste informatii trebuie sa fie limitat numai la persoanele implicate in
procedura.

c) Referitor la selectia candidatilor:

> Asigurarea diversitatii competentelor din cadrul Consiliulu] de Administratie este elementul
cheie in alcatuirea listel scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea membrilor
Consiliului de Administratie, intrucét poate conduce [a eliminarea unor candidati valorosi.

X. Elemente de confidentialitate;

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate, iar accesul la
informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteazi numai la acele persoane care sunt implicate
decizional si in procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:
* identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
* informatii referitoare la viafd privati a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi ficute publice;

* componenta initiald a planului de selectie;

* scrisoarea de asteptiri;

« profilul Consiliului de administratie;

» criteriile de selectie si evaluare;

* componenta integral a planului de selectie;

» planul de interviu;

» anuntul de selectie;

* modele de declaratii si formulare;

* Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia
datelor.

XI. Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica riscuri reale, potential sa apar din
cauza cerintelor contextuale al ansamblului de conditii st circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de patticularitatile intreprinderii
publice si de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ i pozitia strategic in care se afla intreprinderea publici la momentul declansirii
procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:



Probabilitate

Risc identificat Impact |aparitie Observatii

Schimbari legislative
Cadrul legislativ a fost modificat si completat,
acest fapt implica un risc potential.

Criza de timp moderat imare
Pot apirea decalaje din cauza intirzierilor in
finalizarea unei/unor etape. Aceste decalaje
pot conduce la nerespectarea/ neincadrarea i
termenele stabilite de legiuitor pentru o parte]
din etape, precum si pentru termenul legal
maxim de 150 de zile de finalizare a procedurii
de la data declansirii acesteia.

Numdr mic de candidati moderat medie

care aplica Explicatia pentru identificarea acestui risc este
specificul intreprinderii si experienta solicitati
prin noile reglementiri legale.

mare (mare Dacd nu sunt atrase candidaturi care si

indeplineasca minimul de cerinte previzute in

Neindeplinirea minimului OUG  nr. 109/2011 privind guvernanta

de cerinte previzute la art. corporativi a intreprinderilor publice, aprobata

28 din OUG 109/2011, cu cu modificdri si completari prin Legea nr.

modificarile si L11/2016, astfel cum a fost modificatd §i

completirile ulterioare completatd prin Legea nr. 187/2023, cu
modificarile si  completirile  ulterioare,
procedura trebuie reluati.

mare |medie

/Abandon al procesului din

partea candidatilor alesi in

final

Contestarea hotdrarii APT, mare [medie

la instanta de contencios Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul

administrativ (art. 29 alin, obtinut prin depunerea de contestatii la instanta

(6) din O.U.G.109/2011) de contencios administrativ, in termen de 15
zile de la comunicarea hotirarii APT.

Riscuri ce se circumscriu . .

. . mic  |mic
cazului de fortd majori




[

XILProcesul de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare, precum si pirtile implicate. Tabelul de mai Jos rezuma aceste elemente:

iselectie

N Termen Pirtile implicate /
r. . .3 artile impiicate -
Actiune/Etapa  [Termen (previzional) [°3r P Observatii
Crt finalizare Responsabil
Dispozitia Primaruiui Conform prevederiloy
| Declangarea proceduriiMunicipiuiui  Sebes|150 de zile de lalAutoritatea publiczart. 3 lit. a) din Anexa
) de selectie nr. 523 dinjdeclansare tutelard (APT) nr. 1 la  HG
01.09.2025 nr.639/2023
Parda la publicareal OUG 109/2011 art.
componentei initiale 4 ) 241, alin.(2*1); de
Elaborare lanului de selectie Compartiment ' '
2 Scrisoare de asteptari F ) Guvernantd corporativa respectat  Anexa
1b} HG 639/2023
Aprobare Scrisoare de Separat prin Dispozitie
probar i Pand la publicares de Primar sau prin
asteptart ca parte - . . P .
3 din component proiectului initierea de catre PrimadArt. 4 alin. {4) Anexd
’ itials a lanﬂl . djmmpcnentei initiale a HCL pentru aprobaregib la HG rr.639/2023
Tt p u planuiui de selectie componentei initiale a

planuiul de selectie

[Elaborarea proiectului
M, componentei initiale a
planului de selectie

declansarea
rocedurii

="

10 zile de g

Compartiment
Guvernantd corporativa

mr.639/2023

IArt. 1 alin. (1) pet. 4/
din Anexa 1 la HG

Publicarea proiectului 15 zile de |Ia

Art. 5 alin. (1) si (2)

coniractarea serviciilor/de selectie
nominalizare

5t

3. componentet initiale aldcc!ansarea APT din Anexa | la HG
planului de selectie  procedurii nr.639/2023
Formularea de
propuneri de
modificare *in termen de 5 zile de [Persoane interesatc,Art' 5 alin. (2) din

6 completare la data publicarii conform HG 639/2023 anexa 1 la HG
proiectului ’ ' nr.639/2023
componentei initiale a{

lanului de selectie
Conform prevederilor,
Aprobarea in termen de 10 zile dej art. 5 alin, (6) din

7. componentei initiale alla parcurgereg APT Anexa 1 la HG nr.
planului de selectie  etapelor 639/2023
Declansarea proceduriiDe la data declansarii
de selectie a expertuluiprocedurii i pana I Conform prevederilor]

3. independent siiconstituirea Comisiei APT art. 6 din Anexa 1 la

HG nr. 639/2023




laborarea sifin termen de 3 zile de
publicarea proiectuluilla  data  aprobarii
profilului  consiliuluicomponentei initiale g

APT; prin

Conform prevederitor
art. 12 alin. {1} si {2}

- de administratie  siplanului de selectic Eﬁ:eﬁ:;;e:lr orative din Anexa | laHG nr,
transmitere cilre YRR COTperalival 197003
AMEPIP
Consuitare . priyind Termem stabilit  de Conform prevederiios

o [Frofilel Constlivlyl APt APT, persoancidart. 12 alin. (2) din

' interesate Anexa 1 ifa HG nr,
635/2023
Conform prevederilor
Constituirea Comisiei art.
de selectie sl 49 din QUG nr

H.  nominalizare (CSNY; APT 109/2011 si art. 7 din
adoptarea ‘Anexa 1 la H.G. 1r.
Regulamentului CSN 639/2023; Ordin

AMEPIP 126/2024
E]z[a)l:;_orarea ) ﬁfin termen de 10 zile de] Conform prevederilor

12 publicarea protectulut) infiintarea Comisiei can art. 10 alin. (1) si (2)

2, cor;:lpor;epijel n;teg_ralf:de selectie si -~ din Anexa 1 la H.G.
@ planulur de selectie nominalizare mr. 639/2023
Formularea de
propuneri de Conform prevederilor]

1 maodificare sifin termen de § zile de Persoanc interesate art, 10 alin. (3) din

" completare ala data publicérii 5 Anexa 1 la HG. nr,
componentei integrale; 639/2023
4 planului de selectie
'Aprobarea Conform prevederilar]

14, ‘componentei integrale APT ;Tl'ex]ao la[lI;-H(zg ?:rn

a planului de selectie 6392023
cu cel putin 30 de zile Conform prevederilor
. Jnainte de data-limita art. 5 alin. (6) din
Publicarea  anuntului entru depunere OUG 109/2011; art

15, [privind selecti aturil P APT/ Presedintele CA . » Tt

membrilor consiliului cand'ldaturl or 19 alin (2} - (3) din
specificata in anuny tAnexa 1 la HG nr.
639/2023
intermen de 30 de zile Conform prevederilor
de la data publicdri art. 20 din Anexa 1 14
iDepunerea  dosarelar ; —

6 e it anuntului Candidatii HG nr. 639/2023
Evah'Jarea . Conform prevederilorn
candidaturilor depuse rt. 21 alin, (1) si (2

17. fin raport cu minimum CSN art. 21 alin. (1) si (2)

port din Anexal la HG nr.

de criterii 635/2023
Solicitare de Conform prevederilon
is clarificdri, in scris|Termen stabilit dg Comisia de selectie §iart. 20 lalm. () din
" |privitoare lafCSN nominalizare Anexa 1 la HG or.

candidaturi

639/2023




Informare in scris a

in termen de maxim 35
zile lucratoare de la de

Comisia de selectie si

Conform prcvcderilcﬂ
art. 20 alin. (3} din

raportului final

interviurilor

19, Cam.ﬁdamorfeSpinsi de|la _ _dgta adQPtﬁfii nominalizare ‘Anexa 1 la HG nr.
pe lista lunga deciziei de respingere 639/2023
Depunere  de  cirre)
candidatii respinsi - 2 Conform prevederilor]
20,  [Contestatii zile de la anuntare; Candidati; APT art. 5 alin. (9) din
rezolvare contestatii: OUG 1092018 ;
2 zile
In termen de maxim 5
g:lfq Iucrﬁtoar:x djférlj? Conform prevederilon
ol IAleituire i . . p! Comisia de selectie silart. 20 alin, {4) si 21
2 cétuire lista lungad  [termenului pentru S o .
contestatii say de la nominalizare alin. {1}-(5) din H.G,
e nr. 639/2023
data solutionarii
contestatitlor dupa caz
Analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase pe
lista lunga si alocarea
punctajului  conform
grilei  de  evaluare Comisia de sclectie SiCon’ferm prevederilor
22, pentru flecare criteriu L ; art. 21 alin. {1)-(5)
din cadrul profilului nominalizare din H.G. nr, 639/2023
consiliului 51
solicitarea de
informatii
suplimentare daci este
necesar
- termep dels le.e d? Conform prevederilar,
)3 Reatizarea listel seurte }ﬁn realizarea  Listei Comisia de selectie siart. 21 alin. (6) s 22
) & nominalizare alin, (1) din H.G. r.
639/2023
Depunerea  declaratiei Conform prevederitor
de intentie afin termen de 13 zile def Candidatii  din listalt 22 alin.(2) din
24, jcandidatilor din listalla data informarii N nexa 1 la HG nr,
scurtd la  autoritateaicandidatilor seurta 639/2023
ublica tutelari
:ﬂ\nali;a d(lfclfiratiei de Conform prevederilor
5 ;eri:;elslr ‘““’grar;i‘ Comisia de selectie siart. 22 alin(3) din
B . ) mominalizare nexa 1 la HG
evaluarea candidatului ne.639/2023
Selectia  finala g Conform prevederilon
candidatilor pe baza de Comisia de selectie §iart.22 alin. (4) din
26, linterviz  (in baza} nominalizare Anexa 1 la HG
planului de interviy) mr.639/2023
Intocmirea Cont et
clasamentului 1¢ zile lucratoare de |3 " . [Lontorm prevederilor
27, kandidatilor si  aincheierea Comisia de selectie $ilart 22 alin. 6) din

nominalizare

Anexa 1 la HG
nr.639/2023 ‘




ranismiterea
Raportului  final Ia
28.  JAMEPIP si 13|

Conform prevederilor
Comisia de selectie siart.22 alin, (7) din

N nominalizare iAnexa | la HG
canducitorul APT nr.639/2023
Publicare Raport f—malDupé, emitere  aviz] Conform prevederilor

pe pagina de internet al

conform de  citre art.22  alin(8) din

29. APT, a IntreprindeniA MEPIP, daca este APT Anexa 1 la HG|
publice cazul conform legii nr.639/2023

maximum 10 zile de| Conform prevederilor]

Desemnarea la data comunicarii art.22 alin. {93-(10)

30, membrilor consiliuluiRaportului final APT din Anexa 1 la HG
de administratie nr.639/2023

Scrisoarea de Asteptiri - Anexi la componenta initiala



RNEXR ¢4 Drsp. e 565 Jerds

SCRISOARE DE ASTEPTAR!

Referftor la: Consiliuf de Administratie al Ocolului Sitvic Sebes R.A.
Durata mandatului: 4 ani

1. INTRODUCERE

Prezentut document a fost intocmit tinand seama de reglementarile in vigoare privind
obligatiile autoritatii publice tutelare - Municipitl Sebes, astfel cum sunt acestea precizats in QUG
nr. 108/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificariie si
completarile ulterioare, si de Normels metodologice de aplicare a unor prevaderi din QUG
nr.109/2011, aprobate prin H.G.nr 639/ 2023 cu modificarile si complactarile ultericare .

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile Municipiuiui
Sebes, in calitate de autoritate publica tulelara de la Ocolul Sivic Sebes R.A. Alinierea
componentelor de administrare, respsctiv management, ale planului de administrare se face pe
baza viziunii si obiectivelor cuprinse Tn scrisoarea de asteptari,

Indicatoril financiari $i nefinanciari mscrisi ca anexd la contractele de mandat ale membrilor
consiiului sunt derivati din performantele exprimate in scriscarea de asteptéri,

Toate performantele agteptate conform scrisorii sunt reflectate in setul de indicatorl-cheie
de perdormants, cuprinsi in contractul de mandat,

Negocierea setuli de indicatori de performanta dintre consiliy $i autoritatea publics tutelara
reflectd performantele asteptate, prezentate Tn scrisoarea de asteptari.

Scrisoarea de asteptdri se redacteazs cu orientare spre rezultate generale, cu indicarea
unor vaiori orientative, recomandate organelor de administrare $i conducere ale intreprinderii
publice, de la care s4 se plece in redactarea decumentelor ce se coreleazd cu aceasta.

in cadrul scrisorii de agteptar, autoritatea publics tutelars poate recomanda o serie de
indicatori de performantd pe care 1i considers adecvati pentru Tntreprinderea publica, fard o
impunere a anumitor valori ale acestora.

Scrisoarea de asteptdri constituie o sintezs a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale
autoritafii publice tuteiare,

Scrisoarea de asteptar acopera o pericads de cef putin patru ani si face referire Ia
dezideratele autorittii publice tutelare $i actionarilor, dup# caz, pentru aceasts perioads,

Scrisoarea de asteptdri nu poate prevedea un calendar strict sauy termene-limitd pentru
operatiuni ce urmeazd a §i efecluate de citre Intreprinderea publicd pentru realizarea acestor
asteptari, cu exceptia termenelor prevazute In legislatia In vigoare.

Structurile de guvernants corporativd din  cadrul autoritatilor publice tulelare sunt
responsabile de redactarea scrisorii de agteptan, in consultare cy compartimentsle de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare $i cu organele de administrare $i conducere ale intreprinderi;
publics.

Forma finald a scrisorii de asteptari este aprobatd de conducstorul autoritatii publice
tutsiare, prin act administrativ,

Scriscarea de asteptar este publicatd pe paginile de intemet ale autoritafii publice tutelare
sl intreprinderii publice,

Scopul Scrisorii de Asteptari este acela de a:

* Defini principiile de Jucru si conduita asteptata din partea administratoritor Ocolulyi Silvic

Sabes R.A.

*  Facilita intelegerea standardalor asteptate din parfea acestora de catre Municipiul Sebes ca
autoritate publica tutelara

* Consolida increderea benefisiariior si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de 3
furniza servicii de calitate

* Functional, Scrisocarea de Asteptari are rolul de a ghida consiliul de administratie s

Presedintele acestuia in redactarea componentel de administrare 2 Planului de

administrare,



2, ASTEPTARILE MUNICIPIULUI SEBES
2.1. CADRUL LEGAL

Activitatea Ocolului Silvic Sebes RA este definita prin legisiatia specifica, respectiv:
* Legea nr. 331/2024 Codul Silvic, cu modificarile si completarile ulterioare.
* Ordonanta de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a interprinderilor publice
* HG 639/2023 - Normele metodologice de aplicarea a QUG nr. 109/2011

* Legea 15/1991 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, actualizata

*  Hotérérea nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase
din fondul forestier proprietate publici

*  Hotdrarea Guvernului nr  1.227/2022 privind aprobarea Strategisi nationale
pentru paduri 2030

*  Ordinul Ministrului Apelor si Padurilor nr.1112/2018 pentru aprobarea continutului registrului
national al administratorilor de paduri si a! ocoalelor silvice, a2 modelului documentelor de
constituire, organizare si functionare, a procedurii de constituire si autorizare pantru toate
ocoalele silvice si a atributiilor acestora, cu modificarile ulterioare.

2.2 SCOPUL.

Entitatez are, in principal, urmatoarele obiecte de activitate:
*  aclivitate principala Silvicultura si alte activitati forestiere - 0210 .
*  activitati secundare:

- D240 -Activitati de servicii anexs silviculturii

-0130 -Cultivarea plantelor pentru inmuftire

~ 0220- Exploatare forestiera

-~ 0230- Colectarea produsslor forestiere nelemnoase din flora spontana

- 0129- Cultivarea altor plante permanents

- 0170 -Vanatoare, capturarea cu capcane a vanatului si activitati de servicii anexe vanatorii

-0312 -Pescuitul in ape dulci

-0322Acvacultura in ape dulci

~1611 -Taierea si rindeluirea lemnului

-1623 -Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplarie, pentru constructii

~ 1624-Fabricarea ambalajelor din lemn

~-1628 -Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluta, pals si din alte
materiale vegetals impletite

~-8130 -Activitati de intretinere peisagistica

8320 -Alte actlivitati recreative si distractive n.c.a.

~4332 -Lucrari de tadmplarie si dulgherie

-4399 -Alte tucrari speciale de constructiin.c.a.

-7732 -Activitati de Tnchiriere si leasing de masini si echipamente pentru constructii

-5821 -Activitali de alimentatie {catering) pentru evenimente

- 5622 -Alte activitati de alimentatie n.c.a.

- 8409 -Activitati ale altor organizatii n.c.a.

- 4311 -Lucrari de demolare a constructiilor

- 4312 -Lucrari de pregatire a terenului

- 4100 -Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

- 4341 -Lucrari de invelitori, sarpante si terase ia constructii

- 4613 -Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

- 4883 -Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

- 4690 -Comert cu ridicata nespecializat

- 5520 -Faciiitati de cazare peniru vacante si perioade de scurta durata

- 5590 -Alte servicii de cazare



- 4841 -Transporturi rutiere de marfuri
- 9319-Alte activitati sportive
- 9320 -Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

Ocolu! Silvic s-a infiintat ca operator local cu personalitate juridica si de utilitate publica si
functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomig financiara, pentru administrarea
fondului forestier,

In finje cu principiite enuntate, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea Ocolului Silvic Sebes
R.Atrebuie sa fie definita prin:

¢ Profesionalism si perfonmanta
*  Transparenta si predictibilitate
*  Etica si integritate

Toate acestea ar trebui sa conduca fa un tomportament de piata care sa imbunatateasca

increderea in integritatea regiei si in capacitatea sa de a furniza servicii de calitate.

3. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SUSAU, DUPA CAZ, LOCALE iN
DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA. OBIECTIVELE
SECTORIALE $I FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU $! LUNG ALE STATULUJ

3.1 Contextul national. Strategia Nationaia Pentru Paduri

Padurile se bucurd de un interes deosebit la nivel global, european si national, finand cont
de multitudinea de servicii ecosistemice (SE) pe care acestea le ofera. In afard de senviciile de
apravizionare (produseie lemnoase si nelemnoase utilizate in consumj, ecosistemele forestiere
oferd servicii suport (de exemplu, cele de formare a solului), servicii de regularizare (hidrotogica,
climatica, antierozionald etc) si servicii culturate {recreere, identitate cultural3, educationale etc).

Padurile Romaniei sunt un capital a carvi valoare este datd de continuitatea serviciitor
ecosistemice pe care le asigurd pentru societate. Romania are o suprafald de padure de 7
mificane de hectare, conform datelor Inventaruiui Forestier National (IFN)dar, cu 20% din
suprafatd impaduritd, este sub media Uniunii Europene (UE), de 39%. Zonarea functionald a
padurifor nationale contribuie, la momentul actual la asigurarea cu prioritate a serviciilor
ecesistemice de regularizare a apelor, antierszionale $i de protectie climatica, in cazul a 42% din
padurile din fondul forestier national {(FFN).

Impactul sectorului forestier in economia nationald este substantial. In ultimii 10 ani,
impreund cu industria mobilel, sectorul forestier a contribuit anval, in medie, cu 3,5% la PIB-ul
Romaniei, generand un excedent in balanta comerciald externs de pani la 2 miliarde euro/an,
Rolul socic-economic al pAdurilor este important §i din perspectiva asiguririi locurilor de munca, in
special in zona rurald. In Romania, lecurile de munca in sectorul forestier au o contributie majora
la prevenirea migratiei fortei de munca. Sectorul forestier (incluzand industria mobilei) creeazs
peste 150.000 de locuri de munca directe $i contribuie indirect la crearea altor 300.000 de locur] de
munca in sectoare conexs, precum cele de constructii, agrico! si energetic. Biomasa forestiers
asigurd Incalzirea a 3,5 milicane de gospodarii in Romania. cu un consum estimat, in strategia
energetica a Romaniei, #a 14 milioane de fone?d,

Padurile noastre constituie un rezervor de biodiversitate pentry Europa, Romania fiind
singura {ard din UE pe teritoriul cireia se regasesc cinci regiuni biogeografice $i o diversitate
deosebitd a florei si faunei, cu piramida trofics completa (mai ales datorita prezentei populatiilor de
camivore mari, dispdrute in alte tiri ale Europei). Conservaraa biodiversititii este un obilectiv
prioritar pentru gestionarea padurifor Romaniei integrate 'n reteaua de arji naturale protejate,
carora le sunt definite masuri specifice de gestionare in planurile de management. Romania
dispune si de imporfante suprafete de p3dure cu structuri primare, pemru care existd cerinta
legisiativ de identificare si protejare stricts.

Politica forestiera din Romania se bazeazs pe o lunga traditie in stabilirea si implementares
principiifor gestionarii durabile a padurii. Acest aspect este dovedit in special prin aplicarea
sistemului de gospodarire multifunctionald, care a precedat cu multe decenii abordarile actuale de
gestionare durabild a paduritor din alte tari europene. Aceasta caracteristicd s-a concretizat intr-un



regim silvic riguros, cu o temeinica fundamentare stiintifica si tehnica, creat insa pentru a functiona
eficient In conditiile unui sistem centralizat, in care padurea $i capitalui din sectorul forestier
apariineau integral statului,

In ultimii 30 de ani, Romania a trecut printr-o pericadd de tranzitie catre economia de piata,
cu schimbar majore in sectorul forestier, determinate de retrocedarea padurilor si de privatizarea
seclorulut de exploatare a padurilor gi industrializare a lemnulul, Procesul de retrocedare a
padurilor, declangat in 1891, a produs schimbdri importante ale structurii proprietatii, 36% din FFN
find azi reprezentat de proprietates privats. Faramitarea proprietatii forestisre, cu peste 700 de mii
proprietari privati individuali, cu o suprafad medie de 1,1 ha/proprietate, face dificila aplicarea unui
regim silvic unitar, fiind necesard identificarea unor solutii de responsabilizare si implicare a
proprietarilor in gestionarea durabila a padurilor.

In pofida schimbdrilor socio-economice majore ce au avut loc, cadrul de reglementare a
sectorului forestier a rdmas dominat de paradigma unui sistem legislativ rigid, prescriptiv,
nediferentiat n raport cu forma de proprietate, bazat aproape In totaiitate pe instruments de
comanda si control. Actualul sistem nu are eficacitatea asteptatd, iar acest agpect se reflecta intr-o
evidenta tensiune sociala, implicand toate grupurile interesate si afectate de gestionarea padurilor:
proprietari privati, administrarea silvicd de stat §i privatd, firme de exploatare a padurilor Si
industrializare a lemnului, organizatii de protectia mediului, societatea civil ete.

In acest context, Strategia Nationala pentru P&duri {SNP30) asigurs un demers de bun3
guvernania, bazat pe coerenfa legislatiei din domeniul forestier, asumarea réspunderii gi
transparent, si care s& valorifice mai eficient principiile de gestionare durabild a padurilor care au
asigurat productivitatea, rolul multifunctional, stabifitatea si biodiversitatea padurilor Romaniei,

3.2. Context international european

Padurile joaci un rol major in Tndeplinirea unor obiective globale, conform Agendei 2030
pentru dezvoltare durabild. De aceea, protejarea, refacerea $i promovarea utilizdrii durabile a
padurilor, precum si stoparea declinului bicdiversitatii sunt, la randul lor, obiective globale. Padurite
au un rol crucial in atenuarea schimbiritor climatice si a efectelor acestora, dar si in asigurarea
unor modele de consum si de productie durabile. Prin Planul Strategic al Natiunilor Unite pentru
Paduri 2017-2030, adoptat de Forumul Natiunilor Unite pentru P&duri, s-au identificat sase
Obiective globale $i 26 de Obiective asociate, voluntare $i universale, care urmeazi s3 fie atinge
pana in 2030 pentru a asigura un management durabil $i pentru a opri despadurirea si degradarea
padurilor. Prin elaborarea SNP30, Romaniz va actiona pentru indeplinirea obiectivelor asumate la
nivel global potrivit acordului international privind padurite.

UE a implementat mal multe masuri importante care vizeazi padurile si sectorul forestier
recunoscandu-le valoarea transversals si, prin urmare, incluzandu-le in alte politici, Tn primu! rand
agriculturd si dezvoltare rurals, dar si de mediu, clim3 si energie regenerabils, cercetare, coeziune,
industrie, comert $i cooperare internationald. Numirul tot mai mare de inifiative politice specifice
sau conexe domeniului forestier, asumate de UE, creeazs un mediy politic complex si fragmentat,
care trebuie s3 integreze obiective diverse si deseori contradictorii, refesite, de exemply, din
strategia de conservare a biodiversitatii, din strategia de biceconomie sau din cea de dezvoitare
rurald.

Noua Strategie a UE pentru paduri 2030 (SUEP30), data publicitdtii in iulle 2021, se
numara printre inifiativele emblematice ale Pactului verde european. La nivel strategic, SUEP30
are meritul de a integra punctele asumate si obiectivele reiesite din documentele strategice ale UE
cu relevantd pentru sectorui forestier. SUEP30 devine, astfel, un document integrator de politici
pentru sectorul forestier, care face conexiunea cu gama largitd a obiectivelor strategice
intersectoriale asumate la nivelul UE.

Comunicare a Comisiei catre Parlamentul European, Consiliu, Comitetul Economic si
Social European si Comitetul Regiunilor: Noua strategie a UE pentru paduri pentru 2030,
COM(2021).

Prin noua strategie forestierd, UE se angajeazs s3 alingd obiective ambiticase In materie
de climd, energie si mediu, la care padurile i sectorul forestier pot aduce o contributie
semnificativd. SUEP30 instituie cadrul de politic necesar, care s& permitd padurilor din UE s3
creasca in suprafald, s3 fie séndtoase, diverse si reziliente, s& contribuie in mod semnificativ la
realizarea telurilor in materie de biodiversitate, sa asigure mijloace de trai in zonele rurale $i nu



numai si 84 sprijine o biceconomis foresters bazata pe cele mai sustenabile practici de gestionare
a padurilor

SUEP30 aste un document de politicd forestiers in contextul institutional al UE. Strategia face
parte dintr-un proces continuu. care are scopul de a produce instrumente de politica forestiers
subsecvente, dintre care unele pot fi obligatorii din punct de vedere juridic pentru statele membre,
desi strategia In sine nu este. Romania este parte din contextyl nstitutional al UE, iar raportarea la
obieclivele SUEP30, in cadrul procesului de elaborare a SNP30, contribuie la dezideratul de
integrare a obiectivelor de nivel european in planurile strategice nationale.

3.3. Necesitatea cadrului strategic

Experienta ultimilor ani in materie de dezbateri publice a aritat ¢d, pe 13ngA o crizd de
imagine a sectorului forestier national, se constatd o profunda crizd de comunicare intra- si
infersectoriald, care a condus, in repetate randurl, fie la blocaje decizionale, fie I3
suprareglementare si subfinantare. Astfel de situatii au fost si sunt cauzate de ipsa unei viziuni
sirategice agreate si asumate.

Pentru a putea s3-si mentind realizarile 8 s& continue s3 se dezvolte intr-o maniers
durabila, Romania trebuie si-si asume o strategie de reformd a sectorului forestier, impusa de
modificarea  structurii proprietatii asupra padurilor, de actualul context socio-economic, de
provocarile de mediu actuale si viitoare si de noile orientar brogramatice de la nivelul UE.
Reformarea seclorului forestier presupune redefinirea rolului statului, cu eficientizarea atributiilor
de monitorizare si control in general, $1 cU 0 noud abordare de ghidare a modului de gospodarire a
padurilor altor detindtori. Astfel, este clarfficat rolul proprietariior de terenuri forestiere. iar
proprietatea asupra padurii se consolideazi. Gospodarirea normativ-prescriptivd a padurii trebuie
Tnlocuits treptat cu un sistem fundamentat, suplu, transparent si eficient, incluzand norme tehnice
cu obligatii de rezuitat usor controlabile, aldturi de ghiduri de buna practica, a ciror implementare
este incurajatd prin instrumente economice. In acelasi timp, este necesard promovarea instalarii
de not paduri, prin stimulente pentru impadurire si refacere a peisajului Conservarea biodiversitati
trebuie integrata In sistemul de gestionare bazat pe aditionalitate, cu compensarea restrictiilor
impuse de stat In arille naturale proiejate si cu o mai buna pratectie pentru ecosistemele
valoroase. Este importantd continuarea eforturilor de Imbunétatire a performantel economice i
sociale a sectorului, urmarindu- se o utilizare eficients a resurselor forestiere, intr<o piatd
transparentd. competitivd, care respecta reglementdrile legale. Industria forestiers trebuie s3
continue sd creascd si sa genereze beneficii economice, sporind impactul pozitiv asupra dezvoltarii
durabile si inclusive a comunitiitiior rurale, In timp ce comunitatile dependente de padure frebuie s§
fie evidentiate si sprijinite in mod just. Intregul sector forestier trebuie s3 se conecteze mai bine Ia
economia nationald si societate, contribuind la obiectivl general al neutralititii climatice si
independentei energetice. '

SNP30 integreazi obiective de rezultat care au ca termen de realizare pericada 2023
2030. Directiile strategice formulate au ca tinta directionarea sectorului forestier nalional spre
realizarea, pand in 2050, a unei economii durabile $i neutre din punct de vedere climatic, oferind
totodata garan{ia cd toate ecosistemele sunt reziliente si protejate in mod adecvat,

3.4. Procesul de elaborare SNP30

Procesul de elaborare a SNP30 a fost un unul obiectiv, transparent, participativ S
fundamentat pe experienta specialistilor din sectorul forestier, Procesyl s-a desfasurat in pericada
2020-2022 sub egida Ministerului Mediului, Apelor si Padurilor.

3.5. CADRUL STRATEGIC AL SNP30

3.5.1. Viziune

Padurile Romaniei cresc in suprafatd, sunt sinidtoase, reziliente si diverse, fiind gestionate
prn instrumente adecvate si adaptate nevoilor de furnizare cu continuitate a serviciilor

ecosistemics vitale, de producere sustenabild a lemnului, de protejare a ecosistemelor forestiere
valorpase, de integrare a conservari biodiversitatii in managementy! forestier si de atenuare a



schimbdrilor climatice, aducand astfe! beneficii sporite societatii, proprietariior de paduri,
comunitatilor locale si bioeconomiei.

3.5.2. Oblective generale si specifice

Strategia Nafionald pentru Paduri - SNP30 este un document strategic care urmdareste
urmatoarele obiective generale:

a)sd asigure integrarea echilibratd a functifor sociale, ecologice si economice in
gestionarea padurilor si furnizarea cu continuitate a serviciilor ecosistemice;

b)s& obiind un acord social privind armonizarea drepturilor, intereselor si obligatiilor
factorilor interesati si a ceior afectati de gestionarea padurilor:

¢} s& permitd adaptarea instrumentelor de regiementare si control, a celor de suport
financiar si a celor de bune practici in raport cu telul propus.

3.5.3. Principii directoare

SNP30 urmdreste s3 fie in concordantd cu principiile constitutionale, cu principiile de
gestionare durabild a padurilor, cu principiile formulate de direclivele si strategiile relevante ale UE
$i cu cele incluse In celelalte tratate si acorduri la care Romania este parte,

Principiile de gestionare durabily a padurilor au o lungd perioadd de aplicare in
gospodarirea padurilor nationale, reiterarea acestora in contextul elabordrii SNP30 fiind necesars
din perspectiva validdrii asumdrilor strategice de nivel european. Principile de gestionare z
padurilor care stau ia baza elabordrii SNP30 sunt:

a) Principivl asigurarii continuitatii serviciitor ecosistemice: gestionarea padurilor se face cy
asigurarea eficacitétii functionale si fumizari cu continuitate a serviciilor ecosistemice esentiale
pentru societale, inclusiv prin cregterea suprafetei impadurite.

b) Principiul asigurarii stabilititii ecosistemelor forestiere: politica forestierd urmareste
cregterea stabilitalii ecosistemelor forestiere si adaptarea lor Ia perturbatiile tot mai frecvente,
inclusiv in contextul schimbarilor climatice.

¢) Principiul reprezentativitdtii in conservarea biodiversitafii: conservarea biodiversitatii in
ecosistemele forestiere este abordat priotitar prin ariile naturale protejate, precum §i prin masur
specifice, proportional cu gradul de periclitare a habitatelor sifsau spacillor, aplicate la nivel de
ecosistem in suprafetele din afara refelei de arii naturale protejate.

d} Principiul viabilitati si competitivitdtii economice: politica forestiers sustine un sector
forestier competitiv $i viabil din punct de vedere economic $i orientat c3tre biveconomia circulara.
SNP30 urméreste, cu pricritate, crearea unui cadru de guvernania a paduritor adaptat modificarilor
siructurale ale sectoruiui forestier national, bazat pe urmatoareie principii de bund guvernanty:

e) Principiul fundamentarii stiintifice: deciziile strategice si de management se bazeaz3 pe
date robuste, rezultate ale studiilor stiintifice, ce reflect3 provocarile actuale de natura €Conomica,
socialad si de mediu ale sectorului,

f) Principiul coerentei legislative: cadrul de reglementare a sectorului forestier este clar,
armonizat, predictibll, adaptabil, eficient $i permite o evaluare permanentd a eficacitati
implementarij,

g) Principiul eficientei administrative: cadrul administrativ este clar, eficient si competitiv,
pentru a stimula proprietarii si gestionarii de padure s intreprindd activitiili concrete cu scopul de
a imbunatati stabilitatea i productivitatea padurilor.

1) Principiul respectului fatd de proprigtate: stabilirea $i implementarea instrumentelor de
politica forestierd nu ingridesc manifestarea dreptului de proprietate.

i) Principiul integrairii nevoilor sociale: politica forestiers integreaza nevoile societdtii si ale
comunitatilor locale privind furnizarea bunurilor si servicillor ecosistermice necesare i faciliteazs
incluziunea sociala.

j) Principiul integranii intersectoriale: formularea obiactivelor strategice ale sectorului
forestier trebuie s& se facd cu alinierea la politicile sectoriale adiacente sectorului fa nivel national,
european $i international.

k) Principiul politicii participative; stabilirea Instrumentelor politicii forestiere si evaluarea
rezultatelor acestora se realizeazs cu implicarea transparents, constructiva $i activd a publicului
interesat,



) Principiul transparentei: politica forestierd se bazeazs pe realizarea unui sistem
transparent de gospoddrire a padurilor, care s3 asigure accesul publicului ja informatii actualizate,
utile i relevante privind obiectivele de management forestier $i implementarea acestara.

3.5.4 DIRECT!| STRATEGICE DE ACTIUNE

- Sustinerea functiilor socio-economice ale padurii §i stimularea biceconomiei forestiere in
limitele durabilitatii.
o Promovarea bioeconomiel forestiere circulare durabile prin produse din lemn cu o durati
unga de viata
© Asigurarea transparentei si competitivitalii pe piata lemnului
o Cresterea contributiei sectorului forestier la dezvoltarea economica a comunitatilor rurale
o Cresterea rolului socie-cultural a! padurilor
-Protejarea, refacerea sl extinderea pAduritor din Romania
o Gospodérirea padurilor integreaza conservarea biodiversitatii
o Management adecvat peniru stabilitalea ecosistemelor forestiere
o Cresterea suprafetei acoperite de padure, prin impédurirea terenurilor din afara fondului
forestier
o Eficientizarea furnizirii serviciilor ecosistermnice prin instrumente economice
o Monitorizarea strategica, colectarea, procesarea §i utilizarea informatiilor privind sectorul
forestier
-Comunicare, congtientizare, educare si cercetare stiintifica
-Eficientd si transparenta in guvernanta padurilor si controlul gestiondnii p&duritor
o Eficientizarea si transparentizarea gestiondrii si administrarii p&durilor
o Reformarea roluiui decizionat al proprietarului de padure
o Eficientizarea si transparentizarea actului de control al legalitatii activitatilor forestier,
o Crearea unui cadru de guvernanta coerent si favarabil incluziunii
-Eficientizarea i transparentizarea gestionarii s administrérii padurilor
-Reformarea rolului decizional al proprietarului de padure
-Eficientizarea si transparentizarea actului de contro! a| legalitatii activititilor forestiere
~Crearea unui cadru de guvernanta coerent si favorabil incluziunii

3.5.5. STRATEGIA LOCALA IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA REGIA AUTONOMA

Municipiul Sebes si Municipiul Alba Iulia precum si comunele detinatoare de fond forestier
asociale urmaresic ca prin regia autonoma Ccolul Silvic Sebes R.Asa se asigure o bung
gospodarire a fondului forestier pe care-! detine, cu respectarea prevederilor pachetului de legi si
acte normative ce compun Regimul Silvic, precum si asigurarea, prin acte comerciale, & economisi
nationale cu masa lemnoasa si alte produse si servicii specifice, precum si asigurarea in masura
posibilitatilor a masei lemnoase necesare pentru incalzirea locuintelor si a altor obiective din
subordinea Consiliului Local.

De asemenea, ca element integrant al sistemului de angajamente ale Romaniei la nivel
european, regia trebuie sa urmareasca implementarea sistemului Due Diligence privind masa
lemnoasa, precum si sa respecte legisiatia in domeniul ariilor protejate.

Strategia locald este strans legat de strategia nationald in domeniu, reflectats in principat
n:

*  Hotérdrea nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de valorificare a masei lemnoase
din fondul forestier proprietate publics

* Hotérdrea Guvernului nr  1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale
pentru paduri 2030,

din care am extras in prezentul document ceea cs este de interes pentru Ocolul Silvic Sebes
RA.

De asemenea, strategia locald se raporteaza si este de asteptat s3 se raporteze la
principalele documente strategice de referinta la nivel comunitar pentru sectoru! forestiar:




Nr. Document T

!

Angajamente cu impact asupra gestionarii
padurilor i

1 | Noua Strategle a UE pentru
paduri 2030 {2021)

- UE se angajeazd si atingd noi obiective
ambitioase in materie de climé, energie si
mediu, la care padurile si sectorul forestier po
aduce 0 contributie semnificativa:
- obiectivele formulate sunt strans legate cu
celelalte instrumente de politicd ale UE,
privitoare la paduri

2 | Strategia de Bioeconomie
(2018} si  actualizarea
Planuiui de actiuni pentru
strategia de Bioeconomie
{2018)

~ sursa de energie regenerabild.. se
estimeazd c¢&.. participd la Indeplinirea;
obiectivelor UE de energie regenerabili del
20% in 2020 si de cel putin 32% in 2030
- atingerea neutralitdtii degradarii terenurilor
pana in 2030

3 | Regulamentul UE 2018/841
privind utilizarea terenurilor
st silviculturd pentru  anii
2021- 2030 - LULUCF
(2018)

- includerea emisiitor de gaze cu efect de serd|
si a absorbtiilor rezultate din activitt legate,
de exploatarea ferenurilor, schimbares
destinatiei terenurilor si silviculturd In cadrul
de politici privind clima si energia pentru 2030

4 [Pactut verde european

(2019) si Planut de ac;iune'f
pentru implementarea
pactulsi  verde european
(2019)

- cregterea suprafefei Impadurite din UE i a
calitatii pédurilorf
- asigurarea reimpaduririi gi refacerji paduritor]
degradate in vederea cresterii capacitatii de;
absorbtie a CO2, imbunatatind in acelasi timp
rezistenia padurilor si  promovand bio-~
economia circulara l

5 | Strategia UE pentru
biodiversitate pentru 2030
(2020) si Planul de actiune
pentru Strategia UE pentny:
bicdiversitate {2020) !

- protectia stricta a o treime din ariile naturale
protejate {reprezentdnd 10% din suprafata
terestrd a UE si 10% din suprafata maritima 2
UE)

- protejarea legald & minim 30% din suprafat3

(terestru si maritim)
- protectia strictd a tuturor pédurilor primare si
seculare din UE

- 84 nu se deterioreze starea de conservare a
tuturor habitatelor i speciilor protejate pand
in 2030
- planterea a trei miliarde de puiefi in UE:
- integrarea coridoarelor ecologice ca parte a
unel refele naturaie transeuropene de
prevenire a izoléri genetice a principalelor
specii aflate in diverse grade de proteciie
- dezvoltarea in continuare a practicilor
favorabile biodiversitatii, cum ar i silvicultura
apropiata de naturé;
- consolidarea conservirii genetice a paduriior
$i a diversitatii in cadru! speciilor si populatiilor

6 Strategia Farm to Fork

(2020) i Planul de aciiune!
peniru  Strategia Farm o
Fork {2020)

- cresterea biodiversitatil
- protejarea terenurilor, solului, apei, aerulii,
planteior si animalelor, conservarea s
refacerea resurselor {edafice, de ap# dulce i
marins) de care depinde sistemul alimentar




7 | Regulamentul privind! - gestionarea durabild a padurilor si evitareal
investitiile durabile {2020) defrisanii si degraddrii padurilor, prin sprijinirea

-f investitilor care Intrunesc criteriile folosite,
pentry a determina dacd o activitate;
economica se califica drept durabil3 din punct
de vedere acologic !

8  Strategia UE  privind - promovarea gestiondrii durabile a padurilor,
adaptarea la  schimbarile $i integrarea unor masuri de adaptare:
climatice (2021) climatica in ghidurile privind impadurirea, carel

sé stimuleze crestersa bicdiversitatii i

9 |Strategia solului a UE - gestionarea padurilor trebuie s3 evite

pentru 2030 (2021) practicile nesustenabile care degradeazd

solul, de exemplu prin compactare, eroziune;
, ; i sau pierderea carbonului organic din sol !

Rezultatele generale preconizate de entitatile publice detinatoare de fond forestiar asociate
ta Ocolul Silvic Sebes RA reprezinta in acelasi timp si rezultats generale preconizate si valori
orientative recomandate organelor de administrare si conducsre a Ocolulul,

4. VIZIUNEA, DECLARATIA DE MISIUNE St OBIECTIVELE STRATEGICE
4.1.VIZIUNEA

Ocolul Silvic Sebes R.A.are ca scop gospodarirea unitara a fonduiui forestier in vederea
cresterii contributiei padurilor ia imbunatatirea conditilor de mediu si a valorificarii supericare a
materialului lemnos rezultat precum si a alior produse si servigii cu specific silvic.

4.2. DECLARATIA DE MISIUNE

Gospodarirea fondului forestier, definit conform Legii nr. 331/2024 — Codul Silivie,
propristatea publica sifsau privata a entitatilor asociate in cadrul regiei, precum si asigurarea
administrarii sau a servicillor silvice pe baza de contract pentru terenurile cu vegstatie forestiera
apartinand altor proprietari care nu sunt membrii ai regiei.

Aplica strategia nationala si locala in domeniul silviculturii pentru padurile pe care le
primeste in administrare pe baza de contract si actioneaza pentru apararea, conservarea si
dezvoltarea durabila a fonduiui forestier, penlru recoltarea si valorificarea produselor specifice
fondului forestier potrivit prevederilor legale in vigoare, in conditii de eficienta economica,
exercitand atributii de serviciu public cu specific silvic.

Misiunea Ocolului Silvic Sebes R.A. constd in administrarea si gospodérirea
durabil& si unitard in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor
de regim silvic a fondului forestier proprietatea publicd a localititiior asociate Municipiul
Sebes, Municipiul Alba lulia, comunele Bistra, Berghin, Ohaba, Sugag, in vederea cresterii
contributiei padurilor, 1a Imbunatatirea conditiilor de mediy $i la asigurarea sconomisi nationale cu
lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicil silvice

4.3. OBIECTIVE STRATEGICE

Municipiul Sebes, Municipiul Alba ulia ,comunels Bistra, Berghin, Ohaba, Sugag asteapta
de la Ocolui Silvic Sebes R.A. indeplinirea urmatoarelor obiective strategice:

*In Indeplinirea acestei misiuni, ca obiectiv principal, Ocolul Silvic Sebes RA aplica strategia
nationald in domeniul silviculturii, sintetizatd mai sus, actionand pentru apdirarea, conservarea $i
dezvoitarea durabild a fondului forestier proprietatea publici a localitatilor asoviate si a suprafetelor
de fond forestier pe care le are in paza pe baza de contract, fond forestier be care il administreazi
pentru recoltarea si valorificarea prin acte $i fapte de comert ale produselor specifice fondului




forestier potrivit prevederilor legale in conditii de eficientd economica.

* Geslionarea durabila a padurilor astfel incat sa isi amslioreze biodiversitatea,
productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea si in asa fel incat sa
asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita functile multiple ecologice,
economice s sociale permanente 1a nivel local, fara a crea prejudicii altor scosisteme.

*  Adoptarea si aplicarea masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea fondului forestier.

*  Afragerea de fonduri si investitii pentru impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor
suprafete de padure cu consistenta redusa, refacerea infrastructurii drumurilor forestiere,
marirea fonduiui forestier,

* Valorificarea supericara a resurselor padurior din adminigtrare in conformifate cy
prevederile amenajamentului silvic,

Pentru realizarea acestor misiuni si obiective strategice, organele de conducere ale regiei
sunt:

a} Consiliul de Administratie

b) Directorul Generat / Sefui de Ocol

Consiliul de Administratie al Qcolului Silvic Sebes R.A, este numit, in conditiile prevazute de
lege, prin acte administrative ale entitatilor asociate in cadrui regiei, in conformitate cu prevederile
contractului de asociere incheiat intre acestea,

Consiliul de administratie al regiei are urmatoarele atributii principale:

a) aproba directille principale de activitate si de dezvoitare a regiei ;

b} verifica functionarea sistemuiui de control intern/managerial, implementars politicilor
contabile si realizarea planificarii financiare

¢) numeste si revoca directorul si stabileste remuneratia jui ;

d) evalueaza activitatea directorului si verifica executia contractului de mandat al acestuia

e) elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare, privitor a activitatea
regiei, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al directorului

f) in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetu! de audit, format din 3
administratori neexecutivi, in conformitate cu art.10 din QUG 108/2011 ;

9} consiliul de administratie deleaga directorului competenta de reprezentare a regiei in
rapori cu tertii si in justitie ;

h) propune consiilor locale asociate analizarea si aprobarea organigramei si a statului de
functii ale Ocolului Silvic Sebes R A.:

i} analizeaza si aproba, in corelare cu obiectivele strategiei nationale in domeniul
silviculturii, programele de activitate economica, de cercetare, dezvoitare si retehnologizare pe
termen scurt, mediu si lung, pentru care finantarea ests asigurata din sursele proprii;

i) analizeaza si propune spre aprobarea consiliuiyi local ce detine majoritatea simpla a
suprafetei de fond forestier si pasuni impadurite data in administrare regiei asocierea QOcolului
Silvic Sebes R.A. cu alte regii si societati comerciale sau cu alte persoane fizice si juridice, din tara
si din strainatate, in conditiile legii, pentru realizarea unor activitati de interes comun,
corespunzaioare obiectului sau de activitate;

k)propune consiliilor locale asociate aprobarea bugetul de venituri si cheltuieli dupa models
stabilite de Ministerul Finantelor: partile asociate aproba bugetul de venituri si cheltuieli anual al
Ocolului Silvic Sebes R.A.; bugetul de venituri si cheltuieli se considera aprobat daca este aprobat
de catre partils asociate ce delin majoritatea simpla a suprafetei de fond forestier si pasuni
impadurite data in administrare regiei.

I} avizeaza bilantul contabil si contul de profit si pierderi si 1l supune aprobarii consiliilor
locale asociate ;

m) aproba nivelul creditelor necesare, fundamenteaza si solicita subventii pentru investitil,
pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de daunator elc,

n} stabileste masuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului
forestier, precum si a bunurilor proprii;

0} aproba lista cu oblectivele de investitii finantate din surse propril si credite bancare;

p) stabileste preturi si tarife specifice activitatii ocolului;

4) aproba orice alte masuri privind activitatea Ocolului Silvic Sebes R.A., potrivit legii;

r} aproba infiintarea sau dupa caz, desfiintarea unor cantoane i districte, in conditiile legii,



Ocolul Silvic Sebes R.A. ideplineste urmatoarele obiective:

a} Asigura integritatea fondului forestier pe care it are in administrare $i gospodirirea

durabild a padurilor din cuprinsul acestula, urmsrind sporirea continud a calitati si

functionalitatii acestuia;

b} Organizeazad si executd paza fondulul forestier pe care Il are In administrare

Impotriva taierilor ilegale de arbori, furtunilor, distrugeritor, degradaritor, pasunatului,

braconajuiui si altor acte pagubitoare, precum si masurile de prevenire si de stingere a

incendiilor de paduri, asigurand in acest sens dotarea tehnica necesari.

¢) Organizeazd si executd in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice, ale

studiitor sumare de amenajare sau ale altor studii de specialitate, lucrdrile de regenerare 8i

reconstructie ecologica a paduriter, precum si cele de ingrijire a arboretelor tinere si de

intretinere a semintisurilor si plantatiilor.

d} Asiguré realizarea $i urmarirea, prin sistern informational adecvat, a compoziiilor de

regenerare slabilite prin amenajamentele silvice sau prin alte studii de specialitate,

e) Urmdreste protejarea terenurilor din fondul forestier impotriva eroziunii si a altor

forme de degradare si urméreste executia lucrrilor de corectare a torentilor din fondul

forestier.

f) Asigursd starea fitosanitary corespunzatoare a padurilor pe care le administreazs,

organizand actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor i

daunatorilor.

a) Amplaseazd $i pune n valoare masa lemnoasa care urmeaza a se recolta anual,

din padurile pe care le sdministreazd, destinata agentilor economici si populatiei, Tn

conformitate cu posibilitatea padurilor, stabifit prin amenajamente silvics.

h} Exercita controlul respectarii regulilor silvice de exploatare 2 lemnuiui in padurile pe

care ic administreaza, pentru prevenirea prejudicierii semintisurilor si arboritor pe picior,

degradarii  solului, declas3ri Jemnului, precum si pentru prevenirea altor fapte

asemanatoare si ia masuri pe baza legislatiei in vigoare, sanctionand abaterile constatate.

i) Controleaza provenienta materialelor lemnoase si a celorlalte produse specifice

fondulul forestier, legalitatea circulatiei acesiora si urmareste sanclionarea neregulilor

sancfionate, Tn conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

i) Executa in regie proprie sau prin agenti economici specializali lucrari de exploatare

si prelucrare a masei lemnoase di padurile pe care ie administreaza, in conditile legii, In

scopul gospodéririi rationale a padurilor §i valorificarii Superioare a lemnului, asigurarii

regenerdri fa timp a arboretelor si evitérii declasari lemnulyi.

k} Propune realizarea retelei de drumuri forestiere necesare accesibilizérii bazinelor

forestiere pentru exploatarea masei lemnoase $ pentru o mai bund gospodirire a

padurilor, a vanatului si turismului, Tn conditiile legii.

I} Executd lucréri de construire, intretiners si reparatii ale drumurilor pe care lc

administreaz in regle proprie sau prin agentie economici specializati.

m)  Gospoddreste fondurile de vanstoare $i cele de pescuit din apele de munte, pe care

le-a dobéndit potrivit legii.

n) Administreazs si gospodéreste arii protejate In conditfile tegii.

0} Prelucreaza si valorifica in condifii de eficienta economicd, produsele nelemnoase

specifice fondului forestier.

p) Presteazi la cerere, contra cost, servicii de Specialitate In pidurile proprietate

privatd (persoane fizice) sau apartinand altor unitdt] administrativ teritoriale, precum si pe

terenurile cu vegetatie forestiera din afara fondului forestier, altele decat cele administrate

cum sunt. lucréri de marcare a arborilor care se pot recolta, inventarierea masei lemnoase.

impéadurir, combaterea daunatorilor, etc,

r) Asigura, pofrivit legii, paza padurilor proprietate privaté, la cererea proprietarilor, a

asociafiilor de proprietari legal constituite, contra cost, pe baza de contracte, altele decst

cele administrate.

) Presteaza contra cost servicii, lucrari, $i transporturi pentru terti, potrivit oblectului

de activitate.

8} Realizeaza intreaga gami de operatiuni de comer} interior si exterior. in vederea
valotificdirii eficiente a produselor specifice fondului forestier, potrivit legii,



1) Stabileste relalii In domeniul, sau de activitate cu regii autonome, societati
comerciale, precum $i cu terte persoane juridice si fizice, romane sau striine, pentry
realizare In comun de activitti productive $i de comercializare, pe baze contractuale in
conditile economiei de piata, potrivit legii.

t) Realizeaza politica de credite $i a altor surse de finantare de programe si executare
a activitdtii economico-financiare, intocmirea bugetului de venituri §i cheltuieli. urmarirea 8i
analiza executiei acestuia si propune stabifirea destinatiei profitului, cu defalcarea pentru

fiecare proprietar.
u) Stabileste méasurile necesare in vederea obtinerii de profit.
V) Initiaza si organizeazd actiuni de cooperare tehnico-economica si sliintifica cu

agenti economici si cu firme din tard si din strainatate, in conditile legii i pentru programe de
finantare nerambursabite
w) Urméreste aplicarea in domeniul silviculturii a rezultatelor cercetdrilor stiinfifica, n
scopul modernizaiii ¢i perfectiondrii gospoddririi padurilor,
x} Participd cu produse specifice fondului forestier la expozitii i targuri din tara si din
strdindtate, putdnd organiza la randu! sdu asemenea manifestdn.
Y) Asigurd desfisurarea corespunzitoare a activitdti de propaganda, ziaristica si
publicitate, specificd sectorului silvie.
z) Reprezinti in justitie interssele proprietarilor, Tn domeniile care constituie obiectyl sdu
de activitate,
aa) Propune conrfractarea unor lucrdri de cadastru forastier cu institutile specializate n
domeniu.
bb) Organizeaza in conditiile legii, actiuni de vanatoare si pescuit pentry cetateni romani si
strdini, pe fondurile de vanatoare si pescuil dobdndite conform legii, cu acordul
consiliului director.
¢¢) Indeplineste orice alte atributii prevazute de lege, referitoare ia gospodérirea fondului
forestier, a fondurilor de vanditoare i a celor de pescuit.
dd)Desfdsoard activitati de comert cu lemn, alle produse lemnoase si nelemnoase,
participd 1a licitalii pentru mas3 lemnoass ale aitor unitafi, desfasoara alte activititi
comerciale in condilii de eficients economica.
ee) Aproba cererile de lemn de foc i de lucru pentry nevoile populatiei, in limitele stabilite
dc proprietari,
ff} Asigurd in conditile legii, aprovizionarea tehnico-materials necesard desfasurarii
activitdtit proprii prin agenti economici specializai din fard si striinatate.
gg) Urmareste efectuarea jucriarilor contractate, participd la receptia lor st fine evidenta
mijloacelor fixe rezultate In urma acestor lucr3ri.

Actionarii se asteapt ca aceastd misiune $i obiective sa fie urmarite si implementate in
continuare de Consiliut de Administratie.

Ne asteptdm ca operaiunile desfasurate de Ocolul Silvic Sebes RA . s& contribuie la
indeplinirea acestor obiective. Suntem de asemenea preocupatl de urmatoarele obiective pe
termen lung ale sectorului, stabilite de Comisia Europeand pentru optimizarea gestiondrii durabile
a padurilor si rolul muitifunctional in UE $i pe care Roménia le asum3 ca principii directoare In
Strategia Forestierd Natfionala:

* Imbundtétirea competitivitatii pe termen lung;

* imbun&tatirea $i protectia mediului inconjurator;

* coniributia la Tmbunatatirea calitati viedil;

* incurajarea comunicarii $i coordondrii pentru a spori coerenta si cooperarea la
diferite niveluri,

5. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERH PUBLICE IN UNA DINTRE
URMATOARELE CATEGORH; COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Ocolul Silvic Sebes RA este persoana juridica si functioneaza pe bazi de gestiune
economica si autonomie financiard, exercitand $i atributii de serviciu public cu specific silvic,



Gcolul este persoana juridica de drept privat si de utilitate publica si functioneaza, potrivit legii, ca
regie autonoma de interes Jocal cu specific exclusiv silvic,

Regia Autonoma Ocolul Sitvic Sebes RA are ca scop gospodarirea unitars si durabil, in
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale Normelor de regim silvic, a fondului
forestier proprietatea proprietate publica si/sau privata a Municipiului Sebes, Municipiuuil Alba luiia,
comunelor Bistra, Berghin, Ohaba, Sugag, ™n vederea cregteri contributiei  padurilor Ia
imbunatatirea conditiilor de mediu $t si la asigurarea economiei nationale cu lemn, cu alte produse
ale padurii si cu servicli specifice silvice, exercitand, potrivit legislatiei in vigoare, si atributii de
serviciu public in domeniul silvic.

Ocolul indeplineste orice alte atributii previzute de lege, referitoare la gospoddrirea
fonduiui forestier, a fondurifor de vanatoare §i & celor de pescuit,

Pe de altd parte, Ocolui Silvic Sebeg RA desfasoard si activitdli de comen cu lemn, alte
produse lemnoase si nelemnoase, particips a licitatii pentru masa lemnoas3 ale aftor unitati,
desfagoara alte activititi comerciale In conditii de eficients economic.

In activitatea Ocolului predoming componenta de serviciu public.

Sub acest aspect urmeazi a fi avute In vedere urmatoarele dispozitiile lsgale imperative:

Legea 187/2023
Art. iV, -

completatd prin prezenta lege, cu exceptia celor prevazute la art. 1 alin. (6) care desfasoars In
principal activitali economice, se pot reorganiza de citre autoritatiie publice tutelare competente
prin divizarea activititilor de serviciy public de cele comerciale. Activitdtile comerciale divizate
vor fi organizate in societati pe actiuni sau in societdtl cu raspundere limitata, potrivit prevederilor
prezentei legi.

QUG 22/2025 (in vigoare de la 08 aprilie 2025}

Art. IV. -
In termen de 6 luni de ia data intrarii In vigoare a prezentei ordonante de urgents, autorit3file

publice tutelare i consiliile de administratie ale intreprinderilor publice regii autonome vor aproba
masurile necesare pentru punerea in aplicare a dispozifiilor art. IV alin, (1) din Legea nr. 187/2023
pentru modificarea gi completarea Ordonaniei de urgentd a Guvernului nr, 1 09/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificirile $i completarile uiterioare, in caz
contrar urmand a se aplica sanctiunile prevazute la art. 59 ind. 1 alin. {1} lit. b} si alin. {3) lit. b),
dupd caz, i alin. {6) din Ordonania de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
carporativa a Intreprinderilor publice, aprobats cu modificari i completdri prin Legea nr. 111/2018,
cu madificarile si completiriie ulterioare.

6. OBIECTUL OBLIGATIEI $| ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE
VIZAVI DE MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR CORESPUNZATOARE
SAU DE PLATA A OBLIGATIE!

Obiectul obligatiei principale a Ocolului Silvic Sebag RA este cel sintetizat mai sus:
gospodarirea unitard §i durabils, in conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice $i ale
Normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietatea proprietate publica sifsau privata a, in
vederea cresterii contripitiei padurilor la imbunatatirea conditiior de mediu §i si la asigurarea
economiei nationale cu lemn, cu alte produse ale padurii si cu servicii specifice siivice.

Qcolul indeplineste orice alte atribufii prevdzute de lege, referitoare Ia gospodérirea fondului
forastier, a fonduriior de vanatoare si & celor de pescuit.
Conform Strategiei Nationale in domeniul Padurilor (Hotérarea Guvernului nr. 1.227/2022
privind aprobarea Strategiei nationale pentru paduri 2030), Servicille ecosistemice (SE) constitule
un flux de resurse si servicii fumizate de citre padure, de care societatea beneficiaza in mod




direct sau indirect. Acestea se impart in:

a) Servicii de furnizare (aprovizionare): includ bunurile furnizate de ecosisterne, cum sunt
produseie lemnoase si produsele forestiere nelemnoase (ciuperci, fructe de padure etc);

b) Servicii de regularizare: sunt reprezentate prin rolul padurilor in sechestrarea carbonuiui,
stabilizarea solurilor, purificarea apei si aerului efc;

c) Servicii culturale: sunt acele beneficii nemateriale de recreere, estetice, spirituale etc;

d) Serviciile suport, cum ar fi formarea solului, fotosinteza sau reciclarea substanteior nutritive,
sunt necesare pentru realizarea celoralte servicii ecosistemice,

Conform definitiei legale, calitatea de serviciu public a regiei nu se exercita in beneficiul
autoritatii tutelare, ci este impusa la nivel national prin setul de acte normative ce definesc regimul
silvic, fara a fi definite in totalitate compensatii in acest sens.

Tn schimb, prin aceeasi HG nr. 1,227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale pentru paduri
2030, se prevede un Sistem de compensare financiara pentru restrictile impuse $i dezavantajele
create ca urmare a implementarii unui regim de conservare a biodiversitatii impus, implementat din
anul 2025:

Realizare Proprietarii (publiici gi privati) sunt compensatl pentru restrictile impuse si
dezavantajele create ca urmare 3 implementdrit directivelor i strategiilon
europene (de exemplu, Directiva Habitate gifsau Directiva Cadru-Ape) si
legislatiei nationale ‘
Progres 2024: Cadrul legislativ adaptat pentru facilitarea implementarii sistemutui del
compensare

2024: Suprafelele si num3rul proprietarilor de paduri care ar trebul s3 ﬁei
compensati sunt evaiuate _ !
2024: Definirea niveluriior de compensare pentru diverse grade de restrictie
$i stabitirea fondurilor necesare compensari _

2025: Schema de plats pentru compensarea restrictilor de management
impuse prin legislatie |

[ 2025-2030: Procentul gin suprafata fondului forestier national/numar
;’beneﬁcian’ care beneficiazd de sistemul de compensare pentru un regim impus
de conservare a biodiversitatii

7. POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NEY

Potrivit legislatiei in vigoare, cel putin 50% din profitu! net generat de catre regle se vireaza
autoritalii tutelare, 40% poate ramane ia dispozitia regiei pentru investitii, iar 10% constituie fondul
de parlicipare a angajatilor fa profitul obtinut, Procentele exacte se stabilesc anual de catre
autoritatea futelara, odata cu aprobarea situatiilor financiare anuale.

8. POLITICA DE INVESTITII

Investitile intreprinse de regie trebuie sa urmareasca conservarea patrimoniului dat in
administrare si, in masura posibilitatilor, dezvoltarea acesteia,
in cadrul Ocolului Silvic Sebes RA finantarea si realizarea investifilor se face cu
respectarea prevederilor tegale in vigoare prin inifierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea
investitiilor, tindnd cont de:
* principiul promovarii rentabilitagii gi eficientei economice,
» necesitatea achizitie i realizni de investitii specifice domeniului silvic
* meniinerea i dezvoltarea investitillor incepute sau aflate in derulare
* respectarea legislatiei In vigoare privind achizitiile publice.

Politica de investitii apiicabdils Ocoluiui Silvic Sebes RA este una de continuare a politicii
investifionale curente, n scopu! atingerii obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu $i lung.



investitile efectuate pana in prezent §i cele ce urmeaza a fi realizate respectiv cele cu
specific sivic, precum si cele necesare bunei desfasurdr a activitdtii, au avut 5i vor avea ca sursd
de finantare o parte din veniturile obtinute in anul curent, precum $i o parte din profitul aferent
anulyi precedent.

8. DEZIDERATE PRIVIND COMUNICAREA

Consiliul de administratie si directoryl genera! al regiei vor intocmi si comunica rapoarte
privind activitatea regiet potrivit reglementaritor in vigoare.

Consiliul de Administratie si organele de conducere vor raspunde oricaror solicitari din
partea Municiplului Sebes, Municipiuiui Alba lulia, precum si comunelor Bistra, Berghin, Ohabs,
Sugag.

Planul de administrare, pe care il vor intocmi administratorii, trebuie s& includd masuri si
actiuni specifice care s3 reflecte cerintele exprimate de actionar pentru urmatorii patru ani. Aceste
cerinte vor fi masurabile prin indicatori financiar; $i nefinanciari, care vor fi analizati si aprobati de
APT. Organele de administrare si conducere vor comunica in termenele legale sau de céte ori i se
solicitd aceasta, modul in care au dus Ia indeplinire cindicatorii financiari si nefinanciari si
prograsul in materializarea asteptariior APT.

De asemansa, echipa de management va urma intocrnai dispozitiile legale si se va
conforma prezentei scrisori de asteptari, avand aceleasi obligatii de comunicare.

De asemenea, orice deviere de la indicatorii de performantd stabiliti trebuie notificata
autoritatii publice tutelare In cel mai scurt timp posibil, de Indatd ce organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice determina ¢a o astfel de deviere este foarte probabila.

In SNP 30 se mentioneazd cerintele de eficients, dar $i de comunicare fransparenti in
guvernanta padurilor i controlul gestionrii padurilor:

Eficientizarea si transparentizarea gestionrii si administrarii padurilor

o Reformarea rolului decizional al proprietarului de padure

o Eficientizarea si transparentizarea actului de control al legalitatii activitatilor forestier
o Crearea unui cadru de guvernanti coerent $i favorabil incluziunii.

o

16, CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR §i SERVICHLOR OFERITE

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor, regia va respecta prevederile legale
aplicabile in domeniu.

in acest sens, indicatorii nefinanciari asumati de consiliul de administratie prin camponenta
de administrare a planului de administrare si prin contractele de mandat, vor viza:

" suprafetele pentru asigurarea puietilor forestieri necesari impaduririi,

* evaluarea masei lemnoase,

* suprafetele parcurse cu lucrari de ingrilire a arboretelor tinere,

* cresterea continua a suprafetelor pe care regia le are in administrare sau prin contracte
cu prestari servicii.

1. ASTEPTARI PRIVIND ETICA, INTEGRITATEA St GUVERNANTA CORPORATIVA

Consiliul de administratie va asigura existenta unui cod etic care sa exprime angajamentele
si responsabifitatile de natura etica cy privire fa conducerea afaceriior si a activitatilor,

Consiliul de administratie va fi selectat $i va respecta obligatile ce-l revin potrivit OUG
nr.169/2011,

Administratorul care are Intr-o anumits operaliune, direct sau indirect, interese contrare
intereselor regiei autonome trebuie s3 i Ingtiinieze despre aceasta pe ceilaiti administratori gi pe
auditorii interni si 83 nu ig parte la nicic deliberare privitoare 1a aceasts operatiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul in cazul in care solul sau solia sa, rudele ori afinii s3i pana la gradui
IV inclusiv sunt interesati intr-o anumita operatiune. Administratorul care nu a respectat aceste
prevederi imperative rdspunde pentru daunele produse regiei autonome si este revocat de drept.

In vederea aplicarii celor de mai sus, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de



zile de la data numirii, un cod de etics, care se revizuieste anual, dacé este cazul, find avizat, in
prealabil, de auditorul intemn. Codul de etick se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina de internat a regiei autonome, Tn termen de 48 de ore de la adoptare, iar
iy cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.

12, ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCEREA CHELTUIELILOR
SIALTE ASPECTE ALE AFACERI]

In domeniul financiar regia este obligata sa respecte prevederils legii privind aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli si ale altor acte normative cu impact in domeniu,

Consiliul de administratie trebuie sa-si asume, prin compoenanta de administrare a planului
de administrare si prin contractels de mandat, indicatori financiari care sa reflects performanta si
buna situare pe piata a regiel. Nivelul minim al acestora este stabilit de AMEPIP si Autoritatea
Tutelara,

13. Principii ;

~ Ocoiul Silvic Sebes RA. respecta strategia guvernamentala referitoare la paduri .

- Ocolul Siivic Sebes RA. este o regie de utifitate publica pentru UAT -urile pentry care a
fost nominalizat de catre Garda Forestiera, pentru aceste UAT-uri efectuand toate activitatile
specific pentru respectarea regimului silvic,

- Pentru valorificarea masei lemnoase 03 Sebes R.A. respecta obligatoriu Hotararea nr
715/2017 pentru aprobarea regulamentului de valorificare a masei lemnoase din fondu! forestier
proprietate publica .

- Ocolul Silvic Sebes R.A. se pune de acord cu prevederile Hotdrarea Guvernuiui nr.
1.227/2022 privind aprobarea Strategiei nationale pentru paduri 2030.

14, Ocolu! Silvic Sebes R.A. se confrunti cu urmatoarele provocari:

* Nefinalizarea procesului de retrocedare a padurilor care a dus Ia o segmentare
majora a proprietatii;

* Existarnta unei suprafete importante de pé#dure pentru care nu este asigurata
administrarea sau serviciile silvice $i pentru care nu sunt elaborate amenajamente silvice:

* Lipsa cadastrului forestier $i a delimitarilor intre proprietari;

* Lipsa urior strategii pe termen mediu $t lung pentru resursele umane din domeniul}
forestier;

* Accesibifitate redusi a fondului forestier national.

15. Qcolul Siivic Sebes R.A. se confruntd cu urmatoarele dificultati, generalizate la
nivelul tuturor ocoalelor silvice:

" fnconsecventa  si incoerenta legislativd din  domeniul forestier, precum si
inaplicabilitatea unor reglementari ;
* Necorelarea prevederilor legale din domeniui silviculturii cu reglementari din alte

domenii si alfe ministere {codul fiscal, codul penal, codul civil si regimul armelor si mumtiilor,
protectia mediului;

* Angajareafexistenta raspunderii patrimoniale a personalului cu atributii de paza a
padurii, '

* Dificuitai in reducerea volumului de lemn tdiat itegal din paduri;

* Neacordarea unor forme de sprijin adecvate pentru proprietaril privati de padure;

* Lipsa evidentei informatizate a terenuriior forestiere si a delimitarior intre
proprietari;

* Nerealizarea/nedezvoltarea unor subsisteme necesare sistemului informationa!

pentru silvicultura,




—t

* Neactualizarea indicatoriior pentry gestionarea durabild a padurilor in context
eurapean si national.

* Culegerea de date statistice insuficiente si distorsionate, necorelate la nivel nationa
st suropean;

* Necuaniificarea serviciilor ecosistemice oferite de padure n concordania cu
sistemul de zonare functional’ a paduriior:

* Neapiicarea unor forme de sprijin pentru stimularea proprietarilor si administratoriior
de fond forestier In scopul conservarii $i ameliorarea bicdiversitatii ecosistemelor forestiere;

* Lipsa informatiilor despre piata produselor forestiere, intern3 si externa, corslats cu

lipsa unor indicatori specifici sectorului care sd asigure o radiografie reald si s3 ofere
predictibilitate;

* Lipsa unei politici Ja nivel national privind valorificarea lemnului astfe| ncat 8 se
realizeze o maximizare a valorii lemnului pe piald, cu costuri minime $i cu impact redus asupra
mediului;

* Inexistenta unor programe de stimulare a achizitiel si utilizari unor tehnologii
moderne, cu impact redus asupra mediului, in special in ceea ce priveste activitatea de exploatarii
forestiere si activitatea de prelucrare/ procesare a lemnuiui;

* Lipsa unor strategii de dezvoltars $i formare, pe termen mediu $i lung, pentru
resursele umane din domeniul forestier:

* Subfinantarea sectorului, precum si neindeplinirea de citre stat 3 obligatiilor legale
ce ii revin potrivit prevederilor legale;

* Mentinerea unei salariz#ri nemotivante g personalului  silvic, instabilitatea
personalului silvic din functile de conducere a ocoalelor silvice si lipsa de competentd la
promovarea in aceste functii;

* Insuficienta pregatire a personaluiui din cadrul sectorului pentru comunicare.

* Lipsa standardelor ocupationale adaptate situatiilor actuale.

16. Ca si oportunitiyi, vedem ci Ia nivel national se fac eforturi in urmatoareie directii
salutare:;

a) Adaptarea sistemului normativ din domeniul forestier, cu respectarea principiilor SFM
(Sustainable Forest Management), in scopul asigurarii absorbtiei fondurilor europene,

b) Eficientizarea, tmbunétatirea, simplificarea legistatiei specifice aplicabile, cu implicarea
tuturor factorilor interesati;

¢) intreprinderea de demersuri in vederea armonizérii legislatiei din domeniul forestier si
coreldrii cu cea aplicabila In aite sectoare; '

d) intérirea rolului autoritatii publice centrale care raspunde de silvicultura Tn reglementarea
activitalii de exploatare a lemnului:

) Realizarea sistemulul national al perdelelor forestiere de protectie;

f)  Asigurarea materiaiului forestier de reproducere;

g) Promovarea masurilor pentru impadurirea terenurilor degradate si pentru crearea de
perdele forestiers

h) Actualizarea permanents a indicatorilor pentru gestionarea durabila a padurilor in context
eurepean gl national;

i} Realizarea Programului forestier national si corelarea indicatorilor pentru gestionarea
durabild a padurilor ¢cu acesta;

j) Adaptarea practicilor de fegenerare a padurilor la necesitatiie impuse de schimbarile
climatice;

k) Adaptarea continua a sistemului de gestionare a padurilor in vederes imbunatatirit
capacitétii de adaptare a acestora la schimbérile climatice;

I} Mentinerea si imbunatatirea sistemului de monitorizare si observare a achiunii factorilor
biotici si ablotici destabilizatori;

m) Promovarea regenerarii naturale prin aplicarea tratamentsior intensive $i semiintensive
adecvate,
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17, indicatorii de performanta stabilit;

__Indicatori de performanta in anul 2025

| indicatori | T VUM m__f—é‘é_r?ffié?fé E?:
financiari Denumirea Indicatorului ey Nrert f____,w .. realizatanual
 Politica  de . Rata cheltuielilor de capitaf SRR B A % 21 o
esTl ! Rata cheltuiefilor pentru cercetare s dezvotaret) ‘2 '% g ,
| Rata lichiditatii curents 03 L o
" Lichid; imedi i | 4 nr ? ‘
| Finantarea i___‘l,:cr'ndatatea lmediat_é{:f_gsjﬁ_@g_ . - 1 f i 08 ;
; | Levierul2) eSO 00<1
T | Raportul dintre datorie/ EBITDA3) S AL
 Rata de rotatie a activelor e DA 097
Operslini  Ratadeoteteasiocui B 4089
L Raladerotatieacreantslor SO0 o885
' . Rentabiltatea capialului propriu (ROE) 10 % lieze
| Rentabilitatea activelor (ROA) M %1042
E . Marja profitului din exploatare 12 % ;1061
 Rentabilitate , Marja nets a profituiui e % iBo8
' . Rata de crestere a cifrei de afaceri net 14 % .f2,48 e
! i i T
' Rata de crestere anuvald a profituluis) (rata 118 I 9y, 2.9 f
! 1.de diminuare a pierderii) - . _ _ , ‘
i - . l.. = - e S [
Politica  de | 18 5 2
_dividende | Rata de plats 2 dividendelor R AT ¢ N
Qutur si ntrtiner n pepiniore sl soleril 17 Tan o 155ar
Youmuidevanzarime 4 e L11000me
2. Indicatori , ' f | minim 22 000 |
nefinanciari f_\’f{f’irff,‘fr_’iﬁei emnoase — LJ_EL_ﬂmC e
Lugrari de ingrijire a padurii — descoplesiri 90 " ari - minim 40 af
. i Sl minmd0ed
Lucrari de impaduriri si complectari 21 ha i__minim 180ha
Total [

Indicatorii de performantd pe anii 2026-20290 Se vor stabili conform cu strategia

guvernamentala in domeniu din fiecare an, strategia bugetars, reglementarile la nivel
focal etc.

18. INCHEIERE

national si

In exercitarea atributilor sale, Consiliul de administratie colaboreaza, direct sau prin
feprezentanti, cu autoritatile locale si nationale competente in domeniul de activitate al reqiei.

Consiliul de administratie este raspunzator in limita legii, pe pericada man

datului, de

asigurarea si implementarea masurilor necesare in vederea indepliinirii de catre regie a astaptarilor

autoritatii publice tutelare.
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* Legea nr. 331/2024 Codul Silvic, cu modificarile si completarile ulterioare.

* QOrdonanta de urgenta nr.109/2011 priving guvernanta corporativa a interprinderitor publice



-

HG 639/2023 ~ Normele metodologice de aplicarea a QUG nr. 109/2011

Legea 15/1991 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale, actualizata

*  Hotérarea nr. 715/2017 pentru aprobarea Regulamentului de valorificare a masel lsmnoase
dirt fondul forestier proprietate publicd

* Hotdrdrea Guvernului nr 1227/2022 privind  aprobarea Strategiei  nationale
pentru paduri 2030

*  Ordinul Ministrului Apelor $i Padurilor nr.1112/2018 pentru aprobarea continutului registrului
national al administratorilor de paduri si al ocoalelor silvice, a modelului documentelor de
constituire, organizare si functionare, a procedurii de constituire si autorizaré pentru toate

ocoalele silvice si a afributiifor acestora, cu modificirile ulterioare.
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