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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea, avizarea si aprobarea editiei sau,

dupi caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii documentate.

Elemente
perlnd- .. Numele si prenumele Functia Data Semnatura
responsabilii/
operatiunea
1 2 3 4 5

1.1. | Elaborat Scutariu Nicoleta Secretariat tehnic CM
1.2. | Verificat Rusu Cristina Presedinte CM
1.3. | Avizat Rusu Cristina Presedinte CM
1.4. | Aprobat Hritcu Gheorghe Primar
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2. Formular evidenta modificari
Data de la Avizul
Nr ;m"lei:cs; conducitorului
oo Data editiei/ Componenta Modalitatea prea compartimentului
editiei/ o s oo . prevederile | < .
[ reviziei revizuita reviziei fe . in cadrul caruia
reviziei editiei sau s-a elaborat
reviziei
editiei procedura
1 2 3 4 5 6
2.1. | Editial X X
2.2. | Revizia 0
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3. Formular distribuire procedura
Data retragerii Data intrarii
Scopul Ex. Compartiment | Functia Numele si Data Semnitura versiunii Semnitura in vigoare a
difuzarii | nr. prenumele | primirii procedurii noii
inlocuite proceduri
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Aplicare
Informare
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4. SCOP

4.1. Stabileste un set unitar de identificare, analiza si gestionare a riscurilor la nivelul structurilor
organizatorice.

4.2. Furnizeazd personalului primériei §i primarului un instrument care faciliteaza gestionarea
riscurilor intr-un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite, atat a celor
generale, cat si a celor specifice.

4.3. Furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite §i implementate actiunile/masurile/
elementele de control menite sd prevind/reduca aparitia riscurilor.

4.4. Stabilirea unui set unitar de reguli pentru intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri.

4.5. Stabilirea responsabilitatilor privind Intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri.

4.6. Da asigurdri cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii.

4.7. Asigura continuitatea activitatii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului.

4.8. Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
manager, in luarea deciziei.

5. DOMENIU DE APLICARE

5.1. Procedura reglementeaza modul in care se realizeazd managementul riscului in cadrul primariei.

5.2. Managementul riscului reprezintd un instrument managerial prin care se oferd o asigurare
rezonabila pentru indeplinirea obiectivelor entitatii.

5.3. Procedura se aplicd in cadrul primariei la nivelul tuturor structurilor, precum si de catre
persoanele desemnate cu intocmirea Registrului de riscuri.

5.4. Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate; listarea compartimentelor implicate in procesul activitatii — toate compartimentele din
cadrul primériei in vederea gestionarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale
acestora.

6. DOCUMENTE DE REFERINTA
6.1. Reglementari internationale

6.2. Legislatie primara

6.2.1.Legea nr. 500/2002 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare.

6.2.2.Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata (r1), cu modificarile ulterioare.

6.2.3.Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare.

6.2.4. Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata (r1), cu modificarile si completarile ulterioare.

6.2.5.0.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

6.3. Legislatie secundara

6.3.1.H.G. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern.

6.3.2.H.G. nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc.

6.3.3.H.G. nr. 1.269/2021privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a
documentelor aferente acesteia

6.3.4.Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.
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6.4. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entitatii publice

6.4.1. ROF, ROI, Planuri de actiuni, dispozitii ale primarului.

6.4.2. Dispozitia primarului privind stabilirea componentei Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologica pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

6.4.3. Regulament de organizare si functionare a Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologicd a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial.

6.4.4. Fise de post.

7. DEFINITII SI ABREVIERI

7.1. Definitii ale termenilor:

7.1.1. Acceptarea (tolerarea) riscului — tip de raspuns la risc care constd in neluarea unor masuri de
control al riscurilor si este adecvat pentru riscurile inerente a ciror expunere este mai mcd decaat
toleranta la risc.

7.1.2. Actiune - desfasurarea unei activitati sau fapta Intreprinsa pentru atingerea unui scop.

7.1.3. Activitate — totalitatea atributiilor de o anumita natura care detrmina procese de munca cu un
grad de omogenitate si similaritate ridicat.

7.1.4. Activitati de control — politici si proceduri stabilite sd identifice/abordeze riscurile si sa
indeplineasca obiectivele entitatii. Procedurile pe care o entitate le aplicd pentru tratarea riscului sunt
denumite activitati de control intern. Activitatile de control intern sunt un raspuns la risc in sensul ca
sunt proiectate sa contina nesiguranta rezultatelor ce au fost identificate.

7.1.5.Amenintare - pericol sau sursa acestuia, care poate afecta atingerea obiectivelor unei
organizatii.

7.1.6. Amenintare de coruptie - actiunea sau evenimentul potential de coruptie ce poate sa apard in
desasurarea unei activitati din cadrul unei entitati

7.1.7.Clasarea riscului — procedeu aplicabil riscurilor apreciate ca nerelevante in raport de
obiectivele specifice compartimentului, constdnd in indosarierea si arhivarea documentatiei utilizata
pentru fundamentarea riscurilor respective.

7.1.8. Control intern managerial — ansamblul formelor de control exercitate la nivelul entitatii
publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia si cu
reglementarile legale, in vederea administrarii fondurilor iIn mod economic, eficient si eficace; acesta
include, de asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile. Sintagma ,,control intern
managerial” subliniazd responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru tinerea sub control a
proceselor interne desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale si a celor specifice.

7.1.9.Coruptie - n sens larg, reprezinta folosirea abuziva a puterii Incredintate, In scopul satisfacerii
unor interese personale, sau de grup; orice act al unei institutii sau autoritati care are drept consecinta
provocarea unei daune interesului public, in scopul de a promova un interes/profit personal sau de grup
poate fi calificat drept ,,corupt”; aceasta definire largd a coruptiei este reflectata in legislatia romaneasca
prin definirea infractiunilor de coruptie, precum: luarea si darea de mita, traficul si cumpararea de
influenta, abuzul de functie etc.

7.1.10. Disponibilitatea la risc (,apetitul pentru risc”) - cantitatea de risc pe care primaria este
pregatita sa o accepte sau la care este dispusa sa se expund intr-un anumit moment.

7.1.11. Editie procedura — forma actuala a procedurii; editia unei proceduri se modifica atunci cand
deja au fost realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cdnd modificarile din structura
procedurii depasesc 50% din continutul reviziei anterioare.

7.1.12. Efect - rezultat, urmare, consecinta.

7.1.13. Eficacitate — gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitati si
raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii respective.
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7.1.14. Eficienta — maximizarea rezultatelor unei activitati in relatie cu resursele utilizate.

7.1.15. Evaluarea riscului — evaluarea impactului materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea
probabilitatii de materializare a riscului. Evaluarea riscului o reprezinta valoarea expunerii la risc.

7.1.16. Evitarea riscului — Tip de rdspuns la risc care constd in eliminarea/restrangerea
circumstantelor/activitatilor care genereaza riscul.

7.1.17. Expunere la risc — consecintele, ca o combinatie de probabilitate si impact, pe care le poate
resimti o entitate publica in raport cu obiectivele prestabilite, in cazul in care riscul se materializeaza.

7.1.18. Factori de risc — accesul la resurse materiale, financiare si si informationale, fara atributii in
acest sens sau detinerea unui document de autorizare; activitati ce se exercitda in conditii de monopol,
drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a competentelor; evaluarea si consilierea care pot
implica consecinte grave; achizitia publicd de bunuri, servicii, lucrari, prin eludarea reglementarilor
legale in materie; neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a sarcinilor de muncd atribuite,
conform fisei postului; lucrul in relatie directd cu cetatenii, politicienii sau terte persoane juridice;
functiile cu competenta decizionala exclusive etc.

7.1.19. Frauda - inselare, inducere in eroare, delapidare, furt, fals, cu scop de profit, prin
provocarea de pagube.
de aparitie a riscului sau/si de diminuare a consecintelor (impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor),
daca riscul s-ar materializa. Gestionarea riscului reprezintd diminuarea expunerii la risc, dacd acesta
este 0 amenintare.

7.1.21. Impact - consecinta/efectele generate asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar
materializa. Daca riscul este o amenintare, consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar daca riscul
este o0 oportunitate, consecinta este pozitiva.

7.1.22. Limita de toleranta la risc - nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica,
prin decizia de neimplementare a masurilor de control a riscului.

7.1.23. Managementul riscului — procesul care vizeaza identificarea, evaluarea, gestionarea (inclusiv
tratarea) si constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodica, monitorizarea
si stabilirea responsabilitatilor.

7.1.24. Materializarea riscului — translatarea riscului din domeniul incertitudinii (posibilului) in cel
al certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transformd dintr-o amenintare posibild in
problemd, dacad riscul reprezintd un eveniment negativ sau intr-o situatie favorabild, daca riscul
reprezinta o oportunitate.

7.1.25. Masuri de control — actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor si monitorizarea permanenta
sau periodica a unei activitati, a unei situatii s.a.

7.1.26. Monitorizarea riscului — tip de raspuns la risc care constd in acceptarea riscului cu conditia
mentinerii sale sub o permanentd supraveghere, parametrul supravegheat cu precddere fiind
probabilitatea.

7.1.27. Nivel de risc - cuantificarea combinatiei dintre impact si probabilitate, definitd ca produsul
acestora.

7.1.28. Numar editie - numar de ordine acordat documentului la elaborare si/sau la o modificare de
anvergura.

7.1.29. Numar revizie - numar de ordine acordat la modificarea partiald a documentului (a unei
sectiuni/pagini).

7.1.30. Obiective - efectele pozitive pe care conducerea entitatii publice incearca sa le realizeze sau
evenimentele/efectele negative pe care conducerea incearca sa le evite.
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7.1.31. Obiective generale - enunt general asupra a ceea ce va fi realizat si a imbunatatirilor ce vor fi
intreprinse; un obiectiv descrie un rezultat asteptat sau un impact si rezuma motivele pentru care o serie
de actiuni au fost intreprinse.

7.1.32. Obiective specifice - derivate din obiective generale si care descriu, de reguld, rezultate sau
efecte asteptate ale unor activitati care trebuie atinse pentru ca obiectivul general corespunzator sa fie
indeplinit; acestea sunt exprimate descriptiv sub forma de rezultate si se stabilesc la nivelul fiecarui
compartiment din cadrul entitdtii publice; obiectivele specifice trebuie astfel definite incat sa raspunda
pachetului de cerinte SMART (specifice, masurabile, adecvate, realiste, cu termen de realizare).

7.1.33. Organizatie — persoana sau grup de persoane care are propriile sale functii cu responsabilitati,
autoritati si relatii, pentru a-gi indeplini obiectivele.

Notai: Conceptul de organizatie include, dar nu se limiteaza la, intreprinzator individual, companie,
corporatie, firma, Intreprindere, autoritate, parteneriat, asociatie, institutie de binefaceresau altfel de
institutie sau parte ori combinatie a acestora, incorporata sau nu, publica sau privata.

7.1.34. Prioritizarea riscurilor — actiune determinatd de caracterul limitat al resurselor si de
necesitatea de a se stabili un raspuns optim la risc, pentru fiecare risc identificat si evaluat, si care
constd 1n stabilirea ordinii de prioritati in tratarea riscurilor, printr-o alocare eficientd si judicioasa a
resurselor.

7.1.35. Probabilitatea de materializare a riscului — posibilitatea sau eventualitatea ca un risc sa se
cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.

7.1.36. Procedura documentata — modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces,
editat pe suport de hartie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem si
proceduri operationale.

7.1.37. Procedura operationald (procedurda de lucru) - procedurd care descrie un proces sau o
activitate care se desfasoara la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fara
aplicabilitate la nivelul intregii entitati publice.

7.1.38. Procedura de sistem (procedura generald) - descrie un proces sau o activitate care se
desfasoara la nivelul entitétii publice aplicabil/aplicabilda majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-
o entitate publica.

7.1.39. Proces - un flux de activitati sau o succesiune de activitati logic structurate, organizate in
scopul atingerii unor obiective definite, care utilizeaza resurse, adaugandu-le valoare.

7.1.40. Profil de risc - un tablou cuprinzand evaluarea generald documentata si prioritizata a gamei
de riscuri specifice identificate, cu care se confrunta entitatea publica.

7.1.41. Registrul de riscuri — document in care se consemneazd informatiile privind riscurile
identificate.

7.1.42. Responsabilul cu riscurile - persoana desemnatd de cétre conducatorul unui compartiment,
care colecteaza informatiile privind riscurile din cadrul compartimentului, elaboreaza si actualizeaza
registrul de riscuri la nivelul acestuia.

7.1.43. Revizie procedura - actiunea de modificare respectiv adaugare sau eliminare a unor
informatii, date, componente ale unei editii a unei proceduri, modificari ce implica de regula sub 50%
din continutul procedurii.

7.1.44. Risc - o situatie, un eveniment care nu a aparut incd, dar care poate aparea in viitor, caz in
care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintatd sau potentatd; astfel, riscul poate reprezenta
fie 0 amenintare sau o oportunitate si trebuie abordat ca fiind o combinatie intre probabilitate si impact.

7.1.45. Risc de coruptie - probabilitatea de aparitie a unei amenintari de coruptie, vizand un angajat,
colectiv profesional sau domeniu de activitate, determinat de vulnerabilititi specifice si de naturd sa
produca un impact cu privire la indeplinirea obiectivelor/activitatilor unei structuri.
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7.1.46. Risc extern - riscul care rezultd din afara primariei §i nu poate fi controlat in totalitate de
aceasta.

7.1.47. Risc inerent — riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricdrei actiuni pe care ar
putea-o lua conducerea, pentru a reduce probabilitatea si/sau impactul acestuia.

7.1.48. Risc operational - riscul legat de desfasurarea curenta a activitatii in cadrul primariei.

7.1.49. Risc rezidual - riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea si
implementarea raspunsului la risc.

7.1.50. Risc semnificativ/strategic/ridicat — risc major, reprezentativ care poate afecta capacitatea
entitatii de a-si atinge obiectivele; risc care ar putea avea un impact si o probabilitate ridicatd de
manifestare §i care vizeaza entitatea in intregimea ei.

7.1.51. Risc privind schimbarea - riscul aferent deciziei de a face lucruri noi care depasesc
capacitatea actuala a primariei.

7.1.52. Strategie - ansamblul obiectivelor majore ale entitatii publice pe termen lung, principalele
modalitdti de realizare, impreund cu resursele alocate, in vederea obtinerii avantajului competitiv
potrivit misiunii entitatii. Strategia presupune stabilirea obiectivelor si prioritatilor organizationale (pe
baza previziunilor privind mediul extern si capacitatile entitatii) si desemnarea planurilor operationale
prin intermediul cérora aceste obiective pot fi atinse.

7.1.53. Strategie de gestionare a riscurilor - tipul de raspuns la risc sau strategia adoptata cu privire
la risc, ce cuprinde si masuri de control, dupa caz.

7.1.54. Strategia nationalda anticoruptie — document de viziune strategicd pe termen mediu, care
oferd coordonatele majore de actiune in sprijinul promovarii integritatii si bunei guvernari la nivelul
tuturor institutiilor publice.

7.1.55. Toleranta la risc — cantitatea de risc pe care entitatea este pregatita sd o tolereze sau la care
este dispusa sa se expuna la un moment dat.

7.1.56. Transferarea (externalizarea) riscurilor — tip de raspuns la risc recomandat in cazul riscurilor
financiare si patrimoniale si care consta In incredintarea gestionarii riscului unui tert care are expertiza
necesara gestiondrii acelui risc, incheindu-se in acest scop un contract.

7.1.57. Tratarea (atenuarea) riscului — tip de raspuns la risc care constd in luarea de masuri
(implementarea masurilor de control intern) pentru a mentine riscul in limite acceptabile (tolerabile);
reprezintd abordarea cea mai frecventd pentru majoritatea riscurilor cu care se confrunta entitatea.

7.1.58. Vulnerabilitate - sldbiciune in sistemul de reglementare ori control al activitatilor specifice,
care ar putea fi exploatatd, stind la baza si putdnd declansa savarsirea unei fapte de coruptie. Spre
deosebire de amenintare, care este potentiald, vulnerabilitatea existd permanent in cadrul activitatii unei
structuri.

7.2. Abrevieri ale termenilor:

7.2.1. H.G. = Hotararea Guvernului

7.2.2. O.UG. = Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei
7.2.3. S.C.ILM. = Sistem de control intern managerial

7.2.4. CM. = Comisia de monitorizare

7.2.5. P.S. = Procedura de sistem

7.2.6. P.C. = Pregedintele Comisiei

7.2.7. R.OF. = Regulament de Organizare si Functionare

7.2.8. RO.L = Regulament de Ordine Interioara
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8. DESCRIEREA ACTIVITATII SAU PROCESULUI

8.1 Managementul riscurilor — Generalitati

8.1.1. Managementul riscului este unul dintre cele mai importante standarde de control intern
managerial. Acesta prevede ca fiecare entitate publica are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o
datd pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale, sa elaboreze planuri corespunzitoare in
directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri si sd numeasca responsabili pentru aplicarea
planurilor respective.

8.1.2. Sarcina implementarii acestui standard revine conducatorilor compartimentelor, prin numirea
responsabililor cu riscurile, asumarea registrelor de risc de la nivelul compartimentelor coordonate si
luarea de misuri de control ale riscurilor identificate. In ceea ce priveste responsabilitatea gestionarii
riscurilor semnificative/strategice, aceasta revine conducerii entitatii publice.

8.1.3. Principalele elemente, de care depinde realizarea procesului de management al riscului, sunt:

- existenta obiectivelor definite care sd raspundd cerintelor SMART (S — specifice, M —
masurabile si verificabile, A — necesare, R —realiste, T — cu termen de realizare);

-alocarea unor resurse adecvate pentru punerea in practica a masurilor de gestionare a riscurilor,

- utilizarea informatiilor privind managementul riscului in luarea deciziilor (in functie de
riscurile semnificative/strategice).

8.1.4. Managementul riscului - parte integrantd din OSGG 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice - face parte din familia standardelor metodologice si
are ca scop crearea unui cadru unitar in abordarea problematicii riscului fara a limita posibilitatea
dezvoltarii acesteia. Este important insa ca, dincolo de conformitatea cu acest standard, entitatea sa
poata sa-si demonstreze capacitatea de a gestiona riscurile in anumite circumstante specifice si intr-o
maniera care sa sustind atingerea propriilor obiective.

8.1.5. Managementul riscului reprezinta un element al sistemului de control intern, cu ajutorul ciruia
sunt descoperite riscurile semnificative din cadrul entitétii scopul final fiind mentinerea acestor riscuri
la un nivel acceptabil.

8.1.6. Principalele obiective ale managementului riscului sunt:

- s& mentind amenintarile in limitele acceptabile;
- sd ia decizii adecvate de exploatare a oportunitatilor;
- sd contribuie la imbunatatirea globala a performantelor.

8.1.7. Managementul riscului este un proces continuu si ciclic bazat pe activitiati de control si
monitorizare permanenta, ceea ce presupune:

- stabilirea obiectivelor primadriei corespunzator nivelelor ierarhice ale acesteia;

-identificarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor, respectarea regulilor si
regulamentelor, increderea in informatiile financiare, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea
fraudelor;

- definirea categoriilor de riscuri (externe, operationale, privind schimbarea), precum si a riscului
inerent, riscului rezidual si apetitului pentru risc;

- evaluarea probabilitatii ca riscul sa se materializeze §i a marimii impactului acestuia;

- monitorizarea si evaluarea riscurilor, precum si a gradului de adecvare a controalelor interne.

8.1.8. Gestionarea riscurilor se bazeaza pe analiza factorilor de risc care permite personalului de
conducere din cadrul primariei sd cunoasca riscurile ce ar fi posibil sa afecteze atingerea obiectivelor.
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In urma acestei analize, care trebuie realizata sistematic (anual)- cu privire la activititile desfasurate
in cadrul primariei pentru atingerea obiectivelor, este necesar sa se elaboreze planuri corespunzatoare
de prevenire a riscurilor, limitarea posibilelor consecinte ale acestora, sa se stabileascd persoanele
responsabile cu aplicarea planurilor respective, precum s§i responsabili de risc care sd gestioneze
riscurile aferente acestor obiective.

8.1.9. Riscul este un concept exprimat in termeni ai probabilitatii si impactului si da valoarea
riscului, cu incertitudini in cristalizare precum: natura aleatorie a evenimentelor, cunostinte incomplete,
dezvoltarea insuficientd a controlului, lipsa de timp etc.

8.1.10. Identificarea si analiza riscurilor este sarcina fiecarei structuri din cadrul primariei astfel:

- identificarea pericolelor/riscurilor;

- existenta activitatilor de control intern sau a procedurilor care previn riscurile;
- eliminarea sau minimizarea pericolelor/incertitudinilor/riscurilor;

- evaluarea structurii/evolutiei controlului intern al entitatii auditate.

8.1.11. Categorii de riscuri:

a) riscuri de organizare: lipsa responsabilitatilor, insuficienta organizare a resurselor umane,
documentatie insuficienta, neactualizata etc.;

b) riscuri operationale: neinregistrarea in evidentele contabile, arhivare necorespunzitoare a
documentelor justificative, lipsa controalelor operatiilor cu risc ridicat etc.;

c) riscuri financiare: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc.;

d) riscuri generate de schimbari: legislative, structurale, manageriale etc.

8.1.12. Componentele riscului sunt:

a) probabilitatea de aparitie, care reprezintd o masura a posibilitatii de aparitie a riscului determinata
apreciativ sau prin cuantificare;

b) impactul riscului, care reprezintd efectele/consecintele asupra entitdtii in cazul manifestarii
riscului.

8.2. Resurse necesare

8.2.1. Resurse materiale

Logistica: mobilier, rechizite, calculatoare, scanere, servere, software cu licentd, retea, imprimante,
posibilitati de stocare a informatiilor.

8.2.2. Resurse umane

Personalul din cadrul primériei cu sarcini de serviciu stabilite in acest sens.

8.2.3. Resurse financiare

Cota parte din cheltuielile generale ale primariei in vederea achizitionarii materialelor consumabile
necesare acestei activitati si asigurarii serviciilor de intretinere a logisticii.

8.3. Modul de lucru

8.3.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii

8.3.1.1. Contextul organizatoric

8.3.1.1.1. In vederea monitorizarii, coordondrii si indrumirii metodologice a implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial, primarul constituie prin dispozitie o structurd cu
atributii in acest sens, denumitd Comisia de monitorizare.

8.3.1.1.2. Comisia de monitorizare coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale si
specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de
monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare,
respectiv informare citre conducatorul entitatii publice.
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8.3.1.1.3. Procesul de management al riscurilor se afla in responsabilitatea presedintelui Comisiei de
monitorizare.
8.3.1.1.4. Membrii Comisiei de monitorizare, in conformitate cu Regulamentul de organizare si
functionare a Comisiei de monitorizare, sunt responsabili cu riscurile.
8.3.1.1.5. Responsabilii cu riscurile consiliaza personalul din cadrul compartimentelor si asista
conducatorii acestora, dupa caz, in procesul de gestionare al riscurilor.
8.3.1.1.6. Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identificd si se evalueaza la nivelul

fiecarui compartiment, in conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri; riscurile
semnificative se centralizeaza la nivelul Comisiei de monitorizare in Registrul de riscuri al primariei.

8.3.1.1.7. Fiecare conducdtor de compartiment/responsabil activitate identificd toate activitatile
desfasurate de personalul subordonat.

8.3.1.1.8. Seful fiecarui nivel ierarhic analizeaza fisele posturilor aferente personalului din
subordine.

8.3.1.1.9. Seful fiecarui nivel ierarhic intocmeste Lista de identificare a riscurilor aferente
obiectivelor si/sau activitatilor, cod PS 08/F1, conform modelului din Anexa 1 a Ordinului
Secretariatului General al Guvernului 600 din 28 aprilie 2018.

8.3.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
8.3.2.1. Metoda de analiza a riscurilor
8.3.2.1.1. Identificarea riscurilor
8.3.2.1.1.1. Conducatorii compartimentelor si intregul personal au obligatia de a identifica riscurile
care afecteaza atingerea obiectivelor specifice, inclusiv riscurile de coruptie.
Persoana care identifica un risc analizeaza preliminar riscul identificat, procedand la:
- definirea corectd a riscului, cu respectarea urmatoarelor reguli:
e riscul este o situatie, un eveniment care poate sa apard, o incertitudine si nu ceva sigur;
e riscurile care nu afecteaza obiectivele/activitatile nu se identifica ca riscuri;
e problemele dificile identificate nu trebuie ignorate. Ele pot deveni riscuri in situatii repetitive
din cadrul aceleiasi entitdti, sau pentru alte entitati in care astfel de riscuri nu s-au materializat;
e riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este un risc, ci
consecinta materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor;
e riscurile nu se definesc prin negarea obiectivelor;
e probleme care vor aparea cu siguranta nu constituie riscuri, ci certitudini;
e problemele a caror aparitie este imposibild nu constituie riscuri, ci fictiuni.
- prezentarea cauzelor , descrierea circumstantelor care favorizeaza aparitia riscului;
- analizarea consecintelor, In cazul materializarii riscului, asupra realizarii obiectivelor.
8.3.2.1.1.2. In procesul de identificare a riscurilor, primul pas il reprezintd identificarea tuturor
activitatilor si subactivitatilor care stau la baza atingerii obiectivelor, iar pentru fiecare
activitate/subactivitate se vor identifica riscurile, completdnd " Lista de identificare a riscurilor aferente
obiectivelor si/sau activitatilor desfasurate in cadrul structurii/domeniului", cod PS-08/F1, Anexa 1.
8.3.2.1.1.3. Documentele/materialele/informatiile care se constituie in documentatia utilizatd pentru
fundamentarea riscului identificat sunt:
-documente care sa probeze potentiala amenintare cu privire la atingerea obiectivului urmarit;
-extrase din legislatia aplicabild (primara, secundard), relevante pentru Iincdlcarea sau
nerespectarea acestora in executie;
-informari/analize cu privire la lipsa din proceduri a unor elemente de control;
-inregistrari contabile, note contabile eronat intocmite;
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-articole mass-media care expun o situatie/evenimente care ar putea periclita obiectivele
primariei;

-informatii despre fluctuatia cursului valutar s.a.

-in masura in care este posibil situatii referitoare la cuantificarea impactului, avand in vedere ca
la momentul identificarii se face si o prima evaluare a expunerii la risc (cu luarea in considerare a
masurilor de control deja existente, care pot diminua probabilitatea de aparitie si/sau impactul in cazul
in care riscul s-ar materializa).

8.3.2.1.2. Identificarea amenintarilor/vulnerabilititilor prezente in cadrul activitatilor curente
ale primariei, care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si la savirsirea unor
fapte de coruptie si fraude
8.3.2.1.2.1. Conducerea primadriei stabileste vulnerabilitatile si amenintarile aferente obiectivelor si
activitatilor, care pot afecta atingerea acestora.
8.3.2.1.2.2. Sunt considerate vulnerabile la coruptie activitatile asociate urmatoarelor domenii/zone
de risc/arii de interventie:
- gestionarea informatiei — detinerea si utilizarea informatiei cu caracter operativ, accesul
la informatii confidentiale, gestionarea informatiilor clasificate;
- gestionarea mijloacelor financiare;
- achizitia publicéd/gestionarea de bunuri/servicii/lucrari;
- gestionarea fondurilor externe, programe, proiecte;
- acordarea unor aprobdri sau autorizatii;
- activitdti de eliberare a unor documente;
- indeplinirea functiilor de control, supraveghere, evaluare si consiliere;
- competenta decizionald exclusiva;
- activitati de recrutare si selectia personalului;
- constatarea de conformitate sau de incalcare a legii, aplicare de sanctiuni (CFP, control
audit) etc.
8.3.2.1.2.3. Identificarea vulnerabilitatilor/amenintarilor, descrierea, evaluarea si cauzele generatoare
ale acestora sunt consemnate In Anexa 4, cod PS 08/F4, respectiv Anexa 7, cod PS 08/F7 si se
realizeaza avand 1n vedere cel putin urmatoarele elemente:

e sursele posibile de riscuri de coruptie la care personalul poate fi expus: persoane,
grupuri interesate de serviciile oferite, avantajele sau dezavantajele potentiale pentru terti, materiale ori
de alta naturd, ce pot fi generate de activitatile serviciului;

e faptele de coruptie care au fost comise anterior in cadrul domeniului de activitate;

e cazurile de conduitd necorespunzatoare sau incalcéri ale procedurilor, inregistrate la
nivelul structurii.

Tot aici sunt consemnate si masurile de remediere.

8.3.2.3. Evaluarea riscurilor
8.3.2.3.1. Evaluarea expunerii la risc se realizeaza de cétre responsabilii cu riscurile, astfel:
- - estimarea sanselor de aparitie/repetare a riscului = probabilitate pe o scara de la 1 la 3;
- - estimarea impactului pe care 1l are manifestarea riscului pe o scard de la 1 la 3;
- - estimarea expunerii la risc ca produs al probabilitatii i impactului.
8.3.2.3.2. Estimarea expunerii riscului se face pe baza calcului matematic, prin completarea
"Evaluarii riscului", formular cod PS 08/F3, Anexa 3 la prezenta procedura.
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8.3.2.3.3. Evaluarea nivelului riscului (redus, mediu, grav) asociat amenintdrilor/vulnerabilitatilor se

realizeaza prin estimarea nivelurilor de probabilitate si impact si se regaseste in Anexa 2, cod PS 08/F2.
Estimarea nivelului de probabilitate se realizeaza prin aprecierea sanselor de materializare a
amenintarilor/vulnerabilitatilor in cadrul activitatilor entitatii, prin prisma informatiilor si analizelor
colectate in etapa de identificare si descriere a riscurilor.
Estimarea impactului global al amenintérilor/vulnerabilitatilorconstituie activitatea de cuantificare a
efectelor posibile ale acestuia asupra nivelului de performanta al obiectivelor/activitatilor.

8.3.2.4. Miasurarea riscurilor

8.3.2.4.1. Masurarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparitic a acestora si de gravitatea
consecintelor, adicd de impactul riscului si utilizeazad drept instrumente criteriile de apreciere a
riscurilor.

8.3.2.4.2. Criteriile privind aprecierea riscurilor sunt:
aparitie a riscurilor, prin luarea in considerare a unor criterii specifice entitatii si se poate exprima pe o
scala valorica, pe 3 niveluri, astfel: probabilitate mica, probabilitate medie i probabilitate mare.

Spre exemplu, pentru aprecierea probabilitatii, se pot avea in vedere drept criterii urmaétoarele:
stabilitatea cadrului normativ, complexitatea si periodicitatea operatiilor, calitatea personalului etc.

Probabilitate Criterii
a) Cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani si nu a cunoscut modificari.
Mici b) Activitatile si ac‘;iun@le au un nivel r.edus d_e complexitate.
(1) ¢) Personalul are experienta de cel putin 5 ani.
d) Nivelul ridicat de incadrare cu personal.
¢) Riscul nu s-a manifestat anterior etc.
a) Cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificari.
Medie b) Activitatile si ac‘;iun@le auun nivel- mediu de complexitate.
2) c) qusonalul are experienta sub 3 ani.
d) Nivel mediu de incadrare cu personal.
e) Riscul s-a manifestat rareori in trecut etc.
a) Cadrul normativ este nou sau a cunoscut numeroase modificari.
Mare b) Activitatile si ac‘;iun@le au un nivel ridicat de complexitate.
¢) Personalul are experienta sub un an.
(3) d) Nivel scazut de incadrare cu personal.
¢) Riscul s-a manifestat deseori in trecut etc.

b) Aprecierea impactului — element cantitativ, care se realizeaza prin evaluarea efectelor riscului in
cazul 1n care acesta s-ar produce, prin luarea in considerare a unor criterii specifice entitatii si se poate
exprima pe o scald valorica, pe 3 niveluri, astfel: impact scdzut, impact moderat si impact ridicat.
Pentru aprecierea impactului se pot avea in vedere drept criterii urmatoarele: pierderi de active, costuri
de functionare, intreruperea activitatilor, imaginea entitatii etc.
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Impact Criterii

a) Nu existd pierderi de active (financiare, angajati, materiale).
b) Afectarea imaginii entitatii este redusa.

Scazut (1) ¢) Costurile de functionare nu sunt afectate.

d) Calitatea serviciilor furnizate nu este afectata.

e) Nu exista intreruperi 1n activitate etc.

a) Pierderile de active (financiare, angajati, materiale) sunt reduse.
b) Afectarea imaginii entitatii este moderata.

Moderat (2) ¢) Cresterea costurilor de functionare este moderata.

d) Calitatea serviciilor furnizate este afectatd in mica masura.

¢) Exista mici Intreruperi in activitate etc.

a) Pierderi semnificative de active (financiare, angajati, materiale).
b) Imaginea entitatii este afectatd in mod semnificativ.

Ridicat (3) ¢) Costuri ridicate de functionare.

d) Calitatea serviciilor furnizate este afectata semnificativ.

¢) Intreruperi semnificative in activitate etc.

8.3.2.4.3. Stabilirea criteriilor de analizd a riscurilor — care sunt reprezentate de impactul si
probabilitatea de manifestare a riscului, fiind evaluate pe o scald cu 3 niveluri, astfel:

a) aprecierea probabilitafii care se realizeaza pe baza analizei si evaludrii factorilor de incidenta
stabiliti;

b) aprecierea impactului care se realizeaza pe baza analizei si evaludrii factorilor de risc stabiliti.

8.3.2.4.4. Stabilirea punctajului total al riscurilor §i ierarhizarea riscurilor, presupune:

a) stabilirea expunerii la risc, ca produsul dintre probabilitate si impactul riscului, obtinut pe baza
formulei:

E =P x I, unde: E = expunere;
P = probabilitate;
I = impact;

b) ierarhizarea riscurilor — se realizeaza pe baza punctajelor expunerii la risc obtinute din evaluarea
riscului, iar activitatile/actiunile auditabile se Tmpart in activititi/actiuni cu risc mic, mediu si grav,
astfel:

— pentru E = 1 sau 2, riscul este redus;

— pentru E = 3 sau 4, riscul este mediu;

—pentru E = 6 sau 9, riscul este grav.

8.3.2.4.5. Nivelul riscului (redus, mediu, grav) se consemneaza in Anexa 2 - ,,Evaluarea expunerii la
risc”, cod PS 08/F2.

8.3.2.5. intocmirea si actualizarea registrului de riscuri

8.3.2.5.1. La nivelul fiecarui compartiment/structurd, responsabilul cu riscurile identifica si
evalueaza riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor, identificd strategia de risc, elaboreaza
Registrul de riscuri, in conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri ( Anexa 3, cod PS
08/F3, model prezentat in Anexa nr. 1 — Registrul de riscuri din OSGG 600/2018).
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Anexa 3 — Registrul de riscuri — la nivel de structurd/domeniu, cod PS 08/F3, intocmita in doua
exemplare de cétre responsabilul cu riscurile de la nivelul fiecarui compartiment si avizata de
conducatorul structurii/responsabilul de activitate, se transmite la Secretariatului tehnic al Comisiei de
monitorizare, in vederea centralizarii in Registrul de riscuri al entitatii publice.

8.3.2.5.2. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare constituie un dosar care va cuprinde toate
documentele primite, referitoare la intocmirea si actualizarea registrului de riscuri.

8.3.2.5.3. La nivelul Comisiei de monitorizare, Secretariatul tehnic completeaza, in format
electronic, Registrul de riscuri al entitatii publice, Anexa 6, cod PS 08/F6 (modelul prezentat in Anexa
1 — Registrul de riscuri din OSGG 600/2018) intr-un singur exemplar si efectueaza inscrierile in acest
registru In termen de 5 zile de la primirea exemplarului 1 al Anexei 3, pe baza datelor din aceste anexe.

Registrul de riscuri reprezintd documentul care atestd ca in cadrul primaériei exista un proces
de management al riscurilor si ca acesta functioneaza.

8.3.2.5.4. Secretariatul tehnic are obligatia de a trimite o copie a registrului Presedintelui Comisiei.
Se vor trimite copii ori de cate ori se aduc modificari in Registrul de riscuri.

8.3.2.5.5. Completarea si actualizarea Registrului de riscuri al entitétii publice se va face numai de
catre Secretariatul tehnic.

8.3.2.5.6. Instructiuni de completare a Registrului de riscuri:

Coloana 1 — Obiective/activititi: se inscrie/inscriu obiectivul/obiectivele si activitatea/activitatile
caruia/carora li s-a asociat riscul identificat.

Coloana 2 — Riscul: se inscrie descrierea succinta a riscului identificat.

Coloana 3 — Cauzele care favorizeaza aparitia riscului: se inscriu cauzele care favorizeaza
aparitia riscului identificat si preluarea informatiilor/datelor cuprinse in documente ca: Procesul-verbal
al sedintelor Comisiei de monitorizare, rapoarte de audit.

Coloana 4 — Probabilitate (Risc inerent): se inscrie valoarea atribuitd de persoana care a
identificat riscul respectiv; in cazul in care la nivelul Comisiei de monitorizare, in cadrul sedintei de
analiza a riscurilor, se atribuie o valoare diferita fatd de cea initiala, se va inscrie aceastd valoare.

Coloana 5 — Impact (Risc inerent): se inscrie valoarea atribuitd de eprsoana care a identificat
riscul respectiv; in cazul in care la nivelul Comisiei de monitorizare, in cadrul sedintei de analizd a
riscurilor, se atribuie o valoare diferita fata de cea initiald, se va Inscrie aceasta valoare.

Coloana 6 — Expunere (Risc inerent): se inscrie valoarea atribuitd de persoana care a identificat
riscul respectiv; in cazul in care la nivelul Comisiei de monitorizare, in cadrul sedintei de analizd a
riscurilor, se atribuie valori diferite fata de cele initiale, pentru cei doi parametri ai riscului se va inscrie
valoarea rezultata din produsul celor doua ultime valori.

Coloana 7 — Strategia adoptati: se inscrie strategia adoptatdi de membrii Comisiei de
monitorizare, in cadrul sedintei de analizd a riscurilor, respectiv una din cele 5 strategii (acceptare,
monitorizare, evitare, transferare, tratare).

Coloana 8 — Data ultimei revizuiri: se inscrie data la care se efectueaza, de catre membrii
Comisiei de monitorizare, revizuirea calificativelor riscurilor (expunerea la risc); revizuirea riscurilor se
realizeaza cel putin anual sau ori de cate ori este necesar.

Coloana 9 — Probabilitate (Risc rezidual): se inscrie valoarea atribuiti de Comisia de
monitorizare in cadrul procesului de revizuire; se mentine si se inscrie aceeasi valoare dacd in urma
revizuirii nu apar modificari In ceea ce priveste valoarea atribuitd initial acestui parametru al riscului.

Coloana 10 — Impact (Risc rezidual): se inscrie valoarea atribuitd de Comisia de monitorizare in
cadrul procesului de revizuire; se mentine si se inscrie aceeasi valoare daca in urma revizuirii nu apar
modificari in ceea ce priveste valoarea atribuita initial acestui parametru al riscului.
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Coloana 11 — Expunere (Risc rezidual): se inscrie valoarea calculatd de Comisia de monitorizare
in cadrul procesului de revizuire; se mentine si se inscrie aceeasi valoare dacd in urma revizuirii nu apar
modificari in ceea ce priveste valoarea atribuitd initial celor doi parametri ai riscului.

Coloana 12 — Observatii: se pot inscrie date cu privire la :

- Inchiderea riscului (ex. data de inchidere, motivatie etc.);
- eventuale riscuri secundare.

8.3.2.6. Gestionarea/tratarea riscurilor

8.3.2.6.1. Stabilirea si implementarea actiunilor/masurilor de control ale riscurilor (strategia
adoptata)

8.3.2.6.1.1. Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot
afecta atingerea obiectivelor primariei, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc,
anual, de catre conducerea entitatii.

8.3.2.6.1.2. Secretariatul tehnci al Comisiei de monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la
nivelul entitdtii propune profilul de risc si limita de tolerantd la risc, care sunt analizate si avizate in
sedinta comisiei si aprobate de catre conducatorul entitdtii publice.

8.3.2.6.1.3. In cadrul strategiei de risc se defineste toleranta la risc, care are caracter obligatoriu
pentru compartimente §i opereazd pand la o noud analiza si revizuire a acestora. Toate riscurile care au
un nivel al expunerii peste limita de tolerantd la risc acceptatd de catre entitate, necesitd masuri de
control prin care aceste riscuri sa devina reziduale.

8.3.2.6.1.4. In procesul de gestionare a riscurilor, pentru fiecare risc identificat si evaluat, se aplicd o
strategie adoptata, respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de catre responsabilul
cu riscurile (in cazul structurilor/domeniilor), respectiv Comisia de monitorizare (in cazul entitatii
publice) prin Registrul de riscuri, astfel:

- acceptarea (tolerarea) riscului, in cazul riscurilor cu expunere scazutd sau atunci cand
aplicarea unei strategii de raspuns la risc nu este posibila;

- monitorizarea permanenta a riscului, In cazul riscurilor cu impact semnificativ, dar cu
probabilitate mica la aparitie;

- evitarea riscului, cu precizarea cd aplicarea acestei strategii este limitatd in cazul
activitatilor care tin de scopul (misiunea) procedurii;

- transferarea (externalizarea) riscului, indeosebi 1n cazul riscurilor financiare si
patrimoniale;

- tratarea (atenuarea) riscului, caz in care se identificd masurile posibile ce pot fi luate
astfel incat riscurile sa fie controlate satisfacator, se grupeaza in variante alternative, se alege varianta
cea ma avantajoasa din perspectiva raportului cost/beneficiu.

8.3.2.6.1.5. Majoritatii riscurilor inerente li se aplica instrumente de control pentru tinerea in frau a
riscurilor sau pentru diminuarea efectelor acestora. In practica, pentru tratarea riscurilor se utilizeaza
urmatoarele categorii de instrumente de control:

instrumente de control preventiv, spre exemplu segregarea atributiilor, limitarea
actiunilor persoanelor neautorizate, externalizarea asigurarii unor servicii;

instrumente de control corective, spre exemplu includerea unor clauze in
contracte, asigurarea — pentru facilitarea recuperarii unor sume in cazul materializarii riscurilor,
planurile pentru situatii neprevazute;

instrumente de control directiv, spre exemplu instruirea si deprinderea
personalului cu anumite abilitati, asigurarea pregarii profesionale a personalului in domeniile de
specialitate;
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instrumente de control detectiv, spre exemplu activitati de inventariere, controlul
reciproc si incrucisat — pentru detectarea tranzactiilor neconforme sau neautorizate, monitorizarea
activitatilor de implementare.

8.4.2.4.2. Monitorizarea masurilor de control

8.4.2.4.2.1. Dupa elaborarea Registrului de riscuri, pe baza profilului de risc si prin stabilirea tipului
de strategie, responsabilul cu riscurile/Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare intocmeste,
anual, in urma autoevaluarii, Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile
semnificative/strategice din cadrul compartimentului/primariei.

8.4.2.4.2.2. Planul de masuri, prezentat in Anexa 5, cod PS 08/F5 pentru compartiment, respectiv
Anexa 8, cod PS 08/F8 pentru primarie, cuprinde:

- obiectivul/activitatea la care se asociaza riscul;

- descrierea riscului;

- mnivelul riscului;

- masurile de control;

- termenele de implementare;

- responsabilii cu implementarea masurilor de control.

Planul de masuri poate sa cuprinda inclusiv recomandarile cu privire la masurile de control cuprinse
in rapoartele de audit (structura internd de audit; Curtea de Conturi; Autoritatea de audit; structurile de
audit ale Comisiei Europene).

Planul de masuri este aprobat de catre conducdtorul compartimentului/structurii, respectiv
conducatorul entitatii publice.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de masuri aprobat , Anexa 8, cod
PS 08/F8, compartimentelor responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea
implementarii; la data precizata (dupd implementarea masurilor de diminuare) se reevalueaza riscul.

8.4.2.4.2.3. Anual, in cadrul sedintelor Comisiei de monitorizare, se analizeaza stadiul implementarii
masurilor prevazute in Planul de masuri.

Masurile de control privind gestionarea riscurilor trebuie sa asigure un nivel acceptabil, respectiv
toleranta la risc.

Dupa aplicarea masurilor de control, riscul rezidual (riscul ramas din riscul inerent) trebuie sd se
incadreze in toleranta la risc.

8.4.2.4.2.4. La elaborarea noilor Registre de riscuri si Planuri de implementare a masurilor de
control se va tine cont de masurile noi stabilite an cadrul acestei analize.

8.4.2.4.3. Revizuirea si raportarea periodica a riscurilor
8.4.2.4.3.1. La nivelul compartimentelor, responsabilii cu riscurile au obligatia de a evalua, cel putin
o datd pe an (de regula la finele exercitiului financiar), riscurile din sfera lor de responsabilitate.
Modificérile survenite se completeaza in Registrul de lucru.
De asemenea, se evalueaza si stadiul de implementare a instrumentelor de control intern preconizate
si eficacitatea lor.
8.4.2.4.3.2. In cadrul procesului de revizuire, responsabilul cu riscurile pe compartiment, asigurd
analizarea stadiului implementarii masurilor de control, a eficacitatii acestora, precum si reevaluarea
riscurilor din sfera lor de responsabilitate in urmatoarele situatii:
- riscurile persista;
- au aparut riscuri noi;
- impactul si probabilitatea riscurilor au suferit modificari, caz in care se revizuiesc
calificativele riscurilor (expunerea la risc);
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- masurile de control ineficiente;

- modificarea termenelor pentru implementarea masurilor de control;

- se impune reprioritizarea riscurilor;
- riscurile tratate pot fi inchise, ca urmare a:

- constatarii eliminarii cauzelor care favorizau aparitia riscurilor respective;
- renuntarii la unele activitati la care erau asociate riscurile respective;

- alte situatii.

8.4.2.4.3.3. Conducdtorii compartimentelor din primul nivel de conducere raporteaza anual
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, care cuprinde in principal numarul total de riscuri
gestionate la nivelul compartimentelor, numarul de riscuri tratate si nesolutionate pand la sfarsitul
anului, stadiul implementarii masurilor de control si eventualele revizuiri ale evaluirii riscurilor, cu

respectarea limitei de toleranta la risc, aprobatd de conducerea entitatii publice.
8.4.2.4.3.4. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreaza pe

conducatorului entitatii publice.

9. RESPONSABILITATI

baza raportarilor anuale
primite de la compartimente o informare privind desfagurarea procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul entitatii; informarea este analizatd si aprobatd in CM, ulterior aceasta fiind prezentata

crt.

Compartimentul (postul) / actiunea (operatiunea)

0

Responsabilii cu riscurile:

aparitia/repetarea acestuia;
-Realizeaza expunerea la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului;

riscurile identificate;
-Elaboreaza si transmite RR al compartimentului Secretariatului tehnic;

nivelul entitatii;

care il transmite spre aprobare conducatorului compartimentului.

-Analizeaza preliminar riscul identificat, cauzele sau circumstantele care favorizeaza

-Formuleazd o opinie/solutie cu privire la masurile necesare a fi luate pentru a controla

-Monitorizeaza implementarea masurilor de control aferente Planului de masuri, aprobat la

-Elaboreaza Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe

Ap

Conducitorul compartimentului:

-Analizeaza, evalueaza si decide asupra riscurilor incluse in RR;

-Aproba RR la nivelul compartimentului;

-Este responsabil cu monitorizarea implementarii masurilor de control aferente Planului de
masuri aprobat la nivelul entitatii;

transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare

-Aproba Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment, pe care il

> <z

Secretariatul tehnic:

-Asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor
-Colecteazd RR de la nivelul compartimentelor si selecteaza riscurile medii si mari;
-Intocmeste Registrul de riscuri centralizat 1a nivelul entitatii si 1l transmite spre aprobare
presedintelui Comisiei de monitorizare;

-Propune profilul de risc si limita de toleranta la risc

-Elaboreaza Planul de implementare a masurilor de control de la nivelul entitatii si
monitorizeaza progresele inregistrate in vederea implementarii acestora;

-Analizeaza rapoartele de audit, retindndu-se riscurile identificate prin acestea si méasurile
recomandate a fi implementate, functie de caz;

Analizeaza si centralizeaza rapoartele anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor de la nivelul compartimentelor;

-Elaboreaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor .

Ap
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g}; Compartimentul (postul) / actiunea (operatiunea) I Im | mr|iv | v
0 1 2 3 4 5
Presedintele Comisiei de monitorizare:
- Aproba Regulamentul de organizare si de functionare a Comisiei de monitorizare $i
Registrul de riscuri pe entitate; A,
4. | - Avizeaza pofilul de risc si limita de toleranta la risc; Av
-Aproba Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor de la nivelul
entitatii.
-Avizeaza prezenta procedurd
Primarul
-Asigura cadrul legislativ si organizatoric pentru desfagurarea activitatilor descrise in
prezenta procedura;
5 -Aproba/reaproba prezenta procedura; A
" | - Stabileste vulnerabilitatile si amenintérile aferente obiectivelor si activitatilor, care pot
afecta atingerea acestora;
-Aproba profilul de risc si limita de toleranta la risc;
- Aproba Planul de implementare a mdsurilor de control la nivelul primariei.
10. ANEXE, INCLUSIV DIAGRAMA DE PROCES
Nr. ) ) 5 Nr. ) Arhivare Alte
Denumirea anexei Elaborator Aproba de Difuzare .
crt. ex Loc | Perioada | elemente
Anexa 1 - Lista de identificare a
riscurilor aferente obiectvelor si/sau . <
s . ’ Responsabil | Conducitor
1 | activitatilor desfasurate in cadrul . . 1
P activitate compartiment
structurii/domeniului, cod formular
PS-08/F1
AAnexa 2- Evalua'r.ea expunerit la rise Responsabil | Conducator
2 | in cadrul structurii/domeniului, cod activitate compartiment 1
fomular PS-08/F2 P
Anexa 3 - Registrul de riscuri . Conduca‘for
. Responsabil structura/
3 | compartiment, cod formular PS- L . 2
riscuri Responsabil
08/F3 ..
activitate
Anexa 4 — Fisd de identificare si <
evaluare a . Conduca'for
4 | amenintarilor/vulnerabilitatilor in Responsa.lbﬂ stmctura/‘ 1
’ . L riscuri Responsabil
cardul structurii/domeniului, cod activitate
formular PS-08/F4
Anexa 5 — Plan de implementare a <
. . . Conducator
masurilor de control pentru riscurile . <
. N Responsabil structura/
5 | semnificative in cadrul L . 1
. S riscuri Responsabil
structurii/domeniului, cod formular activitate
PS-08/F5
6 Anexa 6 - Registrul de riscuri Secretariatul Presdintele 1
entitate, cod formular PS-08/F6 tehnic Comisiei
Anexa 7 — Fisd de stabilire a .
ST e Secretariatul .
7 | amenintarilor/vulnerabilitatilor tehnic Primar 1
entitate, cod formular PS-08/F7
Anexa 8 — Plan de implementare a
masurilor de control pentru riscurile Secretariatul .
8 . AN . . Primar
semnificative in entitate, cod tehnic

formular PS-08/F8
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Nr. Arhivare
Nr. Denumirea anexei Elaborator Aproba de Difuzare . Alte
crt. ex Loc | Perioada | elemente
9 Anexa 9 — Diagrama de proces PS, Secretariatul Primar
cod PS 08/A1 tehnic
10 | Note interne
11 | Decizii
11. CUPRINS
Numarul
componentei in
cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii documentate Pagina
procedurii
documentate
Coperta
1 Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea, avizarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a 1
reviziei in cadrul editiei procedurii documentate
2 Formular evidentd modificari 2
3 Formular distribuire procedura 3
4 Scop 4
5 Domeniu de aplicare 4
6 Documente de referinta (reglementari) 4
7 Definitii si abrevieri 5
8 Descrierea activitdtii sau procesului 9
9 Responsabilitati 18
10 Anexe, inclusiv diagrama de proces 19
11 Cuprins 20




