ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
MUNICIPIUL PLOIESTI

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotarire privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si desfisurare a concursului de proiecte de management, precum si a
modelului-cadru al caietului de obiective si al contractului de management
pentru Casa de Culturi ,,Jon Luca Caragiale’’Ploiesti

Pentru aplicarea prevederilor Hotararii de Guvern nr.1301/28.10.2009 si a prevederilor
Ordonantei de Urgentd nr.189/2008 cu modificarile si completdrile ulterioare, propun aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management, precum
si a modelului-cadru al caietului de obiective si al contractului de management pentru Casa de Culturd
,,Jon Luca Caragiale’’Ploiesti, conform anexelor nr.1, nr.2 si nr.3 ce fac parte integrantd din prezenta
hotérare.

Totodatd propun stabilirea zilei de 06.02.2013 ca dati pand la care noile proiecte de
management si fie depuse si a zilei de 20.02.2013 ca datd limitd de analizare a acestor proiecte.

Avand in vedere cele de mai sus propun aprobarea prezentului proiect de hotarére.

PRIMAR,
TULIAN BADESCU
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MUNICIPIUL PLOIESTI
SERVICIUL RESURSE UMANE, ORGANIZARE,
ADMINISTRATIV, PROTECTIE CIVILA SI PROTECTIA MUNCII

RAPORT DE SPECIALITATE [ MU ,
la proiectul de hotéirare privind aprobarea Regulamentului-cadru de orgamzare
si desfiasurare a concursului de proiecte de management, precum si a
modelului-cadru al caietului de obiective si al contractului de management
pentru Casa de Culturi ,,Jon Luca Caragiale’’Ploiesti

Potrivit prevederilor art.1, alin.(2) din Hotirdrea Guvernului nr.1301/28.10.2009 cu
modificdrile si completdrile ulterioare, autoritatea elaboreazd regulamentele cadru adaptate la
specificul institutiei.

Astfel se propune aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului
de proiecte de management, conform anexei nr. 1 ce face parte integrantd din prezenta hotarare

Conform prevederilor art4 din Ordonanta de Urgentd nr.189/2008, cu modificérile si
completdrile ulterioare, autoritatea organizeazd concurs de proiecte de management in vederea
incredintdrii managementului institutiilor publice de culturd, iar potrivit prevederilor art. 7 caietul de
obiective se intocmeste de ctre autoritate si se aproba prin hotérdre a autoritafii.

Ca urmare se propune aprobarea caietului de obiective in vederea elaborarii proiectului de
management pentru Casa de Culturd ,,Jon Luca Caragiale’’Ploiesti, conform anexei nr.2 ce face parte
integrantd din prezenta hotarare.

Totodatd in conformitate cu prevederile art.9, alin.2 din OUG nr.189/2008 cu modificarile si
completdrile ulterioare, termenele pentru depunerea proiectelor de management si a mapelor de
concurs, precum si datele privind desfisurarea etapelor de concurs se stabilesc de cétre autoritate, de
aceea se propune ziua de 06.02.2013 ca datd pani la care noile proiecte de management sé fie depuse
si ziva de 20.02.2013 ca datd limitd de analizare a acestor proiecte.

Pentru desfisurarea concursului de proiecte de management, la nivelul autoritdtii se infiinteaza
comisia de concurs si comisia de solutionare a contestatiilor, ai caror membrii sunt numiti prin
hotdrare a autoritifii, comisie ce este alcituitd din specialisti in domeniu si din reprezentanti ai
autoritatii.

Numdrul de reprezentanti ai autoritfitii nu poate depési o treime din numérul total al membrilor
comisiei de concurs.

Din comisia de concurs nu pot face parte, in calitate de specialisti desemnati, persoane care au
un contract individual de munci incheiat cu autoritatea ori cu institutia publicd de culturd pentru care
se organizeazi concursul de proiecte de management.

Astfel se propune constituirea comisiei de concurs si a comisiei de contestatii din 3 membrii
din care un consilier local si 2 membrii specialisti in domeniu, iar secretariatul comisiei este asigurat
prin grija serviciului Resurse Umane din cadrul aparatului de specialitate al primarului.

In comisia de solutionare a contestatiilor nu pot fi numiti membrii care au ficut parte din
comisia de concurs.

Propunem aprobarea modelului-cadru al contractului de management pentru o perioadd de
3(trei) ani pentru Casa de Culturd ,,Jon Luca Caragiale’’Ploiesti, conform anexei nr. 3 ce face parte
integrantd din prezenta hotérare.

Urmare celor mentionate mai sus, avizdm favorabil proiectul de hotdrare anexat.

Sef serviciu Resurse Umane, Organizare,
Administrativ, Prote@i'e C'\_{ilz'i si Protectia Muncii
Angelescu Ana - Daniela

Directia Administratie Publica
Juridic — Contencios, Achizitii Publice, Contracte
Director executiv

Alexandrq\IFlI'\‘: Alina



Anexa nr.l la HCL. nr, [’:m/ 2ol

REGULAMENT-CADRU
de organizare si desfisurare a
concursului de proiecte de management

CAP.1
Dispozitii generale

ART. 1
Concursul de proiecte de management pentru Casa de Culturi ,Jon Luca
Caragiale” Ploiegti, aflat in subordinea Consiliuluj Local Ploiesti, denumitd in
continuare autoritatea, se organizeazi in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgen{d a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobati cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009, denumitd in
continuare ordonanta de urgents, precum gi cu cele ale prezentului regulament,

ART. 2

Concursul de proiecte de management se desfdsoard conform urmitorului

calendar, stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 9 din ordonanta de urgent:

a) 08.01.2013, aducerea la cunostinta publicd a: conditiilor de patticipare la
concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum
$1 a datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de management
si desfégurarea etapelor concursului;

b) 06.02.2013, depunerea proiectelor de management de cétre candidati;

¢) 20.02.2013, analiza proiectelor de management;

d) 27.02.2013, sustinerea proiectelor de management in cadrul interviului.

CAP. 11
Organizarea si functionarea comisiei de concurs

ART. 3

Comisia de concurs, denumiti in continuare Comisia, este alcatuitd din 3
membrii, din care un consilier local $1 2(doi) specialigti, numiti conform prezentel
hotérari,

ART. 4
(1) Comisia are urmtoarele atributii principale:
a. elimind din concurs proicctele de management carc contin informatii
privind identitatea autorului;
b. analizeazd proiectele de management depuse de candidati, acordand
note pentru fiecare etapd a concursului;
c. stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecire] etape;
(2) Lucrérile si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.



ART. S R

(1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija Serviciuluj Re§urlse }U’maie
Organizare, Administrativ, Protectie Civild si Protectia Muncii d1rf cad ul'ia Ul
de specialitate al primarului. / &

(2) Secretariatul are urmétoarele atributii: i

a) asiguré conditiile tehnico-organizatorice pentru desfﬁsurare cmn\ursululgc,, )74

b) verifica legahtatea si conformitatea documentelor depuse de & Hd&fs >

¢) elimind, pe bazi de proces-verbal, mapele de concurs 1ncomplete si pe cele
care confin documente neconforme cu cerintele din anuntul public si 1 anuntd pe
candidatii in cauzi;

d) certificd pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de
concurs, pe baza documentelor originale;

e) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidatilor cu
dosare admise;

g)-participd-la-sedintele-Comisiei; fard-drept-de-vot;

h) consemneazi in documente redactate la finele fiecdrei etape nota fiecirui
candidat;

i) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd in prima etapi, in
termenul prevézut la art. 19 alin. (2) din ordonanta de urgent3;

j) calculeazi nota fiecrui candidat gi redacteazi procesul-verbal al concursului,
consemnind, dupi caz, recomandérile Comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd in prima etapd a
concursului, in termenul prevézut la art. 19 alin. (2) din ordonanta de urgents, si
asigurd afigarea acesteia la sediul autoritdtii, la sediul institutiei, precum si pe pagina
de internet a acesteia, dupi caz;

1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul
prevazut la art. 19 alin. (8) din ordonanta de urgents, si asigurd afisarea acestuia la
sediul autoritétii, la sediul institutiei, precum gi pe pagina de internet a autoritatii, dup
caz;

m) asigurd aducerea la cunogtinta publicd a rezultatului final al concursului, a
listei nominale a candidatilor §i a altor informatii de interes public, in termenul
prevazut la art. 20 alin. (4) din ordonanta de urgenta.

CAP. I1I
Analiza gi notarea proiectelor de management

Rezultatul concursului

ART. 6
(1)  Membrii Comisiei studiazi individual proiectele de management primite
in format electronic si/sau pe suport hartie de la secretariat.



(2) Analiza $i notarea proiectelor de management se fac in baza criteriilor
generale din caietul de obiective, previzute la art. 12 alin. (1)
urgenta.

(3) Comisia i desfisoard activitatea in sedinte,
autoritétii, in cadrul carora membru acestela

interviul; " /

b. dezbat, analizeazi §i noteazi proiectele de management - penfru prima etapd
a concursului;
¢. acordd note pentru cea de-a doua etapi a concursului - sustinerea, in cadrul
interviului, a proiectelor de management de cétre candidatii admisi;
*2) Secretariatul Comisiei poate Tnainta Comisiei propuneri privind ponderea
fieclrui criteriu $i, dupd caz, a subcriteritlor acestora, astfel incit notarea si se
realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare Intrebare/rdspuns.

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfagurare a sedintelor sunt anuntate de cétre
secretariat cu cel putin 24 ore Inainte de desfdsurarea acestora.

ART. 7

(1) Notarea se face prin acordarea de cétre fiecare membru al Comisiei de note,
de la 1 Ia 10, pentru fiecare etapd.

(2) Nota candidatului, acordatd de fiecare membru, se calculeazi prin aplicarea
formulei stabilite de Comisie In cadrul sedintelor prevazute la art. 6 alin. (3).

(3) Rezultatul final al fiecirei candidaturi se calculeazd prin media aritmetic3 a
notelor acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei.

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x

x - nr. membrilor Comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

CAP. 1V
Solutionarea contestatiilor

ART. 8
Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a
procedurii privind organizarea gi desfisurarea concursului la registratura Primériei

municipiului Ploiesti in termen de 2 zile lucrfitoare de la data aducerii la cunogtinti a
rezultatului concursului.

ART. 9
(1) Contestatiile se solutioneazd in termen de 3 zile lucratoare de la data
expirdrii termenului de depunerea contestatiilor.
(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alcétuitd din 3 membri, numiti
conform prezentei hotdrari.



Model-cadru
CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat
pentri Casa de Culturd ,,Ion Luca Caragiale’’ Pleoiesti

Perioada de management este de 3 ani incepand cu ==/==/=-=-=-=

I. Chiectivele 3i misiunea institutiei

I.1. Subordonare

in temeiul prevederilor legale, Casa de Culturi ,,Ion Luca Caragiale’’ Ploiesti functioneaza
in subcordinea Consiliului Local Pleoiesti ca institutie de spectacole. Finantarea Casei de Culturd
,+Ion Luca Caragiale’’ Ploiesti se realizeaz@ din venituri proprii si/sau din subventii/alocatii
acordate de la bugetul local, prin bugetul Casei de Culturd ,,Ion Luca Caragiale’’ Pleiesti

1.2, Obiectivele institutiei

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitdtii in care institutia isi desfasocard
activitatea*3)

III. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUGL INSTITOTIEI

III.1l. Obiectul de activitate

Consiliul Local Pleoiesti, prin activitatea Casei de Culturd ,,Ion Luca Caragiale’’

Ploiesti, asigurd: (realizarea s5i exploatarea de ..... ; promovarea ..... ; incurajarea ......7
SUSLIneYea ...vvvrrccnernrraas ete.).

IIT.2. Structura existentd

IIT.2.1. Scurt 1StOoricC ..iuiiiiiiinsarnnsnsaansnacsnsnsansnnns

ITI.2.2. Prezent ....uiiiuisnssiananansssssasssnsssnssasssns

I17.3. Personalul si conducerea

{actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutiei)

I1T.3.1. Personalul

Enaliza statului de funcgii*4):

Posturi Anul Anul Anul

Total

Personal

Pexrsonal

Perscnal

Alte categorii de personal

ITI.3.1.1. Scurtd descriere a posturileor din institutie pe anul ......... {anul in curs):
Total posturi*S):..... , din care:

(din care: ..... }
s Personal/functii de executie ..... :
(din care: ...... }

ILT.3.1.2. Alte informatii*6) privind managementul resurselor umane din institutie

III.3.2. Conducerea institugiei
in prezent conducerea*7) este asiguratd/are o Structurd ......c..eceee..
Managementul*B) ... sevrveaisarararersasrnansrsrarsosercnanrnennnans N
Atributiile*d) L. iiitiiii ittt sttt a it e e i
Consiliul*l0) vt iiiaerensstoasssaasaaaassatsoassanaasssnenansnannns



III.3.2.1. Evolutia criteriilor de performantd*1ll) ale conducerii 1nst1tut1e1

conducerii unor/mai multor sectii/filiale etc., intre anii ..... Jevenent
Kr. Anul Anul Anul
crt. P caee PR
(1) (2) (3) {4) {5)
Denumirea criteriilor de Date concrete, pe ani, privind
performanta evolutia respectivelor criterii
ITr.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale etc., dupd €32 .vvec...

III.3.2.3. Concluzii ...vvuiiiniinnnnncnennnnenannannnns .

III.4, Bugetul
In perioada*12) de la .... la ......:
a) au fost previdzuti i realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Categorii Prevazut Realizat
crk. (lei) (lei)
(1} {2) (3} (4)

Venituri proprii
{totalitatea surselor atrase)}

Subventii/Alocatii

Cheltuieli de intretinere, din care:

- cheltuieli de capital: investitii

Cheltuieli de personal, din care:

- cheltuieli cu colaboratorii

Cheltuieli pe beneficiar, din care:

= din subventie

- din venituri proprii/surse atrase

Alte categorii

b) gradul de accperire din surse atrase gi/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): ......

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret Intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilititi practicate: total - ....... lei

- veniturile proprii realizate din alte activitadti ale institugiei: total - ....... lei

~ veniturile realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati: total ....... lei;

d) gradul de cregtere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor
($): ..., H

e) ponderea cheltuielilor de perscnal din totalul cheltuieliler: ...... H
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: ......... H
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): ......... H

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contractele de muncd {drepturi de auter, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

i} cheltuieli pe beneficiar*l13), din care:
- din subventie: total -....... lei;
- din venituri proprii: total -....... lei.



ITII.5. Programele
............... {denumirea institutiei) din
....... programe pentru perioada ...c.esccacnsaannn

IIT.6. Situatia programelor

Ladata de (.iiennnannns in teiennnans (denunirea institugiel) din ........... ... se prezintd
conform tabelului (orientativ) de mai jos:

Nr. Denumirea Costuri Costuri Rapertarea costurilor proiectelor
crt. [programului [previzute*16) |realizate*17?) realizate la limitele valorice*18)
*13) pe preciect | pe proiect ale investitiei in proiecte
pentru pentru din periocada (de la .... la ....)
...... {anul)| .....(anul)
in cadrul in cadrul mici medii mari
acestora acestora {intre... lei|(intre... leil| (intre.,. lei
si... lei) gi... lei) si... lei}
(1) (2} (3) (4) (5) (6) {7)
Programul
a) ....

ITI.7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupd caz
B, REGULAMENTUL DE ORGANIZARE 3I FUNCTIONARE 2 INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare sji functionare a institufiei publice de culturd, aprobat prin
......... Ldin ...,

IV. Sarcini si obiective pentru management
Iv.l. Sarcini

Pentru pericada ........0v0nuns {durata preiectului de management), managementul va avea
urmdtoarele sarcini:

® de exemplu: realizarea ....; elaborarea ....; infiintarea ....; crearea ....; coordonarea
.7 reevaluarea gi, dupd caz, ..... ; eficientizarea ....; clarificarea .... etec.);

® indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu hotararile ordonatorului principal de credite al Consiliului Local Ploiesti,
respectiv cele prevdzute in legislatia in vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea
institutiei;

® transmiterea catre Consiliul Local Ploiegti, conform dispozitiilor Ordonanteil de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificdrd si completdri prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonantd de urgentd, a
rapoartelor de activitate gi a tuturor comunicidrilor necesare.

IV.2. Obiective

Pentru perioada ...ccveauvans {durata proiectului de management), managementul va avea ca
cbiectiv principal dezvoltarea Casei de Culturd ,,Ion Luca Caragiale’’ Ploiesti, urmiarind:

a) managementul resurselor umane:
(1) conduCerea .........eeceeenacasoennnnan .
(ii) personalul ...iv v ineninannrrninnan H

b) managementul economico-financiaz:

(i) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) ..........c.... ;

(ii) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri gi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale) ...eieau.n. H



c} managementul administrativ:
{i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare
(ii) reglementdri prin acte normative ............. H

d) managementul de proiect: ............

V. Periocada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil}, in baza legii romine, cu respectarea

prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numiar*i9) de .....
pagini + anexe s$i trebuie s& contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si
evolufiei ........... {denumirea institutiei) din ....... +e. in pericada ...... P

Tn intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevézute
la art. 2 din ordonanta de urgentd.

in evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde la cbiectivele gi sarcinile formulate in bhaza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmidtoarele prevederi, care reprezintd totodatd si
criteriile generale de analizd si notare a proiectelor de management:

2) analiza socioculturald a mediului in care igsi desfisocard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteila in sistemul institutional existent;

b} analiza activitstii profesionale a institutiei si propuneri privind imbundtatirea
acesteia;

¢) analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd
caz;

d} analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele $i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor $i obiectivelor prevdzute la pct. IVi

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionidrii si dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor si
cbiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisocar3d activitatea institutia gi
propuneri privind evelutia acesteia in sistemul instituticnal existent:

a.l. institugii/organizatii*20) care se adreseazd aceleiasgi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale*21);

a.3. cunoasterea*22) activitdfii institutied in/de citre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunitdtirea promovarii/activitdti de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate*23);

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimiri pentru atragerea altor categorii de beneficiari*24);

a.7. beneficiarul-tintd al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.B8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare):

a.9, utilizarea spatiilor institutiei*253):

a.10. propuneri de imbunatdgiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitdri,
dupd casz.

B. analiza activititii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunitdtirea
acesteia:

b.1l. analiza programelor/proiecteler institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. {in taré,
la nivel natlonalllnternatlonal in Uniunea Europeand, dupd caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institufia, cum este perceputd,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptdri ale beneficiarilor etc.:;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizdrii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupé
caz:

c.l. analiza reglementérllor interne ale institutiei $i ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;



c.3. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitatilor: analiza activi ks i
consiliilor de conducere*26), dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de:g
a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de

perfectionare*27) pentru conducere si restul persochalului.

D. Analiza situatiei econcmico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informagii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa*28) a cheltuielilor ({(estimate $i, dupad caz, realizate) in
pericada/pericadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. |Programul Tipul Denumirea bavizul pDewizul Observatii,
crt. proiectului |proiectului*29} estimat realizat |comentarii,

concluzii
(1} {2) {3} (4) (5) {6) (7

Proiecte mici

Proiecte medii

Projecte mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza venituriloxr proprii realizate din activitatea de bazg, specificd institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilit&iti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritdfi publice locale;

d.4. analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilox:

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

=~ din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor gi obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga pericadd de
management;

e.2. programele propuse pentru Intreaga pericadd de management, cu denumirea si, dupd caz,
descrierea*30) fiecirui program, a scopului $i tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse*31l) in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati*32) specifice institutiei, planificate pentru pericada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de citre autoritate:

£.1. previzionarea evolugiei economice-financiare a institutiei pentru urmiterii..... ani
{pericada proiectuiui de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din
subventia/alocatia acordatd institutiei de catre Consiliul Local Ploiegti:

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de perscnal ale institutiei;



e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candida¥
surselor vizate;

£.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexa nr. 1, aferente prog
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile 33
in proiecte, cuprinsd in anexa nr. 2, pentru intreaga pericadi de management*33) (de la - [
- la —=/=-=/—=-)i

£.3, proiectia venituriler proprii realizate din activitatea de bazs, specificd institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsi in anexa nr. 3.

VII. Alte precizdri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Casa de Culturd ,,Ion luca
Caragiale’’ Ploiesti informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management
{telefon ......, fax ..... , e-mail ........ y.

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot cbtine si de la

compartimentul de specialitate) din cadrul Casei de CulturX ,,Ion Luca Caragilale’’ Ploiesti

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de chiective.

*1) In continuare se pot oferi candidatilor informatii privind principalele drepturi si
obligatii ale institugiei publice de culturd, care decurg din actele normative/legile speciale
sau din alte reglementdri incidente in materie.

*2) Sau alte forme de finantare, specifice autoritagii/institutiei publice de culturd in
cauzd.

*3} Scurtd descriere/prezentare a mediului economic gi scciocultural in care institutia isi
desfagsoard activitatea.

*4) Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de
autoritate/institutie.

*5) Se oferd date privind functiile de conducere (de exemplu, gsef serviciu, birou,
compartiment, atelier etc.) si de executie din institutie, cu defalcarea pe categorii de personal
de specialitate, dupd caz.

*8) Se pot oferi, dupd caz, informatii/constatari ale autoritadtii privind managementul
resurselor umane.

*7) Se oferd date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori adjuncti
etec.).

*8) Se oferd date privind delegarea responsabilitatilor existentd in institutie.

*9} Se oferd date, pe baza regulamentului de organizare gi functionare existent, privind
principalele atributii ale conducerii institutiei. Se recomandi evidentierea aspectelor
problematice, pentru care autoritatea agteaptd solutii din partea candidagilor.

*10) Se oferd date privind existenta gi/sau activitatea organelor colegiale: consiliul
administrativ/de administratie, dup3 caz, consilii artistice/stiinifice etc.

*11) Se oferd date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evoluiia
principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.

*12) Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiard a institugfiel pot
cuprinde, dupd caz, pericada managementului anterior sau o altd perioadd, chiar mai scurtd, cu
conditia ca informatiile cuprinse sa ofere o imagine suficient de clard candidatileor in vederea
elabordrii propriilor propuneri pentru viitor.

*13) Spectator, vizitator, cititor ete., in functie de specificul institutiei.

*14) Se recomandd analizarea pe cat posibil a unei pericade anterioare de management saw a
altei pericade, chiar mai scurtd3, cu conditia ca informatiile cuprinse si ofere o imagine
suficient de clard candidagilor in vederea elaborarii propriilor propuneri pentru viiter.

*15) Randurile din coloana (2) se vor multiplica in functie de numdrul programelor existente
in pericada analizata.

*16) Coloana (3} se completeazi cu date centralizate din devizele estimative aprcbate pentru
proiecte. Numarul de rdnduri se va completa, dupd caz, in functie de numirul de proiecte
realizate in cadrul fiecdrui program.

*17) Coloana {4) se completeazd cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru
proiecte. Numirul de randuri se va completa, dupd caz, in functie de numdrul de proiecte
realizate in cadrul fiecdrui pregram.

#18) In situatia in care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru
investitia in proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativd a costurilor
realizate pe proiecte de aceeagi dimensiune financiard/dimensiune financiard apropilata.

*19) La intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate 54 impund o anumitd limitare
pentru candidati in privinta elabordrii raspunsurilor in cadrul fiecdrui criteriu/subcriteriu.

*20) Prezentare succinti.

*21} Lista programelor/proiectelor gi o scurté descriere a lor.

*22) Lista acestor acfiuni.

*23) Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ¢i dear articole (cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.).

*24) Comparativ cu ultimul raport.
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*25) Cele destinate publicuiui: de primire, de prezentare, de productie, admi fé?iﬁp&vﬁﬁﬂ%}ﬁgﬁ
spatii folosite de institutie. SRS UL S

*26) Numdrul intrunirilor, data acestora. g

*27) Lista cuprinzénd propuneri pe functil de executie si/sau de conducere, cu mentionarea
duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesicnald.

*28) Tabelul trebuie si& ofere ¢ imagine a investitiilor fdcute in proiecte (mici/medii/mari) .
tn cazul mai multor proiecte de acelagi tip, se recomandd $i mentionarea separatd, in coloanele
(5) si (6), a investitiel planificate gi realizate pe fiecare proiect.

*29) In functie de specificul fiecdrei institutii, coloana (4) "penumirea proiectului" va
contine, dupd caz, titlul producgiei artistice {spectacoleloxr, concertelor, altor reprezentatii),
expozigiilor, prezentiriler publice, cercetarilor, activitdtilor specifice din biblioteci
{restaurare, lecturd public#, imprumut) ete.

%*30) Pentru © mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de
obiective ca fiecare program si poarte elemente de identificare distinct3d (denumire), sd aibd o
descriere clard, inteligibild, scop si public-tinta definit/identificabil.

*31) fn functie de specificul fiecdrei institufii, la acest punct {e.3), la formularesa
solicitdrii privind prezentarea proiecteloxr, autoritatea va avea in vedere urmitoarele:

- in cazul institutiilor de spectacole sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete
{autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/productiile artistice {spectacole, concerte)
pentru cel mult un an;

- in cazul agsezdmintelor culturale, In cadrul programelor legate de producerea gi
exploatarea, gdzduirea unor productii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult
un an, pentru proiecte in cadrul programelor de formare/educative, expozitionale etc. pentru cel
mlt ..., ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale,

de prezentdri publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel muit .... ani;
- fn cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitdtile specifice din
biblioteci (restaurare, lecturd publicd, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult .... ani;

- in cazul altor tipuri de institufii publice de culturd, detalil concrete, in functie de
specificul si specificitatea institutiei in cauzd, se vor solicita pentru o pericadd de cel mult
......... ani.

*32) Programe, dupd caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor
nu fac parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciazd ci va putea
facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

*33) Din perspectiva autoritdfii, previzionarea cheltuielilor aferente
programelor/proiectelor reprezintd o informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii
clauzelor contractului de management $i a programului minimal anual.

BNEXA 1 la caietul de cbiective

Takelul valori de referingi*34) ale costurilor aferente investitiei

Categorii Limite valorice ale investitiei|Limite valorice ale investitiei
de investitii in proiecte din periocada in preiecte propuse*37)
in proiecte precedentd*36) pentru pericada de management
*35) {ge la.... la-...) {de la.... la....)
(1) (2) (3)
mici (de 1la.... lei pand la.... lei)|{de la.... lei pénd la.... lei}
medii {de la.... lei pan4 la.... lei)|{de la.... lei pand la.... lei}
mari {de la.... lei pand la.... lei)|(de la.... lei pand la.... lei)

*34) Valorile de referinti pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazd sa
fie propuse de citre candidat in urma analizei datelor din subcap. III.5 si III.6 din caletul de
ocbiective (dup3 caz, completate cu informagii solicitate de la institutie). Limitele valorice
astfe)l rezultate urmeazd a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2.
limite supericare de cheltuieli pentru management, a caror depidsire atrage rdspunderea
managerului.

*35) Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari} permite previzionarea pentru
intreaga perioadd de management a costurilor legate de proiecte.

*36) fn lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. III.5 si III.6 din
caietul de obiective (dupd caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*#37) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea
financiarad a proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit {(periocada
de management) .



ANEXA 2 la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe+*38}

Nr. Programe/ Categorii de | Nr. de Investifie*40) Nr. de Investitie Total*42)
crt.| Surse de investifii+*39} |proiecte in in preiecte proiecte in proiecte investitie
finantare | in proiecte primul an in primul an in anul in anul "x" in program
{anul....) {anul...} Tx"+41)
Primul |Anul
an  ["x"
(0} (1) 12y {3) (4) (5) (6) {7 (8
1. Programul [migi),... lei
a)....*43)
{medii)... lei
{mari}.... lei
2. TOTAL*44), - Total nr, |Total investitie|Total nr,|Total investitie
din care: preiecte |in proiecte in |proiecte |in preoiecte in
in primul |primul an {(lei), |in anul anul "x" (lei}, - -
ah din care: "y din care:
3. Surse - - - - -
atrase*45)
9. Bugetul - - - - -
autoritatii
*46)

*38} Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza de
negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor
propuse, pentru intreaga periocadd a managementului.

*39} Investitiile iIn proiecte urmeazd a se incadra in limitele {mici, medii, mari) propuse de
candidat in tabelul valorilor de referintd (anexa nr., 2.}.

*40} Candidatul trebuie s3 precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numirul de
proiecte, din respectiva subcategorie.

*41} Anul “x" reprezintd al doilea, al treilea, dupd caz, al patrulea si/sau al cincilea an
de management, in functie de pericada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6)
se vor multiplica in functie de numirul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management.
In coloana (5) candidatul trebuie s3 precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste si
realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimatd a investitiei in
realizarea proiectului.

*42) Se calculeazd valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadi de management.
Coloanele (7} gi (8) se vor multiplica in functie de numdrul de ani pentru care este intocmit
prolectul de management.

*43) Randul 1 se va multiplica in functie de numidrul programelor. Este necesarid mentionarea
denumirii programului, conform descrierii ficute la pet. e.3 al proiectulul de management.

*44) Se calculeazd totalul pe cocloanele (3}, (4), (5) si (6}.

*45) Radndul 3 reprezintd asumarea de citre manager a atragerii de fonduri/producerii de
venituri proprii. Se completeazi cu estimdrile candidatului ca scop realizabil autopropus privind
atragerea de fonduri din alte surse decdt bugetul solicitat din partea autoritdtii si urmeaza a
dobandi impertantd sporiti cu ocazia evaludrilor anuale ale activititii manageriale.

*46} Finantarea care se solicitd a £i asiguratd din subventia, dupd caz, alocatia bugetara
acordatd institutiei de catre autoritate.
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ANEXA 3 la caie\fﬁ

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate

Periocada Nr. de Nr. de Nr. de Venituri propuse
proiecte*47) [beneficiari*48) [bilete*49) (mii lei)
proprii
(1) (2} (3) (4} (5)

Anal de referinta*50)

Primul an

anul x

TOTAL*51) :

*47) Numdaruvl de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), £3r3d a fi
cuprinse proiecte gdzduite, evenimente ocazionale etc.

*48) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz.
Colecana (3) va contine estimarea privind numdrul beneficiarilor, inclusiv cel care acceseazi
gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*49) Ccloana (4) va contine estimdrile privind biletele de intrare, evidentiate in
contabilitate, pentru care se inregistreazd contravalecarea in bani, indiferent de valcarea sau de
tipul lor {(bilet cu pret Iintreg/redus, profesional, cu exceptia biletului oncrific cu wvaloare 0
lei).

*50) Randul "Anul de referintd" wa cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in
caietul de obiective, completate, dupd caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*51) Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din
activitatea de bazi.



Anexa nr.3 la H.C.L. nr. ({:F”Z/Q«O[Qn

- model-cadru -

CONTRACT DE MANAGEMENT

Incheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a GuveL@ﬁ\i
privind managementul institutiilor publice de cult\#'%~
A -

C e e . . ) et S T

modificdri gi completdri prin Legea nr. 269/2009, denumrud?;nmgquunuare
! 2=

ordonanta de urgenti. Sl

I. Partile contractului

ART. 1

1. Consiliul Local Ploiesti, cu sediul in Ploiesti prin domnul Iulian
Baddescu primar al Municipiului Ploiesti, denumit in continuare
autoritatea,

si

2. Doamna/Domnul . v vv v e e e oo nnn e ’ in calitate de manager al
............ r domiciliat in ........., posesor al cdrtii de identitate
seria ....... Nr. «...u.. , eliberatd de Politia ....... ; Sectia ...... , 1la
data de ......... , CNP .. ... ., , denumit in continuare manager,

au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea
urmatoarelor clauze:

IT. Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract de management, managerul se obligd sa asigure
organizarea, gestionarea si conducerea activitdtii Casei de Culturi ,,Ion
Luca Caragiale’’ Ploiesti, denumitd 1in continuare institutia, pe baza
cererii definite de autoritate in caietul de obiective, cu respectarea

dispozitiilor legale in vigoare, in schimbul unei remuneratii acordate de
autoritate.

ITII. Durata contractuluil

ART. 3

Prezentul contract de management se incheie pe duratid determinatd de 3
ani, producidnd efecte de la data ............ padnéd la data incetdrii
termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de management,
prevdzut in anexa nr. 1, respectiv pidnd la data de ......ccuvruunnn

IV. Remuneratia managerului

ART, 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozigiilor prezentului
contract de management, managerul primeste de la institutie, din
subventiile bugetare asigurate de autoritate in acest scop, o remuneratie
lunard in valoare brutd de .......... lei/lunar, £f&8r3d a mai £i aplicats
indemnizatia de conducere, din care se retin impozitul si contributiile 1la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetul asigurdrilor pentru somaj si
bugetul fondului national unic de asigurare sociala de s&nitate.

(2} Remuneratia prevazutd la alin. (1) se acordd managerului la data
de ....... a fiecdrei luni.

ART. 5

Remuneratia lunard a managerului se poate diminva sau majora in
functie de rezultatul fiecdrei evaluari, raportat la realizarea
obiectivelor s$i criteriilor de performantd stabilite prin prezentul
contract de management, precum si la sumele alocate anual de autoritate
pentru programul minimal.



V. Drepturile si obligatiile partilor

ART. 6

Drepturile si obligatiile managerului: /’“'

(1) Managerul are, in principal, urmitcarele drepturia"

a} s&8 beneficieze de conditii corespunzitoare pen
obiectulul prezentului contract de management; P

b} sd primeasc& remuneratia prevdzutd la cap. IV penﬁﬁf

= . A . L
prestatd conform dispozitiilor prezentului contract de manage?ﬁﬂﬁﬁw

c) s& i se deconteze cheltuielile de cazare, diurnd, transport si alte
cheltuieli, pe bazd de documente justificative, pentru deplasdrile in
interesul institutiei, efectuate iIn tarid si in strdindtate, din bugetul
institutiei sau, dupd caz, al autoritdtii, cu aprobarea ordonatorului
principal de credite al acesteia;

d) s& formuleze, Iin cuprinsul raportului de activitate, propuneri
motivate privind modificarea si/sau completarea clauzelor prezentului
contract de management, cu respectarea cadrului general instituit prin
proiectul de management gi s3 propund, pentru urmidtoarea periocadad de
raportare, nol proiecte 1In cadrul pregramului care face obiectul
contractului de management;

e) sa reanalizeze sumele necesare realizidrii programului, in raport cu
angajamentele propuse 1in proiectul de management, si s3 negocieze anual
programul minimal*5;

f) sd@ prezinte un nou proiect de management, In cazul in care
rezultatul evaludrii finale este situat peste nota 9, elaborat in
conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate,
in conditiile legii;

(2) Managerul are, in principal, urmitocarele obligatii:

a} s8 asigure gestionarea si administrarea corectd, eficientd, in
conditiile legii, a bugetulul si patrimoniului institutiei;

b) sd Indeplineascd obligatiile asumate, aferente proiectului de
management, prevazut in anexa anr. 1;

¢) 38 indeplineascd programele si proiectele asumate In cadrul
programulul minimal propriu previzut in anexa nr. 2;

d) sd Indeplineascd obiectivele s$i criteriile de performantd previzute
in anexa nr. 3;

e) sd inainteze autoritdtii raportul de activitate anual, in termen de
15 zile lucrétoare de la depunerea situatiilor financiare anuale;

) s& elaboreze si sd aplice strategii specifice, in mdsurd s3d asigure
desfdsurarea iIn conditii performante a activitidtii curente si de
perspectivd a institutiei;

g) 58 elaboreze si s3d propund spre aprobare autoritdtii proiectul de
buget al institutiei;

h) sd asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor
bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

i) s& ia masuri pentru asigurarea pazel institutiei si a serviciilor
de prevenire si stingere a incendiilor;

j} s& stabileascd misuri privind protectia muncii si s& faciliteze
cunoagterea de cdtre salariati a normelor de securitate a muncii;

kY oo, (alte obligatii stabilite de pdrti, in conditiile

*4) In cazul managerilor care nu au domiciliul in localitatea unde se
afld sediul institutiei.

*5) In conformitate cu prevederile art. 25 alin. (2) din ordonanta de
urgentd.

*6) Conform prevederilor art. 28 alin. (3) si (4) din ordonanta de
urgentd.
ART. 8

Drepturile si obligatiile autoritatii



(1) Autoritatea are, in principal, urmitoarele drepturi:
a) sd efectueze anual evaluarea managementului, conform #ﬁ%ﬁ%
art. 14-16 din prezentul contract de management, in condltly
b) s3 solicite managerului prezentarea raportului de
termen de 15 zile lucritoare de la depunerea 31tuat1;l@r _
anuale;
c) sa diminueze sau sd majoreze remuneratia managerului

o . ] . S 5
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rezultatul fiecdrei evaluidri, raportat la obiectivele si .'Tﬁf’”}?fg
performantd stabilite in prezentul contract de “ma gement;

d) sd@ reanalizeze sumele necesare realizidrii programului, in raport cu
angajamentele propuse de manager in proiectul de management, si s&
negocieze anual programul minimal*7); _

e) s& negocieze anual remuneratia managerului*8§;

{2) Autoritatea are, in principal, urmidtoarele obligatii:

a) sd acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul
de management si din lege;

b) s& asigure institutiei subventiile bugetare necesare pentru plata
remuneratiei managerului, previdzutd la cap. IV din prezentul contract de
management;

c) sda asigure locuinta de serviciu/cazarea/sid deconteze transportul
managerului iIn cuantumul prevdzut la art. 7 alin. (1) lit. d)*9);

d) sa reanalizeze periodic sumele necesare realizirii programelor, in
raport cu valorile propuse in proiectul de management;

*7} In conformitate cu prevederile art. 25 alin. (2) din crdonanta de
urgentd;

*8) Conform prevederilor art. 28 alin. (3) si (4) din ordonanta de
urgentd.

*9) In cazul managerilor care nu au domiciliul in localitatea unde se
aflad sediul institutiei.

VI. Limitele de competenta

ART. 9

Pentru realizarea obiectului prezentului contract de management,
managerul dispune de urmitocarele competente:

a) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al
institutiei, conform prevederilor prezentului contract de management, cu
respectarea prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de credite;

b) adoptd mdsuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual
de venituri s$i cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea si
diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementdrilor legale in vigoare;

Cc) selecteazd, angajeazd, promoveazd, sanctioneazi si concediazi
personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociazd clauzele contractelor de muncad, in conditiile legii;

e) dispune, 1iIn functie de rezultatele evaluirii performantelor
profesionale ale salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea
drepturilor salariale ale acestora, precum si alte misuri legale care se
impun;

£) stabilegste atributiile de serviciu pe compartimente ale
personalului angajat, conform regulamentului de organizare si functionare
a institutiei, precum si obligatiile profesionale individuale de munci ale
personalului de specialitate, aprobate prin fisele de post;

g) reprezintd institutia In raporturile cu tertii;

h) Iincheie acte juridice de conservare, administrare sau dispozitie in
numele $i pe seama institutiei, in conditiile legii;

i) negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor
Codului civil sau, dupd caz, conform legilor speciale;

j) alte competente incredintate prin ordin/hotd3rire a ordonatorului
principal de credite al autoritdtii.



ART. 10 /“&0 4.

(1} Autoritatea asigurd managerului, in limita prevederalor @@ggﬂé
ale prezentului contract de management, deplin& libertate ﬂ?r 1
gestionarea si conducerea activitdtii institutiei. (

{(2) Managerul este obligat sa isi exercite
responsabilitdtile care fac obiectul prezentului contract d
interesul institutiei. Managerului ii sunt interzise orlc;\écggﬁlﬁaglﬁél
manifestdri de naturd si prejudicieze interesul si prestigiul 1nsttf“£1e1

ART. 11

Pe durata prezentului contract de management, managerul este obligat
sd pastreze cu rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si
informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care au un astfel de
caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de cdtre
autoritate.

VII. Programul minimal, obiective s$i criterii de performanta

ART. 12

(1) Programul minimal este prevdzut in anexa nr. 2.

(2) Programul minimal se negociazd anual, de autoritate si manager, in
trimestrul III, in baza propunerilor din proiectul de management.

(3) Ca urmare a negocierii prevdzute la alin. (2) se aprobd programul
minimal anual si sumele necesare realizdrii acestuia, In termen de
........ zile de la aprobarea bugetului autoritdgfii, si se cuprinde in
acte aditionale la prezentul contract de management.

ART. 13

(1) CObiectivele si criteriile de performantd sunt prevdzute in anexa
nr. 3.

(2) Obiectivele si criteriile de performangd se renegociazd anual, in
conditiile prevdzute la art. 12 alin. (2)-(3)

VIII. Evaluarea managementuluil

ART. 14

(1) Prin evaluarea managementului autoritatea verificd modul In care
au fost realizate obligatiile asumate de manager prin prezentul contract
de management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul
programelor propuse s$i, dupd caz, va ftine cont s$i de activitidtile
realizate, altele decidt cele din programul minimal.

ART. 15

Evaluarea managementului se realizeazd in conformitate cu prevederile
ordonantei de urgentd si ale Regulamentului de evaluare, pe baza
raportului de activitate 3inaintat de manager in termen de 15 zile
lucritoare de la depunerea situatiilor financiare anuale.

ART. 16

Evaludrile sunt efectuate anual, dupid cum urmeazd:

a) prima evaluare ............. [ oo i 2 ;

b) a doua evaluare ............ fe e S oo ;
........................................................ H

x) evaluarea finald ..../..../... - {termen stabilit cu respectarea

dispozitiilor art. 37 alin. (2) din ordonanta de urgentd).

IX. Clauze speciale
ART. 17
(1) In activitatea sa, managerul este asistat de organisme colegiale -
consiliul administrativ si consiliul artistic.
(2) In executarea prezentului contract de management, managerul poate
fi asistat de o echipd manageriald din care vor face parte unul sau mai
multi directori generali adjuncti ori directori adjuncti.



X. Raspunderea contractuala

ART. 18

Pentru neindeplinirea sau pentru Iindeplinirea necy¢?®
obligatiilor stabilite in prezentul contract de managemen
potrivit reglementédrilor legale.

ART. 19

act al sau contrar intereselor institutiei gi autorltatll,
gestiune imprudentd, prin utilizarea abuzivd sau neglijentd a fondurilor
institufiei.

(2) In cazul 1in care existd indicii privind sé&virsirea unel
infractiuni in legdturd cu executarea prezentului contract de management,
auntoritatea are obligatia de a sesiza de indatd organele competente.

XI. Clauza penald, forta majord

ART. 20
(1) Neindeplinirea obiectivelor, nerespectarea programului minimal din
motive imputabile managerulul, nerealizarea oblectivelor si/sau

criteriilor de performantd stabilite prin prezentul contract de
management, constatate in cadrul evaludril periodice, determin& diminuarea
remuneratiei managerului cu ....... %, prin act aditional 1la prezentul
contract de management.

(2) Diminuarea remuneratiei produce efecte pé&nad la aprobarea
rezultatului final al evaluidrii urmitecare.

ART. 21

(1) Forta majorsd este stabilitd si constatatd in conditiile legii.

(2) Forta majord exonereazd partile contractante de indeplinirea
obligatiilor asumate prin prezentul contract de management, pe toatd
periocada in care aceasta actioneazd.

(3} Indeplinirea contractului va fi suspendatd iIn pericada de actiune
a fortei majore, dar f&rd a prejudicia drepturile ce i se cuveneau
partilor pand la aparitia acestela.

(4) Partea contractantd care invocd forta majord are obligatia de a
notifica celeilalte parti, in termen de 15 zile calendaristice si in mod
complet, producerea acesteia si de a lua orice misuri care 1i stau la
dispozitie in vederea limitdrii consecintelor.

(5) Daci forta majori actioneazd sau se estimeazd c& va actiona o©
pericadd mai mare de 6 luni, fiecare parte va avea dreptul sa notifice
celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentululi contract de
management, f&4rd ca vreuna dintre pdrgi s& poatd pretinde celeilalte
daune-interese.

XII. Modificarea contractulul de management

ART. 22

Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin
act aditional, cu acordul ambelor pérti.

ART. 23

Partile vor adapta contractul de management corespunzitor
reglementdrilor legale intervenite ulterior incheierii actului aditional
gi care ii sunt aplicabile.

XIII. Suspendarea contractului de management

ART, 24

(1) Suspendarea prezentului contract de management are ca efect
suspendarea prestdrii activitdtgii de cdtre manager si a acordarii
remuneratiei de cédtre institutie.

(2) Pe durata suspenddrii pot continua sd existe alte drepturi si
obligatii ale partilor decdt cele previzute la alin. (1), daca acestea
sunt prevadzute in legi speciale.



(3) In cazul suspendirii prezentului contract de management _din cauza

. , . . P B S
unel fapte imputabile managerulul, pe durata suspendirii GesStd anéva
beneficia de niciun drept care rezultd din calitatea

ART. 25 /A SN

Contractul de management se suspendd de drept in ur é} arele 'cazund,

a) managerul este arestat preventiv, In conditindg (@Qd@ﬁiif:d
proceduri penald; A

b) fortd majord, in conditiile axrt. 21 alin.
contract de management;

c) alte cazuri expres previzute de lege.

ART. 26

{1) Contractul de management se¢ suspendd la initiativa autoritdgil in
cazul in care aceasta a formulat plédngere penald Iimpotriva managerului sau
acesta a fost trimis In Jjudecatd pentru fapte penale incompatibile cu
executarea prezentuluil contract de management, pdnd la raménerea
definitivd a hot&rarii Jjudecdtoresti.’

(2) In situatiile prevdzute la alin. (1), dacd se constatid nevinovéatia
managerulul, acesta isi reia activitatea in baza prezentului contract de
management, beneficiind, in temeiul normelcor si principiilor rédspunderii
civile contractuale, de o despigubire egald cu remuneratia si celelalte
drepturi de care a fost lipsit pe periocada suspenddrii contractului.

ART. 27

Contractul de management se suspendd, prin accordul péargilor, la
solicitarea managerului, pentru cazuri justificate.

ART. 28

Pe durata suspend&rii contractului autcritatea dispune masurile
necesare in vederea asigurdrii managementului institutiei.

XIV. Incetarea contractului de management

ART. 29

{1) Prezentul contract de management inceteazd in urmdtoarele cazuri:

a) rezultatul evaludrii managementuluil este nesatisfdcdtor;

D) expirarea duratel pentru care a fost incheiat;

¢) managerul nu mai indeplineste oricare dintre conditiile prevazute
la art. 3 din ordonanta de urgenta:;

d) renuntarea manageruluil la mandatul incredintat:

e) prin acordul partilor;

f} decesul sau punerea sub interdictie judecdtoreascd a managerului;

g} fortd majord, in conditiille previzute la art. 21 alin. (5).

(2) In cazul prevazut la alin. (1) 1lit. d), managerul va acorda un
preaviz de cel putin 30 de zile.

XV. Solutionarea litigiilor

ART. 30

Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea
s1 interpretarea clauzelor prezentulul contract de management sunt de
competenta instantelor Jjudecdtoresti de contenclos administrativ, 1in
conditiile legii.

XVI. Dispozitii finale

ART. 31

Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul contract de
management.

ART. 32

(1) In cazul in care managerul detine o functie de executie 1in
institutie, contractul individual de munci pentru functia respectivd se
suspendi.

{2) Suspendarea contractului individual de muncd previdzut la alin. (1)
isi produce efectele de la data 3Iincheierii prezentului contract de

management pénd la data incetdrii acestuia, in una dintre modalitdtile
legale.



ART. 33

(1) Durata prezentului contract nu poate fi prelungiti

(2) In situatia prevdzutd la art. 44 din ordonanta
rezultatul analizei noului proiect de management se situef®
intre autoritate si manager se va incheia un nou contract"_

ART. 34 -

Prezentul contract se completeazd de drept cu dispozitiide:
de urgenti.

ART. 35
Prezentul contract de management a fost intocmit in 2 (doud)
exemplare, fiecare cu valoare de original, c&te unul pentru Ffiecare
parte.

ANEXA 1 la Contractul de management
PROIECTUL DE MANAGEMENT

ANEXA 2 la Contractul de management

- model -
PROGRAM MINTMAIL ANUAL

1. Denumirea institutiei*10)

2. Lista*1l) programelor gi proiectelor <culturale {dupa caz,
artistice/muzeale etc.) proprii prevdzute in proiectul de management
pentru periocada de management de la .../.../... 1la .../ ve/ e, :

a} tabelul primului an de management*12);

b) tabelul urmitorilor ani de management*13) (in functie de cerintele
autorité&tii, formulate in caietul de obiective).

3. Programul minimal: Lista*l4) programelor si proiectelor culturale
(dupa caz, artistice/muzeale etc.) pentru anul ..... , Tnegociat pe baza
proiectului de management.

*10) Toate datele de identificare ale persoanei juridice.

*11) Date extrase din proiectul de management.

*12) Tabelul trebuie sd contind inclusiv o prezentare/detaliere a
proiectelor propuse in proiectul de management pentru primul an, pe
categorii de investitii.

*13) Tabelul/Tabelele trebuie s3 contind prezentarea/detalierea
programelor propuse in proiectul de management pentru anii respectivi, pe
. categorii de dinvestitii. In cazurile in care este posibil, poate fi
inclusd si prezentarea/detalierea proiectelor.

*14) Tabelul trebuie s& contind rezultatul acordului asupra
programelor $i proiectelor care se vor realiza din subventiile/alocatiile
de la autoritate, pe categorii de investitii.



- model -
OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

1. Denumirea institutiei*15) ./

2. Lista*16) obiectivelor previdzute in proiectul de manégémen
perioada de management de la .../.../... la .../.../....

a) tabelul#*17) managementului resurselor umane:

a. conducerea;
b. personalul;

b) tabelul*18) managementului economico-financiar:

a. bugetul de wvenituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri
proprii):;

b.bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/
contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii;
cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

¢) tabelul*19) managementului administrativ:

a. modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
functionare;
b. reglementdri prin acte normative;

d) tabelul*20) managementului de proiect.

3. Analiza*21) periodicd a obiectivelor, in raport cu Lista
cbiectivelor previzute in proiectul de management

4, Criterii de performantd*22):

1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;
- - din wvenituri proprii.
2. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%)

3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltulelilor (%)

4. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%)

5. Gradul de crestere a surselor atrase/venituriler proprili in totalul
veniturilor (%)

6. Numdrul proiectelor proprii realizate In cadrul programelor
(productii artistice: spectacole/concerte, expozitii, cercetari etc.), din
care:

- la sediu;
- in afara sediulul ({turnee, deplasadri etc.):
- altele
7. Numirul beneficiarilor*23)}, din care:
- la sediu;
- in turnee;
- altele.

8. Participdri la festivaluri, gale, concursuri, salcane, té&rguri etc.

9, Proiecte realizate ca partener/coproducidtor

10. Indice de ocupare a sililor/spatiilor destinate publicului (la
sediun) (%)

11. Aparitii in presa de specialitate:

- nationald;
~ internationall.

12. Realizarea unor studili wvizand cunoasterea categoriilor de
beneficiari

13. Perfectionarea personalului:

- numdarul de angajati care au urmat diverse forme de
perfectionare;
- durata si tipul cursului.



*16) Date extrase din Proiectul de management in v dﬁreafraporté i la
acestea cu ocazia primei evaludri a managementului, CD tele cuprﬁhﬁe in
Listd pot constitui referinte si pentru evaludrile u\$érioaie/ ré§QECtiv
pentru evaluarea finald. Enumerarea nu este limitativax,Autorrtateaﬂpoate
medifica/completa/nuanta Lista in funcgie de spe01flcul_ o
specificitadtile institutiei, de cerintele din caietul de™=dbréctive si,
implicit, de cele cuprinse in proiectul de management.

*17) Tabelul trebuie s& realizeze imaginea organizationald la nivelul
conducerii si personalului institutiei (indiferent de natura raporturilor
juridice/forma contractelor) existente 1la semnarea contractului de
management.

*18) Tabelul trebuie s& ofere o imagine sinteticd a situatiei
economico-financiare a institutiei la semnarea contractului de management.

*19) Tabelul trebuie s& reprezinte inventarul mdsurilor de
reglementare necesar a fi initiate de citre institutie.

*20) Tabelul trebuie s& fie reprezentarea modului in care este efectuat
managementul de prolect in institutie la semnarea contractului de
management.

*21) Situatia realizdrii obiectivelor pe parcursul implementirii
proiectului de management. Punctul nr. 3 al anexei se
modificd/completeazd/actualizeazi cu ocazia fiecdrei evaludri a

managementului, in functie de evolutia in timp a fiecdrui obiectiv de la
pct. nr. 2 (lit. a-d).

*22) Enumerarea nu este limitativi. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta criteriile in functie de specificul si de
specificitatile institutiei.

*23) Numdrul de beneficiari (spectatori, vizitatori etc.) este
reprezentat de cifrele 1inregistrate in evidentele <contabile ale
institutiei, indiferent de categoria de bilete - pret intreg, redus,
profesional, onorific etc.
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