ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
MUNICIPIUL PLOIESTI

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotirire privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si desfasurare a concursului de proiecte de management, precum si a
modelului-cadru al caietului de obiective si al contractului de management
pentru Teatrul ,, Toma Caragiu” Ploiesti

Pentru aplicarea prevederilor Hotérarii de Guvern nr.1301/28.10.2009 si a prevederilor
Ordonantei de Urgentd nr.189/2008 cu modificérile si completarile ulterioare, propun aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, precum
s1 a modelului-cadru al caietului de obiective si al contractului de management pentru Teatrul ,, Toma
Caragiu” Ploiesti, conform anexelor nr.1, nr.2 si nr.3 ce fac parte integrantd din prezenta hotérare.

Totodatd propun stabilirea zilei de 05.02.2013 ca datd pind la care noile proiecte de
management si fie depuse si a zilei de 19.02.2013 ca datd limita de analizare a acestor proiecte.

Avand in vedere cele de mai sus propun aprobarea prezentului proiect de hotarare.

PRIMAR,
IULIAN |BADESCU




MUNICIPIUL PLOIESTI
SERVICIUL RESURSE UMANE, ORGANIZARE,
ADMINISTRATIV, PROTECTIE CIVILA SI PROTECTIA MUNCII

RAPORT DE SPECIALITATE S
la proiectul de hotirare privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si desfasurare a concursului de proiecte de management, precum si a
modelului-cadru al caietului de obiective si al contractului de management
pentru Teatrul ,, Toma Caragiu” Ploiesti

Potrivit prevederilor art.l, alin.(2) din Hotarrea Guvernului nr.1301/28.10.2009 cu
modificrile si completdrile ulterioare, autoritatea elaboreazi regulamentele cadru adaptate la
specificul institutiei.

Astfel se propune aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului
de proiecte de management, conform anexei nr. 1 ce face parte integrantd din prezenta hotéaréare.

Conform prevederilor art.4 din Ordonanta de Urgentd nr.189/2008, cu modificérile si
completdrile ulterioare, autoritatea organizeazi concurs de proiecte de management in vederea
incredintérii managementului institutiilor publice de culturd, iar potrivit prevederilor art. 7 caietul de
obiective se intocmeste de cétre autoritate si se aproba prin hotarare a autoritafii.

Ca urmare se propune aprobarea caietului de obiective in vederea elaborfrii proiectului de
management pentru Teatrul ,,Toma Caragiu’ Ploiesti, conform anexei nr.2 ce face parte integrantd
din prezenta hotarare.

Totodatd in conformitate cu prevederile art.9, alin.2 din OUG nr.189/2008 cu modificarile si
completérile ulterioare, termenele pentru depunerea proiectelor de management si a mapelor de
concurs, precum §i datele privind desfdsurarea etapelor de concurs se stabilesc de cétre autoritate, de
aceea se propune ziua de 05.02.2013 ca datd pani la care noile proiecte de management sé fie depuse
si ziua de 19.02.2013 ca dati limita de analizare a acestor proiecte.

Pentru desfdsurarea concursului de proiecte de management, la nivelul autoritétii se Infiinfeaza
comisia de concurs si comisia de solutionare a contestatiilor, ai caror membrii sunt numiti prin
hotérire a autoritdtii, comisie ce este alcituitd din specialisti in domeniu §i din reprezentanti ai
autoritatii.

Numdrul de reprezentanti ai autoritdtii nu poate depsi o treime din numérul total al membrilor
comisiei de concurs.

Din comisia de concurs nu pot face parte, in calitate de specialisti desemnati, persoane care au
un contract individual de munci incheiat cu autoritatea ori cu institutia publicd de culturd pentru care
se organizeazi concursul de proiecte de management.

Astfel se propune constituirea comisiei de concurs si a comisiei de contestatii din 3 membrii
din care un consilier local si 2 membrii specialisti in domeniu, iar secretariatul comisiei este asigurat
prin grija serviciului Resurse Umane din cadrul aparatului de specialitate al primarului.

In comisia de solutionare a contestatiilor nu pot fi numiti membrii care au facut parte din
comisia de concurs.

Propunem aprobarea modelului-cadru al contractului de management pentru o perioadd de
3(trei) ani pentru Teatrul ,,Toma Caragiu’’ Ploiesti, conform anexei nr. 3 ce face parte integrantd din
prezenta hotéarare.

Urmare celor mentionate mai sus, avizdm favorabil proiectul de hotarare anexat.

Sef serviciu Resurse Umane, Organizare,
Administrativ, Prote ie\Civ' si Protectia Muncii
Angelescu Ang' / Daniela

Directia Administratie Publica
Juridic — Contencios, Achizitii Publice, Contracte
Director executiv

Alexandru Ql}ia” lina
Y/
\



Anexa nr.1 la H.C.L. nr. W /Mlﬂ)

REGULAMENT-CADRU
de organizare §i desfasurare a
concursului de proiecte de management

CAP.1
Dispozitii generale

ART. 1
Concursul de proiecte de management pentru Teatrul ,,Toma Caragiu’’ Ploiesti,
aflat in subordinea Consiliului Local Ploiesti, denumit& in continuare autoritatea, se
organizeazd in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institugiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009, denumité in continuare ordonanta de
urgentd, precum si cu cele ale prezentului regulament.

ART.2

Concursul de proiecte de management se desfisoard conform urméatorului

calendar, stabilit cu respectarea dispozitiilor art. 9 din ordonanta de urgenta:

a) 08.01.2013, aducerea la cunostinta publicd a: conditiilor de participare la
concurs, caietului de obiective, bibliografiei, prezentului regulament, precum
si a datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de management
si desfigurarea etapelor concursului;

b) 05.02.2013, depunerea proiectelor de management de cétre candidati;

c) 19.02.2013, analiza proiectelor de management; \

d) 26.02.2013, sustinerea proiectelor de management in cadrul interviului.

CAP. 11
Organizarea si functionarea comisiei de concurs

ART.3

Comisia de concurs, denumitd in continuare Comisia, este alcétuitd din 3
membrii, din care un consilier local si 2(doi) specialisti, numiti conform prezentei
hotéréri.

ART. 4
(1) Comisia are urmétoarele atributii principale:
a. elimind din concurs proiectele de management care contin informatii
privind identitatea autorului;
b. analizeaz3 proiectele de management depuse de candidati, acordénd
note pentru fiecare etapa a concursului;
c. stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecérei etape;
(2) Lucririle si dezbaterile din cadrul Comisiei sunt confidentiale.



ART. 5

(1) Secretariatul Comisiei este a31gurat prin grija Serviciuly Re
Organizare, Administrativ, Protectie Civild si Protectia Muncii din"~ca Ayl

de specialitate al primarului. -c;%
(2) Secretariatul are urmétoarele atributii: «fa

a) asigurd conditiile tehnico-organizatorice pentru desfé§urarea\concﬁrsﬁ1 !

b) verifica legalitatea gi conformitatea documentelor depuse de cardid ati;

c) elimind, pe bazi de proces-verbal, mapele de concurs 1r1complete si pe cele
care contin documente neconforme cu cerintele din anuntul public §i ii anuntd pe
candidatii in cauzj;

d) certifici pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din dosarul de
concurs, pe baza documentelor originale;

e) intocmeste pentru membrii Comisiei declaratiile de confidentialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidatilor cu
dosare admise;

g) participd la gedln’;ele Comisiei, fard drept de vot;

h) consemneazi in documente redactate la finele fiecirei etape nota fiecarui
candidat;

i) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd in prima etapd, in
termenul prevéizut la art. 19 alin. (2) din ordonanta de urgent;

j) calculeazi nota fiec&rui candidat i redacteazd procesul-verbal al concursului,
consemnénd, dupi caz, recomandarile Comisiei;

k) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, nota obtinutd in prima etapd a
concursului, in termenul prevdzut la art. 19 alin. (2) din ordonanfa de urgentd, si
asigurd afisarea acesteia la sediul autoritatii, la sediul institutiei, precum si pe pagina
de internet a acesteia, dupa caz;

1) aduce la cunostinta candidatilor, in scris, rezultatul concursului, in termenul
previzut la art. 19 alin. (8) din ordonanta de urgentd, si asigurd afigarea acestuia la
sediul autorititii, la sediul institutiei, precum si pe pagina de internet a autoritaii, dupd
caz;

m) asigurd aducerea la cunostinta publicd a rezultatului final al concursului, a
listei nominale a candidatilor si a altor informatii de interes public, in termenul
previzut la art. 20 alin. (4) din ordonanta de urgenta.

CAP. III

Analiza si notarea proiectelor de management

Rezultatul concursului

ART. 6
(1) Membrii Comisiei studiazi individual proiectele de management primite
in format electronic gi/sau pe suport hartie de la secretariat.



(2) Anahza si notarea pr01ectelor de management se fac in b a-criteriilor

7 ?&d&lﬁnﬁ

urgenta. //\
(3) Comisia isi desfdsoarf activitatea In sedinte, orga
autoritatii, In cadrul cdrora membrii acesteia:

pentru criteriile in baza cédrora se noteazd proiectele de Yedr
| interviul;
b. dezbat, analizeazi si noteazi proiectele de management - pentru prima etapé
a concursului;
c. acordd note pentru cea de-a doua etapd a concursului - sustinerea, In cadrul
interviului, a proiectelor de management de ctre candidatii admisi,
*2) Secretariatul Comisiei poate Inainta Comisiei propuneri privind ponderea
fiec8rui criteriu si, dupd caz, a subcriteriilor acestora, astfel incit notarea si se
realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare intrebare/rdspuns.

(4) Data, ordinea de zi si locul de desfésurare a sedintelor sunt anuntate de cétre
secretariat cu cel putin 24 ore Tnainte de desfdsurarea acestora.

ART.7

(1) Notarea se face prin acordarea de cilre [lecare membru al Comisiel de note,
de la 1 la 10, pentru fiecare etapd.

(2) Nota candidatului, acordatd de fiecare membru, se calculeazi prin aplicarea
formulei stabilite de Comisie in cadrul sedintelor previzute la art. 6 alin. (3).

(3) Rezultatul final al fiecirei candidaturi se calculeazi prin media aritmetica a
notelor acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei.

[Rezultatul final] = (nota 1 + nota 2 + nota 3 + nota 4 + nota x)/x

X - nr. membrilor Comisiei stabilit de autoritate pentru respectivul concurs

CAP.1V
Solutionarea contestatiilor

ART. 8
Candidatii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de respectare a
procedurii privind organizarea si desfigurarea concursului la registratura Primdriei

municipiului Ploiesti in termen de 2 zile lucritoare de la data aducerii la cunostint a
rezultatului concursului.

ART. 9
(1) Contestatiile se solutioneazi in termen de 3 zile lucritoare de la data
expirdrii termenului de depunerea contestatiilor.

(2) Comisia de solutionare a contestatiilor este alctuitd din 3 membri, numiti
conform prezentei hot&rari.




Model-cadru
CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management organizat
pentru Teatrul ,,Toma Caragiun’’ Ploiesti

Perioada de management este de 3 ani incepand cu —-/--/-——-

I. Obiectivele si misiunea institutiel

I.1l. Subordonare

In temeiui prevederilor legale, Teatrul ,,Toma Caragiu’’ Ploiesti functioneazd in subordinea
Consiliului Local Ploiesti ca institutie de spectacole. Finangarea Teatrului ,,Toma Caragiu’'’
Ploiesti se realizeazd din venituri proprii si/sau din subventii/alocatii acordate de la bugetul
local, prin bugetul Teatrului ,,Toma Caragiu’’ Ploiesti

1.2. Obiectivele institutiei

A, DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI
III.1. Obiectul de activitate
Consiliul Local Ploiesti, prin activitatea Teatrului ,,Toma Caragiu’’ Ploiesti, asigurd:

(realizarea si exploatarea de ..... ; PLOMOVALES ..s.- ; Incurajarea ...... ; sustinerea
................... etc.) .

III.2. Structura existenta

IIT.2.1. Scurt iStOTriC +ivivueresennnaronnssrasarasssnannnsnsn

ITI.2,2, PEEZENEL + v vvrennreiosorssusasisasosansasssstassanes

III.3. Personalul si conducerea

{actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii institutgiei)

I11,3.1, Personalul

Analiza statului de funciii*d):

Posturi Anul anul Annl

Total

Personal ...

Personal ....

Personal ...

Alte categorii de persconal

IIT.3.1.1. Scurtd descriere a posturilor din institufie pe anul ......... {anul in curs):
Total posturi*S):..... , din care:

{din care: .....)
e Personal/functii de execufie .....:
{din care: ...... H

ITI.3.1.2. Alte informatii*é) privind managementul resurselor umane din institutie

I11.3.2. Conducerea institutied
In prezent conducerea*7) este asiguratd/are o SErUCLUXE ....covnveconan
Managementul*8} ........... bt batacs e ass e astaasrannaenn e raa e
Bt iBUEII1e* 0] Lt tr it et inneranarannnnssnserarannnnnnen ettt iaesaaeeaen
ConsSiliul*l0) .o uiiuiuinseerannnssraaannnnnnnsrassassaararsransrsensn e



TTI.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanti*1li} ale conducerii institutiei sau;

conducerii uncr/mai multor sectii/filiale ete., intre anii ..... Seenaat
Nr. Anul Anul Anul
crt. caas ceve
(1) {2) (3} (4) {3)
Denumirea criteriilor de Date concrete, pe ani, privind
performantd evolutia respectivelor criterii

11I1.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale etc., dupd caz ........
ITI.3.2.3. Concluzii ... euinvinanavnrrssrrrasasssanaanennsnsnnnosnnren
II1z.4. Bugetul

in pericada*12) de la .... la ......:
a) au fost prevazuti gi realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. Categorii Prevdzut Realizat
crt. {lei) {lei)
(1) (2) (3) (4)

Venituri proprii
{totalitatea surselor atrase)

Subventii/Alocatii

Cheltuieli de intretinere, din care:

- cheltuieli de capital: investitfii

Cheltuieli de perscnal, din care:

- cheltuieli cu colaboratorii

Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie

- din venituri proprii/surse atrase

Alte categorii

b) gradul de acoperire din surse atrase $i/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): ......

c) veniturile proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, zbonamente,
cu menticnarea celorlalte facilitdfi practicate: total - ....... lei

- veniturile proprii realizate din alte activitdti ale institutiei: total - ....... lei

- veniturile realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritdti: total ....... lei;

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau a veniturilor proprii in totalul veniturilor

e} ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilox: ...... i
f) ponderea c¢heltuielilor de capital din bugetul total: ..... vesad
g) gradul de acoperire a salariilor din subvenfie (%): ......... ;

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):

i) cheltuieli pe beneficiar*13), din care:
- din subventie: total -....... lei;
- din venituri proprii: total -....... lei.



IIT.5. Programele

............... {denumirea institutiei) din ........ & lansat in anul*14)\~ j. 4up
....... programe pentru perioada .......vvv00000.. (0 sCurtd descriere a acestora} L L 0
IZI.6. Situatia preogramelor
La data de ......... ... 3 o S {denumirea institutiei} din .............. se prezinta
conform tabelului (orientativ) de mai jos:
Nr. Denumirea Costuri Costuri Raportarea costurilor proiectelor
crt. |programului |prevazute*16) [realizate*17}) realizate la limitele valorice*18)
*15) pe prolect | pe proiect ale investitiel in proiecte
pentru pentru din pericada (de la .... la ....)
...... {anul)| .....{anul)
in cadrul in cadrul mici meadii mari
acestora acestora (intre... lei|{intre... lei|{intre... lei
gi... lei) si... lei) si... lei}
(1) (2} (3) (4) (3) (6) (7)
Programul
al «...

I1I.7. Informatii despre sectii/filiale etc., dupi ca:z
B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin
.......... din cuveivuenay

IV, Sarcini $i obiective pentru management
Iv.1l. Sarcini

Pentru periocada ......cvvvnenn (durata proiectului de management), managementul va avea
urmdtoarele sarcini:

s de exemplu: realizarea ....; elaborarea ....; infiintarea ....; crearea ....; coordonarea
...; reevaluarea si, dupd caz, ..... ; eficientizarea ....; clarificarea .... etc.);

& indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectufui de management si in
conformitate cu hotdrdrile oxdonatorului principal de credite al Consiliului Lo¢al Ploiesgti,

respectiv cele prevdzute in legislatia in vigoare $i in reglementdrile care privesc functionarea
institutiei;

® transmiterea ciatre Consiliul Local Ploiesti, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 18%/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 269%/2009, denumit3d in continuare ordonantd de urgentd, a
rapoartelor de activitate gi a tuturor comunicidrilecr necesare.

IV.2. Obiective

Pentru periocada ............ (durata proiectului de management), managementul va avea ca
obiectiv principal dezvoltarea Teatrului ,,Toma Caragiu’’ Ploiesti, urmdrind:

a) managementul resurselor umane:
(1) CONGUCEIEA v.vrerranssarsssasssssssnsas H
(1i) personaliul .......vieurirnaccnancansna

b) managementul economice-financiar:

{i} bugetul de wvenituri {subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

{ii) bugetul de cheltuieli (perscnal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale) ........... ;



c) maznagementul administrativ:
{i) modificarea/completarea documentelor interne de organizare $i functionare .............. H
{ii) reglementdri prin acte neormative ............. H

d) managementul de preiect: ............
V. Perioada pentru care se intccmeste preoiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (auter responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numdr*19) de .....
pagini + anexe i trebuie s& contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii gi
evolutiel .....c0evan (denumirea institutiei) din .......... in pericada ...... P

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termeniler in intelesul definitiilor prevazute
la ari. 2 din ordeonanta de urgentd.

in evaluarea proiectului de management se va urmidri modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederiler art. 12 alin. {1} din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezintd totodatd si
criteriile generale de analizd si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdgsoard activitatea institugia gi
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a institutiei si propuneri privind imbuniititirea
acesteia;

¢) analiza organizdrii institufiei $i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d} analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru Indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de citre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe medelul de mai jos, trebuie sid contind solugii
manageriale concrete, in vederea functicndrii $i dezvoltdrii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desf&gcard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institutii/organizatii*20) care se adreseazd aceleiasi comunitadti;
. participarea institugiei in/la programe/proiecte eurcpene/internationale*21}:
. cuncasterea*22?) activitadtii institutiei in/de cidtre comunitatea beneficiard a acestora:;
. actiuni intreprinse pentru imbundtitirea promovdrii/activitati de PR/de strategii media;
reflectarea institutiei in presa de specialitate*23);
profilul/portretul beneficiarului actual:
anallza datelor cbtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari*24);

a.7. beneficiarul-tint& al activit3filor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.B. descrierea modului de deobandire a cuncasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare):

a.9. utilizarea spatiilor institutiei*25};

a.10. propuneri de imbunatdtiri ale spatiiler: modificdri, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupd caz.

G\U"J’-‘-UJN

a.
a.
a.
a.
a.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbundtatirea
acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, salecane, targuri etc. {in tara,
la nivel national/international, in Uniunea Europeand, dupd caz, In alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd,
factori de succes $i elemente de valorizare sociald, agteptdri ale beneficiarilor etc.:

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupd caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii,

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupd
caz:

¢.l. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind medificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;



SO
¢.3. functionarea institufiilor delegirii responsabilitdtilor: analiza act {itéf}E:%B;,/
consiliiler de conducere*26), dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propunsgizdé_ ificare
a limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei;

€.4. analiza nivelulul de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare*27) pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei ecconomico-financiare a institutiei:

d.1l. analiza datelor de buget din caietul de cbiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri {subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncid/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere;
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa*28) a cheltuielilor {(estimate si, dupd caz, realizate} in
pericada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institugie:

Nr. |Programul Tipul Denumirea Devizul Dewvizul Observatii,
crt. proiectului |proiectului*29)| estimat realizat |comentarii,

concluzii
{1} (2) (3} (4) (5} {6} {7)

Proiecte mici

Preiecte medii

Proiecte mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de accperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet anorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitdti practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestadri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
e alte autoritd$i publice locale:

d.4. analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilar;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. araliza gradului de acoperire a salariiler din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele $i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:

e.l, prezentarea strategiel culturale {artistice, dupi caz) pentru intreaga periocadd de
management;

e@.2. programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumirea si, dupd caz,
descrierea*30) fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse*31l) in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitidtfi*32} specifice institutiei, planificate pentru periocada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de c3tre autoritate:

f.1. previzicnarea evelutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii..... ani
(pericada proiectului de management), corelatd cu resvrsele financiare necesar a f£i alocate din
subventia/alocatia acordatd institutiei de cétre Consiliul Local Ploiegti:

® previzionarea evolutiei cheltuielilor de pexrsonal ale institutiei;



® previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candiX
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsid in anexa nr. 1, aferente proidctelor {din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate
in proiecte, cuprinsd in anexa nr. 2, pentru intreaga perioadd de management*33) (de la --/--=/-—
- la «—f-/====);

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazid, specifica institutiei,
pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsid in anexa nr. 3.

VII. Alte precizdri

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Teatrul ,,Toma Caragiu’’
Ploiesti informatii suplimentare, necesare elabor3rii preiectelor de management (telefon ...... .
fax ..... , e-mail ........ i,

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la
compartimentul de specialitate} din cadrul Teatrului ,,Toma Caragiu’’ Ploiesti

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

*1) In continuare se pot oferi candidatilor infeormatii privind principalele drepturi si
obligatii ale institutiei publice de culturd, care decurg din actele normative/legile speciale
sau din alte reglementdri incidente in materie.

*2}) Bau alte forme de finantare, specifice autoritatii/institutiei publice de culturd in
cauzd.

*3} Scurtd descriere/prezentare a mediului economic $i sociocultural in care institugia isi
desfasoard activitatea.

*4) Se poate face conform tabelului san conform altor modele folosite de
autoritate/institutie.

*3) Se oferd date privind functiile de conducere (de exemplu, sef serviciu, birou,
compartiment, atelier etc.) si de executie din institutie, ecn defalcarea pe categorii de pexsonal
de specialitate, dupid caz.

*6) Se pot oferi, dupd caz, informatii/constatiri ale autoritdtii privind managementul
resurselor umane.

*7} Se oferZ date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori adjuncti
ete. ).

*8) Se oferd date privind delegarea responsabilititilor existent& in institutie.

*8) Se oferd date, pe baza regulamentului de organizare si functionare existent, privind
principalele atributii ale conducerii institutiei. Se recomanda evidentierea aspectelor
problematice, pentru care autoritatea asteaptd solutii din partea candidatilor.

*10) Se oferd date privind existenta si/sau activitatea organelor colegiale: consiliul
administrativ/de administratie, dupd caz, comsilii artistice/stiintifice etc.

*11) Se oferd date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evolutia
principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.

*12) Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiari a instituiiei pot
cuprinde, dupd caz, periocada managementuiui anterior sau o alta perioadd, chiar mai scurti, cu
conditia ca informatiile cuprinse s& ofere o imagine suficient de clara candidatilor in vederea
elabordrii propriilor propuneri pentru viitor.

*13) Spectator, vizitator, cititor etc., in functie de specificul institutiei.

*14) Se recomandd analizarea pe cdt posibil a unei pericade anteriocare de management sau a
altei pericade, chiar mai scurt#, cu conditia ca informatiile cuprinse si ofere © imagine
suficient de clard candidatilor in vederea elabordrii propriilor propuneri pentru viitor,

*15) Randurile din coleana (2) se vor multiplica in functie de numirul programelor existente
in periocada analizata.

*16) Coloana (3) se completeazd cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru
proiecte. Numirul de randuri se va completa, dupd caz, in functie de numirul de proiecte
realizate in cadrul fiecirui program.

*17) Coleana {4) se completeazd cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru
proiecte. Numarul de rdnduri se va completa, dupd caz, in functie de numirnl de proiecte
realizate in cadrul fiec&rui program.

*18) In situatia in care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru
investitia in proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativd a costurilor
realizate pe proiecte de aceeasi dimensiune financiard/dimensiune financiara apropiata.

*19) La intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate sa impund o anumitd limitare
pentru candidati in privinta elabordrii rdspunsurilor in cadrul fiec#rui criteriu/subcriteriu.

*20) Prezentare succinta.

*21) Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor.

*22)} Lista acestor actiuni.

*23) Nu se vor atagsa comunicate de presd, stiri sau anunturi, c¢i doar articole (cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.).

*24) Comparativ cu ultimul raport.
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*¥25) Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie,
spatii folosite de institutie.

*26) Numirul intrunirilor, data acestora.

*27) Lista cuprinzind propuneri pe funct{ii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea
duratei gi tipului cursului de perfectionare/formare profesionali.

*28) Tabelul trebuie s3 ofere o imagine a investitiilor fiacute in proiecte (mici/medii/mari).
In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomandid si mentionarea separatd, in coloanele
(5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

*29) In functie de specificul fiecirei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va
contine, dupd caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii),
expoziftiilor, prezentdrilor publice, cercetdrilor, activitdfilor specifice din biblioteci
{restaurare, lecturd publicd, imprumut) etc.

*30) Pentru o mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediunl caietului de
obiective ca fiecare program s3 poarte elemente de identificare distinctd (denumire), si aibi o
descriere clard, inteligibild, scop $i public-tint3d definit/identificabil.

*31) In functie de specificul fiecarel institutii, la acest punct (e.3}, la formularea
solicitirii privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea in vedere urmitoarele:

- in cazul institutiilor de spectacocle sau concerte etc., se vor solicita detalii concrete
{autor, titlu, creatori etc¢.) privind proiectele/productiile artistice (spectacole, concerte}
pentru cel mult un an;

~ in cazul agezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea $i
exploatarea, gdzduirea uncr preoductii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult
un an, pentru preoiecte in cadrul programelor de formarefeducative, expozitilonale etc. pentru cel
molt ..... ani;

- in cazul muzeelor/colectiilor publice, detalii concrete privind proiectele expozitionale,
de prezentdri publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult .... ani:

- In cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activitdtile specifice din
biblioteci (restaurare, lecturd public3, imprumut etc.) se vor solicita pentru cel mult .... ani;
- in cazul alteor tipuri de institugii publice de culturid, detalii concrete, in functie de
specificul si specificitatea institutiei in cauzd, se vor solicita pentru o pericadd de cel nult

..... vea. ani,

*32) Programe, dupd caz, preiecte, actiuni, evenimente et¢. ocazionale, care prin natura lor
nu fac parte din activitatea curentd a instituiei, dar prin care managerul apreciazd cd va putea
facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

*33) Din perspectiva autorit&tii, previzionarea cheltuielilor aferente
programelor/proiectelor reprezintd o informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii
clauzelor contractulul de management si a programului minimal anual,

ANEXA 1 la caietul de cbiective

Tabelul valori de referintd*34) ale costurileor aferente investitiei

Categorii Limite valorice ale investifiei|Limite valorice ale investitiei
de investitii in proiecte din perioada in proiecte propuse*37)
in proiecte precedenti*36) pentru periocada de management
*335) (de la.... la....) {de la.... la....)
(3} (2} ' (3)
mici (de la.... lei pand la.... lei}|(de la.... lei pén3 la.... lei}
medii (de la.... leli pa&nd la.... lei)|(de la.... lei pand la.... lei)
mari (de la.... lei pani la.... lei)|(de la.... lel pina la.... lei)

*34) Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi si
fie propuse de cdtre candidat in urma analizei datelor din subcap. III.5 s$i III.6 din caietul de
obiective (dupd caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice
astfel rezultate urmeazd a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiard: si 2.
limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depdsire atrage raspunderea
managerului.

*35) Impé#rtirea pe 3 categorii de referingd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru
intreaga pericad3 de management a costurilor legate de proiecte.

*36) In lipsa altor informatii, pet £i utilizate datele din subcap. IZI.5 si III.6 din
caietul de cbiective {dupi caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*37) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintid dimensionarea
financiard a proiectului ca unitate de referingd pentru un interval de timp prestabilit (periocada
de management).



BNEXA 2 la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe*38)

Nr. Programe/ Categorii de Nr. de Investitie*40) Nr. de Investitie Total*42}
crt.| Surse de investifii*39) |proiecte in in proiecte proiecte in preoiecte investitie
finantare in proiecte primul an in primul an in anul in anul "x" in program
tanul....) {anul...} "x"+4l1}
Primul |Anul
an  |"x"
(0} (1) (2) (3] (4} {5} {6} 17 (8}
1. Programul [mici}.... lei
al....*43)
(medii) ... lei
{mari).... lei
2. TOTAL*44}, - Total nr. |Total investifie|Total nr.|Total investitie
din care: proiecte in proiecte in proiecte |in proiecte in
in primul |primul an (lei), |in anul Janul "x" (lei), - -
an din care: "y din care:
3. surse - - - - -
atrase*d5)
4. Bugetul - - - - -
autoritatii
*45)

*38) Tabelul devine cel mai important decument al managementului, reprezentand baza de
negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor
propuse, pentru intreaga perioadd a managementului.

*30) Investitiile In proiecte urmeazd a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de
candidat in tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

*40) Candidatul trebuie s& precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numdrul de
proiecte, din respectiva subcategorie.

*41} Anul "x" reprezintd al deilea, al treilea, dupd caz, al patrulea gi/sau al cincilea an
de management, in functie de periocada de management stabilita de autoritate. Coloanele (5) si (6)
se vor multiplica in functie de numirul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management.
in coloana {5) candidatul trebuie s precizeze cite proiecte aferente unei categorii doreste si
realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6), valoarea estimatd a investitiei in
realizarea proiectului.

*42) Se calculeazd valoarea totald pe programe, pentru intreaga pericadd de management.
Coloanele (7) si {(8) se vor multiplica in functie de numdrul de ani pentru care este intocmit
proiectul de management.

%*43) Randul 1 se va multiplica in functie de numdrul programelor. Este necesard mentionarea
denumirii programului, conform descrierii f3cute la pct. e.3 al proiectului de management.

*44) Se calculeazd totalul pe coloanele {3), (4), (5} si (6).

*45) Randul 3 reprezinti asumarea de cdtre manager a atragerii de fongduri/producerii de
venituri proprii. Se completeazi cu estimirile candidatului ca scop realizabil autopropus privind
atragerea de fonduri din alte surse decdt bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeazd a
dobandi importantid sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii manageriale.

*46) Finantarea care se solicitd a fi asigurati din subventia, dupd caz, alocatia bugetara
acordatd institutiei de catre autoritate.
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ANEXA 3 la caletizldeutblective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate

Periocada Nr. de Nr. de Nr. de Venituri propuse
proiecte*47) |beneficiari*48) bilete*49) (mii ledi)
proprii
{1} {2) (3) (4} {5)

anul de referint&*50}

Primul an

Anul x

TOTAL*51) :

*47) Numirul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), farsd a fi
cuprinse proiecte gdzduite, evenimente ocazionale etc.

*48) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupd caz.
Coloana (3) va contine estimarea privind numdrul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazd
gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*49) Coloana (4) va contine estimirile privind biletele de intrare, evidentiate in
contabilitate, pentru care se inregistreazd contravaloarea in bani, indiferent de valoared sdau de
tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0
lei).

*50) Randul "Anul de referinti" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in
caietul de obiective, completate, dupd caz, cu informatii sclicitate de la institutie.

*51) Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din
activitatea de bazé.



CONTRACT DE MANAGEMENT

privind managementul institutiileor publice de

modificdri si completdri prin Legea nr. 269/2009, denumlta‘lﬁﬂcontlnuare
ordonanta de urgents.

I. Partile contractului

ART. 1

1. Consiliul Local Ploiesti, cu sediul iIn Ploiesti prin domnul Iulian
Badescu primar al Municipiului Ploiesti, denumit in continuare
autoritatea,

si

2. Doamna/Domnul .. ie i e e e neaaa ’ in calitate de manager al
............ , domiciliat in ........., posesor al cirtii de identitate
Seria ....... NEe vuenena r eliberatid de Politia ....... ; Sectia ...... , la
data de ......... ;, CNP ..., ..., , denumit in continuare manager,

au incheiat prezentul contract de  management, cu respectarea
urmdtoarelor clauze:

II. Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract de management, managerul se ohligid s& asigure
organizarea, gestionarea s$i conducerea activitdtii Teatrului ,,Toma
Caragiu’’ Ploiegti, denumitid in continuare institutia, pe baza cererii
definite de autoritate In caietul de obiective, Ccu  respectarea
dispozitiilor legale in vigoare, in schimbul unei remuneratii acordate de
autoritate.

ITI. Durata contractului

ART. 3

Prezentul contract de management se incheie pe duratd determinatd de 3
ani, producdnd efecte de la data ............ pand la data incetirii
termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de management,
previzut in anexa nr. 1, respectiv p&nd la data de .....civivnenn.

IV. Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului
contract de management, managerul primeste de la institutie, din
subventiile bugetare asigurate de autoritate in acest scop, o remuneratie
lunard in valoare brutd de .......... lei/lunar, farad a mai £i aplicati
indemnizatia de conducere, din care se retin impozitul si contributiile 1la
bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetul asigurdrilor pentru somaj si
bugetul fondului national unic de asigurare sociald de sandtate.

(2) Remuneratia prevazutd la alin. (1) se acordd managerului la data
de ....... a fiecdrei luni.

ART. 5

Remuneratia lunard a managerului se poate diminua sau majora in
functie de rezultatul fiecdrei evaluari, raportat la realizarea
obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite prin prezentul
contract de management, precum si la sumele alocate anual de autoritate
pentru programul minimal.



V. Drepturile si obligatiile pértilor

ART. 6

Drepturile si obligatiile managerului:

(1) Managerul are, in principal, urmdtoarele drepturi:

a) s& Dbeneficieze de condigii corespunzatoare péoc
obiectului prezentului contract de management; ES o

b) s& primeascid remuneratia prevdzutd la cap. IV pentgjﬁaq§QVitatea
prestatd conform dispozitiilor prezentulul contract de manageﬁéﬁi, 0

¢} sd i se deconteze cheltuielile de cazare, diurnd, transport si alte
cheltuieli, pe bazd de documente Jjustificative, pentru deplasé&rile in
interesul institutiei, efectuate iIn tard si 1In strdinidtate, din bugetul
institutiei sau, dupd caz, al autoritdtii, cu aprobarea ordonatorului
principal de credite al acesteia;

d) s& formuleze, 1in cuprinsul raportului de activitate, propuneri
motivate privind modificarea si/sau completarea clauzelor prezentului
contract de management, cu respectarea cadrului general instituit prin
proiectul de management s$i sa propund, pentru urmdtoarea perioadd de
raportare, noi proiecte in cadrul programului care face oblectul
contractulul de management;

e) sd reanalizeze sumele necesare realizdrii programului, iIn raport cu
angajamentele propuse in proiectul de management, si s& negocieze anual
programul minimal*5;

f) s3 prezinte un nou proiect de management, in cazul 1In care
rezultatul evaludrii finale este situat peste nota 9, elaborat 1in
conformitate cu cerintele caietuluil de obiective intocmit de autoritate,
in conditiile legii;

(2) Managerul are, in principal, urm&toarele obligatii:

a) si asigure gestionarea $i administrarea corectd, eflicientd, 1in
conditiile legii, a bugetului si patrimoniului institugiei;

b) s& indeplineascd obligatiile asumate, aferente proiectului de
management, prevazut in anexa nr. 1;

c} sa indeplineascid programele si proiectele asumate in cadrul
programului minimal propriu prevazut iIn anexa nr. 2;

d) si indeplineascd obiectivele si criteriile de performantd prevazute
in anexa nr. 3;

e} sa inainteze autoritdtii raportul de activitate anual, in termen de
15 zile lucrdtoare de la depunerea situatiilor financiare anuale;

f) s& elaboreze si si aplice strategii specifice, in masurad si asigure
desfasurarea in conditii performante a activitdtii curente si de
perspectivd a institutiei;

g) sa elaboreze si sd propund spre aprobare autoritidtii proiectul de
buget al institutiei;

h) sd asigure respectarea destinatieil subventiilor/alocatiilor
bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

i) s& ia masuri pentru asigurarea pazeil institutiei si a serviciilor
de prevenire $i stingere a incendiilor;

j) s& stabileascd masuri privind protectia muncii si s& faciliteze
cunoasterea de cdtre salariati a normelor de securitate a muncii;

KY e {alte obligatii stabilite de pdarti, 1in conditiile

rea

no

realiza

*4) In cazul managerilor care nu au domiciliul in localitatea unde se
afld sediul institutiei.

*5) In conformitate cu prevederile art. 25 alin. (2) din ordonanta de
urgenté.

*6) Conform prevederilor art. 28 alin. (3) si (4) din ordonanta de
urgentd.

ART. 8
Drepturile si obligatiile autorit&gii



(1) Autoritatea are, in principal, urmdtoarele drepturi:

a) sa efectueze anual evaluarea managementului, conform
art. 14-16 din prezentul contract de management, 1n conditii

b) si solicite managerului prezentarea raportului de/ode
termen de 15 zile lucridtoare de la depunerea situat fﬁ gé
anuale; 2\ (i

c) si diminueze sau s3 majoreze remuneratia managerulu
rezultatul fiecdrei evaludri, raportat la obiectivele si
performanta stabilite in prezentul contract de

d) si reanalizeze sumele necesare realizdrii programului, im raport cu
angajamentele propuse de manager 1in proiectul de management, $1 s&
negocieze anual programul minimal*7);

e) si negocieze anual remuneratia managerului*8;

(2) Autoritatea are, in principal, urmitoarele obligatii:

a) si acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul
de management sl din lege;

b) s& asigure institutiei subvenfiile bugetare necesare pentru plata
remuneratiei managerului, previzutd la cap. IV din prezentul contract de
management;

c) s3 asigure locuinta de serviciu/cazarea/sd deconteze transportul
managerului in cuantumul previzut la art. 7 alin. (1) lit, d)*9);

d) si reanalizeze periodic sumele necesare realizarii programelor, in
raport cu valorile propuse in proiectul de management;

*7) In conformitate cu prevederile art. 25 alin. (2) din ordonanta de
urgentd;

*8) Conform prevederilor art. 28 alin. (3) si (4) din ordonanta de
urgenta.

*9) in cazul managerilor care nu au domiciliul in localilatea unde se
afla sediul institutiedl.

VI. Limitele de competentd

ART. 9

Pentru realizarea obiectului prezentului contract de management,
managerul dispune de urmétoarele competente:

a) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat al
institutiei, conform prevederilor prezentului contract de management, cu
respectarea prevederilor legale, fiind ordonator tertiar de credite;

b} adoptd masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual
de wvenituri si cheltuieli al institutiei, pentru dezvoltarea si

diversificarea surselor de venituri extrabugetare, in conditiile
reglementdrilor legale in vigoare;
c) selecteazd, angajeazd, promoveazd, sanctioneazd sl concediazd

personalul salariat, in ceonditiile legii;

d) negociazd clauzele contractelor de muncd, in conditiile legii;

e) dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor
profesionale ale salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea
drepturilor salariale ale acestora, precum s$i alte midsuri legale care se
impun;

£) stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale
personalului angajat, conform regulamentului de organizare si functionare
a institutiei, precum si obligatiile profesionale individuale de muncd ale
personalului de specialitate, aprobate prin figele de post;

g) reprezintd institutia In raporturile cu tertgii;

h) incheie acte juridice de conservare, administrare sau dispozitie in
numele si pe seama institutiei, in conditiile legii;

i) negociazd clauzele contractelor incheiate conform prevederilor
Codului civil sau, dupd caz, conform legilor speciale;

j) alte competente incredingate prin ordin/hotdrare a ordonatorulul
principal de credite al autoritdtii..



ART. 10 \ﬁ %Eiﬁf .
(1) Autoritatea asigurad managerului, In limita preved L;afjie ‘e gl
. - ) Y- TN
ale prezentului contract de management, deplind libertate oL o zarea,

gestionarea $i conducerea activitdtii institutieil.

(2) Managerul este obligat sa isi exercite 0L, %
responsabilitidgile care fac obiectul prezentului contract ‘ﬁgﬁ@a&%ggﬁ!gan
interesul institutiei. Managerului ii sunt interzise orice gﬁ¢ﬁ§?$ﬁf s5i
manifestiri de naturd s& prejudicieze interesul si prestigiul iTsEEtHtiel.

ART. 11

Pe durata prezentului contract de management, managerul este obligat
si pastreze cu rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si
informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care au un astfel de
caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de catre
autoritate.

oy

Fulseile |

VII. Programul minimal, obiective si criterii de performanta

ART. 12

(1) Programul minimal este prevdzut in anexa nr. 2.

(2) Programul minimal se negociazd anual, de autoritate si manager, in
trimestrul IIT, in baza propunerilor din proiectul de management.

(3) Ca urmare a negocierii prevdzute la alin. (2) se aprobad programul
minimal anual si sumele necesare realizarii acestuia, in termen de
........ zile de la aprobarea bugetului autoritatii, si se cuprinde 1in
acte aditionale la prezentul contract de management.

ART. 13

(1) Obiectivele sgi criteriile de performantd sunt previzute In anexa
nr. 3.

(2) Obiectivele si criteriile de performantd se renegociazd anual, iIn
conditiile prevdzute la art. 12 alin. (2)-(3).

VIII. Evaluarea managementului

ART. 14

(1) Prin evaluarea managementului autoritatea verificd modul iIn care
au fost realizate obligatiile asumate de manager prin prezentul contract
de management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul
programelor propuse $i, dupd caz, va tine cont si de activitatile
realizate, altele decdt cele din programul minimal.

ART. 15 .

Fvaluarea managementului se realizeazd in conformitate cu prevederile
ordonantei de urgentd si ale Regulamentului de evaluare, pe baza
raportului de activitate inaintat de manager in termen de 15 zile
lucratoare de la depunerea situatiilor financiare anuale.

ART. 16

Evaludrile sunt efectuate anual, dupd cum urmeazd:

a) prima evaluare ............. Y/ J oot ;

by a doua evaluare .....-....«... 2 e ;

x) evaluarea finald ..../..../... - {termen stabilit cu respectarea

dispozitiilor art. 37 alin. (2) din ordonanta de urgentd).

IX. Clauze speciale
ART. 17
(1} In activitatea sa, managerul este asistat de organisme colegiale -
consiliul administrativ si consiliul artistic.
(2) In executarea prezentului contract de management, managerul poate
fi asistat de o echipd manageriald din care vor face parte unul sau mai
multi directori generali adjuncti ori directori adjuncti.



X. Raspunderea contractuald
ART. 18
Pentru neindeplinirea sau pentru Iindeplinirea n @6

potrivit reglementdrilor legale.

ART. 19

{1) Managerul rdspunde pentru daunele produse Iinstituti
act al sd3u contrar intereselor institutiei s$i autoritatii, prin acte de
gestiune imprudentd, prin utilizarea abuzivd sau neglijentd a fondurilor
institutiel.

(2) In cazul in care existd indicii privind sdvarsirea unei
infractiuni in legdturd cu executarea prezentului contract de management,
autoritatea are obligatia de a sesiza de indati organele competente.

XI. Clauza penald, forta majorid

ART. 20
{1) Neindeplinirea obiectivelor, nerespectarea programului minimal din
motive imputabile managerului, nerealizarea chiectivelor si/sau

criteriilor de performantd stabilite prin prezentul contract de
management, constatate in cadrul evaludrii periodice, determind diminuarea

remuneratiei managerului cu ....... %, prin act aditional la prezentul
contract de management.

(2) Diminuarea remuneratiei produce efecte paAnd 1la aprobarea
rezultatului final al evaludrii urmitoare.

ART. 21

(1} Forta majord este stabilitd si constatatd in conditiile legii.

(2) TForta majord exonereazd pirtile contractante de indeplinirea
obligatiilor asumate prin prezentul contract de management, pe toati
pericada in care aceasta actioneazi.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendatd in periocada de actiune
a fortei majore, dar fird a prejudicia drepturile ce 1li se cuveneau
partilor pand la aparitia acestela.

{4) Partea contractantd care invocd forta majord are obligatia de a
notifica celeilalte parti, in termen de 15 zile calendaristice si in mod
complet, producerea acesteia si de a lua orice misuri care ii stau la
dispozifie in vederea limit&rii consecintelor.

(5) Dacéd forta majord actioneazid sau se estimeazd cd va actiona o
perioadd mai mare de 6 luni, fiecare parte va avea dreptul si notifice
celeilalte pdrti incetarea de plin drept a prezentului contract de

management, fird ca vreuna dintre pdrti s& poatd pretinde celeilalte
daune-interese.

XII. Modificarea contractului de management

ART. 22

Prevederile prezentului contract de management pot fi modificate prin
act aditional, cu acordul ambelor parti.

ART. 23

Pirtile vor adapta contractul de management corespunzdtor
reglementdrilor legale intervenite ulterior incheierii actului aditional
51 care ii sunt aplicabile.

XIII. Suspendarea contractulul de management

ART. 24

(1) Suspendarea prezentului contract de management are ca efect
suspendarea prestdrii activitdtii de cdtre manager si a acordarii
remuneratiei de cdtre institutie,.

(2) Pe durata suspenddrii pot continua s3 existe alte drepturi si
obligatii ale partilor decidt cele prevdzute la alin. (1), dacid acestea
sunt prevazute in legi speciale.



(3) In cazul suspenddrii prezentului contract de managgmeﬁﬁg-'n cauza
unei fapte imputabile managerului, pe durata suspenddariis acéﬁs? u va
i

beneficia de niciun drept care rezultd din calltateamﬁba,/a é} ger
ART. 25 2,«‘/ y %‘\ ;\h
Contractul de management se suspendd de drept In urmé yrede cazurl
a) managerul este arestat preventiv, in cond&tl ' ﬂ

procedurd penald;

b) fortd majord, in conditiile art. 21 alin. (3+\\hm=:ﬁ§%pezentul
contract de management:

c) alte cazuri expres previzute de lege.

ART. 26

(1) Contractul de management se suspendd la initiativa autoritdtii in
cazul in care aceasta a formulat plangere penald impotriva managerului sau
acesta a fost trimis in judecatd pentru fapte  penale incompatibile cu
executarea prezentulul contract de management, pand la ramdnerea
definitivd a hotdradrii judecdtoresti.

(2) In situatiile previazute la alin. (1), dacd se constatd nevinovitia
managerului, acesta isi reia activitatea in baza prezentului contract de
management, beneficiind, in temeiul normelor si principiilor ré&spunderii
civile contractuale, de o despdgubire egald cu remuneratia si celelalte
drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspenddrii contractului.

ART. 27

Contractul de management se suspendd, prin acordul pértilor, la
solicitarea managerului, pentru cazuri justificate.

ART. 28

Pe durata suspenddrii contractului autoritatea dispune misurile
necesare in vederea asigurdrii managementului institutiei.

XIV. Incetarea contractului de management

ART. 29

(1) Prezentul contract de management inceteazd in urmdtoarele cazuri:

a) rezultatul evaludrii managementului este nesatisficator;

) expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

c) managerul nu mai indeplineste oricare dintre conditiile prevdzute
la art. 3 din ordonanta de urgentd;

d) renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul pédrtilor;

£f) decesul sau punerea sub interdictie judecdtoreascd a managerului;

g) fortd majord, in conditiile prevdzute la art. 21 alin. (5).

(2) In cazul prevdzut la alin. (1) 1lit. d), managerul va acorda un
preaviz de cel putin 30 de zile.

XV. Solutionarea litigiilor

ART. 30

Litigiile izvordte din incheierea, executarea, modificarea, incetarea
si interpretarea clauzelor prezentului contract de management sunt de
competenta instantelor Jjudecdtoresti de contencios administrativ, 1Iin
conditiile legii.

XVI. Dispozitii finale

ART. 31

Bnexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul contract de
management.

ART. 32

(1) In cazul in care managerul detine o functie de executie 1in
institutie, contractul individual de muncd pentru functia respectivd se
suspendi.

(2) Suspendarea contractului individual de muncéd prevdzut la alin. (1)
isi produce efectele de la data 1incheierii prezentului contract de
management pand la data incetdrii acestuia, in una dintre modalitatile
legale.



ART. 33

(1) Durata prezentului contract nu poate fi prelungit

(2) In situatia prevazutd la art. 44 din ordonant‘od
rezultatul analizei noului proiect de management se 31t&eg&awd
intre autoritate si manager se va incheia un nou contracE@

ART. 34 ‘”, 2

Prezentul contract se completeazd de drept cu dispozq@ﬁxle
de urgentéa.

ART. 35
Prezentul contract de management a £fost intocmit In 2 (doud)
exemplare, fiecare cu valoare de original, cadte unul pentru fiecare
parte.

ANEXA 1 1la Contractul de management
PROIECTUL DE MANAGEMENT

ANEXA 2 la Contractul de management

- model -
PROGRAM MINIMAL ANUAL

1. Denumirea institutiei*10)

2. Lista*1l) programelor si prolectelor culturale {dupd caz,
artistice/muzeale etc.) proprili prevazute 1in proiectul de management
pentru perioada de management de la .../.../... la .../.../......:

a) tabelul primului an de management*12);

b) tabelul urmidtorilor ani de management*13) (in functie de cerintele
autoritdtii, formulate in caietul de cobiective).

3. Programul minimal: Lista*1l4) programelor si proiectelor culturale
{dupd caz, artistice/muzeale etc.) pentru anul ..... , nhegociat pe baza
proiectului de management.

*10) Toate datele de identificare ale perscanei juridice.

*11) Date extrase din proiectul de management.

*12) Tabelul trebuie s3 contind inclusiv o prezentare/detaliere a
proiectelor propuse 1In proiectul de management pentru primul an, pe
categorii de investitii.

*13) Tabelul/Tabelele trebuie s3& contind prezentarea/detalierea
programelor propuse in proiectul de management pentru anii respectivi, pe
categorili de investitii. In cazurile in care este posibil, poate fi
inclusé gi prezentarea/detalierea proiectelor.

*14) Tabelul trebuie s& contind rezultatul acordului  asupra
programelor si proiectelor care se vor realiza din subventiile/alocatiile
de la autoritate, pe categorii de investitidi.



- model - ; 2
QBIECTIVE SI CRITERIT DE PERFORD‘II’-‘&I\T'I‘]Xfi

v
i
1

1. Denumirea instituiei*1D5) ﬁ&h e J%é Z?
. . . ~ - . W s e G .
2. Lista*16) oblectivelor prevazute 1in proiectul de mgggksmﬁmggpentru
periocada de management de la Y AR A - S Ay AN T el

a) tabelul*17) managementului resurselor umane:
a. conducerea;
b. personalul;
b) tabelul*18) managementului economico-financiar:
a. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri
proprii);
b.bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncad/convengii/
contracte incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii;
cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);
c) tabelul*19) managementului administrativ:

a. modificarea/completarea documentelor interne de organizare si
funci{ionare;

b. reglementdri prin acte normative;
d) tabelul*20) managementului de proiect.
3. Analiza*21) periodica a obiectivelor, 1iIn raport cu Lista
obiectivelor prevdzute in proiectul de management
4. Criterii de performantd*22):
1. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- - din venituri proprii.
2. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%)
3. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (%)
4. Gradul de acoperire a salariilorx din subventie (%)

5. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor (%)

6. Numidrul proiectelor proprii realizate in cadrul programelor

{(productii artistice: spectacole/concerte, expozitil, cercetdxi etc.), din
care:

- la sediu;

- in afara sediului (turnee, deplasdri etc.);

- altele
7. Numdrul beneficiarilor*23), din care:

- la sediu;

- in turnee;

- altele.
8. Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, t&rguril etc.
9. Proiecte realizate ca partener/coproducator

10. Indice de ocupare a sdlilor/spatiilor destinate publicului (la
sediu} (%)

11. Aparitii in presa de specialitate:
-~ nationald;
- dinternationald.

12. Realizarea unor studii vizand <cunoasterea categoriilor de
beneficiari

13. Perfectionarea personalului:

- numarul de angajati care au urmat diverse forme de
perfectionare;

- durata si tipul cursului.



*15) Toate datele de identificare ale persoanei juri

L

*16) Date extrase din Proiectul de management in ve tdpopt ril
acestea cu ocazia primei evaludri a managementului. U\F“&é¥f§ﬁbr;gs§f in
Listd pot constitui referinte si pentru evaluarile ulte\ibéne¥§gﬁﬁgéctiv
pentru evaluarea finald. Enumerarea nu este limitativa. Aﬁ%agggggkﬁﬂpoate
modifica/completa/nuanta Lista in functie de specificul si de
specificitatile institufiei, de cerintele din caietul de obiective si,
implicit, de cele cuprinse in proiectul de management.

*17) Tabelul trebuie sd realizeze imaginea organizationald la nivelul
conducerii si personalului institutiei (indiferent de natura raporturilor
juridice/forma contracteloxr) existente la semnarea contractului de
management.

*18) Tabelul trebuie sda ofere o imagine sinteticd a situatied
economico-financiare a institutiei la semnarea contractulul de management.

*19) Tabelul trebuie sd reprezinte inventarul masurilor de
reglementare necesar a f£i initiate de cdtre institutie.

*20) Tabelul trebuie sd fie reprezentarea modului in care este efectuat
managementul de proiect 1Iin institutie la semnarea contractului de
management.

*21) Situatia realizarii obiectivelor pe parcursul implementdrii
proiectului de management. Punctul nr. 3 al anexei se
modificd/completeazd/actualizeazd cu ocazla fiecdrel evaluari a
managementului, in functie de evolutia in timp a fiec3rui obiectiv de la
pct. nr. 2 (lit. a-d).

*22) Enumerarea nu este limitativa. Autoritatea poate
modifica/completa/nuanta criteriile in functie de specificul gi de
specificitadtile institutiei.

*23) Numirul de beneficiari (spectatori, vizitatori etc.) este
reprezentat de cifrele inregistrate in evidentele contabile ale
institutiei, indiferent de categoria de bilete - pret intreg, redus,
profesional, onorific etc.



CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI
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Comisia a luat in discutii proiectul de hotiirare privind aprobarea Regulamentului -
cadru de organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management, precum si
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