JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL PITESTI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al Societiitii Termo Calor Confort S.A. pe anul 2026

Consiliul Local al Municipiului Pitesti, intrunit in sedin{a ordinard;

Avind in vedere:

- Referatul de aprobare pentru proiectul de hotérére inifiat de Primarul Municipiului
Pitesti;

- Raportul nr.24105/25.05.2026 al Directiei Servicii Publice si Achizitii,

- Avizele comisiilor de specialitate ale consiliului local cuprinse in procesele-verbale
nr. 24563/2026, nr. 24564/2026, nr. 24565/2026, nr. 24566/2026, nr. 24568/2026;

- Adresele Societdtii Termo Calor Confort S.A. nr.3162/20.05.2026 si
nr.3190/22.05.2026, inregistrate la Priméria Municipiului Pitesti sub nr. 23604/20.05.2026 si
nr.24001/22.05.2026 ;

- Decizia Consiliului de Administratie al Societatii Termo Calor Confort S.A
nr.14/28.04.2026, privind avizarea Planului de reorganizare, restructurare si redresare
financiard a Societitii Termo Calor Confort S.A. ;

- Decizia Consiliului de Administraiie al Societdtii Termo Calor Confort S A
nr.23/20.05.2026, privind avizarea Bugetului de venituri si cheltuieli al Societétii Termo Calor
Confort S.A. pentru anul 2026 ;

- Nota de fundamentare a Bugetului de Venituri i Cheltuieli al Societafii Termo Calor
Confort S.A. pe anul 2026 ;

Vazind si prevederile art.129alin.(2) lit.d) din Codul Administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare, ale Legii privind societatile nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, ale O.G. nr.26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completérile
ulterioare, ale Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.3818/2019 privind aprobarea
formatului i structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare
a acestuia, ale Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.1802/2014 pentru aprobarea
reglementdrilor contabile privind situafiile financiare anuale individuale i situatiile financiare
anuale consolidate cu modificarile si completdrile ulterioare, ale HG nr.1.151/2012 pentru
aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului
financiar de gestiune, cu modificérile §i completarile ulterioare, ale O.U.G. nr.156/2024 privind
unele masuri fiscal-bugetare In domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului,
pentru modificarea si completarea unor acte normative, ale Legii nr.227/2015 privind Codul
fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare, ale O.U.G. nr.89/2025 privind modificarea si
completarea Legii nr.227/2015 privind Codul fiscal, unele masuri fiscal-bugetare, precum si
pentru modificarea unor acte normative. ale OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa,
cu modificarile i completérile ulterioare, ale O.G. nr.64/2001 privind repartizarea profitului la
socictdfile nationale, companiile nationale si societdfile comerciale cu capital integral sau



majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile §i completarile ulterioare, ale
Legii nr.43/2026 bugetului de stat pe anul 2026, ale Legii nr.44/2026 bugetului asigurdrilor
sociale de stat pe anul 2026, ale Confractului de delegare a gestiunii serviciului public de
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice produse in sistem centralizat in
aria administrativ-teritoriald a Municipiului Pitesti, Orasului Topoloveni, Comunei Albota si
Comunei Miricinenti, nr.80/09.09.2025;

In temeiul dispozitiilor art.196 alin.(1) lit.a) din Codul Administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al Societatii Termo
Calor Confort S.A., cu venituri totale in suma de 98.727 mii lei si cheltuieli totale in suma de
98.694 mii lei, precum si estimari pentru perioada 2027-2028, conform anexei nr.1.

Art.2. Se aproba detalierea indicatorilor economico - financiari prevazufi in bugetul de
venituri st cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora, conform anexei nr.2.

Art.3. Se aprobd gradul de realizare a veniturilor totale, conform anexei nr.3.

Art.d4, Se aprob2 programul de investitii, dotéri si sursele de finanfare, conform anexei
nr.4.

Art.5. Se aprobd maisurile de imbunatitire a rezultatului brut si reducere a platilor
restante, conform anexei nr.5S.

Art.6.(1). Se avizeazd Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard a
Societafii Termo Calor Confort S.A., conform anexei nr.6.

(2). Anexele nr.1-6 fac parte integranta din prezenta hotérére.

Art.7. In situatia in care nivelul remuneratiilor membrilor consiliului de administratie,
prevazut In buget in cadrul cheltuielilor cu personalul, impune moditicari, potrivit precizarilor
AMEPIP, operatorul are obligatia s& procedeze de indata la rectificarea Bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2026, prevazut la art.], precum si a anexelor nr.2, nr.3 si nr.5 la acesta.

Art.8. Societatea Termo Calor Confort S.A. va aduce la indeplinire dispozitiile prezentei
hotéréri, care va fi comunicatd acesteia, precum si Direcfiel Servicii Publice si Achizitii,
Directiel Economice si Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard de utilitadfi publice pentru
serviciul de producere, transport, distributie si furnizare de energie termica in sistem centralizat
"TERMOSERV ARGES” cu sediul in Pitesti, str. Calea Bucuresti, bloc U4 mezanin, camera 4,
judeful Arges, de citre Secretarul General al Municipiului Pitesti.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
Dumitri-Bosdayj Stefura

. .~ Contrasemneazi pentru legalitate:
SECRETAR GENERAL AL MUNICIPIULUI,
Andrei - Cati#in Ciluefiru

Pitesti,
Nr. 241 din 28.05.2026



BUGETUL DE VENITUR! $1 CHELTUIELI

Anexa nr.1la HCL nr

9

pe anul 2026
mii lei
Nr. | Reallzat/ F
INDICATORI rd. | Preliminat % Estimari| Estimari 10=8/7
an 2025 an 2027 | an 2028
1 2 3 4 6254 7 8 10
VENITUR! TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 97.492 101,27| 107.816| 114.073 106,00
Venituri totale din exploatare, din care: 2 97.492 101 27| 107.612] 114.069 106,00
a) |subventil, cf. prevederilor legale in vigoare 3 29.613 108,28 30.000 28.500 95,00
b) |transferuri, cf. prevederilor lenale in vigoare 4
Venituri financiare 5 4] 4 4 100,00
CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) <] 101.007 87,71] 105.207| 110.296 104,84/
Cheltuieli pentru exploatare,
Rd.7=Rd.B+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 100.761 97.74] 105107] 110.196 104 84
A, |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 78.752 96,06 79.435 83.407 105,00]
B. |cheltuieli cu impozite. taxe si varsaminte asimilate 9 810 137,53 1.147 1.147 100,00
cheltuigli cu personalul,
C. |{Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 20.546 103,28 24.01 25.130 104,62
C0 |Cheltuieli de naturd salariala (Rd.11=Rd.12 +Rd.13) [ 11 19.012 103,30 22.315 23.327 104.54
C1 [cheltuieli cu salariile 12 17.3H1 103,43 20.232 21.244 105.00
C2 |bonusuri 13 1.701 102,08 2.083 2.083 100.00
C3 |aite chelluieli cu personalul, din care: 14 0 ) a
cheltuieh cu plati compensatorit aferente
disponibilizarilor de personal 18
c4 Cheltuieli aferente contractelor de mandat si a altor
organe de conducere si control, comisii si comitete 16 726 97,38 757 807 106,61
C5 |Chelluieli cu contribulille datorate,
de angajator 17 808 108,04 949 996 104,95
D._|alte cheltuieli de exploatare 18 853 76,11 504 512 101,58
Cheltuieh financiare 19 248 85,77 100 100 100,00
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6)| 20 -3.515 2.409 3777 156,79
1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE 25
DE MAI SUS J
PROFITUL / PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE J
{Rd.26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd,23-Rd.24-Rd.25), din care: 26
Rezerve legale 27 :
Alte rezerve reprezentand facilitafi fiscale prevazute B
de lege 28 5
Acoperirea plerdariior contabile din anii precedenti 2g =l
Conslituirea surselor proprii de finanjare pentru
preiectele cofinanfate din imprumuturi extecne, precum
sl pentru constituirea surselor necesare rambursani
ralelor de capial, platii debanzilor, comisioanelor gi
altor costuri alerente agestor imprumutuc 30 ; \
Alte repartizérl prevazute de lege 31 =
Profitul contabii rdmas dupa deducersa sumelor de la ~
Rd.27, 28. 29. 30. 31 {Rd.32=Rd.26-(Rd.27 la R¢.31)>=Q| 32
Participarea saiarialilor la profit in Iimita a 10% din
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salarniu de
bazd mediu lunar realizat la nivelul operaterului
economic¢ in exercitiv! financiar de referingd 33
Minimum 50% varsdminte |la bugetul de slat sau local
in cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
actionarilor, in cazul societatifor/cornpanillor nationale
$i societdtilor cu capital integral sau majoritar stat,
din care: 34
a) | - dividende cuvenite bugetuluyi de stat 35
b) | - dividende cuvenite bugetulu logal 35
c) | - dividende cuvenite altor aclionan a7 j
Profitul nerepartizat pe destinalile prevazute la Rd.33 -
Rd.34 se reparlizeaza |a alte rezerve si constituie sursa
proprie de finantare 38 )
VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 ]
CHELTUIELI ELIGIBILE. DIN FONDURI EUROPENE,
din care; 40 —]
a) |cheliieli materale 41
b) |chelluieli cu salarile 42
c) |cheltuieli privind prestérile de servicii 43
d) [cheltuieli cu reclama si publiciate 44
el |alle cheltuiali 45
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 690 111.88 800,00 900,00 112,50




1 Algecalii de Ja buget 47
alocatii bugetare aferente pidlii angajamentalor din
anii anterion 48
1X CHELTUIELI PENTRU INVESTITIl 48 413 763| 184,80 800.00 900,00) 104,84 12,50
X DATE DE FUNDAMENTARE

1 Nr. de persanal pregnozat fa finefe anului 50 233 233] 100,00 240 240| 103.00 100,00
2 Nr. mediu de salariali total 51 234 233 98,57 240 240| 103,00 100.00
3 Cagtigul mediu lunar pe salariat {lei/perscani}

determinal pe baza chelluielilor de naturd salariald 52 6.771 7.024] 103,74 7.748 §.100) 110,31 104.54

Castigul mediu lunar pe salariat {lei/persoand)
4 determinat pe baza cheltuielilor de nalurd salariaid

reczlculat cf. Legii anuale a bugetului de stat 53 5.705 6.616 98,67 7.748 B.100| 11712 104,54
5 Productivitatea muncii in unitd}i vaiorice pe total

personal mediu (mii leifpersoans) (Rd.2/Rd.51) 54 416,63 42372| 101,70 448,38| 475,29| 105.82| 108,00

Productivitatea muncii in unitay valorice pe total
-] personal mediu recalculald cf. Legil anuale a bugetului

de stat 55 416,63 423,72 101,7C 323,38 356,54 76,32 110,25
7 Productivitatea muncil In unitdy fizice pe total personal

mediu [cantitate produse finde/persoand) 56 566,63 640,01 96,01 885,00 885,000 107,03 100.00
8 Cheituieli totale la 1000 lei venitusi totale | .

{Rd.7 /Rd.1) x 1000 57 1.034 998 95,52 977 966 97,81 98,91
g Plati restante 58 525 250 47,62 200 150 80,00 75,00
10 Creante restante 59 2.807 1.000 34.40 800 806 80,00 75.00
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Programul de investitii, dotari si sursele de finantare

mii lei
Data an precedent 2025 Valoare fara TVA
INDICATORI i’:\‘;gfﬁ{é'l Aprobat |Realizat a";;‘;gm 2027|2028
of 1 2 3 4 s & 7 8
I SURSE DE FINANTARE A INVESTITIHLOR, din care: 679,300{ 690,000 772,400
1 |Surse proprii, din care: 679,30 690,000 6457
a) amortizare g 679.30] 690,000 68457
b) profit ] W
c) cota de dezvoltare modernizare SACET (contorizare)
2 |Alocatii de Ia buget =1
3 |Credite bancare, din care: S 3l
a) - interne s .
b} - externe (PN .
4 |Alte surse, din care: I 126,7
- redeventa 128,7
1l CHELTUIELI PENTRU INVESTITI, din care: 668,074 412,710 763,10
1 |Investitii in curs, din care: 189,80 189,80 0,00
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorutui
economic:
- (denumire obiectiv)
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului 189 8 189 8
sau al unitatii administrativ teritoriale: ) '
Reabilitare canal termic P.T.608 bloc B 59 Bl. 85B, 66A,
67A, 68B, 68C care subtraverseaza C.7.608 -incalzire
e teava preizolatd 4" = 100ml, acc. feava preizolatd 2" = 62,600 62,600
50ml, recirculatie teava preizolats 1/2"
12 Achizig_ie si r'nqntare sistem de panou solar / colector solar 127,200 127,200
presurizat si kit colector presurizat laC.T. 715
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului
sau al unitatii administrativ teritoriale ;
- {denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate in concesiune | inchiriate sau in
locatie de gestiune , exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
2 |Investitii noi, din care:
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului
economic:
- (denumire obiectiv)
b} pentru bunurile de natura domeniului public al statului
sau al unitatii administrativ teritoriale:
- (denumire abiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului
sau al unitatii administrativ teritoriale :
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate In concesiune , Tnchiriate sau in
locatie de gestiune , exclusiv cele din domeniu! public sau
privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
nvestitii efectuate la imobilizarile corporale existente
g modernizari) , din care: \ 25049 4992 il
a) pentru bunurile proprietatea privata a operatoruiui
economic:
- (denumire obiectiv)




b) pentru bunurile de natura domenivlui public ai statului
sau al unitatii administrativ teritoriale:

250,100

49,920

3900

Achizitie si montare sistem de panouri solare (instalatie
solard) cu aport de en. termicé la C.T. 521

180,100

Studii de fezabilitate, proieciare, avizare, autorizare si
executia montarii in fiecare centrala a unui cazan pe gaz
cu functionare in condensatie de B0KW/100KW 1a CT 802
siCT 713

50,000

49,920

3.1

Brangsament electric singufar la P.T. ACH

31.03.2026

20,660

0,000

10,0

3.2

Montare cazan preparare apa calda de consum,
functionare pe gaz, in condensatie, la CT 206

30.06.2026

60.0

3.3

Montare cazan preparare apa calda de consum,
functionare pe gaz, in condensatie la CT 521

30.06.2026

60,0

34

Sistem cu pompa de caldura ce va genera ET care sa
compenseze pierderea de ET ce apare in circuitul de
recirculare a apei calde de consum + studiu de fezabilitate

30.09.2026

20,0

3.5

Achizitie si montare sistem de panouri solare (instalatie
solara) cu aport de energie termica la CT 803

30.08.2026

240,0

¢) pentrd bunurile de natura domeniului privat al statului
sau al unitatii administrativ feritoriale :

- {denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune , inchiriate sau in
locatie de gestiune , exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statuiui sau al unitatii administrativ teritoriale:

- {(denumire obiectiv)

Dotari (alte achizitii de imobilizari corporate)

226,17

172,990

373,100

4.1

Contoare energie termica

31.08.2026

262,100

4.2

Pachet cifire radio la distanta a contorilor de ET produsi de
Kamstrup A compus din Ready convertor, antena externa-
auto cu sistem de prindere magnetica si dispozitiv de
afisare cu sistem de operare Android

30.06.2026

62,000

4.3

Licenta +soft + supont + gazduire pentru Ready Meter
Exchange

31.03.2026

14,000

4.4

Tablou de bord

30.06.2028

25,000

4.5

Licentd AUTOCAD

16,000

Contoare energie termica

81,7

79,060

Interconectare statii automatizare in retea - Dispecerat

8.1

0,000

Sistem (kit) mobil citire contoare E.T.

30,0

29,600

Soft +Licenta citire contoare E. T tip Kamstrup (multical
602, 803, 801) Dn15-Dn250 pentru 32000 puncte de citire,
tip Ready Manager

41,0

41,000

Ciocan pneumatic - 1 bue.

5.0

5,230

Motogenerator 4000W 230Vca

3.0

Generator curent 7kw 380Vca

4.0

3,080

invertor sudurd - 1 buc.

3.5

Masina de gaurit cu percutie

3.3

Mai compactor

52

5,120

Analizor de gaze

0.0

Licenta AutoCad

0.0

Tablu de bord

27.5

Scheld metalica

4,0

Contor energie termica DN 80

9.9

9,890

Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din
care:

a) - interne

b) -externe
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\ TERMO CALOR CONFORT S.A.

NR. 2488/20.04.2026

Aprobat
COSILIUL DE ADMINISTRATIE
Presedinte
Sandp Adrian
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PLAN DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE SI REDRESARE FINANCIARA
A TERMO CALOR CONFORT SA

CAPITOLUL 1. Prezentarea generala a societatii si a situatiei agtialé

1.1 Scurt istoric.

TERMO CALOR CONFORT S.A persoana juridicd romana cu 'sediul Tn: Pitesti,
str. Calea Bucuresti, Bl. U4, mezanin, cod postal 110134 Pitesti, Jud: Arges, a fost
infiintata prin H .C L. 286/12.08.2010 avand ca actionar majoritar Consiliul-Local al
municipiului Pitesti (98,72%),

Societatea este inregistratd la  Registrul  Comerfului  sub  numarul
J2070000880038 gi are codul unic de inregistrare RO 27374805.

Gestiunea sarviciului public de furnizare a energiei termice in sistem centralizat
in municipiul Pitesti se desfasoara Tn conformitate cu prevederile Legii 325/2006 si
a Confractului de delegare nr. 80/09.09.2025 incheiat intre Consiliul Local al
Municipiului Pitesti, A D.1. Termoserv Arges.

Socletatea este operator de date cu caracter personal Tnregistrat la ANSPDCP
cu numarul 20517/22.06.2011

In conformitate cu ordinul 1802/2014, TERMO CALOR CONFORT S.A are
obligatia de auditare a situatiilor financiare anuale, astfel aceasta avand incheiat
contract cu un expert contabil si auditor financiar.

1.2 Obiectul de activitate

Conform statutului propriv, TERMQO CALOR CONFORT S.A. Pitesti are ca
obiect de activitate principal ,,Furnizarea de abur si aer conditionat”, cod CAEN
3530.



1.3 Capacitatea de productie

TERMO CALOR CONFORT S.A. Pitesti detine conform contractului de
delagare nr 80/09 09.2025 un numar de 52 centrale termice si 84 de puncte termice

(plus module termice) cu o capacitate de productie termica instalata de 566,38
MWh.

1.4 Structura actionariatului .

In prezent, la data propunerii prezentului plan de reorganizare, TERMO
CALOR CONFORT SA este organizata sub forma unei societati pe actiuni, cu
urmatarii actionari si cu un capital social in suma totala de 9.539.000 lei.

Structura actionariatului conform certificat de inregistrare nr. 50831/2015 se prezinta
astfel :

MNumar _

Actionari actiuni Valoare ( RON ) Pondere
Municipiul Pitesti 951 300 9.513.0000  99.7274%
Orasul Topoloveni -~ 13000 13.000 0.1363%

|
Comuna Maracineni T .'300[ ' 13.000 0.1363%
L | LIk

1.5 Managementul executiv actual al societatii.

La data propunerii prezentului plan de reorganizare, restructurare si
redresare financiara, managementul societati TERMO CALOR CONFORT.S A este
asigurat de :

- Director general — Baricd Gheorghe
- Director economic — Raceanu Liviu

CAPITOLUL 2. Cadrul legal

Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara al Societatii
TERMO CALOR CONFORT S A. Pitesti, pentru anul 2026 este elaborat in baza
prevederilor Ordonantei 26/2013, art.9 (27°3) si (2 "4) :

“(273) Operatoril economici prevazuti la art. 1 care au inregistrat pierderi contabile
si/sau plati restante la data de 31 decembrie a anulfui precedent sau care au pierderi
contabile de recuperat din anii precedenti au obligatia ca, anual, sa elaboreze si sa
aprobe, anterior aprobari bugetului de venituri i cheltuiell pentru anul curent, un
plan de reorganizare, restructurare si redresare financiara, precum si o analizd
referitoare la activele necesare desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate.




(2%4) Planul de reorganizare, restructurare $i redresare financiara si analiza
referitoare la activele necesare desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate vor fi
aprobate de catre adunarea generald a acfionarilor sau consiliul de administratie,
dupa caz, avizate de catre autoritatea publica tutelara, transmise Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderitor Publice si trimise spre
informare Guvernului, anual, pana la 31 martie.”

Termo Calor Confort SA Pitesti, functioneaza in baza Licentei nr. 2684
din 21.10.2025, pentru serviciul public de alimentare cu energie termica, cu

exceptia produceril energiei termice in cogenerare.

CAPITOLUL 3. Necesitatea reorganizarii
3.1 Durata de implementare a programului de reorganizare

In ceea ce priveste durata de implementare a programului de reorganizare in
vederea redresari financiare a societatii, se propune ca aceasta sa fie de patru ani
de la data aprobarii.

Conducerea executiva a societatii va fi mandatata sa implementeze si sa
duca la indeplinire masurile din programui de reorganizare, iar urmarirea realizarii
acestuia va fi facuta de administratorii societatii.

3.2 Scopul programului de reorganizare

Scopul principal al programului de reorganizare este acela de redresare
financiara a societatii.
Principala modalitate de realizare a acestui scop este reorganizarea-sacietatii si
mentinerea servicillor prestate de societate catre populatie si agenti’ edonomlcl cu
toate cerintele sociale sl economice care decurg din aceasta,

3.3 Aspecte economice

In plan economic, reorganizarea este un mecanism care permite societatii
aftate intr-o stare precara din punct de vedere financiar, sa se redréséze si sa isi
continue activitatea. Un astfel de program isi gaseste finalitatea in pastrarea
societatii pe piata, cu consecinta participarii acesteia in mod activ la viata economica
si contributia acesteia la performantele economiel locale.

Din punct de vedere conceptual, reorganizarea inseamna trasarea realista a
unor obiective ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, sub aspectul
imbunatatirii calitalii serviciilor prestate de societate si gasirea unor noi oportunitati
de piata. Programul de reorganizare constituie o adevarata strategie de redresare,
bazata pe adoplarea unei politici corespunzatoare de management, marketing,
organizatorice si struciurale toate menite sa transforme societatea din una aflata in
dificultate intr-o societate viabila, generatoare de plus valoare si beneficii.



3.4 Aspecte sociale

Reorganizarea TERMO CALOR CONFORT S.A. si continuarea activitatii
sale isi manifesta efectele sociale prin pastrarea salariatilor existenti in cadrul
societatii, acest aspect neinfluentand negativ piata muncii.

3.5 Avantajele reorganizarii

Principalele premise de la care pleaca programut de reorganizare al TERMQ

CALOR CONFORT S.A. sunt urmatoarele:

- Capacitatea acesteia de a continua activitatea curenta la un nivel superior
fata de prezentul si trecutul societatii;

- Societatea are bune relatii cu furnizorii si clientii sai;

- Baza matenala de care dispune societatea i permite acesteia sa-si continue
desfasurarea activitatatii,

- Forta de munca specializata pe domeniul de activitate;

- Calitatea de unic operator licentiat pe piata locala in domeniul principal de
activitate al societatii,

Avanlajele de ordin economic si social ale reorganizarii sunt evidente, tinand
cont de necesitatea mentinerii in circuitul ecenomic al unei societati viabile.

Societatea are potential si detine baza materiala si personal necesara, pentru
ca, odata cu depasirea blocajului actual sa isi poata continua activitatea.

Aprobarea programului de reorganizare este o masura menita ca prin finalitatea
ei sa satisfaca toate cerintele, respectiv mentinerea unei societati viabile pe piata cu
efect asupra vietii socio-economice si, cel mai important, asigurarea-sewviciului de
furnizare al energiei termice catre populatie si agenti econpmici eu efect direct
asupra calitatii vietil locuitorilor Municipiului Pitesti. : 4 o\

3.6 Obiectivele propuse

Avand in vedere ca la sfarsitul anului 2025 societatea a mregistrat o pierdere
in valcare de 3.514.977 lei, TERMO CALOR CONFORT S.A Isi propune
urmatoarele obiective pentru a diminua aceasta pierdere:

1. Aprobarea tarifului la energie termica incepand cu anul 2026, ca urmare a:

- influentelor preturilor la gaze naturale, energie electrica si apa,

2. Reducerea cheltuielilor .

3. Cresterea gradului de incasare de la populatie si agenti economici.

4. Pen.u continuarea activitatii consideram necesara aprobarea prin hotarare de
Consiliu Local a municipiului Pitesti a acoperisii pierderilor inregistrate in anul 2025,
5. Pentru furnizarea in bune conditii a energiei termice catre populatie si agenti
economici cat si pentru inmagazinarea de gaze (54000 mwh) aferente sezonului de
iarna, societatea va prelungii in anul 2026 o linie de credit in valoare de 10.000.000
lei.



3.7 Intentia de reorganizare.

In urma analizel diagnostic a activitdtii, a cauzelor interne gi externe
societatea
si-a reformulat strategia in concordanta cu principiile managementului strategic pe
care si-l propuna sa-l implementeze, in scopul obtinerii de efecte care sa se
materializeze in:
e redresare economico — financiara;
» consolidarea pozitiei pe piaia,;
o diversificarea activitatilor desfasurate;
¢ atragerea de noi clienti.
+ un grad mai ridicat de incasari,
» eficientizarea activitatii prin reducerea cosurilor de productie prin toate
mijloacele posibiie si a pierderilor.
= aprobarea unui tanf corect dimensionat si justificat prin majorarile de preturi
pentru principalele elemente de cost (gaze apa si energie electrica).

CAPITOLUL 4. Analiza principalelor active ale societatii la data de 31.12.2025

Imobilizari corporale
Activele reprezinta resursele controlate de societate ca rezultat al unor evenimente
trecute si de |a care se asteaptd benefici economice viitoare pentru societate,
generare de fluxuri pozitive de trezorerie.

-ACTIVE IMOBILIZATE = 2.786.301 lei

(imobilizari necorporale, imobilizari corporale, investitii iin curs)

Active circulante
-ACTIVE CIRCULANTE = 32.014.668 lei

( creanie, stocuri, casa si conturi la banci)

Din totalul activelor cea mai mare pondere 0 au:
- creantele comerciale in valoare de 17.225.686 lei.
- Inmagazinarea de gaze in valoare de : 4.938.494 lei

Datoriile
Datoriile sunt obligatiile prezente ale societajii provenind din evenimente trecute,

prin decontarea carora are loc iesiri de resurse sau diminudri a potentialului
societatii de a genera beneficii economice viitoare.
-DATORII = 35.940.194 lei.

Ponderea cea mai mare o reprezinta:

furnizorii de gaze, energie electrica si apa = 7.613.231 lei
-descoperire averdraft (linie credit) = 7.271.355 lei
-subventie in avans =17.617.270 lei



La data prezentei societatea Termo Calor Confort SA nu inregistreaza daforii
sau plati restante |a bugetul de stat si catre principalii furnizori de servicii.

De asemenea linia de credi! este acoperita in intregime.

Capitaluri proprii
INDICATOR 2021 2022 2023 2024 2025

Capital social subscris | 9539000 9539000 | 9539000 9539000 9539000
Rezer;.fe din reevaluare T 0 ! —~O B 0 . 0 | 4]
Rezerve 304115 0 357401 357401 0O
Rezultat reportat 218695 2385755 -G036096  -2245477 7135832
Profit / pierdere 2998566 6650341 7148020  -5247756  -3514977
Repartizare profit . 0 ‘ 0 357401 0 0]

TOTAL 7153244 . 502904 7650924 2403168  -1111809

Pierderea reportata a avut un ivfn_pact negativ asup;a reducerii
capitalurilor proprii.

Pierderea anului 2025 s-a diminuat cu 66,98% fata de pier.d.erea anului
2024, iar valoarea capitalurilor proprii din anul 2025 s-a dimfnba_t#&ﬂ%_fata
de anul 2024.

Cauze care au dus la inregistrarea pierderii

La sfarsitul anului 2025 societatea Termo Calor Confort SA a inregistrat o

pierdere in valoare de 3.514.977 lei .

Aceasta pierdere se datoreaza mai multor aspecte dupa cum urmeaza:

- ca urmare a neaprobarii tarifului propus in octombrie anul 2025 si primit spre
aprobare in Consiliul Local in martie 2026, (dupa sezonul de iarna cand s-a produs
cea mai mare cantitate de energie termica)

- cresterea salariului minim brut pe economie incepand cu anul 2025, avand
influenta asupra cheltuielii salariale, costurilor de materiale, piese schimb, servicii
cat si asupra tarifului de producere energie termica.

- diferenta dintre costul real al productiei MWh fata de tariful aprobat de
ANRE.

- neaprobarea in tarif a pierdenlor tehnologice reale fata de cele aprobate asa
cum reiese din situatia de mai jos:



SITUATIA PIERDERILOR DE ENERGIE TERMICA

Surse de producere: C.T. zond - pierderi in retele de transport si
retele de distributie

valoare
E.T. ET. pierderi pierderi normate diferente cost* pierderi
{pierderi neacoperite in
LUNA produsa vandutd realizate {aprobate) nenormate) ET. pret
MW Mwh leifMwh lej
1] 1 2 3=1-2 4= 24,29% x 1 5=3-4 3] 7=6x6
| lanuarie H 21.83550 | 17.200,5430 0 | 47349570 \_ 53281330 |  -583.1760 540,00 -320 315,08
_ februare | 22.%5.&9]\» 17.008, 3&3L 55330170 | 5 AT8, 2_!_?3 . B273R3 540,00 | 3387822
__merie | 17.358.40 | 12.668,1588 F‘t 6902412 | 42163664 | 4738858 | 54000 | 25589832
_apriie | 10.480.20 &_ 7.008, 39054 34808081 | 25481182 | 9328908 | 572,80 533.965.55
_IT_‘J@____} 423150 | 1.5220508 | 2709 70,4481 { 10278314 E 18816177 | 86054 | 1.110.77575 |
t_@_‘;_ 331264 |‘ 1,027, gﬁ_a?j 2284 7811 804,643 1 14801408 | 66054 | o77602.22
_iulie 31360 “ 10400918 | 20959182 |  781,7368 13341814 | 680,54 BB1.280.20
| _august | 311765 [_ 8301703 | 22874787 | 7872772 | 15302025 | 66054 | 1.010.759,98
[ septembne _{ 332805 | 11181895 | 22098605 {_ _808,3833 }__ 1.4D1,4772 660,54 925 731,73
| octombrie | 14.170.48 | 91060133 | 5084 45&?__j _ 3.442.0096 __‘_ 16224571 | 86054 | 1.071.897.79 |
noiermbrie | 16.330,50 | 9850,3384 | 64711618 | 30665785 | 25044831 | 57431 | 1438.349,67
dacembrie 2208110 157122578 |__E 358, 8421 5.363 4097 % 1.005 3429 574,31 577 378 46
total 2025 | 142.037,63 | 941006468 | 47.935,9832 34.500,9406 13.436,0426 — 8.497.093,83
Notd: Piemeri tehnologice aprobate = 24 28% conform HCL nr 487/21 0% 2023; pierderi 1ahnnln?n?a_ r@lﬂ‘t&? .'.&P

* post aprobat conform H.C

Lne 203/23.05 2024; H.C.L. nr. 200422 05 2025; )
* pentru perioada ianuarke - marie respetiv nolembria-decembrie, costul energiei tarmice esty r.alcul,ai ca medie aumﬁr

intre costurl sl cantitall avizate (consumatori casnicinoncasnicl ca urmare a includsri Tn costlr a- bl‘E!uﬁ.ﬂ p]afnnat pt\n? ‘U daze
naturale destinate produceri de energie termicd aferente populatie / cansumaton noncasni cpnf@n‘n legxslatlm il -.ugoarg}

Surse de producere: C.T. cvartal - pierderi in
retele de distributie

i iy valoare
ET. ET. pierdert pierderi normate diferente -] h_\gg&r_" pierderi
(pierderi neacoperite in
LUNA produsd wEnduta realizate (aprobate} nenormate) E.T. pret
MWh MWh lei/MWh lei
1] 1 2 3=1-2 4=1888%x1 £5=3-4 6 7=5x6
| _lgnuarie | 1358820 | 1165303254 T_1 8088748 | 25185718 60,8572 | 52428 | -319.85204 |
L ttvade 1 VAANLES V172100 | 261EAeH0 ) 20081002 0 402863 | 5248 ) LW
martie | 1061508 | 82074320 | 23176480 | 109650128 | 3517352 | 52428 | 184.407.75
| apriie | 563463 | 43460961 | 14876305 | 10805735 | 407,074 551,35 |  224.431,10
mal 1.619,68 8231472 | 10965328 3555247 | 7410081 | 63531 | 470.769.85
| dunle | 148425 | B14.5683 8796807 | __2_?5_,?&5)___}__ 802, 8458 635,31 383.0587 36
i lufie | 134504 | S8B.7266 | 7563134 ] 2481014 | 507.2120 835, 31__%_ 122.236 85
august 130431 | 4620012 | 8414088 | 241, 2415582 |  599.8506 | 635.31 381.081,08 |
septembrie | 1484,11 | 5339724 8501376 | 2748572 | 56752804 | 63531 | 365.481,40
| octombrie | 675896 | 61971384 | 25618536 | 16221843 | 9396887 | g3t | 50600383
nolembie t__i'.ﬁf_gg?_ | 6.787.9810 | 2987.0890 | = 510 “hﬂlj 1 1."5 :AED 563,50 663 .056.36
| decembrie | 1209087 | 84378157 | 26530543 | 22392281 4138252 563.50 233.190 47
total 2025 | B2.558,11 | B1.602,9615 | 20.9551485 15,289,7619 5.665,3866 3.483.993,50

Notd: Plerdar tehnologice aprobate = 18,82%:¢c anform HCL nr 487/21.08,2023; pierderi tehnologice realizate =
25, 38%

* cost aprobat conform H.C.L.nr.2

203/23.05.2024; HC.L nr. 200/22.05.2025.

* pentru perioada ianusrie - martie respetiv nolembne-decembrie, coslul enargiei termice este calculat ca medie ponderatd
intrer gosturd 5i cantitdti avizate (consumatori casnici/noncasnior ca urmare a includeril in costuri a prefului plafonat pentru paze
naturale destinate produceri de energle termicd alerente populale / consumaton noncasnici confarm legislatiei In vigoare).

- scaderea productiel de la an la an ca urmare a debransarilor de la sistemul
centralizat asa cum se vede in graficul de mai jos:



Evalutia productiei in paricada 20212025

I e e Ll il 'I

- un alt motiv este vremea, atata timp cat in sezonul de iarna se inregistreaza

temperaturi scazute afara pe o perioada mailunga de timp, societatea produce mai
multa energie termica si implicit profit, cu preponderenta la inceputul si sfarsituf
acestui sezon, respectiv lunile octombrie si aprilie.

Evolutia fluxului de numerar

Evolutia fluxului de numerar (cash flow) reprezintd miscarea banilor pe o
anumita perioads, fiind un indicator vital al sanatatii financiare si al lichiditatii, diferit

de profitul contabil. Apaliza acestei evoluti permite societati s& Tsi

gestioneze incasarile si platile, asigurand resursele necesare pentru functionare.

--I FLUSUL Ok IR A 31.12.2024 31.12.2025

‘:;-) Rezultatul net al exercitiului .5.247.756 -3.514.977

| (+} Amortiz.si proviz.incluse in costuri inreg in cursul 743.491 690.452
]J{TI".
(-] Variatia stocurilor 7.072.180 -1.400.380
[-) Variatia creantelor -2.196.776 1.265.427
(+) Varigtia furnizorilor si clientilor creditori 1.952.029 1.648.?53
FLUX DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (A} e 2.323.168 -1.3 10.722J
{-] Variatia activelor imobilizate \ 780.2334 -427.511 |
FLUX DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII (B) -780.233 |  -427.511
(*) Variatia imprumuturn si datorii asimilate o -4.516.284 3.621.021
(+] Variatia altor datorii /-291.795 949.621
(+) Variatia Cap:?_.-'z ului social 0 0|
FLUX DIN ACTIVITATEA FINANCIARA (C) : -4.808.079 | 4.570.642
() Variatia altor elemente de pasiv 3.4%7_409J 2.854.144
(-} Variatia altor elemente de activ 1.989 7.967
FLUX DIN ALTE ACTIVITATI (D) 3.499.398 -2.862.111
FLUX DE NUMERAR TOTAL {A+B+C+D) 234.254 -29.702

—

Disponihil la inceput perioada 189.689 423.943

mispon[bil la sfarsit pericada 423.943 394.241




Performanta financiara — principalii indicatori financiari pe ANUL 2025

a. Marja profitului net

R= _ Profit x100 = -3514977 x 100 = -4 03
Cifra afaceri 87126520

b. Rata cheltuielilor de capital

R = _Chelluieli de capital = 427511 = 0.01
Total active 34828385
ﬂ,- ¢. Rata lichiditatii curente

R = Active curente circulante = 32014666 = 1.77
Datorii curente 18089814

d. Rata de rotatie a activelor

R = Cifra de afacen = 87126520 = 2.50
Valoarea medie a activelor 34903247

e. Rata de rotatie a creantelor

R= Cifra de afaceri. = 87126520 = 4.54
Valoarea medie a creantelor 18204058

“ f. Lichiditate imediata

L= _Active circulante — Stocuri = 18965585 = 1,05
Datorii curente 18089914

g. Perioada de rambursare a datoriilor

Paa = __ Datorii x 365= 35940194 x 365 = 151 zile
Cifra de afaceri 87126520

h. Perioada de recuperare a creantelor

Fee = __Creanfe x 365 = 18571344 x 365= 78 zile
Cifra de afacer 87126520



Creantele reprezinta un capitol important din totalul Activelor circulante.
Astfel la 31.12.2025 acestea au un soid de 18571344 lei.

Fata de anul 2024, soldul s-a diminuat cu 6,8% fata de anul trecut , ca
urmare a intensificarea actiunilor de recuperare a acestora.

Volumul mare al creanielor se justificad prin faptul cd servicile societatii se
adreseaza, in principal, populafiei Municipiului Pitesti, cu impact major in problema
protectiel sociale, generand probleme deosebite si mari greutatl in ceea ce priveste
Incasarea integrala a acestora si la o perioada de mare de timp (scadenta 15 zile
de la emitrea facturii la care se adauga 30 de zile pericada de gratie).

Mentinerea unui sold relativ constant al creantelor, determina lipsa de fichiditat,
societatea fiind pusa in dificultate de plata a furnizorilor de servicii (gaze naturale,
energie electrica si apa) precum i in imposibilitatea asigurarii resurselor necesare
pentru reparati, Infrefinere st exploatare corespunzatoare a retelelor de
termaficare.

La acestea se adauga si obligatia inmagazinarii de gaze naturale pe
pericada de vara peniru consumul sezenului de iarna, conform ordonantei de
urgenta 12/2026, fapt ce necesita plata in avans a acestora.

Astfel la 31.12.2025 Termo Calor Confort SA avea platit in avans pentru
inmagazinare gaze naturale in valoare de 4938495 lei.

Din totaiul creantelor neincasate la data de 31.12.2025 cea mai mare

pondere au debitele cu vechime de peste 120 de zile asa cum reiese din tabelul de
mai jos:

[ 3160zie | 61-90 | 91-120 | >120
zile | zle :
} Zile

Data Sold total 1-30 zile i
{

- e b — b = — el
31,12,2021 | 7.989.548 | 2.994.771 600.176 65.638 ' 58.073 | 4.270.888 |

131.12.2022 | 9.048.258 | 4.565.545  528.355 | 102.005  86.864 | 3.765.489 |
131.12.2023 | 7.492.510 | 2.972.853  344.853 111743 | 78.770 | 3.984.288
'31.12.2024 | 7.056.312 | 2.611.831 | 516.058 | 65.996-! 50704 | 3.811.721
31122025 | 8409564 3.276.925 1174339 02996 59319 3.805.984

In anul 2025 au fost emise facturi in valoare de 63.069.397 lei si s-a incasat suma
de 67.840.628 lei reprezentand facturi curente si facturi restante.

Gradul de incasare inregistrat in perioada ianuarie — decemrie 2025 a ,fbst».dc;
107 .57 %. '

De asemenea au fost intocmite dosare de judecata si executare iR numar de
388 in vedrea recuperari debitelor a caror valoare este de 1.397.833 let.



Recuperarea creantelor prin toate mijloacele juridice.

In anul 2025, pentru a avea un flux pozitiv al activitati de recuperare a
creantelor, s-a urmarit un plan eficient care combind masuri financiare, juridice,
operationale si de relatie cu clientii.

Cel mal important aspect pe care il urmarim este de a nu crea presiune
(masuri coercitive si debransari), ci de a asigura un echilibru intre recuperare si
mentinerea consumatorilor in sistem.

in vederea cresterii gradului de incasare in cadrul Serviciului incasare
Recuperare Creante s-au efectuat, urmatoarele:

- au fost consiituite echipe de recuperare creante pe fiecare zon3;

- s-au facut deplasari la adresa restantierilor, pentru a purta discutii cu privire la
debitele Tnregistrate in vederea recuperarii restantelor;

- In urma actiunilor intreprinse o parte din restantieri au achitat debitele integral
sau partial transmitand confirmarea platilor;

- In urma actiunilor din teren, au fost identificate situatii neconforme cu realitatea
din punct de vedere financiar, motiv pentru care s-au facut demersuri catre
institutiile abilitate: Primaria Municipiului Pitesti, Inspectoratuf de Politie, in vederea
demararii controlului financiar precum si a cercetarilor necesare;

- in urma acestor demersuri efectuate, la asociatiile unde au fost gasite probleme,
au fost deschise dosare de cercetare penala iar administratorii acestor asociatii au
fost pusi sub control judiciar;

- au fost facute deplasari la sediul asociatiilor cu restante la plata facturitor dé-
energie termica iar aici au fost verificate listele de plata afisate la avizieg'si:au fost
purtate discutii cu cel din conducerea asociatiilor precum si cu locatarii;

- s-au transmis somatii la domiciliul debrtonilor prin care 1i se aducea fa cunostinta
situatia financiara pe care o au precum si obligatia de a-gi achita aceste débite gi
totodatad au fost informati cu privire la repercursiunile pe care le vor suporta in cgzui
in care nu-si achita debitele;

- prin intermediul aparitiilor la diversele emisiuni ale posturilor locale s-au purtat
discutii privitor la masurile luate privind recuperarea creantelor si s-au facut apeluri
la plata facturiior;

- au fost transmise somalii de platad prin postad, cu confirmare de primire, pentru a
putea face dovada fransmiterii si ulterior constituirea dosaruiui de recuperare a
debitului in instanta,

- administratorii asociatiilor cu debite foarte mari au fost invitati fa sediul societatii
pentru a purta disculii despre situatia financiard in care se afla asociatiile
respective in relatia cu societatea noastra si s-au stabilit masuri pentru
recuperarea debitelor de la restantierii din cadrul asociatiiior de proprietari;

- au fost sistate de la furnizarea agentulur iermic pentru incalzire si apa calda de
consum asociatiile care inregistrau debite;

- s-au purtat discutil la sediul societatii cu proprietarii apartamentelor care ingistrau
debite la plata facturilor de energie termica, in vederea recuperarii acestora ;

- s-au facut demersurile necesare pentru depistarea mostenitorilor propriatarilor
decedati ai aparamentelor care Inregistrau debite, recuperadu-se o0 mare parte din
bani si intocmirea conventiitor de facturare cu noii proprietari;



- In cazul apartamentelor vandute, fara sa anunte societatea noastr3, s-au facut
demersurile necesare pentru depistarea noilor proprietari de apartamente care
inregistrau debite, recuperadu-se o mare parte din bani si intocmirea conventiilor
de facturare cu noii proprietari :

- s-a partictpat la sedintele, adundrile generale ale anumitor asociatii, pentru a
prezenta masurile sl consecintele ca urmare a inregistrarii de debite catre
societatea noastra;

- zilnic sunt contactati restantierii si se poarta discutit pentru achitarea facturilor de
energie termica ;

- in intervalul in care se distribuie facturile de energie termica se poarta discutii cu
locatorii de la blocuri pentru a lua toate masurile necesare in vederea achitarii
facturilor ;

- zilnic se manitorizeaza pagina de facebook a societdtii, se intervine pentru
rezolvarea diverselor probleme postate si se actualizeaza cu date si materiale care
privesc domeniul de activitate al societatii.

- lunar, la asocialile de proprietari gi la locatarii care au incheiat conventiii
individuale si inregistreaza debitc. se intocmesc somatii si preavize de plata. In
urma acestora s-a observat un grad crescut de Tncasare al facturilor curente
{asociatile de proprietari refuza achitarea facturitor de majorari st a sumelor
restante generate de locatarii rau platnici care au dosare de judecata pe rolul
nstantel).

Toate aceste aspecle fac ca activitatea de recuperare sa se desfassare greu
. sa se intinda pe mai multi ant ceea ce duce la acumularea de’ an deblte din parea

cuentllor rau platnici.

S-a raspuns cu promptitudine la toate adresele si sesizérile care au fost
repartizate Serviciulul Incasare Recuperare Creante, inclusiv adresele de la
Primaria Pitesti, ANFC, OPC Arges precum si alte institutii.

Pentru recuperarea debitelor de la proprietani apartamentelor care au
conventii individuale de facturare a energiei termice, s-au facut deplasari la adresa
fiecaruia dintre ei, inmanandu-le somatit de plata pentru a-i determina sa plateasca
si a le prezenta riscurile in cazul in care nu platesc in timp facturile.

De asemenea au fost transmise somatii de plata agentitor economici precum
si institutitlor publice (scoli si gradinite) si s-au purtat discutii cu cei din conducerea
acestora, pentru a-i determina sa plateasca debitele catre societatea noastra.

Suma solicitata in anul 2025 prin dosare de execuatre silitd a fost de
368.244 64 lei iar suma recuperata a fost de §4.722,64 lei, ramanand un rest de
recuperat in valoare de 273.522 lel.

Dupa constatarile facute si masurile luate, asociatile de proprietari care
inregistrau dehite: la plata facturilor de energie termica, au inceput sa efectueze
plat, diminuand din restantele inregistrate.



CAPITOLUL V. Structura personalului

Organizarea personalului fa 31.12.2025 a fost fundamentata pe baza
prevederilor legale in vigoare cu privire la numarul posturilor de conducere si
organizarea structurilor functionale din cadrul societatii.

Prin Decizia nr. 2/20.02.2024 a Consiliului de administratei al Termo Calor
Confort SA a fost aprobata Organigrama societatii cu un numar total de 244 de
salariati.

La 31.12.2025 structura personalului este mentionata in tabelel de mai jos :

INDICATOR | 2025
Numar salariati cu CIM 234
Numar salariati cu contract 2

de mandat

Capitolul VI . Strategia de reorganizare interna

6.1 Masurile de restructurare interna ale societatii se refera la urmatoarele
aspecte care influenteaza activitatea societatii :

- numdrul beneficiarilor se afla intr-un continuu regres farad a fi identificate
masuri de siopare sau reducere a debransarilor si extindere a ariei de
operare;

- redimensionarea retelelor si adaptate la actualul numar de clienti;
gste necesara identificarea si implementarea eficienta a tehnologiillor de
producere si distributie energie termica moderne, conform standardelor
europene, cum ar fi:

- Cogenerarea (Combined Heat and Power - CHP) ce reprezinfa producerea
simultana, in aceeasi instalatie, de energie electrica si termica, utilizand o singura
sursa de combustibil (gaz natural). Acest proces eficient vatorifica caldura reziduala,

reducand pierderile energetice si costurile, fiind utilizat pentru incalzire, apa calda
sau pracese industriale.

- Cogenerarea cu hidrogen ce reprezintd producerea simultand de energie
electrica si termica folosind hidrogenul ca si combustibil, fiind o solutie avansata
pentru decarbonizare si stocarea surplusului de energie regenerabild. Sistemele
moderne de cogenerare (CHP) pot functiona pe hidrogen verde, obtinut prin



6.2 Scopul masurilor propuse este:

- modernizarea si reabilitarea retelelor de transport si distributie, care duc la
reducerea pierderilor de energie termica, a consumului mai mic de gaz
natural, si 0 mai buna efienta termica catre consumatorul final;

- un alt obiectiv 1l reprezinta cresterea gradului de automatizare si monitorizare
a proceselor tennologice, prin implementarea unor sisteme moderne de
control si management al energiel termice (dispecerat), care duc la
reducerea costurilor de operare si intretinere.

- extinderea ariei de operare si diversificarea ofertel de servicii catre client;

- imbunatatirea serviciului dii: punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de tehnologii noi

- dimensionarea corectd si distribuirea echitabila a raspunderilor, utilizAnd

eficient resursele umane ale societati.

- cresterea calitati serviciului furnizat consumatorilor.

- insiruirea permanenta a personalulul, penfru cregterea gradulut de
profesianalism,

- crearea unui mediu favorabil Tnvatarii in companie si sprijinirea angajatitor in
a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici i proceduri moderne.

- responsabilizarea personalului in vederea implicarii in tuarea detjzilor; |
- imbunatatirea sigurantel in exploatare;

Capitolul VIl . Investitii prevdzute pentru perioada 2026-2032

In vederea reabilitdrii sistemului centralizat de producere, distributie -si
furnizare a agentulul termic catre poputatia municipiului Pitesti, Termo Calor Confort
SA a propus realizarea urmatoarelor obiective de investitit.

« La CT 803, situata in Strada Tineretului, nr. 4A, Se va realiza o lucrare
complexa de modernizare a instalatilor existente, constand in reabilitarea
componentelor critice, optimizarea circuitelor tehnologice si implementarea unui
sistemn de panouri solare pentru producerea energiel termice.

« La PT 902, situatd Tn Aleea iftimie, cartier Gavana, se va realiza inlocuirea
racordului termic existent, utilizand teava neagra DN 150, pe un traseu de 2 x 225
metri liniari, interventia avand ca scop reducerea pierderilor de agent termic si
cresterea sigurantei in exploatare.

- La PT 903 din Strada Aiunutui, cartier Gavana, se va realiza inlocutrea
racordului termic, utilizand teava neagra DN 150, pe un traseu de 2 x 500 metri
liniari, contribuind la Tmbunéatatirea eficientei transportului energiel termice.



« La PT 906, situata In Strada Doctor Carol Davila nr. 2A, se va realiza
executia unui racord termic nou din teava neagra DN 200, pe un traseu de 2 x 250
metri liniari, Aceasta investitie va conduce fa reducerea pierderilor de agent termic,
cresterea capacitatii de transport st imbunatatirea sigurantei in exploatare.

« La CT 910 se va efectua Intocuirea tevilor de fum aferente cazanului nr. 1,
in scopul Tmbunatatirii evacuarii gazelor arse, cresterii randamentului cazanului si
reducerii riscuriior de functionare necorespunzatoare.

« La CT 715 se va implementa o pompa de caldurd, care va functiona in
paralel cu panourile solare existente, contribuind la cresterea eficientei energetice
si la reducerea consumutui de gaz natural. Valoarea estimata a investitiel este de
aproximativ 3.000 suro;

« Se va realiza implementarea unor centrale termice de capacitate 80—-100
kW la CT 1009 =i CT 208, cu o valoare estimatad de 50.000 lei, in vederea asigurarii
flexibilitatii in exploatare si a adaptarii la necesarul real de consum;

« Modernizarea echipamentelor de contorizare si a integratoarelor reprezinta
un obiectiv major, cu o valoare estimata intre 500.000 s1 600.000 lei, avand ca scop
cresterea acuraletei masuratorilor, imbunatatirea monitorizarii consumurilor si
reducerea pierderilor nejustificate.

» Modemizarea PT/CT-urilor cu inlocuirea pompelor de incélzire cu
convertizoare de frecventa, cu o valoare estimata anuala de 1 milion de lei (30 buc).

» Se va efectua un bilant energetic complet al sistemului, n valpare-estimata
de 50.000 lei, pentru dentificarea exacta a pierderilor, evaluarea performantelor s
fundamentarea masurilor viitoare de optimizare.

» Actualizarea procedurilor interne de exploatare si -mentenantd, in
concordantd cu cerintele actuale privind eficienta energetica, siguranta in exploatafe‘
si controlul costurilor.

« Implemeniarea citirii la distantd Kamstrup pentru aproximativ 2400 de
contoare integrate, in scopul imbunatatirit sistemului de masurare si facturare a
energiei termice, cresterii preciziei datelor si reducerii pierderilor comerciale.

« Elaborarea studiului de fezabilitate pentru reabilitarea si modernizarea
retelelor termice de distributie din cartierul Gavana.

« Se propune elaborarea studiului de fezabilitate pentru reabilitarea si
modernizarea retelelor termice de distributie din cartierut Gavana, cu o lungime
totald estimata de aproximativ 50,5 km si o valoare estimatd a investitiel de 82
milicane de euro.

» Documentatia va analiza starea tehnicd actuald a conductelor, nivelul
pierderilor tehnologice, solutile optime de modernizare (inlocuirea conductelor
degradate cu conducte preizolate, optimizarea traseelor si a diametrelor), precum si
analiza cost—beneficiu si sursele potentiale de finantare.

+ Elaborarea studiului de fezabilitate pentru reabilitarea si modernizarea
retelelor termice de distributie din cartierul Trivale.

- Se propune elaborarea studiului de fezabiiitate pentru reabilitarea si
modernizarea retelelor termice de distributie din cartierul Trivale, cu o lungime totala



estimata de aproximativ 45 km si o valoare estimata a investitiei de 61 milicane de
euro.

* Studiut va include evaluarea detaliata a infrastructurii existente, identificarea
zone:or cu pierderi ridicate, propunerea solutifor tehnice moderne si estimarea
impactulul economic si energetic al investitiei.

+ Elaborarea studiului de fezabilitate pentru implementarea unei centrale de
cogenerare cu motoare termice, pentru CT zona 608 prin instalarea a 3 motoare
iermice pe gaz natural, noi si modern echipate, de generatie nou3, cu randament
superior, precum si a instalatiilor anexe acestora:

- doua motoare de 3 MWe, respectiv 3 MWt putere instalata totald pentru
incalzire,

- un motor de 1.000 kWe, respectiv 1.000 kWit pentru apa calda de consum;
Cele 3 motoare vor avea o capacitate instalatda de 7 MW electrici.

« Elaborarea studiului de fezabilitate pentru implementarea unei centrale de
cogenerare cu moloare termice, pentru PT 903 prin instalarea a 3 motoare termice
pe gaz natural, nol si modern echipate, de generatie noud, cu randament superior,
precum si a instalalillor anexe acestora:

- doud moloare de 3 MWe, respectiv 3 MWt putere instalata totald pentru
incalzire;

- un moter de 1. 000 k\We, respectiv 1.000 kWt pentru apa calda de consum;
Cele 3 motoare vor avea o capacitate instalata de 7 MW electrici.

Studiul va analiza oportunitatea si eficienta producerii simultane de energie
electricd si energie termicéd in regim de inaltd eficientd, in vederea cresierii
randamentului global al sistemului de termoficare.

Prin implementarea cogenerarii se urmareste valorificarea supericara a
combustibilutui utilizat, reducerea consumului specific de gaz natural srsqaderea
costurilor de productie a energiet termice. ~

De asemenea, producerea energiei electrice va putea® genera venituri
suplimentare si va C{“-r*Trurlul la reducerea progresiva a subvenUEl acordate din
bugetul local

Studiul va cuprinde analiza tehnico-economica, estimarea investitiel,
identificarea surselor de finaniare si evaluarea impactului asupra sistemulut existent.

Prin implementarea acestor investitii, se creeaza premisele dezvoltarii unui
sistem de alimentare cu energie termicd modern, eficient si sustenabil, adaptat
cerintelor actuale si viitoare,

In ceea ce priveste programul de panouri solare, investitia este asumata de
Primaria Municipiului, In vederea reducerii costului de productie a energiet termice
si a subventiei aferente.



Monitorizarea consumurilor si bilant energetic

Monitorizarea exactd a consumurilor si realizarea unui bilant energetic
complet sunt conditii esentiale pentru managementul energetic al SACET si pentru
controlul pierderilor tehnologice si comerciale.

Se propun urmatoarele masuri:

- modernizarea echipamentelor de contorizare si a integratoarelor (500.000—~
£00.000 lei),

- implementarea marjei/citini la distanta Kamstrup pentru aproximativ 2.400
de contoare integrate

- realizarea unui bilant energetic complet (50.000 lei).

Aceste masuri permit; determinarea precisa a energiel
produse/livrate/facturate, identificarea rapidd a zonelor cu pierderi ridicate,
optimizarea regimurilor de functionare si cresterea gradului de incasare prin
facturare corecta si lransparenta.

Program municipal de implementare panouri solare

Primaria Municipiului Pitesti va realiza investitia in panouri solare la nivelul
sistemului de alimentare cu energie termica, ca masura de reducere a consumuiui
de gaz natural si de diminuare a costului unitar de productie a energiel termice.

Programul vizeaza instalarea de panouri solare la 56 de CT si 28 de PT/MT
(total 84 amplasamente).

Valoarea estimata a unei instalatii este de 200.000 lei, rezultdnd o investitie
totald estimata de aproximativ 140 unitati x 200.000 lei = 28,000,000 lei.

Implementarea se realizeazad etapizat, cu un ritm estimat de 15 centrale
termice/an.

In paralel, se vor echipa modulele termice, astfel incat pana ia finalul anului
2029 sa fie instalate panouri solare la toate cele 56 centrale termice si 84 module
termice.

Prin punerea in functiune a sistemelor solare se estimeaza: reducerea
pierderilor si a consumurilor specifice cu aproximativ 25% si diminuarea subventiei
cu aproximativ 10% anual, in corelare cu extinderea anuala a capacxtattlor instalate
si cu celelalte masuri din plan.

Tabelul de mai jos prezintad programarea anuala a 1mp%ememarn panourulor
solare si bugetul estimat (lei).

An Unitatifan Cumul |  Investitie- |  'lnvestitie
anuala =3 scumulata

2026 15 1715 | 3.000miilei = 3.000 miilei

T 2027 I 15 30 | 3.000miilei = 6.000 miilei

~ 2028 ' 15 | 45 3.000 miitei |  9.000 miilei



2029 | 1 56 | 2.200miilei | 11.200 mii lei
‘Module 28 | 84 | 5600miitei | 16.800 mii lei
termice

in anul 2026 se va demara programul de implementare a sistemelor de
panouri solare la nivelul centralelor termice, fiind prevazutad instalarea unui numar
de 15 sisteme.

Aceasta etapa reprezinta faza initiala a proiectului si are rolul de a valida
solutia tehnica propusa, precum si de a genera primele efecte asupra reduceril
consumului de gaz natural.

Implementarea din primul an va permite obtinerea unor date reale privind
performanta sistemelar si va constitui baza pentru extinderea programului Tn anii
urmatori.

In pericada 2027-2028 programul va continua intr-un ritm constant, prin
mnstalarea anuala a cate 15 sisteme de panouri solare |la nivelul centralelor termice.

Aceastd etapizare permite o distributie echilibratd a investitilor si asigurd o
crestere progresiva a capacitatii instalate. Extinderea anuala a sistemelor conduce
la acumularea freptata a economiilor de combustibil, reducand necesarul de gaz
natural si optimizand functionarea centralelor termice.

[n acelasi timp, aceasta abordare etapizata faciliteaza adaptarea exploatarii
sistemului fa noile conditii de functionare si permite corelarea investitiilor cu celelalte
lucrari de modernizare prevazute in plan.

In anul 2029 se va finaliza echiparea celor 56 de centrale termice incluse in
program, concomitent cu implementarea sistemelor de panouri solare la nivelul
punctelor si modulelor termice.  Prin aceastad etapa se va atinge ohiectivul de
acoperire integrala a celor 84 de amplasamente, respectiv centrale termlce Si
puncte/module termice.

Finalizarea programului va conduce la maximizarea beneficiilor energetice si
economice, sistemul fiind complet adaptat pentru utilizarea surselor regenerablie irf
paralel cu sursele clasice de producere a energiei termice.

FPrin implementarea integrald a programului se estimeaza o reducere a
consumului de gaz natural si a pierderilor tehnologice de aproximativ 25%, ca
urmare a utilizarii energiei solare pentru prepararea agentului termic, in special n
perioadele de consum redus.

Efectul cumulativ al investitiiler in panouri solare, coroborat cu masurile de
modernizare a retelelor termice si optimizarea functionarii centralelor, conduce la o

diminuare progresiva a subventiei acordate din bugetul local, estimata la aproximativ
10% anual.



In acest context, prin implementarea completd a planului de investitil, se
preconizeaza atingerea obiectivului strategic de eliminare a subventiei pani in
anul 2032, asigurand in acelasi timp continuitatea si calitatea serviciului public.

Lo

a0

Reabilitarea si modernizarea retelelor termice de distributie

Reabilitarea retelelor de distributie are rolul determinant in _r'ed.ucereg_-
pierderilor tehnologice, deocarece cele mai mari pierderi apar pe conductele cu
izolatie degradata si pe traseele cu avarii repetate.

fnlocuirea cu conducte preizolate, optimizarea diametrelor si reconfigurarea
traseelor vor conduce la reducerea pierderilor, cresterea siguraniei si scaderea
costurilor de mentenanta.

Cartierul Gavana. lungime retele vizate ~ 50.5 km; valoare estimata investitie
~82.000,000 euro. Implementarea se va realiza etapizat, cu finalizare pana in 2032.

Cartierul Trivale: lungime retele vizate ~ 45.0 km; valoare estimata investitie
~81.000,000 euro implementarea se va realiza etapizat, cu finalizare pana in 2032,

In tabelul de mai jos se prezintd o fazare a investitifor Tn retele (valorile
finale vor rezulta din SF si proiectare).

" An | Gavanakm/an | Gavanalan | Trivale | Trivalelan | Total | Totalan |

(€) km/an (€) | kmlan | (€} |

206! 00 . 6 | 00 | ”d—*—65“1_3_~

2027 0.0 0 | eo0 | 0o | o0 0o |

' — — — - — — e S — — — | P e e SRS S e — 4

2028 12.62 20500000 | 0.0 0 . 1262 | 20500 |

‘ , 000 |

12028  12.62 | 20500000 | 11.25 | 15250 | 23.87 | 35750 |
| 000 | 000

2030/ 1262 | 20500000  11.26 | 15250 | 23.87 | 35750 |
000 . 000

2031 1262 | 20500000 | 11.25 | 15250 | 23.87 | 35750 |
. 000 | 000

2032, 00 | 0 | 1125 | 15250 | 11.256 | 15250
000 | 000



in completarea programului de reabilitare si modernizare a retelelor termice
de distributie din cartierele Gavana si Trivale, se propune implementarea unui
program etapizat de inlocuire a racordurilor termice, avand ca obiectiv principal
reducerea pierderilor tehnologice si cresterea eficientei energetice a sistemului de
alimentare cu energie termica.

Racordurile termice reprezinta componente esentiale ale retelei de distributie,
find elementele de legatura intre retelele principale si punctele termice sau
consumatori.

{n multe cazuri, aceste racorduri sunt realizate din conducte vechi, cu un grad
ridicat de uzura fizica si morala, ceea ce conduce la pierderi semnificative de agent
termic, scaderi de presiune si aparitia frecventa a avariilor.

Analiza tehnica a sistemului a evidentiat faptul ca o parte impc:rtanté a
pierderilor de energie termica este generatd la nivelut acestor racordur{ in spesial
in zonele unde conductele nu mai asigurd o izolatie corespunzatoare,sau unde
diametrele nu sunt adaptate cerintelor actuale de consum.

Programul propus este structurat multianual, pe perioada -2026—2032,‘ S
vizeazd interventii etapizate Tn functie de starea tehnicd a racordurilor, nivelul
pierderiler inregistrate si importanta acestora.

Implementarea acestor lucrdn va contribui la cresterea randamentulu
sistemulul, reducerea consumului de combustibil necesar producatorii energiel
termice si diminuarea costurilor de exploatare. In mod direct, aceste masuri vor
avea un impact asupra reducerii costului de productie a energiei termice si implicit
asupra diminuarii subventiel acordate din bugetul local.

Tabelul urmator prezinta programul etapizat de Tnlocuire a racordurilor
termice pentru perioada 2026-2032, evidentiind lucrarile propuse si ordinea de
implementare a acestora, In functie de prioritatile tehnice si impactul asupra
reducerii pierderilor de energie termica.

An Lucrare | Diametru  Lungime | Valoare
‘ (ml) (lei)
2026 | Racord termic PT902 | DN150 |, 448 | 492.800 |
Gavana - ;
2026 | Racord termic PT903 | DN250 | 970 | 1.746,000
Gavana |
72027 | Racord Trivale1 | DN400 = 1187 | 3.086,200
" 2027 | Racord termic PT 905 | DN 150 | 420 | 462.000 |
Gavana !
2028 | Racord Trivale2 | DN400 | 1187 | 3.086,200

2028 | Racord termic CT612| DN150 | 610 1 671.000
Trivale '



2029 | Racord termic PT906 | DN 250 | 540 | 972.000

Gavana |

72029 | Racord termic PT 9’07_‘ DN 200 | 320 | 480000
. Gavana ' |

12030 | Racord termic PT904 | DN200 | 1196 | 1.794,000 |

/ 908 Gavana
2030 @ Racordtermic | DN400 | 1112 | 2.891.200 |
Gavana 2, 3, Garlei

( Galerie vizitabila )

2031 | Racord termic PT | DN150 | 550 | 605.000
1007 Prundu | .

2031 | RacordtermicPT | DN150 = 520 | 572.000 |
Spitalut Jud |

| 2032 [ RacordtermicCT603 | DN200 | 570 | 855.000 |
1 604 Trivale ' ‘

| 2032 | Racord termic PT912 | DN150 | 380" U [7_448.000 |

— PT 902 Gavana: Racordul existent prezintd uzura si pierder. $_é propune
inlocuirea conductei DN 150, lungime 448 mi. Valoare gstimata; 492800 lei.
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, Imbunatating eficienta
sistemului ' '

— PT 903 Gavana Racordul existent prezinta uzura si pierderi. Se propune
Tnlocuirea conductei DN 250, lungime 970 ml. Valoare estimata: 1.746,000 ler.
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, Tmbunatatind eficienta
sistemului.

— Trivale 1. Racordul existent prezintd uzura si pierderi. Se propune
inlocuirea conducte| DN 400, lungime 1187 ml. Valoare estimata: 3.086,200 lei.
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, Imbunatatind eficienta
sistemulul.

—~ PT 905 Gavana Racordul existent prezintd uzura si pierderi. Se propune
inlecuirea conducter DN 150, lungime 420 ml Valoare estimata: 462.000 lel.
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, Tmbunatatind eficienta
ststemului.

— Trivale 2. Racordul existent prezintd uzura si pierderi. Se propune
inlocuirea conductei DN 400, lungime 1187 ml. Valocare estimata: 3.086,200 lei.
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibit, Tmbun&tatind eficienta
sistemului.

— CT 612 Trivale: Racordul existent prezintd uzura si pierderi. Se propune
inlocuirea conductel DN 150, lungime 610 ml. Valoare estimata: 671.000 tel
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, Tmbunatatind eficienta
sistemului.



— PT 906 Gavana. Racordul existent prezintd uzurd si pierderi. Se propune
inlocuirea conductei DN 250, fungime 540 ml. Valoare estimata: 972.000 lei.
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, Tmbunatatind eficienta
sistemului.

— PT 907 Gavana: Racordul existent prezinta uzura si pierderi. Se propune
inlocuirea conductei DN 200, lungime 320 ml. Valoare estimatd: 480.000 lei.
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, imbunatatind eficienta
sistemului.

— PT 904/908 Gavana: Racordul existent prezinta uzurd si pierderi. Se
propune inlocuirea conductei DN 200, lungime 1196 ml. Valoare estimata: 1.794,000
tei. Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, imbunatatind eficienta
sistemului.

— Gévana 2-3 Géarlei: Racordul existent prezintd uzura si pierderi. Se propune
inlocuirea conductai DN 400, lungime 1112 ml. Valoare estimata: 2.891.200 lei.
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, Tmbunatatind eficienta
sistemului.

— PT 1007 Prundu: Racordul existent prezintd uzura si pierderi. Se propune
inlocuirea conductei DN 150, lungime 550 ml. Valoare estimata: 605.000 lei.
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, imbunatatind eficienta
sistemului.

— Spital Judetean: Racordul existent prezinta uzura si pierder. Se propune
inlocuirea conductei DN 150, lungime 520 ml. Valoare estimata: 572.000 lei
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, Imbunatatind eficienta
sistemului

— CT 603/604 Trivale: Racordul existent prezintd uzurd si pierderi. Se
propune inlocuirea conductei DN200, lungime 570 ml. Valoare estimata: 855.000 let.
Lucrarea reduce pierderile si consumul de combustibil, Tmbunatatind eficienta
sistemului.

— PT 912 Racordul existent prezintd uzura si pierderi. Se propune inlocuirea
conductei DN150, fungime 380 ml. Valoare estimata: 418.000 lei. Lucrarea reduce
pierderile si consumul de combustibil, imbunatatind eficienta sistemulul.

Costuri unitare si metodologie

Estimarea valorilor investitilor s-a realizat pe baza unor costuri unitare
specifice fiecarul diamelru de conductd, ludnd Tn considerare materialele, montajul,
lucrarile de sapatura si refacere.

DN 150: 1.100 lei/ml
DM 200: 1.500 leifmi
DN 250: 1.800 leifml
DN 400: 2.600 lei/ml



Capitolul VHII. Reducerea consumului de gaz natural

Reducerea consumului de gaz natural reprezintd obiectivul principal al
prezentului plan de investiti si masuri operationale, avand in vedere impactul
semnificativ al costului combustibitului asupra costului total de producere a energiei
termice.

in conditile actuale ale pietei energetice, caracterizate prin volatifitatea
preturilor si cresterea costurilor de achizitie, optimizarea consumului de gaz devine
o prioritate strategicd pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a sistemului de
termoficare.

in acest context, pe langd masurile deja prevazute privind modernizarea
cazanelor si optimizarea sistemelor de evacuare a gazelor arse, se propune
implementarea unor solutii tehnice complementare, menite sa contribuie la utilizarea
eficientd a combustibilului i 1a reducerea consumului specific.

Prin implementarea acestor solutii, sistemul de termoficare va deveni mai
eficient, mai flexibil si mai putin dependent de consumul de combustibili fosili,
contribuind in mod direct la reducerea costurilor si la cresterea sustenabilitati
serviciulut public de alimentare cu energie termica.

Capitolul IX. Protectia mediului

Respectarea legislaliei de mediu referitoare la activitatile proprii si asigurarea
conformitatii cu aceasta.

Diminuarea cantitatifor de deseurt generate si gestionarea in condiii de
sigurantd atunci cand aparitia lor nu poate fi evitata.

Identificarea si {inerea sub control a aspectelor de mediu prin respectarea
programelor de moniterizare a factorilor de mediu st de management de calitate,
mediu.

Conform prevederilor Autorizatilor de Mediu, titutarul de activitate are
obligatia sa monitorizeze anual nivelul de zgomot, la limita amplasamentului precum
si nivelul poluantilor (CO, 502, NOx, puiberi totaie) rezultati in urnadesfasurarii
activitatii de producere a agentului termic - punct de prelevarg - ¢esuri cazane,
astfel: » ‘
- Zgomot: Activitatea de pe amplasament nu trebuie sa produca zgomote
care sa depaseasca limitele prevazute in SR 10008/2017 Acustica - }i'rﬁ;"rtg admisibjle
ale nivelului de zgamot din mediul ambiant, respectiv 85 dB. 1 it
- Emisiile in aerrezultate in urma desfasurarii procesului de ardere a
combustibililor gazosi (gaze naturale) nu vor depasi valorile limita de emisie ale
poluantilor specifici stabilite prin Ordinulut MAP.P.M. nr. 462/1993:

In acest sens TERMO CALOR CONFORT S.A., incheie anual contracte cu

societati acreditale in vederea masurarii cat mai corecte a emisiilor de noxe si a
zgomotulul.



fn  urma efectuarii masuratorilor se emite cate un «raport de
incercari/analize » pentru fiecare cos de fum si respectiv pentru fiecare
amplasament, din care rezulta ca valorile obtinute pentru emisiile de noxe si
zgomot nu depasesc limitele impuse in Autorizatile de Mediu, deci activitatea
desfasurata de operatorul SACET Pitesti nu afecteaza mediul inconjurator.

Astfel, rapoariele de incercare/analize se transmit anual catre Directia
Judeteana de Mediu Arges.

Reducerea/mentinerea nivelulul de risc pentru intreaga societate prin
imbunatalirea siarii tehnice a echipamentelor de munca, imbunatatirea mediului de
munca;

Analiza controalelor privind acordarea echipamentului individual de
protectie si a materialelor igienico-sanitare;

Aplicarea principiilor generale de prevenire: protejarea persoanelor expuse
la riscuri de accidentare si imbolnavire profesionald, realizarea de instructiuni
corespunzatoare peniru angajall, adoptarea masurilor de protectie colectiva
inaintea celor de protectie individuald, dezvoltarea unei politici de prevenire,
inlocuirea pericolelor prin nonpericole sau pericole ma: mici, adaptarea la progresut
tehnic, adaptarea muncii la om, combaterea riscurilor ta sursa, evaldarea riscurilor
ce nu pot fi evitate, evitarea riscurilor; '

Analiza evolutiei sanatatii personatului angajat.

Capitolul X. Obiectivele specifice ale sistemului de managemeritintegrat
calitate - mediu — sandtate si securifate ocupationaia
Obiectivele specifice stabilesc masuri pentru reducerea numarului de
reclamaiil, mentinerea unui climat sanatos referitor la starea factorilor de mediu,
prevenirea aparitiel pericolelor de ranire st imbolnavire, realizarea controalelor de
securitate ocupalionala.

1. Mentinerea valabilitatii actelor de reglementare {(autorizati, licente, avize,
acorduri) din domeniul specific de activitate st respectarea conditiilor impuse prin
acestea.

2. Monitorizarea activitatii si masurarea indicatorilor de performantd prin
aplicarea procedurilor si instructiunilor specifice de lucru, asigurarea functionarii
optime a echipamenielor, utilizarea tehnologiilor performante pentru realizarea
masurilor din programesie de management in derulare.

3. Monitorizarea comunicarii interne si externe a informattei de mediu prin
analiza anuald a datelor si preluarea rezultatelor de conformitate in analizele
efectuate de management.

4. Intfroducerea celor mai bune tehnologii disponibile in domeniu, asigurarea
functionarii optime a echipamentelor/utilajelor la parametrii stabilift si eficientizarea



executarii lJucrarilor specifice domeniului autorizat de funcionare in scopul realiz&rii
indicatorilor energetici propusi.

5. Micgorarea costurilor managementului  deseurilor prin  constientizarea
angajatilor, pe fiecare compartiment specific activitatii, dupa programe proprii.

6. Minimizarea numarului de incidente n munca prin masuri de prevenire,
instruire, simulari de situatii de urgenta si analizarea capacitatii de rdspuns.

Avand in vedere lucrdrile de Inlocuire a refelelor termice vechi cu altele noi,

putem aprecia faptul ca numarul de avarii pe reiele s-a redus considerabit,

Pe de alta parte numarul de reclamatii in ceea ce priveste calitatea serviciului
de furnizare a eneargiei termice catre populatie si agenti economici in 2025 a scazut
la 24 fata de anul 2024 cand numarul acestora a fost de 42 de reclamatii.

Capitolul XI. Conformitatea serviciului

Stadiul realizarii lucrarilor / serviciilor contractate cu clientii este satisfacator,
calitatea lucrarilar, servicillor este Tn conformitate cu autorizatiile obtinute.

Clientii sunt mullumili de calitatea lucraritor si servicillor executate de
societate; rezultatele evaluarii satisfactiet clientilor au relevat faptul ca 86.24 %
dintre cei chestionati considera serviciile noastre ca fiind excelente si foarte bune.

Furnizorul raspunde pentru toate daunele provocate utilizatorilor din culpa sa,

dacéa:
- nu incepe furnizarea energiel termice la termenul contractat sau nu livreaza
energie termica in conditiile stabilite in contract,

- nu anunta utilizatorul din timp cu privire ta limitarile sau Intreruperile
programate pentru lucrarile planificate,

- nu respecta parametrii de calitate contractati pentru energia termica furnizata
la brangament, furnizeaza apa calda de consum asigurand: fa punctul de separare
conditiile de potabilitale prevazute de narmele in vigoare, parametrii (femperatura
de 45°C vara si 55°C jarna),
- notificarea utilizatorului si solicitarea acordului acestuia In Gazul n. care
datele personale sunt cedate catre terti. ; ' :

De fapt, se urméreste respectarea clauzelor contractualé pen’tru-asi‘gu‘rérea

rin conformitatea produsutui cét si a satisfactie clientilor.
p $

Capitolul XIl, Rezultate / Asteptari

Cresterea randamentului serviciilor prin dotarea cu echipamente noi, moderne.

Eficientizarea lucrarilor de reparatii si modernizari la retelele termice exploatate
de societate.



Respectarea prevederilor legislatiei n vigoare si evitarea sanctiunilor din partea
autoritafilor de contral .

Indeplinirea indicatorilor de performantd pentru toate procesele care se
desfasoara in cadrul societai.

Capitolul Xlll. Implementarea sistemului de control intern/managerial

In conformitate cu OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, {indnd cont de particularitaiile cadrului legal de organizare si
functionare al societatii, precum si de standarde le prevazute In cuprinsul anexei nr.
11a Ordin, a fost implementat sistemul de control intern/managerial, inclusiv au fost
elaborate proceduri formalizate pe activitati.

Obiectivele, actiunile, responsabilitatile, termenele, precum si alte componente
ale masurilor respective se cuprind in programul de dezvoltare a sistemului de
control intern/managerial, elaborat si actualizat la nivelul societitid detaliate pe
fiecare serviciu/birou/ compartiment/sector de activitate.

in vederea monitorizarii, coordonarii si Tndrumarii metodologice a dezvoltérii
sistemului de control intern/managerial, a fost consfituita o Comisie cu atributii in
acest sens. Aceasta va urmari ca in pericada imediat urmatoare sa se finalizeze
elaborarea procedurilor pentru activitt@ile destfasurate de fiecare serviciu /birou
[compartiment /sector de achivitate.

Activitatile de control intern/managerial fac parte integrantd din procesul de
gestiune orientat spre realizarea obiectivelor stabilite si includ o gama diversa de
politici i procedur privind: autorizarea $i aprobarea, separarea atribufiilor, va]:cesul
la resurse si documente, verificarea, reconcilierea, analiza perfoimaniei de
funictionare, revizuirea operatiilor, proceselor i activitatilor, etc,

Capitolul XIV. Masuri pentru implementarea planului de reorganizare, -
restructurare si redresare financiara S

Masuri de ordin economic:
Avand in vedere rezultatele financiare ale societatii, Termo Calor Confort SA
a propus urmatoarele obiective:
* Aprobarea tarifulul la energie termica incepand cu luna 1 iulie 2026;
Reducerea cheltuielilor. Se va urmari reducerea cheltuielilor generale de
administratie, a costurilor de productie, a cheltuielilor materiale,
* Semnarea unor contracte cu furnizorii strategict in vederea obtinerii unor termene
si conditii de plata mai relaxante.
Masuri organizatorice
« Folosirea oplima a capacitatii de productie |
« Cresterea productivitatii muncii prin eliminarea disfunctionalitatilor pe fluxul de
productie ;



« Reducerea costurilor suplimentare cu forta de munca prin distribuirea corecta si
eficienta a personalului existent;
Masuri de ordin juridic
» Accelerarea recuperaril creantelor neancasate;
v Scaderea duratei de recuperare a creantelor;
Masuri de ordin tehnic si de productie
* Accelerarea implementani programelor de investitii aflate in derulare sl propuse,
avand ca obiectiv final reducerea consumului de resurse energetice primare cu
efect asupra costurilor de productie si cresterea calitatii serviciului de termoficare;
= Realizarea auditului energetic in vederea determinarii pierderilor reale de energie
termica din sistemul centralizat. Auditului energetic va fi avizat de ANRE si aprobat
in Consiliul Local al mun. Pitesti;
= Reducersa debransarilor;
» | argirea gamei de servicii oferite ;

* Aducerea de noi clienti la sistemui centralizat.
Masuri in domeniul sistemului de management integrat calitate — mediu
-~ sandatate si securitate ccupationala Calitate

1. Cresterea numarului de clienti si a gradului de satisfacere a cerintelor
clientitor ;
2. Tnlocuirea tehnaologiilor vechi sau instalatiilor vechi cu unele noi, performante;

3. Realizarea unui dispecerat modern.

Capitoluf XV. Principalele surse de finantare pentru indeplinirea obiectivelor
planului de reorganizare

Sursele de finantare ale programulul de reorganizare provin din activitatea curenta
a societalii, din recuperarea creantelor, precum si din atragerea de finantari pentru
sustinerea activitalii curente si pentru continuarea proiectelor de investitii din ani
urmatori.

Capitolul XVI. Concluzii

Avénd in vedere specificul activitatii desfasurate de societate, precum si'cadrul de
reglementare aplicabil serviciului public de alimentare centralizatd cu energie termicd,
activitatea TERMO CALOR CONFORT S.A. este influentatd semnificativ de factori externi,
dintre care cei mai importanti sunt:

« nivelul subventilor acordate de autoritatite administratiei publice focale pentru
acoperirea diferentelar de tarif;

+ politica nationala in domeniul termoficarii si regiementarile emise de A.N.R.E.;
« evolutia preturilor la gaze naturale si energie electrici;

= gradul de incasare a creantelor comerciale;



e necesarul de investitii pentru mentinerea si modernizarea infrastructurii SACET.

socletatea este expusa la riscul de pret in cantextul cresterii continue a costurilor de
achizitie pentru gaze naturale, energie electrica si apa, cu impact direct asupra costului
unitar al energiel termice livrate, si implicit a pierderii bazei de clienti, in special in randul
consumatorilor casnicl, prin debranséri individuale.

Asa cum este mentionat in Raportul auditorului independent, pozitia financiara
si rezultatele operationale ale SOCIETATII depind de sprijinul financiar st operational al
actionarulul majoritar, nefiind influentat exclusiv de deciziile conducerit.

In acest context trebule subliniat ca veniturile din subventii aferente diferentelor de
tanf se ridicd la 29.612.895 lei, reprezentand peste 30% din cifra de afaceri, ceea ce
evidentiazZ o dependenta structurald de fondurile publice locale si o vulnerabilitate ridicata
in cazul intarzierii, reducerii sau eliminarii acestora.

Cu toate acestea, conducerea societatii apreciaza ca principiul continuitatii activitatii
ramane adecvat la intocrnirea situatiilor financiare, avand in vedere:

« caracterul esential al serviciului public prestat;
« masurile operationale si tehnice implementate pentru optimizarea activitatii;

= sorijinul acordat de actionarul majoritar si de autoritatile administratiei publice
locale;

= continuarea programelor de eficientizare si control al costurilor.

Conducerea monitorizeaza permanent evolutia indicatorilor economico-financiari si
analizeaza masuri pentru mentinerea echilibrului financiar §i asigurarea continuitatii
serviciului public de termoficare.

in vederea mentineril continuitatii activitdtii si a echilibruiui financiar, conducerea
societdtll urméareste implementarea unor masuri de eficientizare operationala si optimizare
a costurilor, precum:

s monitorizarea permanent2 a consumurilor energetice;

» reducerea pierderilor tehnologice;

prioritizarea investitiilor necesare;

imbunatdtirea gradului de incasare a creantelor;

monitorizarea fluxurilor de numerar;

» colaborarea cu autoritatile administratiel publice focale pentru asigurarea condititor
necesare desfasurarii serviciului public de termoficare

Astfel un rol impartant in redresarea economica a societati il are autoritatea
locala care poale sa tsl asume pierderile inregistrate de societate si sa gaseasca
solutii pentru acoperirea acestora in baza temeiurilor legale aratate respectiv
Ordonanta Guvernului nr.36/20086.

Apreciem ca scopul instituit de prevederile ordonantei 36/2006, si anume
eficientizarea sistemului de producere si distributie a energiei termice, avand ca
scop final reducer=a consumului de resurse energetice primare si cresterea calitatii



serviciulul de termoficare, nu poate fi atins intr-o mai mare masura decat prin
aprobarea prezentulul program de rearganizare.

Mentionam ca implementarea acestui program va avea consecinte pozitive
pe plan economic si social, asigurand continuitatea pe piata a unui operator viabil
de servicii pentru populatie si agenti economici, care ofera garantia mentineril
salariatilor existenti, contribuie activ la viata economica iar domeniul in care isi
desfasoara activitaiea si reprezinta o masura a calitatii vietii locuitorilor municipiului
Pitesti.
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