JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL PITESTI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
pentru aprobarea planului de selectie — componenta integralid pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea Salubritate 2000 S.A.
pentru un mandat de 4 ani, 2024-2028

Constliul Local al Municipiului Pitesti intrunit in sedintd ordinaré;

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare pentru proiectul de hotarére initiat de Primarul Municipiului Pitesti;

- Raportul nr.27481/21.05.2024 al Directiei Servicii Publice si Achizitii;

- Avizele comisiilor de specialitate ale consiliului local cuprinse in procesele verbale
nr.27691/2024, nr.27692 /2024, nr. 27693/2024, nr.27694/2024, nr.27695/2024;

Vazand prevederile O.U.G. nr.109/201 | privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ultericare, ale art.10 alin.(4) si art.12 alin.(3) din anexa | la H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, ale art.12 alin.(3) din Anexa | la
Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, nr.126/2024,
privind aprobarea Regulamentufui-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, precum si ale HCL nr.188/25.04.2024 pentru aprobarea unor masuri privind
procedura de selectie pentru desemnarea membrilor Consiliufui de Administragie la Societatea Salubritate
2000 S.A pentru perioada 2024-2028.

in temeiul dispozifiilor art. 196 alin.(]) tita) din Codul administrativ, cu modificarile si
completdrile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.l Se aprobd planul de selectie — componenta integrala pentru desemnarea membrilor
Consitiului de Administratie la Societatea Salubritate 2000 S.A pentru un mandat de 4 ani, 2024-2028.
potrivit anexei nr.! la prezenta hotérére.

Art.2 Se aprobi Profilul Constliului de Administratie al Societatii Salubritate 2000 S.A., inclusiv
Matricea Constliului, potrivit anexei nr.2 la prezenta hotérére.

Art.3 Se aproba Profilul candidatulut pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
Societitii Salubritate 2000 S.A., potrivit anexei nr. 3 la prezenta hotérare.

Anexele nr.1-3 fac parte integranta din prezenta hotarare.

Art.4 (1) Se elimina ultima pagind, nenumerotata, respectiv adresa nr.23365/24.04.2024, atasati
din eroare si care nu face parte din anexa nr.[ la HCL nr.188/25.04.2024.

(2) Celetlalte prevederi ale HCL nr.188/25.04.2024 sunt si rdiman valabile.

Art.5 Directia Servicii Publice si Achizifii. Societatea Salubritate 2000 S.A st Comisia de selectie
constituitd prin Dispozitia nr.485/29.04.2024 y or, aduce-la indeplinire prevederile prezentei hotirari, care
va f1 comunicatd acestora de citre Secrf;f'tmlfUcneral al '\/iummplulm Pitesti.

PPLSEDINTF ESEDINTA,
l)rdgos-f\r ei Serb

Contrasemneaza pentru legalitate:
SECRETAR GENERAL MUNICIPIULUL,

Andrei_ " 3tMibs A nX v

Pitesti,
Nr. 214 din 23.05.2024
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Controlul informatiei:

PLAN DE SELECTIE — componenta integrali
Selectie membri Consiliul de Administratie

Societatea SALUBRITATE 2000 S.A.

Titlu

Autor

ﬁ PITESTI

Comisia de Selectie si Nominalizare

IMPORTANT:

Prezentul document este elaborat de catre Comisia de Selectie si Nominalizare in procedura de selectie pentru
desemnarea membrilor Counsiliului de administratie la Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. si se adreseazi
exclusiv destinatarilor - actionari si alte parti interesate implicate in procedura de selectie, previzuti de legistatia

de guvernantd corporativd in vigoare, Instrdinarea, copierea sau folosirea neautorizati a informagiilor din

document in alte scopuri decdt cele previzute de lege, atrage rdspunderea plifii daunelor interese.

s Autorti sunt responsabili pentru:

{1 Orice modificare in document;

(2) Informarea celorlalte parti referitoare la modificarile efectuate.

Versiune:
Versiune | Caracter Autor | Data
Vers 1.0 Proiect Comisia de Selectie i Nominalizare 08.05.2024
I
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Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. este persoanid juridicd de nationalitate romana si functioneazi potrivit

Introducere:

reglementérilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind societatile, republicatd cu modificirile si
completarile ulterioare si cu dispozitiile Actului Constitutiv, in vederea realizirii obiectului siu de activitate.si a
indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Obiectul de activitate al Societatii este colectarea deseurilor nepericuloase.

Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art.2,
pet.2, lit.b din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 11172016, cu modificirile si completirile ulterioare.
Organizarea §i functionarea societitii este regiementata de respectivul act normativ i unde acesta nu dispune, de
dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.
27/2009 privind Codul Civil, republicati, cu modificirile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societdtii este Adunarea Generala a Actionariior.

Prin Hotidrdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 4/27.03.2024 s-a aprobat initierea procedurii de
selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea SALUBRITATE 2000 S.A.,
pentru un mandat de 4 ani, perioada 01.10.2024-30.09.2028, conform principaielor prevederi ale O.U.G.
nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare care fundamenteazi prezenta procedura de selectie:

Art. 28 (1) In cazul societdrilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor pulea fi administrate printr-
wn consiliv de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experien{a in conducerea
societdfilor sau regiilor autonome.
(2) Consiliul de administrafie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmdioarele condifii cumulative: : i
a) auinregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard eo‘ﬁ,{_v’a!emu:’%a—m lei -:&! E:__mnei de
7.300.000 euro,

b} au cel putin 50 de angajafi. Ny
(3) Membrii consiliului de administrafic trebuie sd aibd studii superioare §i expe'r‘fegm_ﬁ’i'n dotneniul ;ﬁ'tiin{elor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel
putin 7 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al caror mumdr de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu pot
Sfi numiti mai mult de un membru din vandul funciionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadri
autoritéfii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institufii publice.

(3) In cazul consiliilor de administratie ale societdtilor administrate in sistem unitar la care se face referire la

alin.(2), precum gi ale societdfilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt
3
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Junctionari publici sau personal al autoritdfii publice tutelare sau al altor institufii sau auloritifi publice, in cazul
in care consiliul de administrafie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al consiliulyi de
administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al autoritdfii publice tutelare
sau al altor institutii sau autoritdfi publice.

(5™1) Membrii consiliului de administrafie, respectiv ai consiliului de supraveghere previzuti la alin. (5) sunt
desemnafi de autorilatea publicd tutelard si numifi de cdtre adunarea generald a actionarilor la propunerea
unei comisii constituite la nivelul autoritafii publice tutelare, dispozifiile alin.(3) aplicanduse in mod
corespunzdtor. Informatiile referitoare la aceste desemndri §i numiri se transmit citre AMEPIP, care verificd
respectarea de cdtre autoritatea publicd tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare. Functionarii
publici, inaltii funcfionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdgii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritafi sau institufii publice nu pot fi considerafi independenti.

(7) Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administrafie se face cu respectarea principiilor prevdizute
de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificérile §i completdrile ulterioare, asifel incdt cel pufin o treime din
totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime din totatul administratorilor sa fie birbati; consitiul de
administrafie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este siabilit prin actul constitutlv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atrib'u;'iiie poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare
a unui proces de evaluare, in condifiile prezentei ordonanfe de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a inceldrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata rdmasd din
mandatul administratorului care a fost inlocuit..

Planul de selectie — este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri i completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexa ! din normele metodologice de aplicare
a QUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completdrile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea i transparenja-selgetiei.organclor de
administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesiona_,li'_sm-ulmf.gii-—«re\spt_ulls“bilitétii
deciziel manageriale, potrivit standardelor de guvernan{d corporativa a ?nﬂ‘eprinderﬁo’i‘:pﬂbllice,- as_tfel\@ni au fost
dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economici si Dezvoltare, in lumina principiilot guvernaniei corporative

=0

ale intreprinderilor publice.
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in vederea indeplinirii acestui deziderat, Comisia de Selectie si Nominalizare, elaboreazi prezentul Plan de

selectie, in vederea selectiei administratorilor la Societatea SALUBRITATE 2000 S.A.

[

Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopu! selectiei pentru desemnarea membrilor in Consiliul de
Administratie la Societatea SALUBRITATE 2000 S.A., cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenti
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare si Anexa 1 din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/201 |, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,-cu
modificdrile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Componenta integrald a planuiui de selectie, constituiec fundamentul procedurii de selecite, reprezentdnd
documentul de lucru care va fi definitivat pand la publicarea anuntului $i contine, fard a se limita la acestea,
elemente necesare precum profitul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data prezentirii raportului final, precum si

componenta inttiald a planuiui de selectie.
Sectiunea II. Principii

Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea f1 determinate toate aspectele cheie ale procedurti
de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa t din normele metodologice de aplicare a
0.U.G. nr.109/201 1, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023..

Planul de selectic este intocmit astfel incit procedura de selectie si se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratameni egal-gi asumarea

rispunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al socigfii. "

Sectiunea XII. Termene ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este: 27.03.2024
Prin Hotiriarea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 4/27.03.2024, s-a aprobat declan$&r¢h"probedurii de

selectie pentru desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea SALUBRITATE 2000
5



S.A., pentru un mandat de 4 ani, perioada 01.10.2024-30.09.2028, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu
modificdri si completari prin Legea n.111/2016, cu modificarile si completdriie ulterioare si Anexa | din
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

Prin Hotdrarea Consiliutui Local al Municipiului Pitesti nr.188/25.04.2024, s-a aprobat planul de selectie
-~ componenta initialdi pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la Societatea
SALUBRITATE 2000 S.A., pentru un mandat de 4 ani, perioada 01.10.2024-30.09.2028, potrivit Anexei
nr.1, parte integrantd a hotardrii.

Prin Hotirdrea Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr.188/25.04.2024, s-a aprobat Scrisoarea.de
asteptiri privitor la administrarea si conducerea executivi a Societdtii SALUBRITATE 2000 S.A., pentru

periocada 2024-2028, potrivit Anexel nr.2, parte integranti a hotirarii.

Sectiunea I'V. Selectia expertului independent, constituirea comisiei de selectie si nominalizare,

constituirea comisiei de solutionare a contestatiilor

Procedura de selectie a administratorilor va fi efectuati de catre o comisie de selectie si nominalizare, numita
prin Hotdrdrea Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr.188/25.04.2024, desemnati, respectiv constituits,
prin Dispozitia Primaruiui Municipiului Pitesti nr.464/23.04.2024, respectiv nr.485/29.04.2024, comisie care
se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducitorul autoritifii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

. Expertul independent este persoani fizicad sau juridicd, specializati si autorizatd In conditiile legii penfru a-

si desfasura activitatea in domeniu! resurselor umane;

. Potrivit art.2 alin.2 pct.28 din cuprinsul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga

corporativd a intreprinderilor publice, aprobatid cu modificdri si completiri prin Legea nr.i11/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare, selecfia expertului independent se realizeazd de citre autoritatea
publica tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiille Legii nr.
98/2016 privind achizifille publice, cu modiftcirile si completérile ulterioare, carg ﬁm'—z-inta'i un-portofoliu
relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi Ru‘ﬁkil‘c sau_private; din care

s4 rezuite ci a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozigii;
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a} prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de recrutare pentru minimurs trei
clieni, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect si fie formatd din cel pufin 2 exper{i cu experienti in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprindert publice sau private, si care s-au concretizat cu ocuparea

respectivelor pozifii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului.

. Prin Contractul de achizifie publici de servicii privind (cod CPV 79600000-0) inregistrat la Primiria

Muricipiului Pitesti sub nr. 21459/15.04.2024, a fost selectat expertul independent cu respectarea
prevederitor din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice si a prevederilor de la punctul 11 din prezentul

plan de selectie.

. Prin Dispozitia Primarului Municipiului Pitesti nr.464/23.04.2024, au fost desemnate persoanele care vor

face parte din comisia de selectie si nominalizare, respectiv persoanele care vor face parte din comisia de
solutionare a contestatiilor, in vederea deruldrii procedurii de selectic a membrilor Consiliului de

Administratie la Societatea SALUBRITATE 2000 S.A.

. Prin Hotidrarea Counsiliului Local al Municipiului Pitesti nr.188/25.04.2024, au fost numiti membrii si

membrti suplean{i care vor care vor face parte din comisia de selectie si nominalizare, in vederea derularit

procedurii de selectie a membrilor Consiliulul de Administratic la Societatea SALUBRITATE 2000 S.A.

. Prin Hotdrarea Consilinlui Local al Municipiului Pitesti nr.188/25.04.2024, au fost numite persoanele

care vor asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare, in vederea deruldriit procedurii de selectie
a membritor Consiliului de Administratie la Societatea SALUBRITATE 2000 S.A.,

Prin Hotirirea Consiliului Local al Muaicipiului Pitesti nr.188/25.04.2024, au fost numiti membrii si
membrii supleanti care vor care vor face parte din comisia de solutionare a contestatiilor, in vederea deruldrii

procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea SALUBRITATE 2000 S.A.

. Prin Hotarirea Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr.188/25.04.2024, au fost numite persoanele

care vor asigura secretariatul comisiei de solutionare a contestatiilor, in vederea deruldrii procedurii de,

selectie a membrilor Consilivlui de Administratie la Societatea SALUBRITATE 2000 S.A.

. Prin Dispozitia Primarului Municipiului Pitesti nr. 485/29.04.2024, s-a constituit comisia de selectie si

nominalizare, respectiv comisia de solutionare a contestatiilor, in vederea deruldrii procedurii de selectie a

membrilor Consiliulut de Administratie la Societatea SALUBRITATE 2000 S.A.

. Prin Hotidrérea Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr.188/25.04.2024, s~ar.ap‘roﬁafn_‘kf“{ég-l.ll.hmentul

de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare in vedgre derulirii progedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea SALUBRITATE 2800 S.A., potrivit Anexei

nr.3, parte integrantd a hotdrdrii.
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Sectiunea V. Roluri si responsabilititi

20. Prezenta sectiune defineste principalele activitai pe care pirtile implicate tn procesul de selectie trebuie s le

22.

23.

indeplineasc, in scopul unei bune gestiondri a procesului de selectie.

- Adunarea Generali a Actionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de selectic a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

¢)

decide asupra declansirii procedurii de selectie; ce se comunici de indati autorititii publice tutelare;
aprobd componenta integrala a planului de selectie;

numeste administratorii, la recomandarea autoritatii publice tutelare, in urma procesului de selectie.

Autoritatea publici tutelard indeplineste urmaitoarele atributii principale in procesul de selectie a

administratorilor, dar far4 a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)
©)

d)

g)
h)
i)

i)

k)

elaboreazd i publicd proiectul componentei inifiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie si
a intreprinderti publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;

consultd actionarii in vederea definitivirii componentel initiale a planului de selectie;

publicd propunerile primite la componenta initiald a plénului de selectie st motiveazd acceptarea sau
respingerea lor;

aprobd componenta inifiald a planului de selectie;

aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiald a planului de selectie;

publica planul de selectie componenta initiala,

publicd scrisoarea de asteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostin{d de candidatii la
postul de administrator;

decide privind constituirea comisiei de selectie $i nominalizare,

asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Intreprinderii publice si i
va fransmite AMEPIP;

publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie.

Compartimentul de guvernanti corporativid din cadrul autoritatii publice tutelare indeplineste urmitoarele

atributii principale in procesul de selecfie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile

legii:

a) Elaboreaza scrisoarea de asteptiri, in consuitare cu structurile de specialitate dig/cadru}-autoritajii publice

tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderti publice. | S|

b) Elaboreazi profilul consiliului de administratie.
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24. Comisia de selecfie si nominalizare indeplinegte urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a

administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)
b)

c)

d)

€)

desfasoari procedura de selecfic a administratorilor, cu asigurarea conformita{ii si transparenfei acesteia,
evalueazd candidafii, pregiteste si comunicid adundrii generale a actionarilor §i autoritifilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;
notifici AMEPIP in cazul aparifiel oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, Tn vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;
elaboreaza urmitoarele documente necesare bunei desfisuririi a procedurii de selectie, fird a se limita
doar la acestea, conform legit:

Plan de selecfie ~ componenta integral, cu toatd documentatia necesard aferent;

Etapele procesului de selectie,

Calendarul procesului de selectie;

Documente si materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunfurile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii;

Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;

Lista rsicurilor posibiie si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,

Profilul consiliului de administratie;

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator;

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Criterii de evaluare §i selectie;

Modui de acordare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planut de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

Alte documente specifice proiectului.
verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alcatuirii listet lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al proftlului de

candidat sunt respinse din lista lungi;



e PITESTI

f) dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste lntrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selecfie de citre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasti decizie;

h) wverifica informatiile din dosarele de candidaturd rimase pe lista lungid si stabileste punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

i) efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul postului:

]} soliciid informatii suplimentare candidatilor din lista lungé, dacd este cazul, pentru acuratefea punctajului;

a. elaboreazi lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023;

k) analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezulitatele analizei in evaluarea candidatilor;

I} organizeazd si realizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului de interviu; interviurile se ver
desfisura la locatia stabilitd de autoritatea publica tutefari;

m) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice aprobate prin HG
nr.639/2023.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selecfie

25.In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, parjile identificate in sectiunea V trebuie si convin
asupra urmitoarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementérii procedurii de selectie:
i. Profilul Consiliului de administratie este elaborat de citre compartimentul de guvernanta corporativi
din cadrul autoritétit publice tutelare
ii. Profilul candidatului este elaborat de citre comisia de selectie si nominalizare.
iif. Profilul Consiliului de administratie si profilul candidatului sunt aprobate de citre autoritatea publicd
tutelard. Profilurile sunt definitivate si aprobate pina la publicarea anunfului, in baza consultirilor
intre partile procedurii de selectie.
b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
i Planul de selectie este definitivat pand la publicarea anungului de selectie.
ii. Termene limitd: pentru fiecare etapd a procedurii de seleciie trebuie stabilite termene de realizare, cu
respectarea legislatiei in vigoare si, ca un rezultat al bunei negocieri intrg partl Ten'neneje de realizare
pot fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depdsite. Termenel@ synt reﬂectate in planul de

selectie.
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27.

28.

29.
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i, Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si integrate
in planul de selecfie, precum §i modul de tratare a lor. Comisia de selectie si nominalizare defineste
aceste aspecte pana la definitivarea planului de selectie.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar fiecare
parte cu rol activ in procedura de selec{ie va indica persoana/persoanele in atentia cdreia/cirora se vor
adresa comunicirile, precum si canalele de comunicare. Fiecare parte isi va desemna o persoand
responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiei unor situa(ii neprevizute care pot
dauna scopului procedurii de selectie. Lista acestor persoane este parte integrantd din planul de
selectie.

¢) Referitor 1a selectia candidatilor:

i. In vederea asigurarii competentelor necesare ocupirii posturilor de administrator, un element cheie
este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. {n acest scop, publicarea anunturilor in cel putin
doua ziare economice si/sau financiare cu larga rispindire, pe pagina de internet a societatii si pe cel
putin o platforma de recrutare devine critica. Vizibilitatea anunturilor este o prioritate, care trebuie

bine echilibratd cu aspectu! financiar asociat (costul anunfurilor pentru publicare).

Sectiunea VII, Procedura de selectie

Prezenta sectiune defineste etapele procedurii de selecfie, termene limitd, documente necesare, precum si
partile implicate, toate reflectate in componenta integrald. Anexa 1 la prezentul Plan, rezumi aceste
elemente.

Anexa 1 la prezentul Plan permite identificarea atdt a activitifilor care trebuie completate la timp, a
activitatilor curente, aflate in desfagurare, cét si a celor viitoare. Identificarea lor se realizeaza in principal in
baza termenului de executie asociat.

Colectarea candidaturilor este o etapd critica, Intrucit dacd nu sunt atrase candidaturi care si indeplineasca
minimui de cerinte, atunci procedura trebuie fie reluata fie de la publicarea unui nou anunt si considerarea
unor noi surse cu scopul de a lirgi baza de candidaturi, fie de la inceput, prin redefinirea profilului consiliului
de administratie pentru a-1 face mai permisiv si astfel, noi candidaturi si fie atrase In procedura de selectie.
Secretariatul comisiei de selectie si nominalizare este parte responsabild pentru colectarea candidaturilor.
Datele de contact ale partilor responsabiie pentru fiecare etapd a procedurii de selecjie, prez.e‘rrl:afew ifr Ahlexa

. . . . /
1, se gdsesc in sectiunca Comunicare din prezentul Plan de selectie. if

11
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32.

33.

34.
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37
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Principalele etape ale procedurii de selectie

Definirea Profilului Counsiliului de administratie si a Profilului Candidatului

Profilul consiliului de administratie constituie punctul de plecare al procedurii de selectie, Intrucat defineste
capacitifile, trasaturile si cerintele pe care consiliul trebuie si le defind la nivel colectiv, avind in vedere
contextul organizafional, misiunea, agteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari i elementele de strategie
organizafionald existente sau care trebuie dezvoltate. Scrisoarea de agteptiri este prezentatd in Anexa 2.
Profilul consiliului de administratie contine profilul membrilor, in sensul in care sunt definite cerinele
referitoare la ansamblul caracteristicilor aferente fiecirui membru.

Profilul consiliului de administratie este elaborat de citre autoritatea publici tutelars, prin compartimentul
de guvernanti corporativd. Profilul consiliului de administrafie urmeaza a ft supus aprobarit conform art, 12
alin. (3) din HG nr.639 din 27 iulie 2023 si este prezentat in Anexa 3.

Profilul candidatului pentru functia de administrator este derivat din profilul consitiului. Profilul
candidatului pentru functia de administrator presupune descrierea rolului pe care candidatul trebuie si-1
indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice gi atributele
comportamentale, experienfa §i specificul pe care acesta trebuie s le demonstreze, Tn conformitate cu
misiunea, obiectivele i fintele intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia.

Este de dorit ca fiecare candidat, indiferent de formarea si experienti profesionald, si prezinte nivelu! minim
al cerintelor conform criteriilor obligatorii, aga cum este definit in Profilul consiliului.

Profilul candidatului pentru i‘unctia de administrator este elaborat de citre comisia de selectie si
nominalizare si aprobat de cidtre autoritatea publicd tutelarid. Profilul candidatujui pentru funciia de
administrator urmeaza a fi supus aprobarii conform art.12, alin. (3) din HG nr. 639 din 27 iulie 2023 si este

prezentat in Anexa 4.

Atragerea candidaturitor

_In vederea constituirit unei baze largi de candidaturi, anuntul de selectie se va publica, prin grija autoritatii

publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia.

De asemenea anunful de selectie se va publica, prin grija presedintelut consiliului de administratie, pe prima
pagini de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incdrcarea paginii, precum si in cel putin doud
publicatii economice si/sau financiare de larga raspéndire, precum si pe cel putin o ,pl-atfarmé kséufu,r;\ site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Versiunile ﬁ‘m;-,le ale a_nmil't‘u\'fi]dl‘“ sunt

prezentate in Apexa 5.
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41,
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43,

44,

45,

46,

47.

48.

49,

¥ presm
Publicarea anunfului privind selectia membrilor consiliului de administratie se face cu cel putin 30 zile inainte
de data limitd pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt.
Dosarul de candidatura poate fi depus in termen de maxim 30 de zile de la data publicarii anuntulut.
in vederea depunerii candidaturii, fiecare candidat va trebui sa intocmeasci un dosar de candidaturd. Lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii este prezentata in Anexa 6.
In cadrul acestei liste identificaim o serie de declaratii pe care candidatii trebuie sa le completeze, rolul acestora
fiind de facilitare a intelegerii modului in care candidaturile respective indeplinesc conditiile de participare
$i, de oferire a consimfimantului pentru prelucrarea datelor cu caracter personal in scopul evaluarii si selectiei
pentru postul de Membru in Consiliul de administratie. Declaratiile (formularele) pe care candidatii trebuie
sd le completeze sunt prezentate in Anexa 7.
Dosarele de candidatura se depun in plic inchis si sigilat la sediul autoritatit publice tutelare, situat temporar
in Bulevardul Republicii nr.7!, cod postal: 110014 si in format electronic pe adresa de email
umsp{@primariapitesti.ro.
in masuri in care documentele depuse la dosar nu sunt edificatoare prin ele insele, comisia de selectie si
nominalizare poate cere clarificiri suplimentare, in conditiile prezentei proceduri §i conform normelor
metodologice aprobate prin H.G. nr.639/2023.
In misura in care baza de candidaturi nu este suficientd pentru efectuarea selectiei, comisia de selectie si
nominalizare poate decide pentru republicarea anuntului de selectie, putind lua in considerare si alte surse

pentru atragerea candidaturilor.

Evaluarea si seleefia candidaturilor
Candidaturile sunt evaluate de citre comisia de selectie si nominalizare. Lista elementelor pentru verificarea
candidatilor afla{i in lista scurtd este prezentatd in Anexa 8,
Candidaturile depuse sunt evaluate in primul rénd in baza conditiilor necesare pentru admiterea in procedura
de selectie. Aceste condifii sunt publicate in anunful de selectie i cuprinse in profilul consiliului.
Candidatii nu primesc puncte pentru indeplinirea conditiilor necesare pentru admiterea in procedura de
selectie, cu exceptia condipiifor referitoare la studii, experienta de administrare §i/sau management si,
capacitatea de imbunitifire a performantei companiei administrate/conduse, care constituie criterii de
evaluare §i selectie pentru etapa urmaitoare.
Candidatii care indeplinesc condifiile necesare pentru admiterea in procedura de seleg;’ic-féf'meaz‘ﬁ_ hista lungd
de candidaturi si sunt inclusi in procedura de seleciie. / :
Candidatii care sunt inclugi in procedura de selectie sunt evaluati de cétre comisia de selectie si nominalizare,

in scopul alc@tuirii listei scurte.
13
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60.
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In vederea alcatuirii listei scurte sunt retinute maxim 5 (cinei) candidaturt, pentru fiecare post, ierarhizate in
ordine descrescétoare, de la cel mai mare punctaj la cel mai mic. Este de dorit ca fiecare candidatura si obtina
un punctaj peste medie la caracteristicile obligatorii.
Evaluarea se realizeaza in baza unui interviu fati in faga desfisurat individual, cu fiecare candidat in parte.

Planul de interviu este prezentat in Anexa 9.

2. Suplimentar candidatii din lista scurtd vor sustine un test psihoaptitudinal. Testele vor fi sustinute de

candidati, in mediul online, pe platforma Great People Inside. Rapoartele testelor sunt inaintate citre expertul

independent in mod automat la finalizarea testului, care le va inainta comisiei de selectie si nominalizare.

. Raportul sumar al fiecirui candidat, emis la finalizarea testului, va fi atasat la dosarul candidatului.

. Toate punctajele vor fi integrate in matricile individuale ale candidatilor si se va face o analizd comparativi,

prin raportare la profilul consiliului si profiiul candidatului.

Anterior sustinerii interviului cu Comisia de selec{ie si nominalizare, candidatii din lista scurtd trebuie si
depund Declarajia de Intentie. Declaratiile de Intentie se depun fu plic Tnchis si sigilat plic inchis si sigilat
la sediul autoritdtii publice tutelare, situat temporar in Bulevardul Republicit nr.71, cod postal: 110014 si in
format electronic pe adresa de email umsp@primariapitesti.ro.

Declaratia de intentie asociata ficcirei candidaturt este evaluata de citre Comisia de selecfie si nominalizare
si constituie una dintre temele inferviului de selectie fatd in fata.

in acest scop, candidatilor li se va pune la dispozitic proiectul contractului de mandat, prezentat in Anexa
10, impreuna cu anexa care va cuprinde indicatorii i criteriile de performant, astfel cum au fost mentionati

in Scrisoarea de agteptari.

Prevederi legate de contestatii

. Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de

selectie si nominalizare sa primeascd informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul sdu personal,
precum $i despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemulfumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile lucritoare
rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care este obligatd si solutioneze contestatia in termen de 2
zile lucritoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor stabilita in acest sens, in altd componentd degét cea stabikitd pentru
comisia de selectie si nominalizare, are atributiile referitoare la solufionarea contesﬁéipiﬂoﬂ.

Hotirarea autoritatii publice tutelare poate fi contestati in termen de 15 zile de la comuricdre la instantg de

contencios administrativ competenta.

14
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Decizia pentru numirea finali

62. Odata finalizate interviurile, respectiv celelalte probe prevazute in evaluarea candidatilor, comisia de selectie

63.
64.

65.

st nominalizare, intocmeste raportul final, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acestuia.

Raportul final va avea atasat ca anexa rapoartele individuale ale candidatilor din lista scurt.

In decizia pentru intocmirea Raportului final, Comisia de selectie si nominalizare va lua in considerare

urmitoarele reguli pentru alcituirea Consiliului de administratie:

a)

b)

)
h)

Membrii consiliului de administratie detin experiend in imbunititirea performantei societatilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

Membrii consifiului de administratie trebuie si aiba studii superioare i expertenta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei inireprinderi publice
de cel putin 7 ani.

Consiliul de administratiec va fi astfel desemnat incit se va asigura o diversificare a competentelor la
nivelul consiliului de administratie.

In cadrul Consiliului de administratiec un singur membru poate fi desemnat din randul funcgionarilor
publici sau altor categorti de personal din cadrul autorititit publice tutelare ori din cadrul altor autoritai
sau institutii publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi §i
independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile si completérilé
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

Stabilirea numarului de membri ai constliului de administratie se face cu respectarea principiilor previzute
de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.
Mandatu! administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiv, neputand depisi 4 ani.

O persoani fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere In societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Romaéniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeagi masurd persoanei fizice administrator sau membru al
consilivlui de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei . p€rsoane-juridice

administrator ori membru al consiliului de supraveghere. ’

f

. L _ < s ALy A\
De asemenea, comisia de selectie $i nominalizare poate s isi fundamenteze decifia pentru recomandarga

finald si in baza asigurdrii unei diversitafi de gen, educatie, experien{ si/sau caracteristici ale membrilgr
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66.

67.

68.

69.

70.

71.

73.

e

consiliului de administratie. {n acest sens, cand propunerile pentru numire sunt fundamentate in baza unui
astfel de criteriu, punctajul obtinut de citre candidati in procesul de evaluare si selectie, trec in plan secund.
Membrit consiliului de administratie sunt desemnati i numiti potrivit prevederilor din Actul Constitutiv al
Societitii SALUBRITATE 2000 S.A. respectiv potrivit prevederilor art.29 din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, aprobata cu modificiri si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile st completirile ulterioare si normele metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.
Raportul final se transmite, conform prevederilor Art.22 alin(7) literele a) si ¢) din Anexa nr.1 din HG
nr.639/2023 :

- catre AMEPIP, in vederea emiterii avizultui conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet.

(vii) din Ordonanta de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011, si ulterior :
- conducitorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului Tn adunarea
generald a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu.

Dupi emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publicid pe pagina de internet a autoritafii
publice tutelare, a Intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor. Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din rindul candidatilor cuprinsi in
lista scurtd.
Autoritatea publicd tutelard, in calitate de acjtonar, va convoca adunarea generald a actionarilor in maximum
10 zile de la comunicarea raportului final.
in cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori, selectia se

organizeaza pentru pozifiile rimase vacante in conditiile prevazute de secfiunea a 5-a din H.G. nr.639/2023.

Sectiunea VIII. Comunicare

Principii si mijloace de comunicare

Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de cdtre toate partile implicate in procedura de seleciie.

Comunicarea se va realiza fn timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.

. Comunicarea intre partile implicate in procedura de selecfie va respecta principiile relevaniei, simplitétii si

structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit si/sau repetate.
Principalul canal de comunicare intre pirfi este e-mailul, pentru discutarea §j/sful . informarea asupra

aspectelor procedurale. Aditional, pértile pot folosi si alte mijloace electronice fi'cléfon,WS, WhatsApp,

I
16



74.

75.
76.

77.

78.

79.

80.
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82.
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WeTransfer, etc.). In acest scop, pariile pun la dispozitie o lista a contactelor profesionale, specificati in
Anexa 11.

Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de vedere al
versiunii,

Partile ineleg principiul feedback-utui constructiv si acordat in timp util, actionand corespunzitor.
Documentele sifsau alte informatii si/sau notificiri care au caracter oficial se vor realiza in scris si vor fi
considerate valabile daca sunt transmise (i) personal, (if) prin fax, (iii) prin serviciu de curierat rapid
recunoscut la nivel nafional sau (iv) prin email. Adrescle sunt specificate in anexa 11. Aceste
comuniciri/informdri/notificari vor fi considerate primite (1) la rmmomentul livrarii, daci sunt Tnmanate
personal, (11} la momentul livrdry dacd sunt trimise prin postd recomandatd, si (iii) la momentul confirmirii

primirii de catre destinatar, daci sunt trimise prin fax.

Informatii coafidentiale
Pirfile implicate in procedura de selectie respectd confidentialitatea informatiilor la care au acces in acest
proces, protejdnd si securizdnd informatiile sensibile in relagie cu accesul neautorizat.
in general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si politica de
dezvoltare a societatii. Identificim aici, Scrisoarea de asteptdri si alte materiale suport, care sunt puse la
dispozitia candidatilor din lista scurta, cu scopul redactirii g1 inaintdrii Declarafiei de intentie.
Accesul la informatiile sensibile se va face in baza unei declarafti de confidentialitate. Informafiile sunt puse
la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin publicare pe site-ul societatii.
[nformatiile referitoare la procedura de selectie sunt considerate a avea un caracter public si sunt puse la
dispozitia pdrtilor interesate. Lista acestor elemente este prezentati in Anexa 12.
Accesul la informatiile de la punctul 79 se realizeaza prin publicarea anungului de selectie si/sau la cerere, pe
suport hartie, de la sediul Societif.
Informatiile care au un caracter strict confidential 5t care nu sunt puse la dispozitia candidaturilor, tndiferent

de etapa i momentul procesului de evaluare sunt prezentate in Anexa 12,
Sectiunea VII, Riscuri posibile
Implementarea procedurii de selectie comportd anumite riscuri. Am identificat-doud eategorii de riscuri

posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alaturi de actiunile necesare pentrufitevenirea si/sayd intaturarea lor.
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Probabilitate |
Risc de aparitie / Actiuni preventive si/sau corective I
Impact J
| De procese
Aparifia problemelor de comunicare * Respectarea procesului de comunicare asa cum
din cauza intertocutorilor multipli; este definit in sectiunea Comunicare.

e Abordarea unilaterala a unor aspecte * Discutarea fiecirui element si/sau etapd a
ale procedurii de selectie, doar de | Mici/Mediu procedurii de selectie cu responsabilul definit
citre una dintre partile implicate in prin procedura de selectie. |
procedura de selectie, in conditiile in e Respectarea procedurii de selectie asa cum este

| care aceste aspecte sunt intercorelate. definit in sectiunea VIIL.

De rezultate N —JWW—:

» Insuficienta  candidaturilor  care e Umadrirea candidaturilor in timp utii 51 largirea l
satisfac conditiile necesare pentru bazei de candidafi prin adoptarea unor noi
includerea in procedura de seiectie. Medie / Mediu surse ‘de regrutare ' (antmturi pe site-uri

specializate, ciutare directi, etc.),
+ Reconsiderarea si redefinirea criterilor de l

84. Orice alt risc identificat pe masurd ce procedura de selectie se desfisoard si care nu a fost anticipat prin

prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat Intre partile implicate Tn procedura.

Intocmit,

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE

18
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ANEXA 3
la Plan de selectie — compouenta integrala

PROFILUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SALUBRITATE 2000 S.A. (inclusiv Matricea Consiliului)

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizirii procedurii de selectie a administratorilor in ConsiliuJ
de administratie al SALUBRITATE 2000 S.A. Pitesti, pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2024-2028.
Prezentul document cuprinde si Matricea Profilului Consiliului de Administratie.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernulut nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri st completari prin Legea nt.
11172016, cu modificirile si completirile ulterioare st Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

In vederea implementarii politicii de guvernangi corporativi la nivelul SALUBRITATE 2000 S.A., potrivit
art. 12, din Anexa nr. | la H.G. nr.639/2023, autoritatea publicd tutelard, prin structura de guvernan(3
corporativi ¢laboreaza profilul consiliului de administratie.

[n conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul consiliului
cuprinde un set de competente, capacitifi, trasdturi si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detina la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerinfele exprimate prin scrisoarea de asteptiri si
elementele de strategte organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul confine §i matricea
consiltulut de administratie, care confera o expresie a acestor capacitdti pe care consiliul trebuie sa le posede
la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitafi, alte condifii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului;

In conformitate cu prevederile art. 13, din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023,

(1) Profilul consiliviui se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale Societatii SALUBRITATE 2000 S.A. in general, 5i ale consiliuhui,
in particular;

b) scrisoarea de asteptiri a autorititii publice tutelare;

c) strategia Societdtii SALUBRITATE 2000 S.A si a sectorului de activitate;

d) matricea unui profil al consiliului.

(2) Componentele profilului consiliului prevézute la alin. (1) trebuie s aibi corespondent in cerinfele legate
de aptitudinile, cunostinfele, experienia si alti indicatori masurabili stabiligi, astfel incét sa satisfacd toate
necesitdfile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliulul sau pentru pozitiile din consiliu.

in conformitate cu prevederile art. 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului face parte
din componenta integrald a planului de selectie si se aproba de citre autoritatea publica tutelard sau de adunarea
generald a actionarilor, dupi caz.
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A. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE SOCIETATII SALUBRITATE 2000 S.A. iN
GENERAL, $I ALE CONSILIULUI, iIN PARTICULAR

1. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL
1.1.  Prezentarea societitii

Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. este persoand juridicd de nationalitate romni se organizeaza i
functioneaza potrivit reglementirilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completéri prin
Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea ne.31/1990 privind societitile, republicati
cu modificirile si completdrile ulterioare, In vederea realizirii obiectului siiu de activitate si a indeplinirti
obiectivelor societitii asa curn sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistratii la Registrul Comertului Arges sub numdrul J03/184/2000.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 13031718,

Sediul social al Societatii este in Roméania, Municipiul Pitesti, Str. Targu din Vale nr.25, Judeful Arges.

Capital social in valoare de 4.025.000 lei este divizat in 402.500 actiuni nominative si dematerializate,
numerotate de la ! 1a 402.500 inclusiv, cu o valoare nominald de 10 lei/actiune.

Actionarii societdfti participd la capitalul social cu aporturi in numerar si in natura subscrise si varsate dupa
cum urmeaza:

—_—

" |Numir|  Valoare .
L‘rt—{ DemiTli'iAim_nar | actiuni | Capital Social Fontere (V)
M

umcnglulArge_g,  402.500]  4.025.000 leit 100,00 %

Domeniul principal de activitate este: Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare
a materialelor reciclabile (CAEN Rev.2: 38).

Activitatea principald este: Colectarea deseurilor nepericuloase. (CAEN Rev.2: 3811).

Alte activitdti: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. isi desfisoara activitatea in baza Contractului de delegare a
gestiunii serviciului de salubrizare pentru activifdfile de colectarea separatd si transportul separal al
deseurilor municipale si de colectarea §i fransportul deseurilor provenite din locuinfe, generate de activitdti
de reamenajare §i reabilitare inferioard si/sau exterioard a acestora in Municipiul Pitesti aprobat prin H.C.L.
nr.319/2020 si a Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare pentru activitatile de
Méturatul, spalatul si stropitul cdilor publice, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de pdmdnt §i piefre
provenite de pe cdile publice la depozitele de deseuri, precum §i a deseurilor provenite din cosurile stradale
la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare, Curdtarea §i transportuf zdpezii de pe cdile publice 5i
menfinerea in func[iune a acestora pe timp de polei sau de inghey, aprobat prin H.C.L. nr.417/2023, astfel cum
au fost modificate si completate prin actele aditionale ulterioare. Permanent, societatea 1mplcmenteaza masuri
si desfdsoara activitdti in vederea Indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract. ,

1.2.  Strategia, politicile si principiile ce guverneazi activitatea societi{ii

Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. asigurd atit gestiunea propriu-zisi a s,qrvu;iulm de salubrizare,
desfasurdndu-si activitatea activitatea de colectare si transport gunoi menajer in Municipiul Pltegn cat s1
gestiunea serviciului public de salubrizare pentru activititile de maturat, spalat si stropit:cdi publice; inelusiv
colectarea si transportul deseurilor de pimant si pietre provenite de pe ciile publice la depontzle—de deseurt,
precum si a deseurilor provenite din cosureile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare,

2
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curatarea §i transportul zipezii de pe caile publice $i menfinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau

inghet In Municipiul Pitesti

Misiunea si obiectivele Socicetatitii SALUBRITATE 2000 S.A.

Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. are misiunea de a-gi perfectiona continuu activitatea pentru a
satisfice nevoile consumatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public responsabil, transparent,
orientat citre clienti.

Echipa manageriald fsi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicdndu-se in planificarea,
organizarea, coordonarea §i controlarea activitafii din organizatie; toate acestea in baza legislatiei in vigoare, a
solicitdrilor Consiliului de admnisitratie st A.G.A, precum si a regulamentului intern si a procedurilor
sistemului de management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea Societatitit SALUBRITATE 2000 S.A.

- imbunititirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

- mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate;

- promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractual;

- dezvoltarea durabila;

- prevenirea generdrii deseurilor;,

- indreptarea citre 0 societate europeani a reciclarti;

- imbundtatirea continud a calitifii vietii locuttoritor Municipiului Pitesti.

Scopuri si obiective ale Societiitit SALUBRITATE 2000 S.A.

Scopul declarat al Societiatii SALUBRITATE 2000 S.A. in ceca ce priveste gestiunea serviciului are ia
bazd colectarea atit pe termen mediu cdt si pe termen lung a deseurilor nepericuloase, ceea ce impune
urmdtoarele obiective strategice:

. Eficienta economici

- Optimizarea permanent a costurilor de productie, de logisticd, astfel incét atingerea performantelor dorite
si al nivelului serviciilor cerute de beneficiari, sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt sd se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului gi a calititii maxime in
functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;

- Implementarea unor misuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia;

- Recuperarea creantelor;

- Imbunatatirea sistemului de incasare a facturilor;

- Monitorizarea permanenta a costurilor de operare si reducerea acestora.

2. Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor

- Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea de noi tehnologii;

- Optimizarea sistemului de colectare §i transport prin continuarea investitiilor Tn utilaje performante;

- Asigurarea dezvoltdrii durabile i cresterea flexibilitatii organizatiei,

- Imbunitafirea permanenti a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitailor desfasurate in
functie de dinamica cerintelor si condititlor concrete de prestare a serviciilor de salubrizare;

- [mbunatatirea activititii de gestionare a deseurilor.

3. Orientarea citre client

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de Incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de acfiunile Intreprinse;

- Imbunata\;lrea calitafii vietii populatiei care friieste In zona deservitd, prin_asigurarea pérmdnenta a
serviciilor de salubrizare ia nivelul standardelor europene;

- Informarea eficientd si educarea utilizatoritor in ceea ce priveste modul si ntmm‘ltatea qc «pgleﬂare a
deseurilor precum si colectarea selectivd a deseurilor;

- Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la necesitatea colctam selectivea d‘euunlor

- Imbunitatirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare ¢ategorie de clienti in
parte,



' PITESTI

4, Competenta profesionali

- Cresterea eficientei generale a companiel, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societitit;

-~ Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- Crearea unui mediu favorabil Inviatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta, capacitatea de
a folost tehnici $i proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training;

- Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

5. Grija pentru mediu

- Gestionarea rationala a resurselor naturale;

- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea metodelor eficiente de colectare si transport a deseurilor nepericuloase.

2. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

2.1.Recomandiri de bune practici

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate cu
legislatia statutard In vigoare, cerintele reglementare, codurile nattonale si standardele internationale de bune
practici in domeniul guvernantei corporative.

Conform prevederilor Legii nr. 31/1991, privind societatile, cu modificarile si completirile ulterioare,
competenta desemndirii membrilor consiliilor de administratie revine adundrit generale a actionarilor.

Membrii consiliilor de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor la propunerea
autoritdfil publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functitle de administratori se realizeazd in baza unet
proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice cu completirile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016 si HG nr.
639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legea nr.
31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiltul va fi compus din 5 (cinci) membri si va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliutui din
randul membrilor sii. Acest consiliu 15i desfisoard activitatea in baza Actului Constitutiv i a Regulamentului
propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legisiagiei in vigoare si prin care
Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societétii.

Avind Tn vedere delegarea atributiilor de conducere citre directori, majoritatea membrifor consiliului.de
administratie va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138”1 si art.138”2 din
Legea 31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modific#rile si completérile ulterioare.

Persoanele seiectate si numite ca administratort si care au incheiat cu societatea un contract de mandat si
indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cétre o persoani din cadrul societatii desemnati
de cétre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdfit sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii a obiectivelor pentru directorii societdfti, urmirirea
si evaluarea activiti{ii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are si atribufii care pot fi delegate directorului general.

Fiecirui membru al Consiliului de Administratie fi este cerut si inteleagd pe deplin-responsabilitiile
Consiliului, 53 aibd o viziune pe termen lung si s ofere coniributii valoroase, si arate dedicatic-pentru rojul
sdu prin pregatire minutioass, disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentfu -Tm/bu-nﬁt—é;i\fe’q_ continud a
societatii, integritate, independenta, s ia numai decizii pentru binele organizatp’:’i_,'si probitfate.
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2.2.Responsabilititile Consiliului de administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societitii numeste membrii Consiliul de administratie al
societafii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publici tutelari (Asociatia). Mandatul membrilor
Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate §i dezvoltare a societatii a obiectivelor pentru directorii soctetdtii, urmarirea
st evaluarea activitditii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planuiui de
management al acestora. Consiliul de Administratic are in secundar si unele atributii care pot i delegate
directorilor.

Consiliul de Administrafie are urmatoarele atributii principale:

- Administratorii au obligatia indeplinirit procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de lege.

- Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executd hotdrrile luate de aceasta in conformitate
cu Actul Constitutiv.

- Verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificarii financiare.

- Bvalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora.——

- Publicarea pe pagina de internet a societitii a documentelor previzute de QUG 109720111

- Orice alte obligatii stabilite de lege.

Consiliul de Administratie {ine prin grija lui urmétoarele registre ale societatii:

registrul actionarilor;

registrul sedintelor si deliberdritor Adundrtlor Generale;

registrul sedintelor si deliberdrilor Consiliului de Administratie;

2.3.Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului la nivelul SALUBRITATE 2000 S.A. se stabileste astfel incat membm sai, in
ceea ce priveste relatia dintre ei §i cu managementul executiv, sd actioneze independent si critic iar membrii
consiliului si se completeze unul pe celilalt. Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce
priveste experienta profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizel si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aibi calificarea necesard pentru a evalua strategiile, politicile
si operatiunile societatii.

Consiliul trebuie sd fie compus in asa fel incat sa existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea companiei §i anticipeaza provocirile companiei in anii urmitori. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertizi/competentd. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibi
experienta profesionald in industria in care activeaza societatea, intrucét pluralitatea de experiente profesionale
este cea care poate da substanta discutiilor si activitatilor membritor Consiliului. Cu toate acestea cel putin un
membru al Consiliului este indicat sa aib3 si acest tip de experientd sectoriald. De asemenea este esential ca
toti membrii Consiliuluj s3 aibi o educatie economicd adecvatid si 0 buni intelegere a principalilor termeni
economici specifici administrérii unor societiti i de guvernantd corporativi. Este recomandat ca ce! putin unul
dintre membrii Consiliului de Administratie sd aiba si expenenta in mediul privat pentru a se asigura
armonizarea intre mediul public si cel privat.

in baza prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, se vor aplica urmitoarele
reguli generaie obligatorii privind alcatuirea si componenta Consiliutui:

1. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd experientd in conducerea socieidjilor sau regiilor

autonome (art.28, alin.(1) din QUG nr. 109/2011);

2. Consiliul de Administratie este format din 5 membri (art. 28 alin. (2) din OUG nr. 109/2011);
3. Membrii consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor

ingineresti, economice, sociale, juridice sau fn domeniul de activitate al societifii de cel putin 7 ani (art. 28

alin. (3) din QUG ar. 109/2011);
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in cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult de 1 membru din rindul functionarilor publici sau

al aitor categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritai

publice (art. 28 alin. (5) din QUG nr. 109/2011);

Majoritatea membrilor consiliviui de administratie este formati din administratort neexecutivi i

independenti, in sensul art.138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile 51 completirile

ulterioare. Functfionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul

auforitidtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati

independenti (art. 28 alin. (6) din QUG nr. 109/2011), la desemnarea cirora se vor avea in vedere

urmétoarele criterii:

a) sa nu fie director al societitii sau al unei societati controlate de citre aceasta si si nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de citre aceasta ori si fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii S ani;

¢) sd nu primeasca sau s3 fi primit de la societate ori de la 0 societate controlatd de aceasta 0 remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzand calititii sale de administrator neexecutiv;

d) s& nu fie actionar semniftcativ al societatti;

€) sd nu atbi sau s {1 avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu 0 socletate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societiti care
are astfel de relatii cu societatea, daci, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta
obiectivitatea;

f) s& nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societitii sau al unei societéti controlate de aceasta;

g) sa fie director infr-o altd societate in care un director al societitii este administrator neexecutiv;

h) s nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatil de familie cu o persoand aflatd in una dintre situatiile previzute la Jit. a) si d).

O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator sifsau de membru al

consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al ciror sediuv se afld pe teritoriul

Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd Tn acecasi misurd persoanei fizice administrator sau membru al

consiliului de supraveghere, precum st persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator

ori membru al consiliutui de supraveghere (art. 33 din OUG nr. 109/2011);

Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor si o

pluralitate de expertente profesionale la nivelul consiliului de administragie.

Administraterti numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de mandat, vor

fi adminstratori executivi.

Consiliul de administrafie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in vigoare

dupd cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din

care presedintele comitetului trebuie s3 fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990
privind societétile.

Principalele atribufii ale Comitetului de Nominalizare $i Remunerare sunt:

propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru fonctia-de directori si

recomandd numirea directorilor;

evalueazd cumulul de competente profesionale, cunogtinfe si expenenp la_nivelul (,onsmulm de

Administragie; :

actualizeaz3 permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliuluf de Administratie, coordonénd
imbundtitirea cunostinfelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de, w\feman;a/corporatwé
organizeaza sesiuni de instruire pentru membtii consiliului;
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formuleazd propuneri privind remunerarea administratorilor si-directorilor, in ceea ce priveste cuantumul si
condifiile de acordare a remuneratiitor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta principiul
proportionalititii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor de citre
acestia, in cadrul Comitetelor consultative coustituite la nivelul Consitiului de Administratie;

tdentificd criterii i obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performanti (alte beneficii
financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administragie si solicite orice informatii pe care le consideri
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

analizeaza, evalueazi si propune Constliului de Administratie orice angajament de platd sau compensatie
ce urmeaza a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directortlor si
informeazi Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

prezintd Consiliului de Administragie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind Guvernan{i corporativa a intreprinderilor publice.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din care

presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legit 31/1990 privind
societitile,

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui sistem
de management a riscului, astfel fncét riscurile cu care se confruntd compania, precum §i potentialele
riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate i diseminate catre Consiliul de Administratie;
asigurd concordanga activitdtilor de control cu riscurile generate de activititile §i procesele care fac obiectul
controlului;

identifica, analizeazd, evalueazi, monitorizeazd si raporteazd Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte misuri luate de conducerea
executiva;

este responsabil cu masurarea solvabilitdtii societd{ti prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia;

informeazi, respectiv propune Consiliului de Administratie orice misuri pe care le consideri necesare in
scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind

independenti s din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unuoi document emis de catre
autoritatea competentd din Romadnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativd si nu se va suprapune activititit

desfasurate de cétre auditorii societatii.

Atribuiiile comitetulut de audit sunt cele previzute de art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al

situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

examineaza in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de adminisirare a
risculut adoptat de societate;

informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si-explicd.in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportirii financiare si care a fost rolul comitetului-de audit in acest
proces; (e o :
monitorizeazi procesul de raportare financiard, fiind informat de citre apditorul extern. cii-privire la
deficientele semnificative ale controlului intern n acest domeniu;
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monitorizeazd auditul statutar al situatitlor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;
monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al riscultui
entitafii §i, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societafii, fard a incilca
independenta acestuia;

evalueazd 5i monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
revocarea auditoruiui financiar extern, precum si termenii i conditiile pentru remunerarea acestuia, urménd
ca nominalizirile validate de Consiliul de Administratie, s3 fie supuse aprobarii Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor;

intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, in care va fi descrisa
componenta Comittetului de audit, responsabilitdtile si recomandirile comitetului precurn si orice alte
informatii In concordanti cu actele normative in vigoare.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general.
Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinct.
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Constliului de

Administratie al societatii SALUBRITATE 2000 S.A.

2.4. Competente, trisituri si cerinte ale membrilor Consiliului de Administratie

L
i.

Competente

Competente specifice sectorului de activitate

1.1.Cunostinte despre domeniul de activitate al societifii: cel putin unul dintre membrii Consiliului de
administragie ar trebui sa posede cunostinte despre sectorul de activitate al Societitit SALUBRITATE
2000 S.A. pentru a facilita elaborarea gi implementarea unei viziuni de adminisirare in concordanta cu
strategia locala si nafionald in domeniu. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

1.2.Cunostinte despre domeniul utilitdfilor publice; cel pufin unul dintre membrii Consihiului de
administratie ar trebui si posede cunostinte despre sectorul utilitafilor publice pentru a facilita adoptarea
unor bune practici din domeniul mai larg al sectorului de activitate al Soctetdtii SALUBRITATE 2000
S.A., insd fird a depdsi cu mult similaritatea. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

1.3.Capacitatea de a depisi constringerile furnizirii de apd potabila si uzati: cel putin unul dintre
membrii Constliului de administratie ar trebui s3 posede capacitatea de a depdst constringerile
economice privind fumizarea serviciilor de apd potabild si uzata pentru a facilita adoptarea unor mésuri
din domeniul specific al sectorului de activitate al Societafii SALUBRITATE 2000 S.A. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg constliul,

Competente profesionale de importan{i strategici:

2.1.Viziune strategici: necesard pentru trasarea unei direcfii optime privind evolufia Societétii
SALUBRITATE 2000 S.A., in concordantd cu acordurile si reglementarile legislative, cu politica
locald si nationald si de asemeneca, necesari pentru stabilirea obiectivelor strategice pe care
managementul companiei/directorii si le atingd in termenii agreati, precum si a oportunitatilor de
crestere; vizunea strategicd se manifestd in diverse arii precum managementul strategic, managementul
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational. Are caracter de obligativitate pentru fiecare
membiu in cel pufin o arie de competent manageriala. b

2.2.Competenfa financiard ,si de contabilitate: necesard pentru infelégerea’ cgnstrangen
oportunititilor financiare pe care Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. le intampina, pentru 4 ing
elementele cheic ale sanatdfii financiare a societdfii. Nu are caracter de obligativitate p@na
consiliul, dar cel putin doi membri vor detine aceste competente.
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2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesara pentru infelegerea si identificarea timpurie a riscurilor
la care Societatea SALUBRITATE 2000 S.A. este expusd fie prin activitatea in sine, fie prin
mediul/contextul in care opereaza si/sau de luarea unor masuri de prevenire st/sau corectie a lor. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

2.4.Capacitatea de atragere gi gestionare a investitiilor (programe cu finan{are externa): necesara pentru
asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia §i planul de
administrare pe de altd parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente de guvernan{i corporativi:

3.1.Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesarid pentru trasarea liniilor directorii
in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu un focus pe
rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliulut.

3.2.Luarea deciziei: necesard pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie implementate si/sau
atinse in cadrul organizatiei, in privinga liniilor pentru dezvoltare §i a altor aspecte sensibile gi/sau care
au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functiondri a Societijit SALUBRITATE 2000 S.A.;
Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

J.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru injelegerea activitdfi: curente a societifii, permite
intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea disfunctionalitafilor
st/sau a oportunitafilor, trasarea st luarea unor misuri de actiune sau corective, dupd caz. Nu are caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente sociale si personale:

4.1, Trasaturi comportamentale: reprezintd tiparele comportamentale afisate de o persoana in prezenta
celor din jur, acestea putdnd reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea unor rapoarte
eficace si armonicase de lucru, cu diferite grupuri si in diferite situatii; sunt necesare aptitudini si
abilitti de relationare interumand precum extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare,
tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliutui.

4.2. Aptitudini cognitive: necesare pentru asigurarea disponibilititii unei persoane de a folosi in munca sa
diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si aptitudini
verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

4.3. Interese ocupationale: Prezinti aritle principale de interes ale unei persoane, enumerate in ordinea
preferinfei. Acestea reflecti tipurile de activititi care il inspird §i motiveazi cel mai mult pe candidat.
Ele pot fi comparate cu interesele asoctate in mod normal postului de administrator. Nu ave caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul.

4.4. Planificare si organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitd{ii societdtii, prin
previzionarea actiunilor viitoare §i alocarea eficientd a resurselor. De asemenea, necesard pentru
creionarea planurilor de investi{ii, in conducerea proiectelor pe care societatea le gestioneazd/dezvolti.
Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Experienti pe plan local si international

5.1.Experienti locald: este de dorit in special in domeniul de activitate al societafii sau mai larg, in cel al
utilitdilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadsuluitegislativ
cu aplicabilitate locald/nationald; Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.. °

5.2.Experienti internationald: este de dorit in special in domeniul de activitate/ aksogietétii sau mai larg,
in cel al utilititilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau d& i.mp{lémentane a ¢adrului
legislativ cu aplicabilitate internationald. Nu are caracter de obligativitate pentrd 'i_nl:,eg,consiliul.
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Competente si restric{ii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice:
6.1.De conducere: necesare pentru asigurarea bunei functiondri a Societdtii SALUBRITATE 2000 S.A.

Conducerea trebuie dovedita indiferent de formarea educationald (economici, juridici, tehnica, efc.).
Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

Trasaturi
Reputatie personald si profesionald: necesar pentru a conferi credibilitate Societdtii SALUBRITATE
2000 S.A. in fata propriilor angajati, cat si a terfilor (consumatori, institutii, etc.). Nu are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul.
Integritate: necesard pentru promovarea unui mediu etic si transparent in relatiile cu angajatii societdii,
dar si cu terfil. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului
Independenta: necesari pentru a asigura o structurd organizatorica eficientd fard influenfe majore care pot
afecta deciziile Juate in cadrul consiliutui. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea
membrilor trebuie si fie independenti. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
Expuncre politied: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administratie, este de dorit ca membrii
Consiliului de administratie sd nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul.
Abilitati de comunicare interpersonali: reprezintd abilititi afisate de o persoan in prezenta celor din
jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare
cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.
Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor: necesard pentru infelegerea valorii adiugate pe care
fiecare persoani o poate aduce consiliului de admintstratie si implicit societafii. Depunerea Declaratiei de
Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurtd, fiind un criteriu obligatoriu
previzut de legislatia corporativa.
Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de
administraie. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consitiul.

Conditii prescripfive si proscriptive
Numir de mandate: fiecare membru s& exercite concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societdfi sau intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe
teritorinl Roméniei, daca va fi numit administrator al Societitii SALUBRITATE 2000 S.A. Se va aveain
vedere aici: numarul de mandate deginute, fapt ce se poate traduce In risc pentru numire;
Experienti in administrare si/sau management: fiecare membru si defind experientd in imbunitdjirea
performantei societitilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus sau in administratie
publicd. Se va avea in vedere aici atdt experienta cét si evolufia profitabilitdtii societitii
administratd/gestionata .
Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie s aiba minim studii superioare finalizate cu diploma
de licentd sau echivalent, de preferingd, in domeniul economic, juridic, tehnic. Este de dorit ca fiecare
membru sd detini si alte certificdri care pot aduce un avantaj in activitatea desfasuratd. Are caracter de
obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.
Inscrieri in cazierul fiscal si/fsau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie sd-athd cazierul
fiscal/judiciar fard inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in vigoare.” An.acest'sensse va
urmari sd nu fi fost inceputa urmarirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea societdfilor
nr. 3171990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, pentru infractiyhi contra patrlmbmul\u
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscala, m‘fraohum
previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea splarii banllon
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Ceringele de mai sus reprezinta o conditie esentiald pentru accederea in consiliu de administratie si, implicit,
in procesul de selectie.

Celelalte cerinje conform prevederilor legislative privind guvernanta corporativd, referitoare la
diversificarea competentelor, studii §i experienta profesionald in anumite domenii, statut, vor fi luate in
considerare in alcatuirea Consiliului de administratie, in etapele de evaluare si/sau numire. In baza acestor
cerinte, Consiliul de administratie ar f1 bine s aib3 o componentd mixti si echilibratd in ceea ce priveste genul
sl vérsta, precum si in ceea ce priveste experienfa profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei §i
experientelor la nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de administratie s3
aibd experientd profesionald in sectorul de activitate in care activeazd societatea, intrucét pluralitatea de
experiente profesionale poate oferi substantd discutiilor gi activitatilor consiliului. Armonizarea experienfei n
mediul privat cu experienta in mediul public este de dorit, fard ca tipul acesta de experienta si devind o condifie
obligatorie. Referitor la pregitirea educationald, este recomandat ca pe langd formarea economicd si/sau
Jjuridicd din cadrul constliului, prevazutd legal, cel putin unul dintre membri sd aiba o pregitire in domeniul
tehnic.

Aceste competente, trasaturl si cerinfe sunt translatate in matricea profilului Consitiului de administratie
prezentatd in Anexa la profilul consiltului si descrisd in sectiunea urmitoare.

B. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea
Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizel sistematice, a existenfei unei

proceduri de selectie transparente, formale, competitive i comprehensive din punct de vedere decizional.
Matricea profilului consilivlul reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si

conditiile care trebuie indeplinite Tn mod ideal de titularul postului, individual, impreund cuzaptitadinile,
cunostintele, experienta si alte atribute. - ~
Matricea congine urmitoarele elemente:

- criterti de selectie si indicatori ai acestora,

- Incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii i optionale;

- ponderile alocate criteriilor; A

- gruparea criteriilor pentru analizd comparativi; {5

- grila comuni pentru evaluarea criteritlor; 2 2

- pragul minim colectiv pentru fiecare critertu,

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii $i pentru administratorii individuali.
Criteriile reprezinti categorii de competenie, trasituri, condifit necesare si interdictii derivate din matricea

profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor pentru postul de

Administrator. Se precizeaza daca pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi

obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie s3 fie indeplinite de catre toti candidatii sau
de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliuluj,
dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor
membrilor consiliuiui.
incadrarea criteriilor in obligatorii sau opgionale este realizati in baza analizei contextuale, ludnd in

considerare complexitatea si specificul activitafit societdii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indici importania relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiatd de |
indicd o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importan{d scizuti.

Alocarea ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuald, luind in considerare complexitatea st specificul
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activitatii societagii. Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului

consiliului in coloana ,,Pondere (O-1)". '

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instcument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta in

ceea ce priveste consiliul, clasificAnd nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la ,novice”la ,expert’.

Anumite criterii, datoritd modului lor de intelegere si definire, nu permit o diferentiere atat de fini precum cea

pe scala de evaluare in 5 trepte §i, prin urmare, vor fi evaluate n baza unei grile mai restrinse.

Totaluri

- Totalul reprezinti valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidaft, (calculat ca suma punctajelor de
pe fiecare rind).

- Totalul ponderat reprezinti valoarea totala ponderati a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebute indeplinite de toti membrii consiliulut, pentru indeplinirea capacititfilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / {numarul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre; Total / (numarul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasituri si conditii prescnptwe si postscriptive, astfel incat analiza

comparativd intre candidati si se realizeze cu uguringa.

- Competentele reprezintd combinafia de cunostinfe, aptitudini, experien{d §i comportament, necesard
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la | pana la 5.

- Traséturile se definesc drept calitayi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de
reguld, de la 1 pand la 5.

- Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie si
fie indeplinite si, care sunt interzise. $i in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la | péni la 5.

Descrierea rindurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinie, aptitudini, Grila de punctaj de la [ pdnd la 5
experientd si comportament necesari pentru

a indeplini cu succes rolul de administrator.

Wﬁsﬁturi O calitate distinctd sau caracteristicd a Grila de punctaj de la ! pdnala 5
5 individulu. o
Alte conditii | Reprezintd caracteristicile individuale sau Grila de punctajdela | pindla 5
eliminatorii | colective care trebuie sé fie indeplinite si care
sunt interzise,
Subtotal Punctajul total pentru candidati individual pe (punctajelor pentru
grupuri de criterii. fiecare grup de criterit
' Z pentru un
capdidat)
Subtotal Tnsurlnalrefa. ) valorilor. obtinute_ in  urma Z(punctaj crite'riu %poﬁﬁ/er'e c\;i—tefi’u)
ponderat multiplicirii  punctajului  obtinut  pentru i .
fiecare criteriu cu ponderea asociati. J b= L |
Fotal Valoarea t_otal?. a punctajului criteriilorw Z(punctajelorlpcﬁ’rp‘u lﬁe‘carefcnfq‘.é.nﬁ)
pentru candidafi. : N

W bR
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Total Suma subtotalurilor ponderate. Z(subtotalurilor ponderate)
ponderat

Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat objinut de fiecare.

Descrierea generali a grilei de punctaj

Nivel de o
Scor i Descriere
competenta 21
N/A | Nu se aplicd | Nu este necesar sa aplicati sau s demonstrati aceastd competenta.
[ Novice Aveti o infelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd cdstigat prin formare fundamentald si/sau prin citeva
experienfe similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar | Intelegeti si putefi discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de aceastd
competenta;

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/d sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei competenie. Poate
fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experientd, dar de regula
demonstrati aceastd aptitudine independent.

Ati aplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor,;

inl;elegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbdrifor in procesele, politicile
si procedurtle din acest sector.

3 Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard asistentd. Suntei
recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(d) in aceastd competenta,
sunteti capabil/a sa oferift ajutor si aveti experientd avansata in aceastd competenta.

4 Avansat | Afi oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare la procesul’
sau iImbunititirile practice, la nivel de nivel executiv superior,

Sunteti capabil/d s& interacfionati si sd purtati discutii constructive cu conducerea
executivd, dar si sa instruifi alte persoane in aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/d ca un (o) expert/d in acest sector. Puteti oferi ajutor si gdsi solutii
peniru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de expertiza.

Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple pozifii de
conducere;

Sunteti privit/d ca un (o) expert/d, conducitor/oare §i inovator/oare Tn aceastd’
competentd de citre organizatie si/sau organizatiile din afara. :

5 Expert

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflecti nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie sd ¢ posede impreund, astfel incit consiliul s fie capabil sa intruneascd nivelul de capacitagi
al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat-de—competentd la
criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competentd reprezintd scorul de }a cahe oan],am:rl,a unei
performan;e superioare in post este posibild i ja valori pe scala de evaluare de la/} 14’5, Unde- ] kI'ISL:"TInﬁ
Lovice” §i 5 Inseamnd ,,expert”. ff

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numdrul de mem?)rz Tabelul/de mai
jos reflectd criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv $i punctajul minim zcceptat pentru figcare

5
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criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim, pragul minim colectiv

flu mal este necesar.

in cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar.

Pentru criteriul ,,inscriert in cazierul fiscal si/sau judiciar™ pragul minim nu este necesar, deoarece tofi
membrii consiliului de administratie trebuie sa nu aiba inscrier1 in aceste documente, constituind un criteriu
eliminatoriu Inci din etapa depunerii dosarelor de candidatura.

Criteriile pentru care este necesar un prag Nivel minim Punctajul minim | Prag minim
minim colectiv acceptat pentru acceptat pentru colectiv
criteriu criteriu in total
Viziune strategicd 3 15 60%
G - treprinderi — ‘
uvgnan?a intreprinderilor publice §i rolu 3 > 60%

constliului
Luarea deciziei 3 15 60%
Trasaturi comportamentale 3 15 60%
Aptitudini cognitive 3 15 60% |
Comunicare oralé;i scrisd la nivelul 3 15 60%
cerintelor postului
De conduce'r'e (pentru functionarii publici sau 3 T 15 T 60%
alte categonii de personal)
Integritate 4 20 | 80%

| Aliniere cu scrisoarea de asteptari 3 20 80% |
Experien{a n administrare si/sau management 3 V 15 60%
Studii superioare finalizate si alte certificari 3 —l' 5 60%

| carc aduc valoare postului |

2. Definirea criteriilor 5i a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinta categorii de competente, trisituri, condifii necesare $i interdic{ii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru postul de

membru in consiliu.
Criteriile sunt definite dupa cum urmeaza:

COMPETENTE

Criteriu 1.1.

Cunogstinte despre domeniul de activitate al societatii

Caracter |  OPTIONAL

[ Pondere

Descriere:

Cunoaste sectorul economic in care funcfioneazd compania, inclusiv tendingele si fortele care
modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de n‘Fau.n §i ptratc
conceptualiza pozitionarea strategici a companiei.

= Y

Indicatori:

- Familiarizat/a cu strategiile 5i modelele de afaceri potrivite pentru dorm.mt:d de activitate m

care activeazi com pama,
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- Cunoaste care sunt jucitorii cheie ai sectorului de activitate s1 modul in care relationeazi

acestia (actionarl, autoritatii publice, auteritdfii de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performantd specifici activitatii de bazi ai
companiei, altii decdt cei financiar-contabili;

- Intelege in toatd complexitatea sa functionarea societitii integrand toate aspectele tehnico-

gconomice. o o
[ Grila de evaluare
Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
I Novice Nu are cunostinge, cel mult poate spune generalitifi st de uz public, asa
cum sunt prezentate in mass-media.

. Aratdi o anumitd preocupare, putind numi céiteva particularitdfi ale

2 Intermediar P P P P ;

domeniului, f&ra a putea intré in detalii.

Numeste §i aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului, chiar
3 Competent | dacd sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinznd specificul activitatii societafii.

Arata o bund intelegere a domeniului de activitate al societdfii nu doar
prin evidentierea specificului societitii, ci si prin interpretarea sa intr-un
4 Avansat cadru mai larg. Poate numi un numdr redus de trenduri in domeniu si/sau
are nevoie de ajutor la intelegerea consecinfelor acestora asupra
evolutiel societafii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, ardtind o infelegere
aprofundatd asupra impactului la nivelul societitii. Demonstreazi
5 Expert acuratete in identificarea riscurilor st oportunitatilor in domeniu, poate
face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune

J practici.

Criteriu 1.2,
Cunostinte despre domeniul utilititilor publice

Caracter B OPTIONAL | Pondere 1] 0,5

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu domeniul utilitdfilor publice, intelegind specificul si
reglementirile din domeniu; orientat spre fransferuri de bune practici de la un tip de activitate la
alta.

Indicatori:

- Intelege pozitionarea sectorului de apa si canalizare in domeniul larg al utitititilor publice si
modul in care sectorul de activitate al societifii peate avea un impact major in domeniul
utilitatilor publice;

- Identificd aspecte cheie, reglementiri, tendinte in domeniul utilitigilor puhhu. g.r cu"am Lqm
acestea pot influenta activitatea societdfiy; -

- Arata considerare fatd de bune practice $i modul in care acestea pot fi transPuse in cadrul
socneta;u

- Intelege profund necesitatea de a echilibra functiile economici, ewloucansl socmlawa
companiei §i nevoia de imbunatafire continua a prestatiei companiei.
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Grila de evaluare i
- — = — - |
Scor Nivel de - Descriere
| competen{i
| Novice Nu are cunostinge, cel mult poate spune generalitifi st de uz public, asa

L cum sunt prezentate in mass-media. J
5 T Intermediar Arati 0 ax_mmlfa preocu-pare,n putanq- numi cdteva particularitati ale
domeniului, fard a putea intra in detalii.

Numeste si aprofundeazd anumite particularititi ale domeniului, chiar
3 Competent | dacd sunt dintre cele comun dezbitute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzind specificul utilitdilor publice.

De reguld, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile

4 Avansat utilititilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitti
conexe lor.
Aratd o buni intelegere, putind identifica trenduri in mod acurat.
5 Expert Demonstreaza atentie la nivel de consecinfe, identificind riscuri si

| oportunitai.

Criteriu 1.3.

Capacitatea de a depiisi constriangerile din domeniul de activitate al societitii

Caracter [ OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:

Cunoaste constrangerile de ordin economic, social si tehnic ale sectorului economic in care

functioneazd compania, §i poate conceptualiza solutii in vederea depasirii acestor constringeri.

Indicatori: A

- Se pistreaza la curent cu constrangerile furnizdrii de apd potabila si uzata actuale si viitoare,
de ordin tehnic, social, economic;

- Promoveazi §i comunici cunostintele si perspectivele proprii cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor;

- Identificd solutii viabile in vederea depdsirii acestor constringeri

{ Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
( 1 T Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalitafi 5i de uz public, aga
cum sunt prezentate in mass-media.
. Aratd 0 anumitd preocupare, putind numi citeva constrdngeri specifice
2 Intermediar P pare, p gen sp

domeniului, fard a putea intrd in detalii.

Numegte 51 aprofundeazi anumite constringeri, chiar daca sunt dintre
3 Competent | cele comun dezbatute (evidente). Poate semnala impactul asupra
sacietitii specificul activitafii,

Aratd o buni intelegere a domeniului de activitate al socmetapr 5t pnn
interpretarea sa aratd constringerile de ordin tehnic, social,’ r.wnomu,
Poate numi un numar major de constrangeri, dar arg nevoie de ajutor I:l
intelegerea consecingelor acestora asupra evolutiel sotietatii. = '~ ]

4 Avansat




V prest

5 Expert solutii si vine cu propuneri pentru depasirea constringerilor, ardtind o

Numeste constrangerile de ordin tehnic, social, economic si identifica

inelegere aprofundata asupra impactului la nivelul societdfii.

Criteriu 2.1,
Viziune strategica

| Caracter | OBLIGATORIU [ Pondere | 1
Descriere:
Candidatul ntelege importanfa conturdrii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp mediu
s1 lung.
Indicatori:

Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare §i strategice
executivutui in arii diverse (management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resursefor umane, management operagibnal, ete), in scopul dezvoltdrii optime
a societitii pe toate palierele de funciionare;

Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabila a companiei pe termen lung;

Propune politici si programe variate pentru imbuntifirea activitafii societafit; |
Identifica prioritdfi pentru dezvoltare si le aduce la cunogtintd Consiliului si a Directoratului;
Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, aratad o preocupare pentru
generarca lor; solicitad puncte de vedere diferite de la ceilalfi membri si directorat; identifica
tendinte ale afacerii,

Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifestd preocupare pentru depésirea
lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului i Directoratului.

Grila de evaluare

Scor Descriere

Nivel de
competen{i

1 Novice

Detine concepte fundamentale de strategie, insd are nevoie de sprijin
extern penfru articularea ei.

2 Intermediar | financiard, tehnica, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la clisee (de

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste activitatea
societatii, In special in relafie cu aria sa de expertizi (de ex. economico-

exemplu obfinere profit, asigurarea cash-flow-uluti), fard a fi apt a spune
maniera de implementare si realizare.

3 Competent

Apta fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societdfii §i de a demonstra maniera in care pot fi implementate si
realizate. In continuare, priorititile pentru dezvoltare sunt identificate in
special in aria sa de expertiza si/sau sunt pe termen scurt si mediu. Poate
constientiza rolul celorlalfi in formularea strategiel, insd uzanga-lui este
mintma. N

4 Avansat

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza gltérnative, aralio |
preocupare pentru generarea unei strategii cét ma!i[ ct);rr(pﬂete: solicitd
puncte de vedere diferite de la ceilal{i membri si c;{rec,té)rat; identifici

tendinge ale afacerii; perspectiva este mai degraba pé.tef’n\en mediu Spte
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r lung. Poate alinia strategia la tendinfele din ptata, ins alinierea are mai
degraba un caracter reactiv.
Ca 4 plus orientare proactivi spre alinierea proactiva cu tendinfele din

5 Expert mediul extern. Intelege provocarile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depasirea lor. N
Criteriu 2.2. 2 ] ]
Competenta financiari si de contabilitate
Caracter T OPTIONAL J Pondere J 1
Descriere:

Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de

management financiar, inclusiv responsabilitifile fiduciare ale consilivlui si principiile de

contabilitate financiard, audit financiar gi raportare financiard

Indicatori:

~ Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- Ajutd membrii consiliului sd infeleagd potentialele implicafii financiare ale unor decizii
specifice;

- Explicd aspectele financiare si contabile intr-o mantera in care pot fi intelese cu usurinti de
citre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunistarea
financiard §i mediul de control financiar ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementarile si buncle practici financiare aplicabile;

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Grila de evaluare

Scor Nivel de - Descriere J
competen(a

| Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult aratd o
cunoastere intuitiva a lor.

Candidatui posedi cunostinte generale financiar-contabile cu o orientare
pregnanti pe costuri, fird a surprinde maniera in care acestea se traduc
in oportunitdti pentru afacere; relajia costuri-performantd este slab
conturata.

Sau candidatul intdimpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau
nu sesizeazd oportunitdfile de optimizare a lor.

Candidatul detine cunostinte generale financiar contabile, aréta"mcﬂ
3 Competent | intelegerea acuratd a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legitura
dintre aceste concepte §i performanta companiei.

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar {f{‘lﬂ&iblrt‘ ca.re
conduc la sanatatea financiara. Intelege notiuni mai cqmplexe precum
buget, flux de numerar, etc. si se orienteaza spre optinilzar ‘postunlqr. |
Intelege necesitatea susfinerii financiare a investitiilor si modul in care [~
acestea se traduc in rezultate pentru companie, m\clust\v rezul@gti. |
J financiare.

5 Expert Candidatul aratd familiaritate cu reglementarile si bunelc ‘practici
P financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Estej

18

] Novice

2 Intermediar

4 Avansat




e PITESTI

apt si aratd proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalfi membrii ai consiliului. Interesat de a pune in practica
controlul financiar al intreprinderii.

Criteriu 2.3.
Competenfa de gestionare a riscului

Caracter OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Candidatul intelege importan{a evaluarii $i medierii riscurilor organizationale si este familiarizat
cu metodologiile i procesele de management al riscului

Indicatori: |

- Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarca si
medierea riscuiui;

- Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea §i propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relatia cu metodologiile pentru
managementul risculut;

- Explica aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de infeles;

- Elaboreazi strategia de implicare a constliului in sedinge in care sunt prezentate riscurile;

- Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscufui.

Grila de evaluare |
Scor Nivel de 5 Descriere
competenfa ] B
| Novice Constient'izea.zé putin riscur}'le din activitatea, atitudinea ﬁind in general
una rcactivi gi/sau are nevoie de suport in combaterea lui.
Arati o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, nsa
2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezintd o atitudine reactivd in fata
riscului.
Identificd o mare parte a riscurilor §i sugereazd alternative pentru
3 Competent combaterea acestuia. A.ltemativele sugerate pol sa nu ﬁfa eﬁciente g.i/sgu
are nevoie de suport in implementarea [or. [ncearcd o atitudine proactiva
fata de risc, insd nu mereu susfinuta.
Atent la riscuri, congtientizeazd nevoia de prevenire a lor. Implicd mai
4 Avansat mu'lte -péﬂ;i, chigr dacéd nu Tsi asuma mereu leadershipul uqei astfel de
actiunt. Are grijd pentru o formare continud a personalului n ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.
Demonstreazd o atitudine proactivd fagd de risc, implicd partile
5 Expert interesate in prevenirea si .combatcrea I.ui. Explicd aspﬁrFu-}ehﬁiCc legate
de managementul riscului. Dezvoltd §i conduce strategia de combatere |
a riscului. fi > - )
Criteriu 2.4, \ —j
Capacitafea de atragere si gestionare a investitiilor
Caracter [ OPTIONAL | Pondere | 08, 0 |

19



@ prrest
Descriere:

Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor europene; intelege
specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

- Aratd preocupare pentru asigurarea capacitfii societafil de atragere a fondurilor europene,
avand in vedere structura institufionald, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;

- Preocupat pentru astgurarea capacitijii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitifil
proprii pentru cofinanjare sau a cofinantérii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim
caz, promoveazi interesele societdiii la nivelul autoritdtii publice locale;

- Urmaregte implementarea programelor cu finanfare extern asigurandu-se asupra indeplinirit
obiectivelor asumate de citre societate; infelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi
in implementare §i dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;

~ Ajutd membrii consiliului sd inteleaga specificul acestei finantiri; traduce concepte complexe
intr-un limbaj accesibil;

- Stabileste linit directoare pentru Directorat in legaturd cu activitatea de gestionare a fondurilor
europene.

- Studiaza, compard, mentine si dezvoltd relatiile parteneriale, este la actualitate cu
reglementdrile si reuseste sd atraga de partea sa oportunitdti care s faciliteze accensiunea
proiectelor derulate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
| Novice Candidatul nu detine experien{d in acest criteriu.
Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
2 Intermediar | europene, cu o valoare de pani 1 000 000 euro. Domeniul poate fi diferit

de cel al utilitatilor publice.

Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
europene, cu o valoare de:

3 Competent | - pénd | 000 000 euro, in cazul utilitagilor publice

- peste [ 000 000 curo, dacd domeniul diferd de cel al utilitifilor

publice.
] Candidatul are experientd in afragerea g§i gestionarea fondurilor
4 Avansat
europene, cu o valoare de peste 5 000 000 euro.

Candidatul are experientd in atragerea s1 gestionarea fondurilor

5 >
Expert europene, cu ¢ valoare de peste 10 000 000 euro.

Criteriu 3.1.
Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Caracter | OBLIGATORIU ' Pondere 7 i 1

Descriere: ———
Candidatul este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernantd-intreprinderilor
publice la care statul are participatiune, aratind afinitate pentru rolul consiliviui-de administragie.

Indicatori: |
- Intelege si explicdi membrilor consiliului si/sau directorilor, dupd caz, cadrul guvernaniei
corporative in care actioneaza societatea, '

A i o ol
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- Accentueaza nevoia transperentei si eficacitdtii societatii;

- Accentueazd modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societayii
relationeazd (de ex, autoritatea publica tutelard);

- Accentueazd si explicA membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale
consiliului, Tn acord cu principiile de guvernan{i corporativa;

- Distinge intre functiunea strategica st cea operationald, aratd cum consiliul se situeaza
strategic fata de directorat;

- Arata preocupare pentru ca §i ceilalfi membrii ai consiliului s3 fie cit mai familiarizati cu
principiile, conceptele si practicile de guvernanta corporativa..

Grila de evaluare

Scor

Nivel de
competenti

Descriere

Novice

Candidarul nu are cunostinte de guvernantd corporativd si rol al
consiliulut de administragie, cel mult aratd o cunoastere intuitiva a lor.

Intermediar

Candidatul detine cunostinfe de guvernantd corporativd si rol al
consiliufui de administratie ta un nivel general, fdrd a putea explica In
mod acurat modul in care acestea conduc la sdnatatea si bunul mers al
afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numar redus de principti,
politici de guvernanta corporativa.

Competent

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernanta corporativi si poate surprinde acurat modul in care acestea
au impact asupra bunului mers §i sanatatii organizationale. Intelege care
este rolul si functiile consiliului, ins# perspectiva sa este trunchiat3, doar
din acest unght si/sau nu diferentiazd complet intre strategie si planul
operational.

Avansat

Candidatul infelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi
societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenteaza bunul mers §i sinitatea organizationald. Infelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societiitii, delimitdndu-se de sfera
operationalului.

Se preocupd pentru ca si ceilalfi membri ai consiliului/directorii s& fsi
insuseascd practicile de guvernan{d corporativa, adopta o atitudine
proactiva in acest sens.

Expert

Candidatul detine o intelegere aprofundati a structurii de
responsabilitate, de relafionare intre organismele de conducere, plus o
pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul consiliului.
Aratd claritate fafd de rolul si functiile consiliului si atitudine proactiva
pentru practicile de guvernanti corporativa. —

Criteriu 3.2.
Luarea deciziei

Caracter

I

OBLIGATORIU | Pondere i 0,5

Descriere: , .
Dovedeste gandire critici si independentd, oferd un rajionament clar si bazat pe date eonerete; isi
asumi responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in condifii de streg/tensiitne..

\ \
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Indicatori:

- Constientizeazd impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra bunului mers
al societatit,

- Isi bazeaza deciziile pe date i fapte concrete; ofera o argumentatie clari;

- Cauti clarificdri atunci cidnd datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite si clare; cere
puncte de vedere ale unor specialisti, daci este necesar;

- Poate efectua analiza si in situatia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteaza luarea
deciziei In cadrul Consiliului, st expune opiniile si perspectivele §i suscitd pareri din partea
celorlalti membri;

- Aratd ugurintda in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitéti
informationale simplicate si accesibile tuturor;

- Demonstreazd gindire criticd si independentd, oferd propria perspectiva intr-o manierd
obiectivi; {a decizii chiar si In situatii de tensiune/stres;

- Constientizeazd nevoia de asumare a responsabilititit deciziilor luate in cadrul Consiliului si
acfioneazd in consecinfa.

Grila de evaluare

Scor Nivel de . F Descriere
competenf{i ?
| Novice in decizii selslprij.iné pe acordul C?l(-)l‘ cu care interactioneaza. Nu poa—te—I
argumenta si justifica propria decizie si/sau propriul rol. |
Oferd exemple limitate ca relevanta pentru luarea deciziei. Esueazd in a
2 Intermediar | evidentia concret impactul sau consecingele pe care le comportd actul
decizional.
Oferi expemple care au relevantd pentru actul decizional nsd fin
continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi
3 Competent formulate la nivel general. Aratd o preocupare pentru consecinfcle

asociate, insd acfiunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt in
continuare limitate. Deciziife sunt luate in special [a mvelul sau de
L\ expertizi.

Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecinfele
implicate fiind evidentiate §i tratate corespunzator. Apt s3 argumenteze
nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Actiunile sugerate pentru
. sustinerea si implementarea deciziei sunt concrete si specifice.

Aratd independentd si expertiza in luarea deciziei §1 proactivitate, chiar |
st in situatia cand alfi deciden{i nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.

4 Avansat

5 Expert

{ Criteriu 3.3.

Monitorizarea performantei

Caracter | OPTIONAL | Pondere | ;5-
Descriere: A Sl
Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta socictifii i de a ¢req ua sistem de control
care 53 acopere arii multiple. ' :
Indicatori:
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- Ajutd membrii Consiliului sd implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea
st actorii sii s& determine, si raspunda st sd raporteze interesele materiale, economice, legale,
soclale st de mediu.

~ Pentru cd infelege pe deplin importania asumarii rolutui de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrdrile, iesirtle si functionarea
proceselor si in plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizindu-se astfel;

- Constatd existenfa si dupid caz crecazd sau optimizeazi sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureazd periodic informatiile esentiale care s permitd urmérirea evolutiel
indicatorilor cheie de performantd ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard);

- Sustine implementarca si optimizarea permanentd a sistemului de management al
performantei in cadrul companiei, coreldndu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performanta
continu{i de balanced scorecard,

- Este in permanentd c@utare de metode creative de crestere a performantei atdt in plan
individual cit si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele; :

- Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si
performanta in rdndul valorilor, normelor si al ritualurilor companie,

Grila de evaluare

( Nivel de .
Scor - Descriere
competenta

Aratd o slabd preocupare pentru supervizarea activitatii societifti. De
1 Novice reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare i control
sunt folosite inadecvat.

Constientizeazd nevoia de monitorizare §i control §i, fie o realizeazi

2 Intermediar e . .. . L .
eficientd de resurse gi/sau crearea unul sistem eficient de monitorizare st

control.

excesiv sifsau in detaliu, fte este reactiv. Esueazi in alocarea/folosirea |

Pune bazele unui sistem de monitorizare $i control. Intelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare st a alocérii unor indicatori
3 Competent | cheic. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizel sale, in sensul c¢i nu mereu imaginea de ansmablu este
definitd. Poate sugera note de proactivitate,

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre monitorizarea societdfii in ansamblu, din

4 Avansat . . . C e N
perspective multiple. Stabileste obiective de performan(d clare, le
revizuieste periodic, cu o puternicd incarcaturd proactiva.

Aratd o preocupare proactivd pentru fumnizarea feedback-ului t tim

5 Expert p par¢ p p e p

Y

util si constructiv. N 3

Criteriu 4.1. | 214
Trisituri comportamentale )

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere

Descriere:
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Demonstreaza aptitudini 1 abilitati de relationare interumand precum extraversiune, agreabi]itatej
constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea citre not experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

~ Initiaza si stabileste cu usurinti relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozifia, puterea,
influentd sau statutul acestora,

- Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si energie;

~ Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilal{i;

- Aratd deschidere fata de ceilalfi, dispus sa asculte si/sau sd Impdrtaseasca diferite experiente;

- Aratd preocupare pentru existen{a unor relatti pozitive in cadrul organizatiei, isi asumi un rol
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor §i instrumentelor necesare, indiferent
de natura acestora (de exemplu, financiard},

- Identificd situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munci), ia atitudine §i dispune
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune eforturi
pentru solujionarea lui, intr-o manierd satisfacitoare pentru toate pértile implicate;

- Stipaneste perfect procesul de comunicare si 1l utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe

| colaboratorii sii cdrora le impdrtiseste viziunea sa asupra organizatiei.

| Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere

competenti

Candidatul aratd o intelegere limitatd si o preocupare scdzutd pentru

1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul siu fiind mai degrabi

| reactiv. Realizeaza o compatibiiitate cu postul mai mica de 20%

Candidatul aratd o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de

) succes, relationand insd eficace in special cu persoane care au un statut,
2 Intermediar

pozifie, autoritate, influentd similare cu a lui. Realizeazd o
compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.
Candidatu! aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cautdnd si Inteleagd persoana cu care relafionecazi. Este eficace in
3 Competent | special in relafionarea cu persoanele care au un statut, pozifie, autoritate,
influentd similare cu a lui. Comportamentul sdu poate fi in continuare
reactiv. Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.
Ir Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relafii eficace,
dovedind proactivitate §i relafionand cu succes cu o varietate de
4 Avansat persoane st/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in intelegerea
interlocutorului. Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 60% si
79,99%.
T(Candldatul arati preocupare pentru existenfa unor relapunterpersonalc
5 Expert eficace in cadrul organizatiei, asigurdnd instrumentele’ si metodele
specifice pentru consolidarea lor. Realizeazd o compat;bllrratesu\postul
| J mai mare sau egala cu 80 %. : L \%
Noti: Nivelul de competenta se stabileste In urma evaludirti prin metoda testuli pslho aptitu::hn'ﬂ
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Criteriu 4.2.
Aptitudini cognitive

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1
Descriere: :

Candidatul demonstreazd disponibilitatea de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese
cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si apptiitudini verbale

Indicatori:

- Rezolvi sarcinile analitice;

- Rezolva problemele implicand utilizarea unui rationament deductiv;

~ Intelege logica asociatd unei provocari;

- Are abilitatea de a lua decizii bazdndu-se pe date numerice simple/complexe;
- Are siguran{d in utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele.

Grila de evaluare

Nivel de ,
Scor - Descriere
competenfa _
Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce impiica
1 Novice utilizarea unui rationament deductiv; Nu poate lua decizii avind la baza
date numerice simple; Se exprima cu greu in fata colegilor. Realizeazi o
compatibilitate cu postul mai micé de 20%.
Rezolva sarcini simple cu ugurinid; Efectueazd probleme ce implicd
. utilizarea unui rationament deductiv; la decizii avind la baza date
2 Intermediar

numerice simple; Are unele dificultiti in a se exprima in fata colegilor.
Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

Rezolvia sarcini simple cu usurintd, dar necesitd ajutor in rezolvarea unor
sarcini complexe; Efectueazd probleme ce implica utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; la decizii
3 Competent | avand la bazd date numerice simple, necesitdnd ajutor si explicatii
detaliate in luarea deciziei; Se exprima cu dificultdfi in fafa colegilor,
uneori necesitd explicatii penfru a intelege mai bine anumite sarcini.
Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 40% 51 59,99%.

Sarcinile complexe le rezolvd cu usurinti; Rezolvd cu ajutorul
instrumentelor de calcul si a rationamentului probleme complexe; Are un |
4 Avansat nivel ridicat de intelegere, ludnd decizii rapid fard ajutor din partea
colegilor; Se exprima coerent facandu-se inteles in relatia cu ceilalti.
Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

Anticipeazd schimbin si tendinte utilizind cu usurintd un rationament
deductiv; Are o intelegere aprofundatd asupra problemelor complexe;

Se adreseazdi corespunzitor celor din jurul sau. Realizeazd o
J compatibilitate cu postul mai mare sau egala cu 80 %oy

5 Expert

Noti: Nivelul de competenti se stabileste in urma evaluarii prin metodd testyhui psiho-aptitudinal

Criteriu 4.3. : | 35

Interese ocupationale specifice postului _ '

Caracter | OPTIONAL | Pondere W s
Descriere: 3 s
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Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei. Acestea
reflectd tipurile de activititi care il inspird si motiveazd cel mai mult pe candidat. Ele pot fi
comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.
Indicatori:
Cercetdrile indicd faptul ca existd sase categorii de bazi referitoare la interese, care definesc
activitatile profesionale. Rispunsurile furnizate de catre candidat relevd arii de interese,
| enumerate in ordinea importantei in raport cu persoana evaluata..
Grila de evaluare

Nivel de . 1

Scor . Descriere
competenia

I | Novice | Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mici de 20%. ﬂ

Intermediar | Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

Competent | Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Avansat | Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.
Expert J Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mare sau egaléd cu 80 %. j
Noti: Nivelul de competentd se stabileste in urma evaluarii prin metoda testului psiho-aptitudinﬂj

=1

Criteriu 4.4.

Planificare si organizare T

Caracter J OPTIONAL J Pondere T 0,5

Descriere:

Candidatul demonstreazi capacitatea de a gestiona eficient activititi complexe/proiecte, alocand

eficient resursele si definind termene limitd. Detine bune cunostinfe despre structuri

organizatorice $i este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrand exigen{d
sl rigurozitate.

Indicatori:

- Ajutd membrii Consiliulut in a avea o imagine de ansamblu asupra activitiii societafii st a
modului in care aceasta poate fi divizatd in mod corespunzitor;

- Propune si/sau revizuieste structura organizatoricd in acord cu planu! de administrare §i
atingerea obtectivelor pe termen lung;

- Intervine la nivel de Directorat sau acfioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse
necesare unei organizari optime;

- Defineste standarde de performantd care asigurd o clarificare a obiectivelor si
responsabilitifilor partilor implicate; utilizeazi aceste standarde pentru misurarea progresului
si evaluarea performantei;

- Planificd activitatea pe termen lung, acorddnd atengie la aspectele competitive, tehnologice st
strategice ale societifii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare,
precum si stabilitatea financiard a companiei;

- Controleaza si intervine dacé e necesar asupra planificdrii pe termen mediu realizatd de cétre

Directorat, )
~  Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a ﬁtar‘uirﬂ_ur;pc care' Je
corecteazi in functie de evolutia inregistrata in primele etape de implefneritare; -
- Elaboreazi si stabileste obicctive de performanta intercorelatejindividug[-ilgngp_).
Grila de evaluare L =4
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Nivel de

Scor . Descriere
competenta

Activitatea se desfasoard mail degrabd contextual, el/ea avand un rol
determinativ minor. Se lasd condus(&) de context/situaie, cel mult poate
1 Novice avea interventii corective §i/sau care nu au un impact major. Preocupare
slaba pentru planificare, are in vedere doar situatia curenti. Resursele §i
buna funcfionare sunt precar definite.

Intelege nevoia de organizare si planificare si acfioneaza in consecinti.
Are unele dificultifi in identificarea gi/sau alocarea corectd a resurselor.
E posibil ca legatura dintre specificul 51 complexitatea activitagii pe de o
2 Intermediar | parte si, organizarea activitdtii, pe de alti parte si nu fie
completd/acurati. Are nevoic de sprijin pentru a intelege diviziunca
activitafu, gindeste in continuare la timpul prezent, planificarea nefiind
detaliatd in timp.

Organizeazi activitatea in funcfie de obiective si planul de lucru.
inl;elege importanta definirii unor standarde de performania, chair daca
le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeazd standardele
3 Competent | pentru monitorizarea progresului. Alocd resurse corespunzitor si
incearcd planificarea pe termen mediu §i lung, in special in aria sa de
expertiza. Organizarea §i planificarea are un caracter preponderent
operational.

Organizarea si planificarea se realizeazd la nivel strategic, vizdnd un
orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi decat
4 Avansat aria sa de expertiz3, vizind elemente tehnice-financiare-sociale, etc. Are
o fintelegere aprofundati asupra resursei, infelege st adreseaza
corespunzator resursd umand.

Anticiparea schimbdrii; are in vedere mediul larg in care activeaza

5 Expert . . ; . e . Coe
P societatea cand planificd, {ine cont de evolutii si trenduri din piafi.

Criteriu 5.1.
Experienti locali

Caracter | OPTIONAL | Pondere j 0,5

Descriere:

Demonstreazd o bund intelegere a reglementarilor 51 normelor locale/nationale, evidentiind puncte
critice §i oportunitdfi de actiune. Detine experienfd si cunostinte care 1i permit adoptarea unor
bune practici din mediul local/nagional.

Indicatori:

- Participi la conferinte §i/sau simpozioane care au drept temd elemente/aspecte ale domemulm
de activitate al societdtii si/sau al utilitagilor publice; :

- Este membru sau inifiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organiging,»organizifii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al Societfii;

- Promoveazi interesele societdfii in cadrul acestor organisme, organizatif; asociafii, efc.,
sustinand prezentéri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al socfctéﬁ'i'

- Faciliteazd infelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementrilor locale sifsau natiorale
din domeniul de ap3 §i canalizare a localitatilor si mai larg, din domeniul utlhta“plbr publige.
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| Grila de evaluare
Scor Nivel de . F Descriere
competenta

1 Novice Nu are experientd pe plan local.
Detine o oarecare experienfd provenitd din participarea la un numdér

5 Intermediar limitat de simpozioane/conferinte, etc. care il permite sa iq.en_tif.ic_eT
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societitii si linit
de acjiune viitoare, insé !a un nivel general.
Detine o buna experienta provenitd din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor

3 Competent organ'isme/aociatii,‘ .etc. de profil, fgpt care .Ti' permite ;é ic!fan_tif_“xcfe'
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societiii st linii
de actiune viitoare, aritind o bund intelegere asupra politicilor,
reglementirilor si trendurilor in domeniu.
Detine o bund experientd provenitd din participarea la un numar relevant |
de simpozioanc/conferinte, etc. sifsau este membru in cadrul unor

4 Avansat orga.nisme/aociatii,_ etc. de profil; fapt care Ti p.ermite sa i.dent_iﬁ(.:e_cy
usurint aspecte critice pentru domeniul de activitate al societdtii si linii

de actiune viitoare, ardtind o modul in care se poate realiza transferul de
bune practici.

] . . - -,
r Ca 4 plus promovarea, prezentdri $i promovari ale unor puncte critice
5 Expert din domeniul de activitate al societatit si/sau implicarea in definirea unor
politici si reglementiri cu caracter local §i/sau national.

‘-Criteriu B2
Experienta internationali

Caracter ] OPTIONAL | Pondere ( 0,5

Descriere:

Demonstreazid o buna intelegere a reglementarilor §i nonmelor internationale, evidentiind puncte
critice §i oportunitati de acfiune. Detine experien{d si cunostinte care it permit adoptarea unor
bune practici din mediul internagional.

Indicatori:

- Detine si i5i actualizeazd in permanentd cunostintele referitoare la evolugiile europene in
domeniu;

- Participi la conferinte si/sau simpozioane care au drept temi elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societdtii si/sau al utilitAtilor publice;

- Este membru sau inifiaza parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociafii, ete. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societtii;

~ Promoveazd interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizafii; asoéiﬁi,ii, etc.,
susfinidnd prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de actwntah, al socneta;u;

~ Faciliteazi Intelegerea Consiliului vizavi de unportanti 1mp!cmentarn du:ectwelon, normelor
si reglementarilor internationale in domeniu; exprimid puncte de vedere si mteﬁpretﬁn
consistente fatd de acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptdrii lor;

~ Importd in cadrul societdfii clemente cheie din guvernanji corporativd. internationala,

| facilitdnd transferul unor modele i practici a ciror utilitate si eficacitate a- fost do%dftg
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Grila de evaluare

¥
Nivel de

Scor . Descriere
competenta

| Novice Nu are experienté pe plan internagional.

Detine o oarecare experientd provenitd din participarca la un numir
limitat de simpozioane/conferinte, ete. internationale care i1 permite sa
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societd(ii si linii de actiune viitoare, Tns la un nivel general.

2 Intermediar

Detine o bund experien{d provenitd din participarea la un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. internaionale si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de profil, fapt care Ti
permite sd identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societdfii si linii de actiune viitoare, aritind o buni
intelegere asupra politicilor, reglementérilor si trendurilor in domeniu,

3 Competent

Detine o buna experien{d proveniti din participarea la un numér relevant
de simpozioane/conferinfe, etc. §i/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. internagtonal de profil, fapt care 1i permite sa
identifice cu ugurin{d aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societdfii §i linii de actiune viitoare, ardtdnd o modul in care se poate
realiza transferul de bune practici.

4 Avansat

Ca 4 plus promovarea, prezentari §i promovéri ale unor puncte critice
5 Expert din domeniul de activitate al societd{ii si/sau implicarea in definirea unor
politici i reglementari cu caracter international.

Criteriu 6.1.
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Caracter 4[ OBLIGATORIU ﬁondere T 1

Descriere:
Pentru asigurarea bunei functioniri a societatii conducerea trebuie dovedita indiferent de formarea
educationald (economici, juridica, tehnica, etc.).

Indicatori:

- Este necesard dovedirea nivelulul minim de experienfa acumulata in periocade continue sau
discontinue;

- Sevor aplica criterit de evaluare conform legislatiel in vigoare.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competen{a _
. Mai putin de 7 ani, acumulati in perioade continue sau discontinue.
! Novice . : .
Candidatul este exclus din procesul de selectie
. Minimul 7 ani, acumulati in perioade continue sau dlscontmua g,; la
2 Intermediar ‘
compartimente diferite.
Minimul 7 ani, acumulati in perioade continue sau dlsgonhnue’m alte |~
3 Competent
domenit de activitate diferite de sectorul utilitatilor publice’, | X
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Minimul 7 ani, acumulati in perioade continue sau discontinue in

4 Avansat domeniul de activitate specific utilitatiloc publice sau administratiei

publice

Minimul 7 ani, acumulati in perioade continue sau discontinue in
5 Expert i

domeniul de activitate specific sectorului de activitate al companiei.

TRASATURI
[Crlterm 7 ‘
Reputatic personali si profesionala
Caracter 1 OPTIONAL | Pondere ] 0,5
Descriere:

Demonstreaza un bun renume §t o recunoastere a expertizei sale din partea unor autorita{i atit in
domeniul sau de activitate, cit §i in domenii mai largi. Se bucurd de o apreciere sociald solida.

Indicatori:

Grila de evaluare

Se pozitioneazi atitudinal si factual Tntr-un adevirat stalp al eticii §i moralei, promovand si
ficind mereu recurs la principii fundamentale;

Are capacitatea proprie de a rafiona, de a Invafa, de a tua decizii si de a se adapta la schimbare;
Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indica o persoand echilibrati, de incredere, cu o inaltd probitate morala;

Castigd rapid increderea interlocutorului prin expertiza detinuta,

Exprimi puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sdu de expertiza,

Se ingrijeste de activitatite desfasurate de citre companie si angajatii sai, care au potential de
a afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei §i acfioneazi in consecin{i;

Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiei cu scopul dobéndirii sau mentinerii
renumeiui de profesionisti in domeniu,

Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeazi aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionala la un
nivel superior;

Se implica si angajeaza societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociali.

Scor

Nivel de

. Descriere
competenfi J

1 Novice

2 Intermediar

Are o reputatie restrdnsa, apreciati in special de persoane cu care ati avut
o colaborare strdnsd si de pe pozitii egale si/sau subordonati §i, care
dovedesc ele insele o reputatie limitatd. Recomandarile vin in special de
la colegi cu o pozitie stmilara si/sau subordonati directi.

Are o reputafie buna, apreciatd in special unidirectional, In cercul de
specialitate $i mai putin in cercul larg; recomandarile sunt oferite de
persoane specialisti sau experti in aria de competentd si, mai putin de
persoane din managementul general. Recomandarile vin it spedial dola
specialisti/experti care au o pozitie/funciie Slmllam., ulnar daci—din
organizatii diferite.

3 Competent | general, dar si de ciitre colaboratorii interni §i/sau exterri,\cu o pomu.'

Are o reputatie apreciatd pozitiv de citre persoane dm manqgcmcntui,

egald sau de subordonare. Recomandirile vin in spec\@l din mtermml f
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socictitii la care persoand a activat sau activeazd/Recomandarile vin de
la persoane din conducere.

Are o reputatie recunoscutd dincole de limitele organizatiei in care at,l
activat/activat. Recomandirile vin: de la persoane de conducere din
4 Avansat socletatea in care persoand activeazd, dar si din afard societatii/Persoana
poate face dovada reputagiei sale prin oferirea unor articole scrise de el
si/sau scrise despre el.

Are 0 reputatie recunoscuti la nivel macro; recomandirile sunt oferite
de cétre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Mai mult, suntei
recunoscut pentru activitatea dumneavoastrd prin publicarea de
5 Expert articole/lucrart stiintifice sifsau prin publicarea unor articole despre
dumneavoastrd/Recomandirile vin de la persoane de notorietate publici,
din diverse domenti/Persoana dovedeste reputatia sa prin oferirea unor
articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Criteriu 8
Integritate

Caracter | OBLIGATORIU  [Pondere | 0,5

Descriere:
Se comportid cu integritate, onestitate i transparentd in relagiile cu ceilalti si cu Intreprinderea.

Indicatori:

Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectind totodata
valorile societifii;

Actioneazd cu transparen{d, se comporta cu onestitate si sinceritate; aratd respect fafd de
ceilalfi, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatic;

Construieste sau mentine sifsau actualizeazd Codul de eticd al societdtii, aplicabilitatea
acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementérilor interne ale societitii; se retrage sau abfine din deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

Trateazé informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevederile si reglementérile
legale si ale societdtii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere

competenta

. Urmadreste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueazi,
1 Foarte scazut

are un comportament netransparent.
? Scizut Constientizeaza nevoia de a acfiona cu integritate, insd actiunile sale nu
u

sprijiné acest fapt.

Aratd o preocupare pentru respectarea normelor morale gi-a-sistemului
3 Mediu valoric, insd comportamentul sau este fluctuant in ace 'léﬂifcctie Poate
arata respect pana la momentul in care scopurile pey rkale sunt\atmse

Acitoneazi cu transparentd, se comportd cu onesbitatc 5 smcentaftu m.

i
4 nalt raporturile cu ceilalti. Respectd sistemul de valurf al’ societafli,

3) N



armonizeazd cu cel personal; pastreaza confidentialitatea informatiilor
cu care vine in contact.

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctiondndu-1 ori
de cite ori il observi, indiferent de citre cine este manifestat. Denunt
conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupd pentru crearea
codului etic.

Foarte inalt

rCriteriu 9

Independenta

Caracter 1 OPTIONAL | Pondere T 0,5 ]
Descriere:

Candidatul detine statutul de independen(i, asa cum este definit de citre art. 13872 alin2) din
Legea 31/1990. ]
Indicatori: |

-~ Statut de independentd, asa cum este definit de catre art. 138”2 alin.2) din Legea 31/1990
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.
| Grila de evaluare
Scor Risc | Descriere
\ ) Major Nu respecta conditia de independentd in sensul art. 1382 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.
5 Minor Respectd conditia de independentad in sensul art. 13872 din Legea ar.
31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare.
Criteriu 10
Expunere politica

Caracter [ OPTIONAL J Pondere ' J 0,5

Descriere:

Demonstreaza impartialitate politicd, prezentind un risc minim pentru politizarea Consiliului de

Administratie, pentru asigurarea bunei funcfioniri a societitii

| Indicatori:

- (Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupatd in cadrul partidulut care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului de
Administratie, dacd este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul
executiv, etc.).

| = Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

 Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
De TAre 0 expunere politici de notorietate publicd, in sensul in care

inregistreazi o buni prezentd in presi de orice naturd.
Dispune de un parcurs politic dovedit, defindnd functii Lg,mvel thalt.
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functn_fé mvxﬂfmait\(‘q

|
2 Foarte expus | toate acestea, aparitiile publice in presi/media sunt dtazipnale sau nu \

notorietate

sunt vazute ¢i un mijloc de promovare activa.

(| i |
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Dispune de un parcurs politic dovedit, defindnd functii care fie nu au
3 Expus avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel tnalt insd cu o prezentd discretd
in mass-media; sau nu au produs efecte, afldndu-se la inceput,
4 Putin expus | Este membru de partid, fard a detine functii in cadrul siu.
5 Fira Nu este s1 nu a fost membru al vreunui partid.
expunere

Criteriu 11
Abilitiiti de comunicare interpersonali

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere ] i

Descriere:

Demonstreaza abilitdti specifice cu persoanele din jur, acestea puténd reflecta adesea capacitatea
necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are o comunicare orald clard — formuleazd mesaje complexe coerente, pe care stie sa le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleazd vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeazd secvente bine alcituite de intrebdri, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentarii interlocutorului;

- Cunoaste procesul de comunicare §i are capacitatea de a alterna argumente logice si
emotionale ortentate citre interesul interlocutorilor, ardtindu-le ce beneficii au daca i accepta
punctul de vedere, convingéndu-i astfel de cele mai muite ori.

- Se exprimi in scris extrem de clar, stie cind, unde $i cum sa foloseascd cuvinte si expresii
cheie, stie sd utilizeze formulie atent alese, dau forma grafica foarte atrigitoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor N Descriere
competenta
) Novice Se exprimi cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in
transmiterea ideilor. [i lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
. Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor
2 Intermediar . N " .
pentru a se face inteles. Redacteazd mesaje scrise simple,
3 Competent Isi exprimd majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
P Redacteazd mesaje scrise corect.
4 Avansat Se exprima clar, valorificdnd pe cét posibil transmiterea cunostinfelor
' cétre interlocutori. Redacteazd mesaje scrise intr-un mod clar si concis.
Are o capacitate ridicatd de transmitere a ideilor, se exprimd clar
5 Expert utilizdnd o gami largd de cuvinte din vocabularul siu. Redacteazi
mesaje clare si concise utilizénd reguli de comunicare standard.

Criteriu 12 i
Aliniere cu scrisoarea de agteptiri a actionarilor Sad

Caracter ‘ OBLIGATORIU ‘ Pondere l /A
Descriere: '
Completitudinea cu care declarafia de intentie rispunde scrisorii de agteptari. Valoarea :’adéugatéf
pe care fiecare persoand o poate aduce consiliului de administragie si implicit socigtfii -

Indicatori:

LY

TTv: - —1

33




‘ PITESTI

[~ Intentia exprimatd trateazi aprofundat toate punctele exprimate de citre actionari in cadrul
scrisorii de asteptari;

- Intentia depusi dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptérilor actionarilor pe
termen mediu 51 lung;

- Declaratia de intengte are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand
o baza concretd si solidd; timbajul si tonul folosit indica actiunea;

-~ Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

- Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o injelegere a
specificului §i complexitafii activititii societafii;

~  Surprinde avantajul competitiv al societatif, eviden{iazi rolul ei intr-un context larg;

- Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind vaditd spre obfinerea unei
performante superioare,

- Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.

Grila de evaluare —]
| Nivel de
T Scor . Descriere
competenta
| Nu se Calitétile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari.
aliniaza Candidatul este exclus din procesul de selectie

Alinierea se realizeazd la nivel de intentie, insi nu sunt dovedite
calitdfile care s& sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
5 Se aliniazd | obligatorii) sau dacd sunt dovedite, acestea se afla la un nivel scizut de
putin dezvoltare. Alinierea se realizeazi la nivel de calitigi obligatorii, insi nu
si la nivel de intentie.

Candidatul este exclus din procesul de selectie

Alinierea se realizeazd la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
Se aliniazd | calitafilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare

3 . . : . . . . o
moderat minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregistrate
totusi.
}ﬁ Se aliniazi Alinierea se realizeaza atit Iaﬂnivelpl inte.ntie‘i, cét §i la ni.\f'el'ul calitz?l;ilc');T
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt mtr@nte caﬂhté;lle obligatorii sio parte d}n
masura (:elej cele opt-l.onale' sau ce_le op.tlonale insd nu mereu la nivelul dorit.
Putine corectii la nivel de intengie.
Se aliniazi Alinier'c?a se realizeaza atat lalnivel dfe intentie ¢t si la nivel de calitgi.
5 complet Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de
| completare.
Criteriu 13
Diversitate de gen
Caracter ] OPTIONAL | Pondere | NA/Nu se aplica
Descriere:
Fard a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul "ﬁéigg:rﬁrij_.
diversitasii de gen in cadrul consiliului. 7 ™ a '
Indicatori: - |
- Scala nominala: masculin/feminin;
- Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de administrafie. _
Grila de evaluare __T_# -
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Scor Nivel de . Descriere
competenta o

NA M Masculin

NA F B Feminin

CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Criteriu 14
Numir de mandate

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere { 1
Descriere:

Candidatul dovedegte experientd de administrare concretizata prin contractele de mandat.
Indicatori:

- Numarul de mandate detinut in prezent;

- Numdirul de mandate detinut in trecut;

- Exercitarea in prezent a 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdti sau intreprindert publice al caror sediu se afia pe teritoriul Roméniei,
dacid va fi numit administrator la societate, vom avea in vedere aici: numirul de mandate
detinute, fapt ce se poate traduce In risc pentru numire.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
| Novice 0 mandate de membru intr-un Consiliu de Administratie
2 Intermediar | 1 mandat de membru intr-un Consiliu de Administrajic
3 Competent | 2 mandate de membru intr-un Consiliu de Administratie
4 Avansat 3 mandate de membru intr-un Consiliu de Administratie
5 Expert 4 sau mai multe mandate de membru intr-un Consiliu de Administratie.
Noti: La evaluare se va tine cont si de pertoada mandatului (perioadele mai mici de 1 an nu se
vor lua in considerare)

Criteriu 15
Experientd in administrare si/sau management

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Candidatul dovedeste o experien{d de administrare si/sau management la un nivel care asigura
atingerea unei performante superioare,

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimati in ani;

- Rolul detinut si/sau pozitia ocupata in structura organizatorici;

- Tipul companiei administrate/gestionate

~ Experientd in imbunatitirea performantei societifilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus sau in administratie publici;

- Evoluiia profitabilitatii societatii administrati/gestionati :

- Evidentierea actiunilor care conduc la obfinerea profitului si formulare de prpf!ﬁnchi speitpu |
optimizare; e '

- Evidenfierea unui trend ascendent si stabil pentru profitabilitate; '

- Dimensiunea profitului.
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Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
Mai putin de 4 ani, acumulafi insd in perioade diferite i la companii
diferite si/sau experienta este acumulatad in cadrul unei societiti de tip
. afacere de familie. i
1 Novice

Profitabilitatea este Tmbunétititd doar in primul/primil ani ai perioadei
de administrare/management a societitii, indiferent de durata perioadei
de administrare. Imbunititirea este substantiala.

Mai putin de 4 ani, acumulafi insd in perioade diferite si la aceeasi
companie §ifsau experienta este acumulatd in cadrul unei societdti din
sectorul privat care depidseste afacerea de familie, insa intr-un domeniu
2 Intermediar | de activitate altul decét cel al utilititilor publice.

imbunitatirea profitabilitatii este doveditd doar in ultimul an al
pericadei de experientd de administrare/management, indiferent de
durata perioadei de administrare. imbunatagirea este substantiala.

Minimul de 4 ani, acumulati insd intr-un perioadd continui la acecasi
companie si/sau experienfa este acumulatd in cadrul unei societiti din
sectorul privat care depaseste afacerea de familie, insd intr-un domeniu
de activitate altul decét cel al utilitdfilor publice.

Profitabilitatea este mentinutd la acelasi nivel pe durata perioadei de
administrare/management, putdnd avea mici fluctuagii nesemnificative.

3 Competent

Intre 4 si 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi companii
si intr-o perioadd continud si/sau experienta este acumulatid in cadrul
unei societdti din domeniul de activitate al utilitatilor publice. Poate
detine experientd in administrarea/conducerea unor societdfi private.

4 Avansat Profitabilitatea  poate  fluctua  pe  durata  pericadei de
administrare/management insd sugereazd un trend ascendant
(profitabilitatea este imbunatatita sau se mentine la acelasi nivel de la an
ta an, cel putin in ultimii doi ani). Trendul ascendent denota o
imbunatagire substantiald fatd de anii precedenti.

Peste 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi companii si
intr-o perioada continua si/sau experienta este acumulata in cadrul unei
societati din domeniul de activitate al Societatii. Poate detine experienti
5 Expert in administrarea/conducerea unor societati private.

Profitabilitatea are un trend ascendent, chiar daci se pot inregistra mici
variafi, pe intreaga perioadd de administrare/management a societaii.
imbunatatirea este substantiala de la an la an.

Criteriu 16
Studii superioare finalizate

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere ] E ]
Descriere: .
Candidatul dovedeste o educafie corespunzitoare postului r
Indicatori: [( & /1 L

- Formarea educationald in cadrul invatimantului superior: =1
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- Certificari/atestiri In domeniu care creeazd un avantaj competitiv in sensul punerii la
dispozitia societdfii a unor cunostinie specializate; cresterea gradului de expertizd a
Consiliului;

- Diplome sau formiri de specialitate in arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al Consiliului,

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
I Novice Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de

preferin{d economic/juridic/tehnic,

Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
2 Intermediar | preferinta economic/juridic/tehnic, plus alte certificari care pot aduce
valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare sau egal cu trei.
Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
3 Competent | preferintd economic/juridic/tehnic, plus altd/alte diplomé(e) de master in
domeniile specificate.

Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
preferintd economic/juridic/ tehnic, plus altd/alte diplomi(e) de master

4 Avansat in domeniile specificate, plus alte certificdri care pot aduce valoare
postului. Numirul certificarilor este mai mare sau egal cu trei.
Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de preferinti

5 Expert economic/juridic/ tehnic si poate detine alte certificari care aduc valoare

postului.

Criteriu 17

inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar

Caracter | OBLIGATORIU " Pondere I 1

Descriere:

Trebuie sa aiba cazierul fiscal/judiciar fard inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei

in vigoare.

Indicatori:

- Nu are inscrieri in cazierul fiscal, fapt care il face incompatibil cu postul de administrator;

- Nu are Inscrieri in cazierul judiciar, fapt care il face incompatibil cu postul de administrator;

- Nu a fost fnceputd urmdrirea penald pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si sanctionarea spalirii banilor.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
0 Major Are inscrieri in cazierul fiscal gi judiciar,
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
Noti: Candidatii care prezinta inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi :Jm procesul
" | de selectie pentru postul de administrator. |

P b I

REZUMAT AL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Consiliul de administratie va fi format din administrator] independenti si/neexecutivi in sensul qrt 13872
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i completirile ulterioare. Dm consiliu poa;e face parte i
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directoru! general, in urma procedurii de selectie, care devine administrator executiv. {n cadrul sdu poate fi cel
mult un membru din réndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice
tutelare ori din cadrul altor institugii sau autoritati publicE, Expertiza profesionald a membrilor va fi doveditd
cu precadere in domeniile financiar-economic, tehnic si juridic. O persoana fizica poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de administrator. Este necesar ca membrii consiliului s& prezinte in continuare o intelegere
aprofundata a domeniului de activitate al societatii §i al domeniului utilititilor publice, pentru transferul de
bune practici. In cadrul consiliului vor fi constituite urmatoarele comitete consultative, conform prevederilor
legale:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

~ Comitetul de gestionare a riscurilor;

- Comitetul de audit.

Consiliul va avea un focus mult mai pronuntat pe implementarea politicilor de guvernanta corporativa. Prin
urmare, consiliul va ardta preocupare pentru maniera in care activitatea companiei este impartita intre actionari,
consiliul de administratie, manageri, angajati, auditori, clarificdnd atét rolurile §i responsabilitidfile aferente
fiecirei parfi, cat si maniera in care deciziile sunt luate in cadrul societdfii. Responsabilitatea si transparen{a
sunt instrumente §i totodatd puncte de plecare pentru implementarea practicilor de guvernanta corporativi.
Consiliut de Administratie trebuie s acfioneze in calitate de punct central pentru guvernanta corporativa.

Consiliul trebuie s& aprecieze faptul ¢a strategia, riscul, performanta §i durabilitatea sunt inseparabile.
Astfel, membrii Consiliului trebuie sd dovedeascd aplecare asupra managementului riscului si performaantei
tehnice si financiare a soctetatii. Echilibrarea numarului de administratori care prezinta expertizi inginereasca
si financiar-economicd este recomandata.

Noul Consiliu trebuie si asigure 0 administrare eficients, bazatd pe un fundament ctic. {n acest scop, este
de agteptat ca noul Consiliu si se asigure ¢i etica societafit este gestionata in mod eficient. Integritatea fiecirui
membru al noului Consiliu este mai mult decat un deziderat. Administratorii trebuie sd-si exercite mandatul cu
indeplinirea obligatiilor impuse de art. [44”1 din Legea 31/1991 republicatad cu modificarile §i completartle
ulterioare:

- Membrii consiliului de administratie is1 vor exercita mandatul cu prudenfa si diligenta unui bun
administrator,;

- Administratorul nu incalcd obligagia prevdzutd mai sus, daci in momentul ludrii unei decizii de afaceri el
este in mod rezonabil indreptifit s& considere cii actioneazd in interesu! societdfii §i pe baza unor informatii
adecvate (regula judecitii de afaceri);

- Membrii consiliului de administratie Tsi vor exercita mandatul cu loialitate, In interesul societagii;

- Membrii consiliului de administraie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
societdtii, la care au acces Tn calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea
mandatului de administrator.

Principalul obiectiv al noului Consiliului de Administratie, pe termen mediu si lung, definit §i determinat
de particularititile societitit §i de contextul economic in care activeazi, este asigurarea unui echilibru intre
continuitatea activitatii in conditii optime §i satisfacerea asteptirilor actionarilor. Pentru satisfacerea acestuia,
membrii noului Consiliu trebuie si satisfacd in mod corespunzitor condifiile §i criteriile descrise in
secfiuneaB. PROFILUL FIECARUI MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie al societatit SALUBRITATE 2000 S.A. este format din 5 (cinci) membri, al
caror profil se distribuie intr-unul din urmaitoarele categorii:
~ Financiar-economic: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, defin o experientd vasta in

domeniul financiar al societatii, incluzand aici, dar fira a se limita la, managementul riscului si procese de

guvernantd corporativd. Experientd in domeniul financiar este dobanditd cu precddere-in_pozifii de
management (de exemplu, director economic, director financiar) si 1i face pe ace$t1 Aiambri 43 tw ahg]blh
in comitetul de audit din cadrul societatii. , :

- Inginerie: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o expemn;a vastd in domeniul
tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedese cunostinge supencmre
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privitoare la executarea activitatilor societd(ii, aritind considerare pentru reglementirile locale, naticnale
51 international. Acesti membri sunt in masurd si evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra
activitfii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea infrastructurii de apa §i canalizare.

- Juridic: membrii consiliului, care pot fi ncadrafi in acest profil, detin o bogati experientd in domeniul
juridic, fapt care le conferd o intelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza
societatea. Acesti membri au cunostinie functionale despre legislaia de contract si de drept comercial
general si, Tsi asumi ghidarea consiltului in problemele care au consecinte potengiale de natura juridica.

- Management general: membrii consiliulut, care pot fi incadrati in acest profil, defin o experien{a bogati in
administrarea unei societd{i comerciale, dovedind o buna viziune strategicd si capabilitate in a evalua
impactul deciziilor consiliului privind compania si tergii. In baza experientei lor, membrii consiliului au un
rol de facilitator, de indrumare si contrel in cadrul Consiliului de administratie.

- Marketing si anticiparea nevoilor consumatorilor: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil,
detin o experientd relevantd in stabilirea politicilor de marketing si atragerea consumatorilor, articuland
corespunzitor strategia societdtii, obiectivele si planurile de acfiune. Acesti membri inteleg tipologia
consumatortlor (casnici, industriali, institufionali) si modul in care interesele si nevoile acestora pot fi
satisfacute. Ei sunt In mésurd a evalua atinierea planurilor §i programelor de marketing g1 comunicare cu
beneficiarii/consumatorii/clientii, in baza tendintelor pietei, analiza datelor clientilor si capitalul de brand.

- Social-economic: membrii consiliului, care pot fi incadrati Tn acest profil, detin o experientd vastd in
relatiile cu diferite institufii $i/sau mediu politic, avdnd bune contacte cu acestea. Acesti membri au o bund
intelegere a mediului socio-economico-politic din Romania, fiind capabili si anticipe evoluiile si
dinamismul acestuia. De asemenea, acesti membri pot exprima pozitia angajatilor, dovedind astfel o buni
cunoastere si/sau experientd in politicile de resurse umane.

- Mediu, siguranti si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, defin
o experientd relevan{a n ceea ce priveste politicile de mediu si sinatate. Ei manifestd o aplecare asupra
reglementdrilor si legislatiei In vigoare, nationald si internationald, privitor la protectia mediului
inconjuritor, ardtind preocupare pentru alinierea activititii societdtii la standardele din domeniu. Acesti
membri adopta o pozigie activd in cadrul consiliului, facilitdind intelegerea celorlalti membri vizavi de
necesitatea protectiel mediului si de pozijionarea companiei drept unul dintre pionerii in domeniu. Ei
administreaza proiectele de responsabilitate sociald, monitorizind maniera in care societatea comunica
activitagile sale comunititii locale,

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratic s identificim toate profilurile descrise mai
sus, aceasta fiind o situafie ideald. Avand in vedere piata muncii gi specificul activitatii Societafii, este insa de
dorit ca in noul consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sé fie cit mai bine reprezentata.
Profilurile financiar-contabil si/sau juridic trebuie si fie reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie,
in acord cu legislatia in vigoare. In alcatuirea noului consiliu de administratie, se poate {ine cont de combinatia
rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire. De asemenea, in
alcdtuirea noulul consiltu de administratie, se va fine cont de diversitatea de gen, fapt care i§i poate pune
amprenta asupra deciziei de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozifia de membru in consiliul de administratie
trebuie sd dovedeascd abilitafile, trasaturile si competentele prezentate in Anexa I, la un prag corespunzator
pentru performanta consiliului de administratie.

La profilul consiliului este anexata matricea consiliufui de administratie, parte integrantd din document.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1a la norimele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 :

si aprobat prin Hotirirea Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr....di.be /o fiduinn. ' R
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ANEXA LA PROFILUL CONSILIULUT SALUBRITATE 2000 S.A,

Nominalizal ] J
Gptional Prag
Nr Crited {opt)f Pondere Adrnin | Admin | Admin | Admin | admin Toml Total minin
Ol‘s;:l’::T!oliu {6-1) 1 2 3 4 5 Pondecst| e
Rating 1= Novice, Rating 2=intermediar, Rating 3= Compatent, Rating d=Avaniat, Rating S=Expert
1. COMPETENTE
1 _|Compelente specifice sectorului de activitate
1.1 |Cunostinye despre domeniul de activitate al socetdl oplL 1
1.2 |Cunogtinte despre damenul utiititilor publice opl 0.5
1.3 |Capacitatea de a deplsi consirdngenle din domeniul de activitate al societdtii opt. 0.5
1 lCompetente profesionale de importanpd strategich
2.1 |Viziune strategick oblig. 1
2.2 |Competenta finangiach g de rontabditate opL 1
2.3 |Competenta de gasbisnare » rinculur apt 0.5
2.4 |Capacitatea de atrzgere gi gestionare a Invvestitilor opt 3]
3 |Com tedeg 5d corp: a
3.1 |Guvernania Intreprinderilar pubhce si ratul consihulu oblig. i
3.2 |Luarea deciziel oblig. 0.5
3.3 |Monitorizares performaniei opt 05
4 |Competenie sotiale 5i personale
4.1 {Trésdlwi comportamentale oblig 1
4.2 |Apttudini cognitive oblig 1
4.3 linterese acupationale specifice postulul opL 0.5
4.4 |Planificare 5i organizare opt 0.5
5 |Experlenyd pe plan local §i internagional
5.1 |Experieny locald [ epc 05 | il
5.2 [Experien(d inlernationald J opt. OL[ T ] rJ [ T
6 _[Competente 5i restricyii specifice pentru funclionaril publici sau aite categorii de i
6.1 |De conducere ohlig 1
Subtotal Compeente| 85
| Subtotal panderat| &0
i TRASATURI
7 |Reputajie perscnald si prefesionald ap?. 0.5
8 |Integritate ahlig 0.5
g \mpenden[i opt. 05
10 |Expunere patiuicd opl a5
11 |Abilit3t de comunicare interpersonald ohlig. 1
12 _|Aliniere cu scrisoarea de agteptici a actionarilor oblig. 1
13 |Diversitace de gen opt. HAa
Sublotal Trasaturi 30 ]
Sublotal ponderat| 10
2. Condijil prescriptive gl proscriptive
ﬁ‘l Numir de mandate ﬁhl[g. 1 j
ﬁs Experlentd = sdministrare sifsau managament oblig. 1 J
16 [Studil supetinare finalizate ablig. 1 ]
17 {Inscries| In asierul fiscal sifsaw jadiciar obiig 1 1
Subtotal Condlti prescriptive sl prascriptive
Subtotal Conditil 20
Suhbtotsl ponderat 10
Total General| 135
L Total General ponderat) 100
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ANEXA 4
la Plan de selectie — componenta integrali

PROFILUL CANDIDATULUI
pentru pozitia de MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE T
AL SOCIETATII SALUBRITATE 2000 S.A.

A. Rolul administratorului derivat din cerintele contextuale ale societitii SALUBRITATE 2000 S.A. si
din scrisoarea de asteptiri

Administratorul, impreund cu ceilalyi membrn ai Consiliului de Administratie, este responsabil pentru
asigurarea unui puternic control, in conformitate cu legislatia statutard in vigoare, cerintele reglementare,
codurile nationale si standardele internationale de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Membrii consiliilor de administrafie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor la propunerea
autoritdfil publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se realizeazi in baza unei
proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice cu completarile si modificarile ulterioare, aprobati prin Legea nr.111/2016 si HG nr.
639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice st Legea nr.
31/1990 republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Counsiliul va fi compus din 5 (cinci) membri i va fi condus de un presedinte ales de plenul consiliului din
randul membrilor sdi. Acest consiliu isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului
propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei In vigoare §i prin care
Consiliul de Administrafie are in responsabilitate administrarea societatii.

Avand n vedere delegarea atributiilor de conducere citre directori, majoritatea membrilor consiliului.de
administratie va fi formati din administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138" si art. 13872 din
Legea 31/1990 a societatilor comerciale, republicatd, cu modificarile 5i completarile ulterioare.

Persoanele selectate si numite ca administratori si care au incheiat cu societatea un countract de mandat §1
indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cétre o persoand din cadrul societafii desemnata
de citre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdfii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate §i dezvoltare a socictatii a obiectivelor pentru directorii societdfii, urmarirea
si evaluarea activitdfii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora, Consiliul de Administrafie are si atributii care pot fi delegate directorului general.

Fiecdrui membru al Consiliului de Administratie ii este cerut si Tnieleagd pe deplin responsabilitifile
Consiliului, s& aibad o viziune pe termen lung §1 s& ofere contributii valoroase, sd arate dedicatie pentru rolul
sdu prin pregatire minutioasd, disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentru Imbunatitirea continud a
societitii, integritate, independentd, sa ia numai decizii pentru binele organizatiei, si probitate.

Avénd n vedere pozitionarea strategicid a Societiafii SALUBRITATE 2000 S.A. membrii Consiliului de
Administratie trebuic s satisfacd urmaitoarele Cerinte contextuale:
1. sdaibi o buni viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in piatd, asupra constrangerilor
cu care acestea se confrunt;
2. si alb3 capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspundi in mod eficient
constrangerilor tehnice, financiare, economice §1 sociale cu care se confruntd compania;
1
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sd aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util, decizil
care s fie In cit mai mare masurd contextului societatii;

si fie capabili, ca prin misurile s1 actiunile potrivite, sd inspire intregii organizatii dorinfa de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aibd capacitatea de a instaura o cuiturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus menfionate, candidatii

trebuie sd mai indeplineascd urmatoarele trasaturi si conditii:

1.

2.
3.

4 aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini cu succes mandatul
de administrator;

sa cunoasca responsabilitatile postuluj st sd-si poata forma viziuni pe termen mediu $i lung;

sé aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fafd de organizafie si sd dea dovada de integritate si
independents;

sé dea dovada de onestitate si transparentd n relatiile cu ceilalti colegi §i cu societatea;

sd aiba cunostinfele necesare, aptitudini §i experientd in critica constructiva, munca in echipi, comunicare,
culturd financiar, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca
intreg;

sd fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare $i cu practicile contemporane de management
financiar inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului §i principiile de contabilitate financiard, audit
financiar si raportare financiari;

sd inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu metodologiile
si procesele de management al riscului,

Fatd de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor f1 utilizate In selectarea membrilor

Consiliului de Administratie este:

e o

9.
10.
1.

Competente specifice sectorului de activitate

Competente profesionale de importanti strategicd/tehnice
Competente privind guvernanta corporativa

Competente sociale §i personale

Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice =
Reputatie personala si profesionala f 4 |
Integritate .
Independenta '
Expunere politicd .

Abilitagi de comunicare interpersonala NS

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

B.

Criterii de selectie

Avénd In vedere dispozitiile

- art.28 din O.U.G. nr.109/2011,

- art.13872 din Legea nr.31/1990, republicati, cu modificirile si completérile ulterioare
- art.33 din O.U.G. nr, 109/2011

- art.34 alin.(1) si alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011

- art.65 alin(1)(5) din Legea nr. 162/2017

- art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr.109/2011
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fiecare candidat trebuie si respecte urmatoarete criterii de selectie obligatorii:

a)
b)

c)

Are experien{d in conducerea societafilor sau regiilor autonome;

Are studii universitare de licenti absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lungd durati,
absolvite cu diploma de licentd sau echivalenta in domeniul tehnic/economic si/sau juridic, etc.;

Are minim 7 ani experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al socjetatit,

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

Numiirul de functionari publici. Nu pot fi numifi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publm
sau al altor categorii de personal din cadrul autoritafir publice tutelare ori din cadrul altor autoritéfi saw
institutii publice.

Gradul de indepedentid. Majoritatea membrilor consilivlui de administratic este formatd din
administratori neexecutivi st independenti, in intelesul art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicati, cu
modificarile i completdrile ulterioare. Functionarii publici, Inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritifi sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

Criteriul de gen.Stabilirea numirului de membrt ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificdrile §i completarile ulterioare, astfel
incat cel putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel pufin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratic nu poate fi format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen.

Numirul de mandate.O perscand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consibiului de administrafie si/sau de membru al constliului de supraveghere in intreprinderi publice al cdror
sediu se afld pe teritoriul Romaniel. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi misurd persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum st
persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelard poate stabili ca pe durata mandatului
sdu administratorul unei intreprinderi publice si poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie
si/sau consiliu de supraveghere.

Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de audit din cadrul
Cosniliului de Administratie.

Comitetul de audit trebuie si fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de administraie sau
de supraveghere al entitdtii duditate. Acesta este alcdtuit din membri neexecutivi ai consiliului de
administragie sau de supraveghere al entitatii auditate si/sau din membrii desemnati de adunarea generala a
acionarilor sau asociatilor entita{ii auditate sau, pentru entitatile care nu au actionari sau asociati, de un
organism echivalent.

Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detina competente in domeniul contabilititii gi
auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru domeniile respective.

Comitetul de audit trebuie sa aiba calificdrile prevazute de lege in domeniul in care isi desfigoard activitatea
entitatea auditata.

Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti de entitatea auditatd. Presedintele
comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de supraveghere al entitatii
auditate si este independent de entitatea auditata”™,

Cel putin un post de administrator trebuie sa fie ocupat de citre o persoand calificatd ca auditor financiar
conform unui document emis de cétre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanti si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasti prevedere, este competentd si facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit
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statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii st Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit

formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entita{i de interes public, doveditd
cu documente”.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrit Consiliului de Administratie al Societitii

SALUBRITATE 2000 S.A. sunt urmitoarele:

d) Are cetitenie romana, cetdtenic a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartinind
Spattutut Econemic European si domiciliul in Romania;

e) Cunoaste limba romani (scris $i vorbit);

f) Are capacitate deplind de exercitiy;

g) Are o stare de sindtate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe baza adeverintei
medicale eliberatid de medicina muncii sau medic de familie;

h) Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institutii publice si/sau nu i-a Incetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

i) Nua fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive previzute de legislatia
corporativi;

J) Nu are inscrieri in cazterul judiciar si fiscal;

k) Nu a fost inceputd urmarirea penala pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea societdfilor nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor;

1) Nu a facut politie politicd, agsa cum este definitd prin lege — declaratie pe propria rispundere;

m) Nu se afld intr-una din situatiile previzute de art 88 din Legea nr.161/2003 privind unele mésuri pentru
asigurarea transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea §i sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de interese si a
statutului societdfii cu pozitia de administrator al Societdtii SALUBRITATE 2000 S.A.;

n) Nu face parte din mat mult de 2 consilit de administratie ale unor regii autonome sau societifi comerciale,
conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/201] privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu
completirile si modificdrile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016;

o) Indeplineste criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentcu aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului ar. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Candidafii selectati conform cerintelor, vor fi evaluafi pe baza matricei Consiliului de Administratie ai
Societatii SALUBRITATE 2000 S.A., anexa la Profilul Consiliului de Administratie.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1a la normele metodologice

de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanfa corporativi a mtrepptndenior publice, cu
modificarile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023 :

st aprobat prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr.........._;'2.;_._4?./..1’.“....17.1.,.~.,.,..-.... oo



MATRICE INDIVIDUALA

Optional
Nr Criterii Obcl;)gi:t}irlu Pc;gie)re Nota Punctaj
{Obtig.}
Rating 1= Novice, Rating 2=Intermediar, Rating 3= Competent, Rating 4=Avansat, Rating 5=Expert
1. COMPETENTE
1 |Competente specifice sectorului de activitate
1.1 |[Cunostinte despre domeniul de activitate al societdtii opt. 1 5 5
1.2 |Cunostinte despre domeniul utilitdtilor publice B opt. | @S 5 2.5
| 1.3 |Capacitatea de a depdsi constrangerile din domeniul de activitate al sacietdtii opt. T 0.5 5 25
2 |Competente profesionale de importantd strategicd
2.1 |Viziune strategica oblig. 1 5 5
[_.'J.i Competenta financiard §i de contabilitate opt. 1 5 5
2.3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 0.5 5 2.5
2.4 [Capacitatea de atragere 5l gestionare a investitiilor opt 0.5 5 2.5
3 [Competente de guvernanta corporativa
3,1 |Guvernanta intreprinderilor publice §i rolul consifiului oblig. 1 5 5
3.2 |Luarea deciziei oblig. 0.5 5 2.5
3.3 [Monitorizarea performantei opt. 0.5 5 2.5
4 [Competente sociale §i personale =
4.1 |Trdsdturi comportamentale ablig 1 5 5
4.2 |Aptitudini cognitive oblig 1 5 5
4.3 |Interese ocupationale specifice postului opt. Q.5 5 2.5
4.4 |Planificare §i organizare opt. 0.5 5 2.5
5 |Experientd pe plan local si international
5.1 |Experientd local3 apt. 0.5 5 2.5
5.2 |Experientd internationald opt. 0.5 5 2.5
6 |Competente i restrictii specifice pentru functionaril publici sau alte categorli de personal
6.1 |De conducere oblig. 1 5 5
Subtotal Competente 85
Subtotal ponderat 60
Il. TRASATURI l
7 |Reputatie personald si profesionald opt. 0.5 5 2.5
8 [Integritate oblig. Q.5 5 2.5
3 tindependentd | opt. 0.5 5 25
10 |Expunere politica opt. 0.5 5 2.5
11 |Abilitati de comunicare interpersonald oblig. 1 5 5
12 |Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor ablig. 1 5 5
13 |Diversitate de gen opt. N/A M
| Subtotal Trasaturl 30
Subtotal ponderat Za]
|N. Conditil prescriptive gl proscriptive
14 [Numdr de mandate oblig. 1 5 5
15 |Experienta in administrare si/sau management oblig. 1 5 5
16 |Studil superioare finalizate oblig. 1 5 3
17 |Tnserieriin cazierul fiscal sifsau judiciar oblig. 1 5 E
Subtotal Conditii prescriptive sl proscriptive 20 j
Subtota! ponderat e :@
| Total General A A TR j
L Total General ponderat A LT e 100
4 P =




