JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL PITESTI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
pentru aprobarea planului de selecfie — componenta integrala pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea APA CANAL 2000 S.A.
pentru un mandat de 4 ani, 2024-2028

Consiliul Local al Municipiului Pitesti intrunit in sedintd extraordinara,

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare pentru protectul de hotarare inifiat de Primarul Municipiului Pitesti;

- Raportul nr.59273/12.10.2023 al Directiei Servicii Publice i Achizitii;

-Avizele comisiilor de specialitate ale consiliului local cuprinse in procesele-verbale
nr. 59494/2023, nr. 59495/2023, nr.59496/2023, nr.59497/2023, nr. 59498/2023,

Vazéand prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completarile ulterioare, ale art.10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din anexa | la
H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, precum si ale HCL
nr. 473/21.09.2023 privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare §i a comisiei de
solutionare a contestatiilor pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la Societatea
APA CANAL 2000 S.A.

in temeiul dispozifiilor art. 196 alin.(1) lit.a) din Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1 Se aprobi planul de selecfie — componenta integrala pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea Apd Canal 2000 S.A pentru un mandat de 4 ani, 2024-
2028, inclusiv Calendarul procesului de recrutare si selectie, potrivit anexei nr.l la prezenta hotérére.

Art.2 Se aprobi Profilul Consiliului de Administratie al Societatii APA-CANAL 2000 S.A
inclusiv Matricea Consiliului, potrivit anexei nr.2 la prezenta hotarére.

Art.3 Se aproba Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii APA-CANAL 2000 S.A., potrivit anexei nr. 3 la prezenta hotarre,

Anexele nr.1-3 fac parte integrantd din prezenta hotarére.

Art4 Directia Servicii Publice si Achizitii, Societatea Apd Canal 2000 S.A si Comisia de
selectie constituita prin HCL nr. 473/21.09.2023 vor aduce la indeplinire dispozitiile prezentei
hotarari, care va fi comunicata acestora de cilire Secretarul General al Municipiului Pitesti.

/ PRESEPINTE DE SEDINTA,
|Claudia-Vibleta G erman

Contrasemneazi pentru legalitate:
SECRETAR GENERAL MUNICIPIULUI
Andrei-Catalig ¢alugiru

Pitesti,
Nr. 480 din 12.10.2023
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PLAN DE SELECTIE - componenta integrala
pentru desemnarea membrilor
Consiliului de Administratie la Societatea APA CANAL 2000 S.A.
pentru un mandat de 4 ani, 2024-2028
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Controlul informatiei:
Titlu PLAN DE SELECTIE - componenta integrala

Selectie membri Consiliul de Administratie

Societatea APA-CANAL 2000 S.A. pentru un mandat de 4 ani, 2024-2028

Autor Comisia de Selectie si Nominalizare

in consultare cu actionarii Societitii APA-CANAL 2000 S.A.

IMPORTANT:

» Prezentul document este proprietatea U.A.T. — Primdria Municipiului Pitesti si se adreseazd exclusiv
destinatarifor (actionari si alte parti interesate). Instriinarea, copierea sau folosirea neautorizati a
informatiilor din document in alte scopuri decét cele prevazute de lege, atrage rdspunderea platii daunelor
interese.

s Acest document se adreseaza tuturor partilor implicate in procesul de selectie, prevazute de legislatia de
guvernanj corporativa in vigoare.

¢ Autorii sunt responsabili pentru:

() Orice schimbare in document;
(2) [nformarea celorlalte pargi din lista de distributie referitoare la schumbdrile efectuate.

Versiune:

Versiune | Caracter Autor Data

Vers 1.0 Proiect Comisia de Selectie si Nominalizare 05.10.2023
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Introducere:

Societatea APA-CANAL 2000 S.A. ¢ste persoana juridica de nationalitate roménd si functioneazi potrivit
reglementirilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind societatile, republicati cu modificarile si
completarile ulterioare $i1 cu dispozitille Actului Constitutiy, in vederea realizariy obiectului siu de activitate si
a indeplinirii obiectivelor societdtii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Obiectul de activitate al Societdtii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a carui gestiune
fi este delegata (,,Serviciile™), conform Contractului de Delegare, in aria delegirii definitd in respectivul
contract. Societatea isi desfisoard activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care i-au delegat, prin Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard Arges (ADIA), gestiunea serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare.

Societatea APA-CANAL 2000 5.A. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2,
pet 2, lit. b din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completérile ulterioare. Organizarea si functionarea societitii este reglementatd de respectivul act normativ i
unde acesta nu dispune, de dispozititle Legii nr.31/1990, republicata, cu modificérile si completdrile ulterioare,
st de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generala a Actionarilor.

Prin Hotiirdarea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 24/31.08.2023, s-a aprobat-declangarea procedurii
de selectie a administratorilor Societatii APA-CANAL 2000 S.A., pentru uf’ ma/n%};-q de-4ani; perioada
01.02.2024-31.01.2028, conform principalelor prevederi ale QUG nr. 109/201 | curdodificarile si.completirile
ulterioare care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie:

Art. 28 (1) In cazul societdilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vov. pufea fi qu{mirﬁ.mwfe printr-
un consiliu de administrafie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu expcriﬁrp?- in conducerea
societdfilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de administrafie este format din 5-9 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinese
urmdtoarele conditii cumulative:

a) au inregisiral o cifra de afaceri in ultimul exercitiv financiar superioard echivalentului in lei al sumei

de 7.300.000 euro,

b) au cel putin 50 de angajaii.

(3) Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare §i experien{d in domeniul stiintelor
ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de

cel pufin 7 ani.
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(4) In cazul consiliilor de administrajie al céror numdr de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu
pot fi numifi mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici sau ol altor categorii de personal din
cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institufii publice.

(S) In cazul consiliilor de administratie ale societafilor administrate in sistem unitar la care se Jace referire la
alin.(2), precum i ale societdafilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri ai consilinlui sunt
Sfunctionari publici sau personal al autoritdgii publice tutelare sau al altor institujii sau autoritafi publice, in
cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consilivlui de administrafie sau al consifiului de supraveghere este functionar public sau personal al autoritalii
publice tutelare sau al altor institufii sau awtoritati publice.

(3™1) Membrii consiliului de administrafie, respectiv ai consiliului de supraveghere previzufi la alin. {5} sunt
desemnafi de autoritatea publica tutelard i numiti de cdtre adunarea generald a actionarilor la propunerea
unei comisii constituite la nivelul autoritdfii publice tutelare, dispozifiile alin.(3) aplicindu-se in mod
corespunzdtor. Informatiile referitoare la aceste desemmdri §i mumiri se transmit cdire AMEPIP, care verificd
respectarea de cdtre autoritatea publicd tutelard a dispozitiilor alin. (3) i, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi §i
independenti in infelesul art. 138°2 din Legea nr. 31/1990. republicata, cu wmodificarile ulterioare.
Functionarii publici, inalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autorititii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdyi sau institutii publice nu pot fi considerafi independenti.

(7) Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiifor previzute
de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incdt cel pujin o treime
din totatul administratorilor s fie femei si cel pujin o treime din totalul administratorilor sd fie barbayi.
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, nepuidnd depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atribuiile poate fi reinfioll ¢ stagurd datd ca
urmare a umii proces de evaluare, in condifiile prezeniei ordonanfe de wrgentd; Mandatal-administeatorilor
numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali r.-m'nc-ir?g cih\durata

ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit,

Planul de selectie — este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a-Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin

Legeanr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare si Anexa ] din normele metodologice de aplicare

4
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a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile st completérile

ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei organelor

de administrare si de conducere al intreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului $i responsabilititii

deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au

fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicd si Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantet

corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Comisia de Selectie si Nominalizare, elaboreaza prezentul Plan

de selectie, in vederea selectiel administratorilor la Societatea APA-CANAL 2000 S.A.

1.

Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selecficl adminustratorilor la Societatea APA-CANAL
2000 S.A., cu respectarea prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa | din normele metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile uiterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

Componenta integrald a planului de selectie, constituie fundamentul procedurii de selectie, reprezentind
documentul de lucru ce va fi definitivat pana la publicarea anunfului si contine, fard a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie 51 data prezentarii faportulud finalk, precum si

componenta inifiald a planului de selectie.

Sectiunea Il. Principii /
Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate a'sp‘c:cteje cheleale procedurii
de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
11172016, cu modificarile si completarile ultericare s1 Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si

completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.



10.

11.

A

i PITESTI F—

APA CANAL 2000 SA
Planul de selectie este intocmit astfel incdt procedura de selectie s se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competifie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea

raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societitii.

Sectiunea III. Termene ale procedurii de selectie
Data de incepere a procedurii de selectie este: 31.08.2023.
Prin Hotidrarea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 24/31.08.2023, s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie a administratorilor Societitii APA-CANAL 2000 S.A., pentru un mandat de 4 ani, perioada
(1.02.2024-31.01.2028, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificdri si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa | din normele metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.
Prin Hotéarfirea Consiliului Local nr. 449/21.09.2023, s-a aprobat planui de selectie — componenta
initiald pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie la Societatea APA-CANAL 2000 S A,
pentru un mandat de 4 ani, pericada 01.02.2024-31.01.2028, potrivit anexei nr.1, parte integrantd a
hotararii.
Prin Hotirirea Consiliului Local nr. 449/21.09.2023, s-a aprobat Scrisoarea de asteptari privitor la
administrarea si conducerea executiva a Societatiit APA-CANAL 2000 S A, penttu perriqa'd;,; 211?,4——2028}

potrivit anexei nr.2, parte integrantd a hotardri.

Sectiunea IV. Coastituirea comisiilor de selectie, solutionare a contestatiilor si-selectia_expertului
independent

Procedura de selectie a administratorilor va fi efectuatd de catre o comisie de selectie §i nominalizare,

numitd prin hotirire a autonitafii deliberative (Consiliul Local al Municipiului Pitesti), la propunerca

primarulw §1 se compune din;

a) 2 membri desemnati de conducitorul autoritdtii publice tutelare,

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelara.

Expertul independent este persoana fizicd sau juridic, specializata si autorizata in conditiile legii pentru a-

si desfisura activitatea in domeniul resurselor umane;

Potrivit art.2, alin.2, pct. 28 din cuprinsul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificédri si completari prin Legea nr.

6
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11172016, cu modificarile si completirile ulterioare, selectia expertului independent se realizeazi de catre
autoritatea publicd tutelara in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizijiile publice, cu modificarile $1 completirile ulterioare, care prezinta un
portofoliu relevant de clienfi pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau
private, din care sa rezulte ca a prestat servicil de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum
trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect si fic formata din cel putin 2 experfi cu experienja in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitit sau cu finalizarea obligafiilor contractuale din partea prestatorului.

Prin Hotidrirea Consiliului Local nr. 473/21.09.2023, s-a aprobat constituirea comisiei de selectie si

nominalizare in vederea deruldrii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie la

Societatea APA-CANAL 2000 S.A.

Prin Hotirdrea Consiliului Local nr. 473/21.09.2023, s-a aprobat constifuirea.comisiei de solutionare

a contestatiilor in vederea derulirii procedurii de selectie a membriloy, Consiliului de Admipistratie la

Societatea APA-CANAL 2000 S.A.

Prn Hotédrirea Consiliului Local nr, 473/21.09.2023, s-a aprobat Rég'ula-mqi;].t.ul de arganizare si

functionare a comisiei de selectie si nominalizare in vederea derularii procedurii de seleciie a membrilor

Consiliului de Administratie la Societatea APA-CANAL 2000 S.A., potnivit anexei care face parte

integranta a hotarari.

Prin Dispozitia Primarului Municipiului Pitesti nr, 926/28.09.2023, au fost nominalizate persoanele ce

vor face parte din comisia de selectie si nominalizare in vederea derularii procedurii de selectie a membrilor

Consiliului de Administratie la Societatea APA-CANAL 2000 S.A.

Prin Dispozitia Primarului Municipiului Pitesti nr. 926/28.09.2023, au fost nominalizate persoanele ce

vor asigura secretariatul comisiei de selectie $i nominalizare.

Prin Contractul de achizitie publici de servicii nr. 50177/30.08.2023, a fost selectat expertul

independent cu respectarea prevederilor din Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice si a prevederilor

de la punctul 11 din prezentul plan de selectie.
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Sectiunea V. Roluri si responsabilititi

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care parjile implicate in procesul de selectie trebuie s4

le indeplineascd, in scopul unei bune gestionari a procesului de selectie.

Adunarea Generalid a Actionarilor indeplineste urméitoarele atribugii principale in procesul de selectie a

administratorilor, dar fira a se limita la acestea si in condifiile legii:

a) decide asupra declansdrii procedurii de selectie; ce se comunic2 de indata autoritatii publice tutelare:

b) aprobd componenta integrala a planulut de selectie;

c) numeste administratorii, la recomandarea autoritéfii publice tutelare, in urma procesului de selectie.

Autoritatea publica tutelara indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de seleciie a

administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie
si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansirii procedurii de selectie;

b} consulta actionarii in vederea definitivirii componentei initiale a planului de selectie;

¢) publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie s1 motiveaza acceptarea sau
respingerea lor;

d) aproba componenta initiald a pianului de selectie;

e) aproba scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiald a planului de seleclie;

f) publica planul de selectie componenta initiala,

g) publicd scrisoarea de asteptdri pe pagina proprie de internet pentru a fi Iua:ta;lél-cuil_;ngimgﬁ decandidatii
la postul de administrator;

h) decide privind constituirea comisiei de selectie $i nominalizare;

1) asigurd secretariatul comisiei de selectie §i nominalizare;

j} publica proiectul profilului constliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si
il va transmite AMEPIP;

k) publicd anuntul privind selectia membrilor consilielui de administratie.

Compartimentul de guverpanti corporativd din cadrul autoritatii publice tutelare indeplineste

urmitoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea si

in conditiile legii:

ay Elaboreazi scrisoarca de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autorititii
publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

b} Elaboreaza profilul consiliului de administratie.
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22. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmaétoarele atributii principale in procesul de selectie a

p

administratorilor, dar {ird a se limita la acestea si in conditiile legii:

a)

b)

)

d)

desfisoard procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformitd{ii si transparentei
acesteia;
evalueaza candidafii, pregateste 51 comunica aduniril generale a acfionarilor §i autoritatilor publice
tutelare lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;
notifica AMEPIP in cazul aparitiel oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
proceduri de selectie, in vederea aplicarii de sancfiuni si dispunerti de masuri de remediere;

elaboreazi urmatoarele documente necesare bunei desfésurarii a procedurii de selectie, fara a se limita

doar la acestea, conform legii:

Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesara aferenta;
Etapele procesului de selectie;

Calendarul procesului de selectie;

Documente si matertale ce urmeaza a fi verificate, respectiv ¢laborate;

Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

Anunturile privind selectia, pentru presa tipdrita si online;

Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii,

Dispozitit de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor confidentiale;
Lista rsicurifor posibile st a masuritor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri;
Profilul consiliului de administratie,

Matricea consiliului de administratie;

Profilul candidatului pentru functia de administrator,

Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

Critenii de evaluare si selectie;

Modul de acerdare a punctajului;

Documente referitoare la Declaratia de Intentie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de cétre candidati;

Alte documente specifice proiectului.
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)
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verificid dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea

i PITESTI ) ‘

alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimul de criterii al profilului de
candidat sunt respinse din lista lungi;,

daca informatiile din dosare nu sunt concludente Tn ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectie de catre candidati, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceastd decizie;

verificd informatiile din dosarele de candidaturi ramase pe lista lunga si stabileste punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;
efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul postului;

solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daci este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

elaboreaza lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023;

analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatilor;
organizeaza si realizeaza interviun directe cu candidatii, conform planului de interviu; interviurle se

vor desfasura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelara;

m) intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform normelor metodologice-aprobate prin HG

nr.639/2023..

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

23. In vederea indeplinirii scopului planului de sclectie, partile identificate in sectiunea V. trébuie sa convina

asupra urmdtoarelor aspecte cheie:

a)

b)

1.

Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie:

i. Profilul Consiliului de administrajie este elaborat de citre compartimentul de guvernanta
corporativd din cadrul autorititii publice tutelare

il. Profilul candidatului este elaborat de catre comisia de selectie si nominalizare.

iil. Profitul Consiliului de administratie i profilul candidatului sunt aprobate de catre autoritatea
publicd tutelard. Profilurile sunt definitivate §i aprobate pand la publicarea anunfului, in baza
consultarilor intre partile procedurii de selectie.

Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

Planul de selectie este definitivat pand fa publicarea anuntului de selectie.

10
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Hi.

1v.

§oe A
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Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare,
cu respectarea legislatiel in vigoare $i, ca un rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de
realizare pot i fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depédsite. Termenele sunt reflectate in
planul de selectie.

Elemente de confidenfialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si
integrate in planul de selectie, precum si modul de tratare a for. Comisia de selectie si nominalizare
definegte aceste aspecte pdna la definitivarea planutui de selectie.

Notificiari 51 modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale planului de selectie, iar
fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica persoana/persoanele in atentia
careia/cirora se vor adresa comunicarile, precum $i canalele de comunicare. Fiecare parte isi va
desemna o persoand responsabild cu comunicarea in cazul escaladarii si al interventiel unor situatii
neprevazute care pot diauna scopului procedurii de selecfie. Lista acestor persoane este parte

integranta din planul de selecfie.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

1.

In vederea asigurarii competenielor necesare ocupirii pozitiilor de administrator, un element cheie
este constituit de etapa de atragere a candidaturilor. In acest scop, publicarea anunturilor in cel
putin doud ziare economice §i/sau financiare cu largd raspandire, pe pagina de internet a societatii
si pe cel putin o platforma de recrutare devine criticd. Vizibilitatea anungurildr este o, prieritate,

care trebuie bine echilibrata cu aspectul financiar asociat (costul anungufilor peatru publicare)

Secfiunea VIIL. Procesul de recrutare si selectie

24. Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termene Limita, documenie necesare. precum si

25.

26.

partile implicate, toate reflectate In componenta integrald. Anexa 1, la prezentul Plan, rezumi aceste

elemente.

Anexa 1, la prezentul Plan permite identificarca atat a activitdfilor care trebuie completate la timp, a
activitatilor curente, aflate in desfagurare, cat $i a celor viitoare. [dentificarea lor se realizeaza in principal
in baza termenului de executie asociat.

Colectarea candidaturilor este o etapi criticd, intrucat dacd nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineasca
minimul de cerinte, atunci procedura trebuie fie reluati fie de la publicarea unui nou anunt si considerarea

unor noi surse cu scopul de a largl baza de candidaturi, fie de la inceput, prin redefinirea profilului

consiliului de administratie pentru a-1 face mai permisiv gi astfel, not candidaturi sa fie atrase in procesul
de selectie. Secretariatul comisiei de selecfie §1 nominalizare este parte responsabild pentru colectarea
candidaturilor.

11
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28.

29.

30.

31

32,

33.

34.

35.
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Datele de contact ale pérgilor responsabile pentru flecare etapd a procesului de recrutare §i selectie,
prezentate in Anexa |, se gasesc In sectiunea Comunicare din prezentul Plan de selectie.

i PITESTI } !

Principalele etape ale procesului de recrutare si selectie
Definirea Profilului Consiliului de administratie si a Profilului Candidatului

Profilul consiliului de administrajie constituie punctul de plecare al procesului de selectie, Intrucat defineste
capacititile, trasdturile si cerintele pe care consiliul trebuie s le detina la nivel colectiv, avind in vedere
contextul organizational, misiunea, asteptirile exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationald existente sau care trebuie dezvoltate. Scrisoarea de agteptiri este prezentatd in Anexa 2.

Profilul consiliului de administratie contine profilul membrilor, in sensul in care sunt definite cerinteie
referitoare la ansamblul caracteristicilor aferente fiecirui membru,

Profilul consiliului de administratie cste elaborat de catre autoritatea publicd tutelard, prin
compartimentul de guvernantd corporativid. Profilul consiliului de administratie urmeaza a fi supus
aprobirii conform art.12, alin. (3) din HG nr. 639 din 27 iulie 2023 si este prezentat in Anexa 3.

Profilul candidatului pentru functia de administrator este derivat din profilul constliufui. Profilul
candidatului pentru functia de administrator presupune descrierea roluiui pe care candidatul trebuie sa-1
indeplineasca, pe baza cerinjelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele
comportameniale, experienta si specificul pe care acesta trebuic sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si fintele intreprinderii publice, precum si cu ctapa de dezvoltare a acesteia.

Este de dorit ca fiecare candidat, indiferent de formarea 1 experienta profesionala, trebuie sa prezinte
nivelul minim al cerintelor conform criteriilor obligatorii, aga cum este definit in Profilul consiliului.

Profilul candidatului pentru functia de administrator este claborat de catre — comisia -de selectie si
nominalizare si aprobat de cétre autoritatea publica tutelara. Profilul candidafului,pent@fl'un'u;ia de
administrator urmeaza a fi supus aprobaérii conform art.12, alin. (3) din HG nr. 639 din 27 ialie 2023 8i este
prezentat in Anexa 4. l

Atragerea candidaturilor

in vederea constituirii unei baze largi de candidaturi, anuntul de selectie se va publica, prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia.

De asemenea anuntul de selectie se va publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe prima
pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum si in cel putin
doud publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un
site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Versiunile finale ale anunturilor
sunt prezentate in Anexa 5.

Publicarea anuntuiui privind selectia membrilor consiliului de administratie se face cu cel putin 30 zile
inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.
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43.

44,

45.
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47.

48.
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Dosarul de candidatura poate fi depus in fermen de maxim 30 de zile de la data publicarii anunfului.

fn vederea depunerii candidaturii, fiecare candidat va trebui sd intocmeascd un dosar de candidatura. Lista
documentelor necesare pentru depunerea candidaturii este prezentatd in Anexa 6. In cadrul acestei liste
identificim o serie de declaratii pe care candidatul trebuie sa le completeze, rolul acestora fiind de facilitare
a intelegerii modului in care candidatura respectiva indeplineste conditiile de participare si, de oferire a
consimtdmantului pentru prelucrarea datelor cu caracter personal in scopul evaludrii si selectiei pentru
postul de Membru in Consiliul de administratie. Declarafiile pe care candidatul(a) trebuie si le completeze
sunt prezentate in Anexa 7.

Dosarele de candidaturd se depun in plic inchis si sigilat la sediul autoritétii publice tutelare Primiria
Mupnicipiului Pitesti situatii in str. Victoriei nr.24, Municipiul Pitesti, Judetul Arges, cod 110017,
respectiv in format electronic pe adresa expertului independent, EWORA RESURSE UMANE S.R.L.,
catalin.burdusa@jobewora.ro.

{n misurd in care documentele depuse la dosar nu sunt edificatoare prin ele insele, comisia de selectie si
nominalizare poate cere clarificari suplimentare, in conditiile prezentei proceduri §i conform normelor
metodologice aprobate prin HG 639/2023.

In masura n care baza de candidaturi nu este suficienta pentru efectuarea selectici. comisia de selectie i
nominalizare poate decide pentru republicarea anunfului de selectie, putind congsidefa si alte surse pentru
atragerea candidaturilor.

Evaluarea si selectia candidaturilor

Candidaturile sunt evaluate de catre comisia de selecjie si nominalizare Lista elementelorpentru-verificarea
candidatilor aflati in [ista scurtd este prezentatd in Anexa §.

Candidaturile depuse sunt evaluate in primul rand in baza condifiilor necesare pentru admiterea in procesul
de selectie. Aceste conditii sunt publicate in anuntul de selectie si cuprinse in profilul consiliului.

Candidatii nu primesc puncte pentru indeplinirea conditiilor necesare pentru admiterea in procesul de
selectie, cu excepfia conditiilor referitoare la studii, experienta de administrare gi/sau management si,
capacitatea de mbundtatire a performantei companier administrate/conduse, care constituie criterii de
evaluare §i selecfie pentru etapa urmatoare.

Candidatii care indeplinesc conditiile necesare pentru admiterea in procesul de selectie formeaza lista lunga
de candidaturi si sunt inclugi in procesul de selectic.

Candidatii care sunt inclusi in procesul de selectie sunt evaluati de catre comisia de selectie $i nominalizare,
cu scopul alcatuirii listei scurte.

In vederea alcatuirii listei scurte sunt retinute minim 2 (doud) i maxim 3 (cinci) candidaturi, pentru fiecare
post, ierarhizate in ordine descrescatoare, de la cel mai mare punctaj la cel mai mic. Este de dorit ca fiecare
candidatura sa ob{ind un punctaj peste medie la caracteristicile obligatorii.

Evaluarea se realizeaza in baza unul interviu fafa in fati desfasurat individual, cu fiecare candidat in parte.
Planul de interviu este prezentat in Anexa 9.
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Suplimentar candidatii din lista scurtd vor sustine un test psihoaptitudinal. Testele vor fi sustinute de
candidati online, pe platforma Great People Inide. Rapoartele testelor sunt fnaintate cétre expertul

independent Tn mod automat la finalizarea testului.
Raportul sumar al fiecarui candidat, emis la finalizarea testului, va fi atasat la dosarul candidatului.

Suplimentar candidatii din lista scurtd vor da si un test scris avind la baza o bibliografie, sustinut de tofi
candidatii la aceeasi data si ora in fata comisiei de selectie si nominalizare.

Toate punctajele vor fl integrate in matricile individuale ale candidatilor si se va face o analizi comparativi.

Anterior sustinerii interviului cu Comisia de selectie si nominalizare, candidagii din lista scurti trebuie sa
depuna declaratia de intentie se depun in plic inchis si sigilat la sediul autorita{ii publice tutelare, respectiv
in format electronic pe adresa expertului independent, EWORA RESURSE UMANE S.R.L.,
catalin.burdusa@jobewora.ro.

Declaratia de intentie asociata fiecarei candidaturi este evaluatd de catre Comisia de selectie si expertul
independent $1 constituie una dintre temele interviului de selectie fatd in fata.

In acest scop, li se va pune la dispozitie o seric de materiale, asa cum sunt prezentate in Anexa 10. Tot
acum, se poate pune la dispozifia candidatilor proiectul contractului de mandat, impreund cu anexa care
va cuprinde indicatorii si criteriile de performanta, astfel cum au fost mentionati in Scrisoarea de asteptirt,
prezentat in Anexa 11.

fntrucat, anumite materiale puse la dispozitie au un caracter confidential (a se vedea'si sectiunea ipformatii
confidengiale), candidatilor li se poate cere s3 semneze in aceastd etapa o deglarafie’de-confidentialitate.

Prevederi legate de contestatii

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei
de selectie si nominalizare si primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul siu
personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile lucratoare
rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care este obligatd s solutioneze contestatia in termen de 2
ile lucratoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor stabilitd In acest sens, in altd componenta decat cea stabilitd pentru
comisia de selectie 51 nominalizare, are atributiile referitoare la solutionarea contestatiilor.

Hotardrea autoritatii publice tutelare poate fi contestati in termen de 15 zile de la comunicare la instanta
de contencios administrativ competenta.

Decizia pentru numirea finala

Odata finalizate interviurile, respectiv celelalte probe prevazute in evaluarea candidatilor comisia de
selectie si nominalizare, intocmeste raportul final, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acestuia.
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62. Raportul final va avea atasat ca anexa rapoartele individuale ale candidatilor din lista scurta.

63. In decizia pentru intocmirea Raportului final, Comisia de selectie va lua in considerare urmatoarele regull
pentru alcituirea Consiliului de administratie:

64.

65.

a)

b)

g)
h)

Membrii consiliului de administratic detin experien{d in imbuniatatirea performantei societdfilor sau
regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

Membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau fin domeniul de activitate al respectivel
intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incét se va asigura o diversificare a competentelor la
nivelul consiliului de administraie.

In cadrul Consiliului de administratie un singur membru poate fi desemnat din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritai
sau institutii publice.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi §i
independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile st completarile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte guteg/nrjid{pa'm‘.-}}al din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorita{i sau institufii publice nu pat fi tonsiderafi
independenti

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratic se face cu respectarea, principiilor
previzute de Legea nr.202/2002, republicati, cu modificarile si comp]etﬁri‘lié ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor s fie femei si cel putin o treime din tofaliil administratorilor
sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani.

O persoand fizica poate exercita concomitent cef mult 2 mandate de administrator si/sau de membru al
consilivlui de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romadniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice administrator sau membru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator ori membru al consiliului de supraveghere.

De asemenea, Comisia de selectie poate si isi fundamenteze decizia pentru recomandarea finala si in baza
asigurdrii unei diversitati de gen, educatie, experien{d si/sau caracteristici ale membrilor consiliului de
administratie. In acest sens, cand propunerile pentru numire sunt fundamentate Tn baza unui astfel de
criteriy, punctajul obfinut de catre candidati in procesul de evaluare si selectie, trec in plan secund.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati si numiti potrivit prevederilor din Actul Constitutiv al
Societitii APA-CANAL 2000 S.A., respectiv potrivit prevederilor art. 29 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 11172016, cu modificarile si completirile ulterioare si normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
st completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

15



66.

67.

68.

69.

70.
71.

72.

73

74.

75.

76.

77.

PITESTI e
¥ APK CANAL 2000 5A

Sectiunea VIIL. Comunicare
Principii si mijloace de comunicare
Comunicarea se va realiza in scopul bunei credinte, de catre toate parile implicate in procesul de recrutare
si selectie. Comunicarea se va realiza in timp util, indiferent de natura aspectelor avute in vedere.

Comunicarea intre partile implicate in procesul de recrutare si selectic va respecta principiile relevantei,
simplititii si structurii. Acolo unde este necesar, elementele esentiale vor fi accentuate explicit si/sau
repetate.

Principalul canal de comunicare intre parti este e-mailul, pentru discutarea si/sau informarea asupra
aspectelor procedurale. Aditional, partile pot folosi si mijloace telefonice. In acest scop, partile pun la
dispozitie o listd a contactelor profesionale, specificati in Anexa 12.

Documentele de lucru se transmit prin intermediul e-mail-ului, fiind numerotate din punct de vedere al
versiunii.

Partile inteleg principiul feedback-ului constructiv i acordat in timp util, actiondnd corespunzator.

Documentele si/sau alte informatii si/sau notificdri care au caracter oficial se vor realiza in scris $1 vor fi
considerate valabile dacd sunt transmise (i) personal, (i) prin fax, (iii) prin serviciu de curierat rapid
recunoscut la nivel national sau (iv) prin email. Adresele sunt specificate in anexa—12. Aceste
comuniciri/informari/notificari vor i considerate primite (i) la momentul livrarik” daca sunt inminate
personal, (ii) la momentul livrarii daca sunt trimise prin posta recomandata, si (iii) la momentul confirmrii
primirii de cétre destinatar, daca sunt trimise prin fax. Vo

Informatii confidentiale

Partile implicate in procesul de selectie respecti confidengialitatea informatiilor la care™au-acees in acest
proces, protejand si securizind informatiile sensibile in relatie cu accesul neautorizat.

. In general, informatiile sensibile sunt considerate a fi acele informatii care privesc strategia si politica de

dezvoltare a societdtii. Identificim aici, Scrisoarea de asteptari si alte materiale suport, care sunt puse la
dispozitia candidatilor din lista scurt3, cu scopul redactirii $1 inaintarii Declaratiel de intentie.

Accesul la informatiile sensibile s¢ va face in baza unei declaratii de confidentialitate. Informatiile sunt
puse la dispozitie pe suport de hartie si/sau transmise prin e-mail si/sau prin publicare pe site-ul societatii.

Informatiile referitoare la procesul de selectie sunt considerate a avea un caracter public §i sunt puse la
dispozifta partilor interesate. Lista acestor elemente este prezentata in Anexa 13.

Accesul la informatiile de la punctul 73 se realizeaza prin publicarea anuntului de selectic si/sau la cerere,
pe suport hartie, de la sediul Societafi.

Informatiile care au un caracter strict confidential si care nu sunt puse la dispozitia candidaturilor, indiferent
de etapa si momentul procesului de evaluare sunt prezentate in Anexa 13.
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Sectiunea VII. Riscuri posibile

78. Implementarea procesului de recrutare §i selectie comporta anumite riscuri. Am identificat doud categorii

de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, aldturi de actiunile necesare pentru prevenirea gi/sau

inldturarea lor.

Risc

Probabilitate
de aparitie /

Impact

1

Actiuni preventive si/sau corective

De proces

Aparifia problemelor de comunicare
din cauza interlocutorilor multipli;

¢ Abordarea unilaterala a unor aspecte
ale procesului de recrutare si selectie,
doar de catre una dintre piértile
implicate in procesul de selectie, in
conditiile Tn care aceste aspecte sunt

intercorelate.

Mici / Mediu

Respectarea procesului de comunicare asa cum
este definit in secfiunca Comunicare.
Discutarea fiecarul element sifsau etapd a
procesului de recrutare §i selectie cu
responsabilul definit prin procesul de recrutare
si selecte.

Respectarea procesului de recrutare 51 selectie

asa cum este definit in sectiunea VII.

De rezultat

* Insuficienta candidatunilor care

satisfac conditiile necesare pentru

includerea in procesul de selectie.

Medie / Mediu

Urmarirea candidaturilor in timp util §i largirea
bazel de candidafi prin adoptarea unor noi
surse de recrutare (anunfuri pe site-uri
specializate, cAutare directd, etc.);

Reconsiderarea si redefinirea criteritlor de

evaluare §i selectie.

79. Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectic se desfisoard si care nu a fost antidipat-prin

prezentul plan de selectie va fi discutat si solufionat intre partile implicate in proces.:

intocmit,

Comisia de selecfie §i nominalizare
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CALENDARUL PROCESULVUI DE RECRUTARE $S1SELECTIE

(I:_: Etapa Termen Responsabil Document
1. | Declansarea procedurit de 31.08.2023 Societatea Hotirdre AGA nr.
selectie 24./31.08.2023
2 Elaborare Scrisoare de 08.09.2023 APT Proiect Scrisoare de
Asteptén Asteptari
3 Elaborare si publicare Plan de 08.09.2023 APT Proiect Plan de selectie —
selectie — componenta initiala componenta initiald
4 | Consultédri intre APT si § zile de la publicare proiect | APT/ Propuneri de modificare si
actionari Plan selectie—componenta Actionari completare
initiala. Perioada:
08.09.2023-14.09.2023
5 | Publicare propunen la Planul 15.09.2023 APT
de selectie — componenta
initiala
6 | Aprobare Plan de selectie — 21.09.2023 APT H.C.L.nr. 449./21.09.2023
componenta initiala
7 Publicare Plan de selectie — 121.09.2023 APT Plan de selectie —
componenta initiald componenta initiald
8 Contractarea expertului 21.09.2023 APT Contract prestari servicii
independent |
9 | Regulament de Organizaresi | 21.09.2023 APT ROF
Functionare a Comisiei de H.C.L.nr. 473/21.09.2023
Selectie si Nominalizare (ROF)
10 | Constituirea Comisiet de 28.09.2023 Conducatorul | H.C.L. nr. 473./21.09.2023
Selectie st Nominalizare (CSN) APT Dispozitia Primarului
Municipiului Pitesti nr.
026/28.09.2023
11 | Elaborare Profil consiliu 05.10.2023 APT, CSN Proiect Profil consiliu |
12 | Elaborare Profil candidat 05.10.2023 CSN Profil candidat
13 | Elaborare si publicare project Perioada: CSN - Proiect Plan deselectie —
Plan de selectie — componenta 28.09.2023-05.10.2023 elaborare componenta intggrala
integrald APT — I Y
publicare |
14 | Consultéri intre APT si 5 zile de la publicare proiect | CSN/APT |
actionari si formulare propuneri | Plan selectie~componenta Actionari
la Planul de selectie — integrala.
componenta integrala Perioada:
| 05.10.2023-11.10.2023 =
15 | Aprobare Plan de selectie — | 12.10.2023 Societate Hotérdre AGA
componenta integrald
16 | Publicare Plan de selectie — 12.10.2023 APT Plan de selectie —
componenta integrald componenta initiald
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17 | Publicarea anuntului de 17.10.2023 APT - Anunt de recrutare
recrutare Presedinte integral publicabil pe
CAal site
societatii - Anunt de recrutare
publicabil in presa
(machete)

- Anunt de recrutare
publicabil pe platforma
recrutare

18 | Depunerea de candidaturi In termen de 30 de zile de 1a | Candidati Dosare de candidatura
publicarea Secretariat
anuntufui.Perioada: APT
17.10.2023-17.11.2023, ora | CSN
13.00
19 | Evaluarea dosarelor de 20.11.2023 CSN Formular solicitare
candidaturd, in raport cu Candidati clarificari
minimul de criterit stabilite si Decizie de respingere a
alcatuirea listei lungi de candidaturii
candidati Lista lunga
20 | Analiza dosarelor de 22.11.2023 CSN Matrici individuale
candidaturi, intocmirea Analiza comparativé
matricilor individuale si
efectuare analiza comparativd
21 | Definitivarea listei scurte si 22.11.2023 CSN Lista scurta
comunicarea selectiei
candidatilor din lista scurtd
22 | Depunerea declaratiei de [n termen de 15 zile de la Candidati Declaratie de intentie versus
intentie data informarii Perioada:
22.11.2023-08.12.2023, ora
13.00
23 | Analizarea declaratiel de Perioada: CSN Declaratie de intentie
intentie si integrarea 08.12.2023-11.12.2023 Matriceaprofilului de
rezultatelor in matricea candidat
profilului de candidat 5@
24 | Interviuri cu candidatii rdmasi | Perioada: CSN Plali de interviu
in lista scurtd 12.12.2023-15.12.2023 Candidaty Regultate teste GPI |
Teste psihcaptitudinale ,
Test scris - : .
25 | Intocmirea rapoartelor 18.12.2023 CSN Rapuodrie individuale Raport
individuale si a raportului final Final

Clasament final

26 | Transmiterea raportului final 18.12.2023 CSN Comunicare

27 | Convocare AGA pentru Confonn procedurilor Convocator AGA
aprobare numire administratori | interne
Aprobare proiect Contract de societate
Mandat

28 | Aprobare numire administratori | Conform procedurilor Hotarare AGA
Aprobare proiect Contract de interne
Mandat | societate

Noti: Termenele dupi etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative si se pot modifica in functie de numarul de
candidaturi si evolutia procesulut de selectie.
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Anexa 3
Ia Plan de selectie — componenta integrala

PROFILUL CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII APA-CANAL 2000 S.A. (inclusiv Matricea Consiliului)

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selecfie a administratorilor {(executivi si
neexecutivi) in Consiliul de administragie al APA-CANAL 2000 S.A. Pitesti, pentru un mandat de 4 ani, in
pericada 2024-2028. Prezentul document cuprinde i Matricea Profilului Consiliului de Administratie.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevedertle Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completéri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare §i Anexa | din normele metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor pubilice, cu modificdrile si completarile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

In vederea implementirii politicii de guvernanta corporativi la nivelul APA-CANAL 2000 S_A., potrivit
art. 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, autoritatea publica tutelara, prin structura de guvernantéd
corporativd elaboreaza profilul consiliu de administratie.

In conformitate cu prevederile art. | punctul 15 din Anexa nr. | la H.G. nr.639/2023, profilul consiliului
cuprinde un set de competente, capacitati, trasdturi si aptitudini pe care consilul trebuie sa te detind la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate prin scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine s1 matricea
consiliului de administrafie, care conferd o expresie a acestor capacitifi pe care consiliul trebuie sa le posede
la mivel colectiv, printr-un set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului;

in conformitate cu prevederile art. 13, din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023,

(1) Profilul consiliului se bazeazad pe urmitoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale Societitit APA-CANAL 2000 S.A. in general, 5i ale consiliului, in
particular;

b) scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare;

c) strategia Societitil APA-CANAL 2000 S.A si a sectorului de activitate,

d) matricea unui profil al consiliului.

(2) Componentele profilului consiliului prevazute la alin. (1) trebuie sa aibd corespondent in cerintele legate
de aptitudinile, cunostintele, experienta si alti indicatori masurabili stabiliti, astfel incét si satisfaca toate
necesitifile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile din consiliu.

In conformitate cu prevederile art. 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului face parte

din componenta integrala a planului de selectie 51 se aproba de citre autoritatea publica tytelarisau de adunarea
generala a actionarilor, dupi caz. 4 : w
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A. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE SOCIETATIl APA-CANAL 2000 S.A. iN
GENERAL, SI ALE CONSILIULUTL IN PARTICULAR

1. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

1.1.  Prezentarea societifii

Societatea APA-CANAL 2000 S.A. este persoand juridica de nationalitate romand si functioneazi potrivit
reglementirilor legale in vigoare, respectiv Legea nr.31/1990 privind societdtile, republicatid cu modificérile si
completarile ulterioare si cu dispozitiile Actului Constitutiv, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate i
a indeplinirii obiectivelor societatii asa cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Denumirea a fost avizata si rezervata la Registrul Comertului de pe tanga Tribunalul Arges potrivit dovezil
nr. 22346/09.12.1999.

Societatea este inregistrata la Registrul Comertului Arges sub numirul JO3/185/2000.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 13009001

Sediul social al Societéfii este in Rominia, Municipiul Pitesti, B-dul. 1.C. Britianu, nr.24A, Judetul
Arges.

Capital social in valoare de 14.123.680 lei, divizat in 1.412.368 actiuni nominative cu o valoare nominali
de 10 lei/actiune.

Actionarii societdfii existenti in Registrul Actionarilor sunt:

Denumire Acfionar | Valoare Capital Social t___P_o_ndere (%)

'Municipiul Pitesti 12.605.790 lei | 89,2529 %
Judetu! Arges 14.350 lei | 0,1016 %

| Oragul Costegti 1 21.070 lei | 0,1492 %
Orasul Stefanesti 715.300 lei | 5,0645 %
Orasul Topoloveni 22.330 ley | 0.1581 %
Comuna Albota 88.680 lei 0,6279 % .
Comuna Bascov | 82.530 lei 0,5843 % |
Comuna Birla [ 4.540 lei 0,03219% | |
Comuna Bradu 310.300 lei 2,197 %}
Comuna Buzoesti 9.290 let| 0,0658 %
Comuna Citeasca 100 lei 0,0007 % |
Comuna Maracineni ! 94.420 lei | 0,6685 %

' Comuna Merisani # 4.090 lei 10,0290 %
Comuna Mosoaia o 129.250 lei 09151 %
Comuna Rucar 10,530 lei 0,0746 %
Comuna Stolnici — 11.110 lei 0,0787 %

Obiectul de activitate al Societafii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare a cirui gestiune
ii este delegata (,,Serviciile”), conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definitd in respectivul
contract. Societatea i1 desfdsoard activitateaa exclusiv pentru autorititile locale care i-au delegat, prin
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Arges (ADIA), gestiunea serviciului de alimentare cu apd si de
canalizare.

Domeniul principal de activitate este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.2: 360).

Activitatea principald este: Captarea, tratarea si distributia apei. (CAEN Rev.2: 3600).

Activitati secundare: Colectarea si epurarea apelor uzate (CAEN Rev.2: 3700).

Alte activitat: potrivit Actului Constitutiv.
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Societatea este licentiata si autorizata conform legislatiei in vigoare.

In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeana, Romania si<a asumat obligatii care implica
investitii importante in serviciile de alimentare cu api si de canalizare in vederea conformarii cu standardele
de mediu ale UE.

Infiintarea operatorilor regionali (ROC) si implicit delegarea gestiunii serviciilor de alimentare cu apa si
de canalizare cétre acestia constituie un proces esential pentru asigurarea respectirii in termenii stabiliti a
acquis-ului comunitar si de asemenea pentru dezvoltarea capacititii de absorbtie a fondurilor si de
implementare a viitoarelor proiecte de investitii.

Asocierea mai multor unitdti administrativ-teritoriale in scopul de a delega impreuna gestiunea serviciilor
lor de alimentare cu apa si de canalizare va raspunde, de asemenea, nevoii de a echilibra nivelul de dezvoltare
a unitatilor administrativ-teritoriale si constituie o aplicare a principiufui solidaritdtit ca una dintre valorile
fundamentale ale Uniunii Europene cu efecte pozitive asupra utilizatorilor.

Prin urmare, solutia propusi pentru rezolvarea acestor probleme o reprezintd organizarea §i operarea
serviciilor la nivel regional in scopul de a asigura dezvoltarea durabila si economiile de scard. In vederea
acoperirii unei parti dintre masurile impuse respectarea standardelor UE, Romania beneficiazi de finantare
din partea UE, respectiv prin programe de finantare.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor f1 reprezentate de activitatea
de captarea, tratarea si distributia apei precum §i de cea de preluare a apelor menajere (care genereaza valoarea
adaugatd pentru societate §i contribuie la mentinerea finantarii acesteia) si activitatea de investitii ca unica
modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereaza pe piata de profil, un obiectiv
strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri directionate catre modernizarea companiel, creand
astfel not locur de munca, noi perspective de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru
serviciile prestate si nu in ultimul rand respectarea normelor europene de mediu.

Societatea APA-CANAL 2000 S.A. isi desfisoard activitatea in aria administrativd a municipiului Pitesti,
a oragelor Costesti, Stefinesti si Topaloveni si a comunelor Albota, Bascov, Bradu, Buzoesti, Céiteasca,
Lunca Corbului, Miracineni, Mosoaia, Stolnici, Teiu, Ungheni, Poiana Lacului, Birla, Merisani, Uda, Cocu
si Rédca, In baza Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare nr. 1/26.03.2010 incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Arges, astfe] cum a fost
modificat si completat prin actele aditionale ulterioare. Permanent, operatorul implementeaza masuri $i
desfasoard activititi in vederea indeplinirii obligatiilor ce deriva din contract.

Societatea APA-CANAL 2000 S.A. detine licenta de operare clasa [ pentru serviciile publice de alimentare
cu apd si de canalizare, aprobatid prin Ordinul Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice, prin care i se acordd dreptul de a furniza serviciile conform
prevedenlor Contractului de delegare.

Dispunind de echipamente tehnice si utilaje specializate, la nivel european, precum si de personal cu inalt
nivel profesional 1 indelungata experienta, Socictatea APA-CANAL 2000 S.A. asigurd serviciile de alimentare
cu apd §i de canalizare pentru circa 350000 de utilizatori §i are ca principii securitatea serviciului, tarifarea
echitabild, rentabilitatea, calitatea si eficienfa serviciului, transparenta si responsabilitatea publica, incluzand
consultarea cu patronatele, sindicatele, utilizatorii st cu asociafiile reprezentative ale acestora, adaptabilitatea
la cerinfele utilizaterilor, accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale,
respectarea reglementdrilor specifice din domeniul gospodiririi apelor, protectiei mediului si sanatatii
populatiel.

Contractul de Delegare a gestiunii serviciului public de alimentare cu apd si de canalizare stabileste
drepturile gi obligafiile Autoritatii delegante si ale Operatorului precum si Strategia tarifari.

Alimentarea cu api
Zona de alimentare cu apd Pitesti cuprinde sistemele de alimentare cu apd din municipiul Pitesti si
localitatile: Stefanesti, Bascov, Bradu, Maracineni, Albota si Mogoaia. Astfel, sistemul de alimentare cu apa
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Pitesti consta din surse de apa brutd: surse de suprafatd §i subterane; statie de tratare apd (Uzina de apa

Budeasa); conducte de aductiune si stajii de pompare/repompare api; rezervoare de inmagazinare; rejea de

distributie.

Pentru municipiul Pitesti cerinfa de apd se asigurd din surse de suprafafd si subterane reprezentate de
captarea de suprafatd din lacul Budeasa si frontul de captare Maricineni. Sursa principald de apa a sistemului
de alimentare cu apa Pitesti este lacul Budeasa. Captarea Budeasa a fost pusd in functiune in anul 1981 si a
suplimentat debitul captat de 1350 I/s cu 735 I/s.

Captarea de apa Bascov constituie priza de rezerva a Sistemului Pitesti si a fost pusd in functiune in anul
1970. De la priza de apa Budeasa, apa brutd este transportatd la Statia de tratare a apei Budeasa prin doua
conducte avand DN 1200 mm si lungimea de 2900 m si doua conducte avand DN 1000 mm si lungimea de
1200 m.

Statia de tratare a apei Budeasa are o capacitate de 758 1/s si are in componenta sa:

- linia apei (cdmine de vane si debitmetrie, hala decantorului lamelar, 2 camere de amestec i distributie, 2
decantoare radiale, | decantor suspensional, statie de filtre, 3 bazine pentru inmagazinarea apei potabile, 2
stafii de pompare, statie de suflante, bazin pentru recuperarea apelor de la spalarea filtrelor);

- gospoddrii si1 anexe (gospodaria de clor; gospodéria de var; gospodaria de sulfat de aluminiu; pavilionul de
reactivi; instalatia de polimer; instalatia de carbune activ pudra);

- reteaua de canalizare ape uzate $i micro-statia de epurare mecano-biologica.

Aductiunea apei potabile citre complexele de inmagazinare - repompare Razboient, Schitulut s1 ZIN se
realizeazd prin conducte avind DN 600-1000 mm. Toate statiile de pompare/repompare din cadrul sistemului
de alimentare cu ap Pitesti au fost reabilitate in cadrul Masurii [SPA 2003/RO/16/P/PE/026.

Reteaua de distributie existentd are o lungime totald de 1213,3 km si functioneazi gravitational (45% din
lungimea refelei) si prin pompare (55% din lungimea retelei).

' PITESTI 5 [

Reteaua de capalizare
Sistemul de colectare si epurare a apelor uzate in municipiul Pitesti este de tip mixt si constd din urmétoarele

facilitati:

- retea de canalizare mixta cu o lungime totald de 640,5 km (sistem unitar in partea veche a orasului - zona
centrala, cartierele: Craiovei, Razboieni, Exercitiu, Banat si Smeurei; sistem separativ in zona noua a
orasului: cartierele Prundu, Trivale, Zona Nord, Gavana, Eremia Grigorescu, Cimpineanu, Calea
Bucuresti, Garlei, Nicolae Balcescu, Popa Sapca, Tudor Viadimirescu si Zona Industriald Nord); refeaua
de apa pluviala are o lungime totald de 82,6 km;

- statii de pompare apd uzata,

- stapie de epurare
Principalele staii de pompare din sistemul de canalizare Pitesti sunt statia de pompare intermediarad Targul

din Vale si statia de pompare ape pluviale Targul din Vale, iar pe traseul retelelor de canalizare sunt montate

8 statii de pompare api uzatd amplasate in strazile Banandi, Prundu Mic, Petrochimistilor, Calea Campulung,

Balotesti, Grigorie Leu, Petre Ispirescu si Zamf{iresti.

Statia de epurare Pitesti, localizatd in aval de municipiul Pitesti, pe malul drept al raului Arges, realizeazi
epurarea fizico-mecano-biologicd a apelor menajere §i industriale colectate din municipiul Pitesti g1 unele zone
limitrofe. Apa reziduald tratatd este deversata in rdul Arges, la 100 de km n aval fiind folosita ca apd bruta
pentru sistemul de tratare a apei potabile al municipiului Bucuresti.

Serviciul Laboratoare functioneazd prin cele doud laboratoare: - Laborator Uzina.de Apd (LUA): -
Laborator Ape Uzate (LAU). Serviciul are ca domenii de activitate: prelevare §i efec;g,uare'im;etcﬁr:t fizico-
chimice, biologice, bacteriologice la apa potabila, apa de suprafatd, apa de subteran, 4p4 pe trepte-de tratare,
apa uzatd, namol si sulfat de aluminiu, in scopul monitorizarii calitaii apei pe fluxurile de tratare, in pmgl’ameib
de monitorizare cdt i analize pentru terfi.
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Strategia, politicile si principiile ce guverneazi activitatea societitii

Viziune

Societatea APA-CANAL 2000 S.A. se defineste ca un operator in domeniu) apei potabile §i al apelor uzate

care urmdreste ca prin performantele sale operationale st financiare sa asigure cresterea gradului de acces al
populatiei la aceste servicii, avind ca valori calitatea serviciilor si promptitudinea interventiilor in vederea
satisfacerii cerintelor clientului.

Scopuri si obiective ale Societitii APA-CANAL 2000 S.A.

Scopul declarat al Societéitit APA-CANAL 2000 S.A. in ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare

cu api 51 de canalizare ce i-a fost delegat are la baza utilizarea atdt pe termen mediu cdt §i pe termen lung a
resurselor de apa, ceea ce impune:

Realizarea unui serviciu §i a unei infrastructuri tehnico-edilitara moderne, capabile sa sustina dezvoltarea
economico-sociald a localitagilor, sd atragd investifii private si si stimuleze dezvoltarea durabild a
comunititilor locale;

Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii arii de delegare,
in scopul imbunititirii conditilor de viata ale comunitatilor locale,

Imbunatatirea calitatii mediului, prin utilizarea rationalid a resursclor naturale de apad §i epurarea
corespunzitoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale directivelor
Uniunii Europene;

Orientare serviciului catre utilizatori;

Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrifor comunitatii aflati in perimetrul de distributie
a apel sau In perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de alimentare cu apa si canalizare;
Asigurarea calitdfii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunit Europene;

Reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu apa si canalizare;
Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea brangamentelor;
Asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare consumator cu care s¢ incheie contracte de
furnizare;

Promovarea programelor de investifii, in scopul dezvoltarii 51 modernizarii sistemelor de alimentare cu apa
si canalizare;

Adoptarea solutiilor tehnice si tehnelogice, cu costuri minime §i in concordantd cu prognozele de
dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitagilor;

Promovarea metodelor modeme de management;

Promovarea profesionalismului, eticit profesionale si a forméri profesionale continue a personalului care
lucreazi in domeniu;

Echilibru} financiar al delegérii, cu respectarea pregurilor si tarifelor, asa cum acestea au fost aprobate prin
Politica Tarifarid ca si rezultanti a Analizei Cost Beneficiu aferentad proiectelor cu finantare europeani
rambursabila/nerambursabila si contractelor de imprumut aferente cofinantarii acestor proiecte;
Asigurarea continuitdfii serviciului i functionarit sistemului de alimentare cu apa si canalizare in condiii
de sigurantd si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile tehnice.

Obiective strategice ale Societitii APA-CANAL 2000 S.A.

1.

Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apa, canalizare §i epurarga apelor uzate:

2. Mentinerea in stare functionala a sistemului public de alimentare cu apa si de canalizare: :
3. Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatdtirea permanenti a serviciilor publice de uLin}entare cu‘apa si de

canalizare, in condititle unei gestiuni administrative st comerciale eficiente;
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4. Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme interne 51 externe de colectare, stocare, preluare, actualizare si

difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme si proceduri de

informare publice adecvate prin rapoarte periodice;

5. Asigurarea desfasurdrii activitifilor societdfii, in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarca politicilor interne;

6. Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente, care si fie capabild sd se adapteze la schimbarile si
provocdrile viitoare; selectarea de personal calificat/specializat care s corespunda nevoilor actuale si
viitoare ale societatil.

[n conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa obiectivele la
nivelul activitdjilor economico-fmanciare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupa cum
urmeaza:

- Atingerea indicilor de rentabilitate;

- Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totali;

- Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisurdri a activitatilor
productive si a celor investifionale;

- Asigurarea implementirii Planulut de Management, a Planului financiar 1 a Politicii tarifare;.

- Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

- Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor/petifiilor formulate de
clienti;

- Cresterea vanzirilor prin realizarea controlatd a extinderilor retelelor publice de apa si apa uzats;

- Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor
Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se montitorizeazd permanenta activitatii pe parcursul duratei

mandatului de administrator.

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de cétre administratori, directori s1 personalul companiei, astfel
incit alinierea la standardele si criteriile de guvernanti corporativi si se realizeze rapid si complet.

‘Pntgﬂ | 5 ‘

2. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN FUNCTIE

Socictatea APA-CANAL 2000 S.A. este admunistratd in sistemul unitar prevazut de Legea nr.31/1990, a
societitilor cu modificirile ulterioare. Societatea este administrata de Consiliul de Administratie fermat dintr-
un numir de 5(cinci) adminstratori. Componenta consiliului de administratie este desemnati de catre adunarea
generala ordinard a actionarilor. Membrii consiliului de administraie sunt desemnati de adunarea generala a
actionarilor, exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara. Acest consiliu isi desfasoara
activitatea in baza Actului Constitutiv §i a legislatiei in vigoare.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi i
tndependenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare.
Persoanele selectate si numite ca administratori si care au incheiat cu societatea un contract de mandat si
indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi. In cadrul Consiliului, nu pot fi mai mult de 2
membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Cel pufin doi dintre membrii consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii economice sau juridice si experienta in domeniui economic, juridic, gontabilitate, de audit
sau financiar de cel putin 5 ani. Consiliul de administratie este condus de Presedinte, ales de’plenutconsiliului
din randul membrilor sii si care nu poate fi numit Director general al Societifii-Secretariatii Consiliului de
Administratie este asigurat de citre o persoand din cadrul societitii desemnati de Gatre presedintéle cqnsiliului.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare s1, remuncrare si-comitetul de
audit. Comitetul de nominalizare si remunerare indeplineste atributiile previzute in'art. 34.4lin.2/din OUG
109/2011, iar comitetul de audit indeplineste atribufiile prevazute de Lewea 162/20F7 précum si de
Regulamentul Consiliului de administratie.
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Consiliul de administrafie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea

obiectivului de activitate al societitil.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii, a obiectivelor pentru directorii societatii, urmérirea
si evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate
directorilor.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie {,,Administratorii’”) este temporard si revocabila.
Perscanele numite in calitate de Administratori trebuie sd accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii
mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. In cazul in care administratorii
au fost desemnati dintre salariafii soctetd{ii, contractul individual de muncad este suspendat pe perioada
mandatului.

Administratorii pot fi revocati oricand, numaj prin hotardrea Adundrii Generale a Actionarilor, in conditiile
legii, si doar la propunerea prealabild a Asociafiet.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Consiliul de Administrajie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectu]l de activitate si atributiilor expres previzute de lege ca flind de
competenia Adundrii Generale a Actionaritor,

Consiliul actual prezintd experiente si formari profesionale menite a produce o abordare §i viziune
multidisciplinare. Identificam astfel in cadrul Consiliului de administratie actual o combinatie intre expertiza
tehnicd §i cea economica si juridica, pe fondul experientei de administrare/conducere.

Experienta si formarea in domeniul tehnic este bine asiguratz in cadrul Consihiului de administratie actual,
fiind necesara cu precadere pentru tratarea aspectelor de natur tehnicd/inginereasca ale societdtii. Membrii cu
o asemenea formare defin ¢ buna experienta in domeniul ingineriei, dobandita in domeniul utilitatilor publice
s1 in cercetare. Acesti membri au o Intelegere mult mai aprofundatd a activiti{it tehnice a societagi, aratind
considerare pentru reglementarile locale, nationale si internationale. Ei sunt in mésurd sa evalueze impactul
evolutiilor tehnologice asupra activitifii companiei si/sau fiabilitatea, eficientd si rentabilitatea infrastructurii
de api si canalizare, Ei faciliteaza celorlalti membrii ai Consiliului, intelegerea elementelor sensibile, de natura
tehnica.

Experienta si formarea in domeniul financiar/contabil/economic este, de asemenea, bine asigurata in cadrul
Consiliului actual, in conformitate cu prevederile legale. Asigurarea acestei competenie are drept scop
urmirirea sanatafii financiare a societdtii, membrii consthului care prezintd aceasti expertizd urmarind
principalii indicatori financian-economici gi trasdnd directii viitoare de acfiune/dezvoltare din aceasta
perspectiva. Expertiza financiar-economicd in cadrul Consiliului este dobéndita in cadrul unor pozitii atdt de
execufie, cdt s1 de conducere, in cadrul unor companii private §i institugii ale statului. Acesti membri sunt
eligibili in comitetul de audit din cadrul societatii. Ei faciliteazd celorlal{i membri ai Consiliului intelegerea
unor aspecte financiar-economice. Experienta si formarea in domeniul juridic este, de asemenea, bine asigurata
in cadrul Consiliului actual, Tn conformitate cu prevederile legale. Asigurarea acestei competenift are drept
scop respectarea legalitdtii tuturor actelor, membrii consiliului care prezintd aceastd expertizi urmarind
respectarea legalitatii in intreaga activitate desfasuratd i trasdnd directii viitoare de gutmnm’duvultare dm
aceasta perspectivi.

In cadrul Consiliului actual exista o diversificare a senioritdtii, Consiliul avand in Lomponcnga sa inembq
cu o bogata experien}a in campul muncii, dar §1 membri care au depésit perioada de tranz:;;e fiind in p]ma
perioada de maturizare profesionali. Este asigurat astfel transferul de cunostinie §i expem‘z;x de la 0. generatte
la alta, fapt care atestd grija pentru continuitatea actului de administrare. Experienta .profesionali este
acumulatd de membrii consiliului in domenii de activitate diferite, fapt care permite importul de bune practici
si modele eficace de administrare. In cadrul Consiliului actual existd membri cu experientd in domeniul
utilitdfilor publice, existdnd un interes vadit in randul membrilor pentru domeniul de activitate al societatii. De
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asemenea, experienfa in lucru cu administrafia si/sau institufiile publice locale este asigurata in cadrul
Consiliului actual, necesitatea acesteia rezultand din specificul societatii, acesta fiind o societate de utilitate

publica.

3. PROFILUL NOULUI CONSILIU DE ADMINISTRATIE

3.1.Pozitionare strategica

Societatea APA-CANAL 2000 S.A. este persoana juridica romand, cu obiect de activitate de captare, tratare
si distributic a apei si cele de canalizare §i epurare, cu gestiune delegatd, organizatd ca societate pe acfiuni, cu
capital public apartinind autoritétilor locale, avand o structurd a actionariatului in care Municipiul Pitesti detine
89,2529 % din capitalul social, alaturi de alfi 15 actionari. Societatea isi desfisoard activitatea exclusiv pentru
autoritatile publice si locale care i-au delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Arges (ADIA), gestiunea
serviciului de alimentare cu apé si de canalizare.

Prin Contractul de Delegare, Societatca APA-CANAL 2000 S.A. isi asumd raspunderea furnizarii
serviciului public de alimentare cu apa si canalizare in localitatile/judetele desemnate, sub controlul Autoritatii
delegante si in conditiile si termenii contractulul de delegare, in conformitate cu normele legale si de
reglementare aplicabile. Societatea trebuie si atingd viziunea generald a autonititii publice tutelare si a
actionarilor si anume de a atinge obiectivele strategice privitoare la: eficienta economicd, dezvoltarea,
modemizarea si imbunatatirea serviciilor, orientarea cétre client; competenta profesionald; grija pentru mediu
si grija pentru sdndtatea populatiel.

[n acest context, pozitia Societafii este una strategica, intrucdt presupune asigurarea unui servicju de utilitate
publici, insa in conditiile funcfionarii dupi regulile unei societagi, care vizeaza obtinerea profitului. Caracterul
de utilitate publica impune Societdtii necesitatea asigurarii serviciulul la un standard inalt de calitate, inclusiv
la utilizatorii/beneficiarii care provin sau defin un statut special, derivat din conditii de viatd/sociale/financiar-
economice, etc. nefavorabile. In felul acesta, Societatea are o puternica functie sociald, asigurand standarde de
viatd calitative indiferent de categoria de beneficiari/utilizatori. Asigurarea serviciului de utilitate publica
reclama prefuri/tarife suportabile pentru beneficiar/utilizator, fara ca un asemenea fapt si afecteze dezvoltarea
si/sau functionarea Societitii, din orice punct de vedere. Introducerea unui sistem de tarifare diferentiat in
functie de categoria de beneficiari/utilizatori, zona, conditit economico-sociale, ete. poate fi o directie de
actiune a Societatii, alaturi de optimizarea costurilor de productie, tehnologizare optima si sporirea
productivitdtii muncii.

Avand n vedere faptul c3 Societatea trebuie administrata dupa principiul eficientei financiar-economice,
aceasta se va reflecta in obtinerea profitului net, care sa §i permitd continuarea si dezvoltarea sustenabila.
indeplinirea obligatiilor atat catre Bugetul de stat i Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri speciale, cat
s1 cétre Bugetul local se inscrie in linia strategici pe care Societatea o va adopta. Neimpovirarea bugetului
local, constitutrea surselor proprii de finantare fie din activitati proprii, fie din investitii afrase.-optimizarea
costurilor si recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea profitului net'sint actuni
esenfiale, care trebuie sa se gaseasca in strategia Societatil.

Un loc aparte il constituie continuare $i1 atragerea de investitii finantate cu fonduri eu’ro‘pem intrucat dcestea
permit dezvoltarea ariei in care serviciul de apd si canalizare este oferit clientilor, acceséll la fEhE‘lOIO"le moterni
cu un minim de efort financiar, mentinerea unor tarife acceptabile si un nivel crescut al calrtatn servietilor
oferite. Societatea se va concentra pe strategia de finantare pentru pericada 2024-2028.

Societatea va continua procesul de implementare a proiectelor cu fonduri europene iit-cadgul POIM 2014-
2020. Finantarea investitiilor se bazeaza pe o lista predefinita de proiecte, reflectdnd portntbheﬂ de proiecte
dezvoltate de cdtre Operatorii Regionali pe baza investitiilor prioritare identificate la nivelul Master Planurilor
actualizate.
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Societatea trebuie sa actioneze in vederea mentinerii si/sau extinderii cotei de piata, pe fondul mentinerii

sanitafii financiar-economice. Se impune o administrare eficientd si un plan de investi{ii axat cu precadere pe

modernizarea distributiei de apa potabila si apa uzata (inlocuirea conductelor, managementul activelor in mod

corespunzator etc.). Anticiparea riscurilor, prevenirea §i combaterea lor, anticiparea nevoilor consumatorului

sunt componente esenjiale pentru administrarea Societdfii. Profesionalizarea personalului, oferirea unor

condifii optime pentru munci reprezintd de asemenea elemente strategice pentru Societate, care ar putea

conduce la transformarea Societatii intr-unul din principalii angajatori in domeniu.
Avind in vedere pozijionarea strategicd descrisd mai sus, in urmitoarea perioada, Societatea i§i asumi

urmitoarele obiective:

- preluarea UAT-urilor care au aderat in Asociatia de Dezvoltare Inteccomunitard si care vor sé delege
serviciul de furnizare apa potabila si canalizare citre Operatorul regional;

- implementarea programului de investitiit POIM;

- cresterea gradului de bransare la reteaua de apa, urmare implementérii POIM 2014-2020;,

- cresterea gradului de racordare la canalizare, urmare implementarii POIM 2014-2020;

- asigurarea parametrilor calitativi ai apei potabile furnizate, precum si a apelor menajere tratate deversate
in emisar;

- Indeplinirea obiectivelor financiare asumate: garantarea unui profit minim; plata imprumuturilor;

- indeplinirea obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performanta stabiliti;
Obiectivele activititilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt:

- cresterea numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa si canalizare;

- Intirirea pozitiei de piafd i perspective mai bune pentru dezvoltarea, prin extinderea retelelor in actualele
localitdti deservite si in unele localitdti in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu investigii;

- satisfacerea clientilor prin imbunitatirea calitagii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de catre APA-
CANAL 2000 S.A.

- monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei si a mediului precum si a unor activitafi care
pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

- alinierea la Directivele UE din domeniul managementului calitagii si protectiei mediului;

- reducerea pierderilor de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale si energie,
managementul activelor.

3.2.Recomandiri de bune practici

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui putermnic control, in conformitate ¢cu
legislatia statutara in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele internationale de bune
practici in domeniul guvernantei corporative,

Conform prevederilor Legii nr. 31/1991, privind societétile, cu modificarile si completirile ulterioare,
competenta desemnarii membrilor consiliilor de administratie revine adunarii generale a actionarilor.

Membrii consiliilor de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor la propunerea
autoritatii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se realizeazi in baza unei
procedur! de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu completirile si modificarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016 si HG nr.
639 din 28 iulie 2023 pentru aprobarea Nonnelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legea nr.
31/1950 republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul va fi compus din 5 (cinci) membri si va fi condus de un presedinte ales d¢ plmulﬁ:enarhulm din
rdndul membrilor sai. Acest consiliu 51 desfisoard activitatea in baza Actului Constllutw &l a‘Regulzhmentulul
propriu de organizare si functionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in wgoare §1 prin care
Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societatii.
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Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului.de
administratie va fi formati din administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138”1 si art. 1382 din
Legea 31/1990 a socictatilor comerciale, republicata, cu modificarile i completidrile ulterioare.

Persoanele selectate si numite ca administratori i care au incheiat cu societatea un contract de mandat si
indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de cétre o persoand din cadrul societafit desemnata
de citre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societafiy sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societétir a obiectivelor pentru directorii societitii, urmérirea
i evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevedenle contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administrafie are si atributir care pot fi delegate directorului general.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie 7i este cerut sd inteleagd pe deplin responsabilititile
Consiliului, 53 aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase, sa arate dedicatie pentru rolul
sdu prin pregatire minutioasd, disponibilitate si punctualitate; dedicatie pentru imbunatatirea continui a
societdtit, integritate, independenta, sd ia numai decizii pentru binele organizatiei, si probitate.

3.3.Responsabilitifile Consiliului de administratie

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societdtili numeste membrit Consiliul de administratie al
societitii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publici tutelard (Asociatia), Mandatul membrilor
Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Atributitle Consiliului de Administratie privind administrarea socletatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii a obiectivelor pentru directorii societatii, urmérirea
si evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate
directorilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii principale:

- Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de lege.

- Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executa hotirarile luate de aceasta in conformitate
cu Actul Constitutiv.

- Verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile i
realizarea planificarii financiare.

- Evalueazi activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora.

- Publicarea pe pagina de internet a societdtii a documentelor previzute de QUG 109/2011.

- Orice alte obligatii stabilite de lege.

Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmitoarele registre ale societatii:

registrul actionarilor;

registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale;

registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;

3.4.Componenta Consilivlui de Administratie

Componenta Consiliului la nivelul APA-CANAL 2000 S.A. se stabileste astfel incat membrii sai.in-ceea
ce priveste relatia dintre ei si cu managementul executiv, sa actioneze independent gi critic iar membrii
consiliului s& se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o componentd mixta si echilibratd in ceea ce
priveste experienta profesionala, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile, politicile
si operatiunile societatii.
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Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea companiei si anticipeazd provocarile companiei in anii urmatori. Un membru al consiliutul poate
avea mai multe domenii de expertizi/competenta. Nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
experienta profesionala in industria in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale
este cea care poate da substanta discutiilor si activitdtilor membritor Consiliului. Cu toate acestea cel pufin un
membru al Consiliului este indicat sa aiba si acest tip de experientd sectoriald. De asemenea este esenfial ca
toti membrii Consiliului sd aibd o educatie economicd adecvata si o buna intelegere a principalilor termeni
economici specifici administrarii unor societati si de guvernantd corporativa. Este recomandat ca cel putin unul
dintre membrii Consiliulul de Administratic sd aibd si experienta in mediul privat pentru a se asigura
armonizarea intre mediul public si cel privat.

In baza prevederilor OUG 109/2011 cu modificarile si completirile ulterioare, se vor aplica urmatoarele
reguli generale obligatorti privind alcdtuirea §i componenta Consifulut:

1. Membrii consiliului de administratie trebuie si aibd experienta in imbunatatirea performantei socictitilor
sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus (art.28, alin.(1) din OUG nr. 109/2011);

2. Consiliul de Administratic este format din S membri (art. 28 alin. (2) din OUG nr. 109/2011);

3. Membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani (art. 28
alin. (3) din QUG ar. 109/2011);

4. In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult de 1 membru din rdndul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor institufii sau autoritagi
publice (art. 28 alin. (5) din OUG nr. 109/2011);

5. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi i
independenti, in sensul art.138°2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare. Functionarit publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare oni din cadrul altor autoritdfi sau institugii publice nu pot fi considerati
independenti (art. 28 alin. (6) din QUG nr. 109/2011), la desemnarea carora se vor avea in vedere
urmitearele ¢riterii:

a) sa nu fie director al societafii sau al unei societdti controlate de citre aceasta si s3 nu fi indeplinit o
astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) si nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al societitii;

€) sd nu aibd sau s3 fi avut in ultimul an relatii de afacen cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unet societiti care
are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

f) sanu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g} sé fie director Intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai muit de 3 mandate;

1} s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazule lalit. a¥'si ﬂ)

6. O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de admmlstra;ur si/sau de membry al
consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice al caror sgdiu se afld pe teritoriul
Romaniei. Aceasta prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanci fizice administrator sau meribru al
consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane jtiridice 'Ld:Iurﬁ'slr;Ltbr
or membru al consiliului de supraveghere (art. 33 din OUG nr. 109/2011);
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7. Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor si o
pluralitate de experiente profesionale la nivelul consiliului de administratie.

8. Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de mandat, vor

f1 adminstratori executivi.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in vigoare
dupi cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare i remunerare poate fi format din ce! putin 2 administratori neexecutivi, din
care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990
privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare §i Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de directori $i
recomanda numirea directorilor;

- evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de
Administratie;

- actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie, coordonand
Imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai bune practici de guvernan{ corporativa,

- organizeaz3 sesiuni de instruire pentru membrii consiliulu;

- formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul §i
conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare va respecta principiul
proportionalitatii acestel remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitarii functiilor de citre
acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de performantd (alte beneficii
financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa solicite orice informatii pe care le considera
necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueazi si propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau compensatie
ce urmeazd a fi prevazuti in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

- supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezintd Consiliului de Administratie si Adunani Generale Ordinare a Actionarilor care aproba situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor In cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/201]
privind Guvernantd corporativa a intreprinderilor publice.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neqr{cch!ivi.’ din care
presedintele comitetului trebuie s fie administrator neexecutiv independent, conform Legii:31/1990-privind
societifile. i/ NG

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asista Consiliul de Administratie Tn clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui sistgm
de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum si- potentialele,
riscuri, sa fie prevazute, corect identificate, administrate si diseminate cétre Consiliul de:Admimistratie:

- asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile i procesele care fac obiectul

controlului;

- identificd, analizeazi, evalueazd, monitorizeazd si raporteazi Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de méasuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte misuri luate de conducerea

executivi;
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- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale

acesteia;
- informeazi, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considerd necesare in
scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre
autoritatea competentd din Romdénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va suprapune activitatii
desfasurate de catre auditorii societati.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale i al situatiilor financiare anuale consolidate 51 de modificare a unor acte normative:
- examineazid in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de administrare a

riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administragie, cu privire la rezultatele auditului statutar s1 explica in ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

- monitorizeazd procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale i al situatiilor financiare anuale consolidate;

- monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de management al riscului
entitatii i, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societatii, fara a incilca
independenta acestuia;

- evalueazd si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
revocarea auditorulul financiar extern, precum si termenii §1 conditiile pentru remunerarea acestuia, urméand
ca nominalizirile validate de Consiliul de Administratie, sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor;

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in care va fi descrisa
componenta Comitetului de audit, responsabilititile i recomandarile comitetului precum si orice alte
informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general.

ProfiJul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinct

Candidatii selectafi conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluaii in baza matsicei Consilinlui de
Administratie al societdtiit APA-CANAL 2000 S.A.

3.5. Competente, trisaturi si cerinte ale membrilor Consiliului de Administratie

1. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate
1.1.Cunogstin{e despre domeniul de activitate al societiatii: cel putin unul dintre memibrii ‘ConsiliutGi de
administratie ar trebul sd posede cunostinte despre sectorul de activitate al Societdtii APA-CANAL
2000 S.A. pentru a facilita elaborarea si implementarea unei viziuni de administrare in concordanta cu
strategia locala si nafionald in domeniu. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
1.2.Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice: cel pujin unul dintre membrii Consiliului de
administratie ar trebui sd posede cunogtinte despre sectorul utilitdgilor publice pentru a facilita adoptarea
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unor bune practici din domeniul mai targ al sectorului de activitate al Societdtiit APA-CANAL 2000
S.A., insd fard a depasi cu mult similaritatea. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
1.3.Capacitatea de a depisi constrangerile furnizarii de apd potabili si uzata: cel putin unul dintre
membrii Consiliului de administrajie ar trebui sd posede capacitatea de a depasi constrangerile
economice privind fumizarea serviciilor de apa potabild si uzata pentru a facilita adoptarea unor masuri
din domeniul specific al sectorului de activitate al Societatn APA-CANAL 2000 S.A. Nu are caracter

de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente profesionale de importanta strategici:

2.1.Viziune strategici: necesard pentru trasarea unei direcfii optime privind evolufia Societitii APA-
CANAL 2000 S.A., in concordanta cu acordurile si reglementirile legislative, cu politica locala s
nafionala si de asemenea, necesara pentru stabilirea obiectivelor strategice pe care managementul
companiei/directorit sa le atingd in termenii agreati, precum $1 a oportunititilor de crestere; vizunea
strategicd se manifestd In diverse arni precum managementul strategic, managementul financiar,
managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului, managementul
resurselor umane, management operational. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru in cel
putin o arie de competentd manageriala.

2.2.Competenta financiard si de contabilitate: necesard pentru infelegerea constrangerilor si
oportunitatilor financiare pe care Societatea APA-CANAL 2000 S.A. le intAmping, pentru a infelege
clementele cheie ale sanatafii financiare a societagii. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul, dar cel putin doi membri vor define aceste competente.

2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesard pentru infelegerea si identificarea timpurie a riscurilor
la care Societatea APA-CANAL 2000 S.A. este expusa fie prin activitatea in sine, fie prin
mediul/contextul in care opereaza si/sau de luarea unor masuri de prevenire si/sau corectie a lor. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

2.4.Capacitatea de atragere si gestionare a investitiilor (programe cu finangare externd): necesara pentru
asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investifiilor stabilite prin strategia si planul de
administrare pe de altd parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente de guvernanti corporativi:

3.1.Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesard pentru trasarea liniilor directorii
in vederea implementérii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu un focus pe
rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.

3.2.Luarea deciziei: necesard pentru a decide In privinta politicilor majore care trebuie implementate si/sau
atinse in cadrul organizatiei, n privinta linitlor pentru dezvoltare $i a altor aspecte sensibile si/sau care
au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functionari a Societatii APA-CANAL 2000:8.A.;
Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru infelegerea activitdtii curent¢ a sagletdﬂ] pb{mltu
infelegerea manierer in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarca d;sfpncnond‘lltalnlnr
si/sau a oportunititilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau corective, dupacaz. Nu are caracter,
de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente sociale si personale:

4.1. Trasaturi comportamentale: reprezinta tiparele comportamentale afisate de o persoana in prezenta
celor din jur, acestea putdnd reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea unor rapoarte
eficace s1 armoniocase de lucru, cu diferite grupuri si in diferite situatii, sunt necesare aptitudini si
abilitdti de relationare interumand precum extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
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emotionala, deschiderea catre noi experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare,
tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliulul.

4.2. Aptitudini cognitive: necesare pentru asigurarea disponibilitatii unei persoane de a folosi in munca sa
diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si aptitudin
verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

4.3. Interese ocupationale: Prezinti ariile principale de interes ale unel persoane, enumerate in ordinea
preferintei. Acestea reflectd tipurile de activititi care il inspird si motiveaza cel mai mult pe candidat.
Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului de administrator. Nu are caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul.

4.4. Planificare §i organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitafii societdtii, prin
previzionarea acfiunilor viitoare §i alocarea eficientd a resurselor. De asemenea, necesard pentru
creionarea planurilor de investifii, in conducerea proiectelor pe care sociclatea le gestioneaza/dezvolta.

Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Experienta pe plan local 5i international

5.1.Experienti locala: este de dorit in special in domeniul de activitate al societa{ii sau mai larg, in cel al
utilitatilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrulul legislativ
cu aplicabilitate locald/nationald; Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

5.2.Experienta internationali: este de dorit in special in domentul de activitate al societdpi sau mat larg,
in cel al utilitagilor publice, pentru a facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului
legislativ cu aplicabilitate internationald. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadru!

autoritafii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice:

6.1.De conducere: necesare pentru asigurarea buneir functiondri a Societitiit APA-CANAL 2000 S.A.
Conducerea trebuie doveditd indiferent de formarea educationald (economica, juridicd, tehnica, etc.).
Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliulul.

Trasiaturi

Reputatie personali si profesionali: necesara pentru a conferi credibilitate Societatii APA-CANAL 2000
S.A.in fata propriilor angajati, cdt si a terfilor (consumatori, institutii, etc.). Nu are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul.

Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu ctic gi transparent in relafiile cu angajatii societatii,
dar si cu tertii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului

Independenti: necesara pentru a asigura o structurd organizatorica eficientd fara influente majore care pot
afecta deciziile luate in cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea
membrilor trebuie sa fie independenti. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

10. Expunere politici: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administratie, este de dorit ca membrii

Constliului de administrafie sa nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter de obligativitate
pentru intreg consiliul.

11. Abilitdti de comunicare interpersonali: reprezinta abilitati afisate de o persoana in prezenta_celor din

jur, acestea putind reflecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport.eficient de comunicare
cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru ficcare-mémbiu al
consiliului. e ] '

12, Aliniere cu scrisoarea de asteptiiri a actionarilor: necesara pentru infelegerea valorii au.]éugal\tmge gare

fiecare persoand o poate aduce consiliului de adminijstratie si implicit societdfii. Depunerea Declaratiel de
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Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurtd, fiind un criteriu obligatoriu

prevazut de legislatia corporativi.
13. Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarca unui caracter de diversitate a Consiliului de
administratie. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

' PITESTI

III.  Conditii prescriptive si proscriptive

14. Numir de mandate: fiecare membru si exercite concomitent cel mult 2 mandate de administrator gi/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe
teritoriul Romdniei, dacd va fi numit administrator al Societdtii APA-CANAL 2000 S.A. Se va avea In
vedere aicit: numarul de mandate detinute, fapt ce se poate traduce in risc pentru numire;

15. Experientd fn administrare si/sau management: fiecare membru sa defina experientd in imbuniti{irea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus sau in administratie
publica. Se va avea in vedere aici atdt experienta cét si evolutia profitabilititii societatii
administrati/gestionatd .

16. Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie sd aibd minim studii superioare finalizate cu diploma
de licenta sau echivalent, de preferinia, in domeniul economic, juridic, tehnic. Este de dorit ca fiecare
membru sd detind si alte certificari care pot aduce un avantaj in activitatea desfasuratad. Are caracter de
obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

17. Inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar: ficcare membru al consiliului trebuie si aiba cazierul
fiscal/judiciar fard inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei in vigoare. In acest sens se va
urmari sd nu fi fost inceputd urmarirea penata pentru infractiunile prevézute la art. 6 din Legea societitilor
nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor

Cerintele de mai sus reprezinti o conditie esen{iald pentru accederea in consiliu de administratie si, implicit,
in procesul de selectie.

Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind guvernanta corporativa, referitoare la
diversificarea competenielor, studii si experienfa profesionala in anumite domenii, statut, vor fi luate in
considerare in alcituirea Consiliului de administratie, in etapele de evaluare si/sau numire. In baza acestor
cerinte, Consiliul de administratie ar fi bine sa aiba o componentd mixta si echilibrati in ceea ce priveste genul
s1 vérsta, precum §i in ceea ce priveste experienfa profesionala, asigurdnd o diversitate a expertizei si
experienfelor la nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca tofi membrii Consiliului de administratie sa
aiba expertenfd profesionald in sectorul de activitate Tn care activeaza socictatea, Tntrucat pluralitatea de
experienie profesionale poate oferi substantd discuiilor si activitatilor consiliului. Armonizareca experienei in
mediul privat cu experienta in mediul public este de dorit, fara ca tipul acesta de experientd sa devina o condifie
obligatorie, Referitor la pregatirea educationala, este recomandat ca pe lingd formarea economica sifsau
Juridicd din cadrul consiliului, prevazuta legal, cel putin unul dintre membri s aibi o pregitire in domeniul
tehnic.

Acesle competente, trasaturi i cerinfe sunt translatate in matricea profilului Consiliului de administratie
prezentatd in Anexa la profilul consiliului si descrisd in sectiunea urmatoare.

66



i PITESTI i e soea o
B. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu matricea

Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentel unei
proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreund cu aptitudintle,
cunogtintele, experienta si alte atribute.

Matricea confine urmitoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori a1 acestora,

- incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii 1 optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analizd comparativi;

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii $i pentru administratorii individuali.

Criteriile reprezintd categorii de competente, triasdturi, conditii necesare §i interdictii derivate din matricea
profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuald a candidatilor pentru postul de
Administrator. Se precizeazd dacd pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu {selecteazi
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie si fie indeplinite de cétre tofi candidatii sau
de ciétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor
membyrilor consiliulut.

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd fn baza analizei contextuale, ludnd in
considerare complexitatea si specificul activitagii societafii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indicd importanta relativd a competentei ce este evaluata, OO valoare a ponderii apropiata de |
indica o importan{a crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importan{a scazuti.
Alocarea ponderilor se fundamenteaza in analiza contextuald, ludnd in considerare complexitatea si specificul
activitafii societifii. Ponderile pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului
consiliului n coloana ,,Pondere (0-1)".

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru médsurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta in
ceea cc priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitdfi in cinci categorii, de la .novice”laexpert”.
Anumite criterii, datoritd modului lor de Tnfelegere $i definire, nu permit o diferentiere atat de find precutn cea
pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi evaluate in baza unei grile mai resteinse. :

\

Totaluri
- Totalul reprezintid valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat cd suma punctajelor de
pe ficcare rand). ‘ ey
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Totalul ponderat reprezinta valoarea totald ponderata a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca

suma punctajelor de pe fiecare coloana muitiplicatd cu ponderea criteriulut).

Praguri

Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat penfru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100)

Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numérul candidati sau membri x
punctaj maxum) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate in competente, trisituri si conditil prescriptive si postscriptive, astfel incat analiza

comparativd Tntre candidali sa se realizeze cu usuringa.

Competentele reprezintd combinatia de cunostinfe, aptitudini, experientd si comportament, necesaré
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la | pana Ja 5.
Trasiturile se definesc drept calitdfi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de
reguld, de la | pdnala 5.

Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie s
fie indeplinite si, care sunt interzise. $i in cazul lor, de regula, grila de punctaj este de la | péna la 5.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la | panala 5
experienti si compertament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de

administrator.

Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristica Grila de punctajde la 1 pdnala s
a individului.

Alte conditii | Reprezinta caracteristicile Grila de punctaj de la [ panala 5

eliminatorii | individuale sau colective care trebuie
sda fie findeplinite si care sunt

interzise. .
Subtotal Punctajul total pentru candidati (punctajelor pentru.
individual pe grupuri de criterti. Z fiecare grupde criterii
pentru.un
candidat )
Subtotal Insur_na_refi y_alonlor obtinute in urma Z(punctaj criteriu * pondere criteri)
ponderat multiplicarii  punctajulul  obtinut :
pentru fiecare criteriu cu ponderca \
asociata. :
Total Vglogl_’ea fotala a PUnClajulUI | Z(punctajelor pentru fiecare coloand) |
criteruilor pentru candidati, ‘
- | ‘
Total Suma subtotalurilor ponderate. | Z(subtotalurilor ponderate) r
ponderat ,

Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza
totalului ponderat obtinut de fiecare.
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Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar si aplicafi sau sd demonstrati aceasti
competenta.

Novice

Avell o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cdteva experiente similare. Aceasti

aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competentd;

~ Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneor, ajutorul

persoanelor cu mai multd experientd, dar de regulad

demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

- TIntelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbérilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard

asistentd. Sunfeti recunoscut/a in cadrul organizatiel curente

ca un (o) expert(a) in aceastd competenta, suntefi capabil/a
sd oferiti ajutor §i aveti experient® avansatd in aceastd
competentd.

- Ati oferit idel practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunétitirile
practice, la nivel de nivel executiv superior;

~ Sunteti capabil/d s interactionafi $i sa purtati discutii
constructive cu conducerea executivi, dar si s3 instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/d in acest sector. Puteti

oferi ajutor si gasi solufi pentru dileme si probleme

complexe referitoare la aceastd zond de expertiza.

- Atidemonstrat excelentd in aplicarea acestel competente
in multiple pozitii de conducere;

- Sunteti privit/d ca un (0) expert/d, conducator/oare si
inovator/oare in aceastd competenta de citre organizatie
si/sau organizatiile din afara.
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Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie s o posede impreuna, astfel incét consiliul si fie capabil s intruneasca nivelul de capacitafi
al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragulul minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdrul candidafi sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta la
criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competen{d reprezintd scorul de la care obfinerea unei
performante superioare in post este posibild si1a valori pe scala de evaluare de [a 1 la 5, unde | inseamna
»novice™ §i 5 inseamna ,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelu! minim acceptat x numdrul de membri. Tabelul de mai
jos reflecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv $i punctajul minim acceptat pentru fiecare
criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim, pragul minim colectiv
nu rnai este necesar.

In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar.

Pentru criteriul ,inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar” pragul minim nu este necesar, deoarece toti
membrii consiliului de administratie trebuie sd nu aiba inscrieri in aceste documente, constituind un criteriu
eliminatoriu Tnca din etapa depunerii dosarelor de candidatura.

Criteriile pentru care este |  Nivel minim Punctajul minim | Prag minim

necesar un prag minim colectiv | acceptat pentru acceptat pentru colectiv
criteriu criteriu in total

Viziune strategica 3 15 60%
Guve':mar?;a mtrepnqqenlgr 3 15 60%
publice si rolul consiliului
Luarea deciziel 3 15 60%
Trasédturi comportamentale 3 15 60%
Aptitudini cognitive 3 15 60%
C.omumcar.e oral_a §i scrisd la 3 15 60%
nivelul cerintelor postului
De conducere (pentru
functionarii publici sau alte 3 15 60%
categorii de personal)
Integritate 4 20 80%
Almlefte_ cu scriscarea de 5 20 80%
asteptari
Experienta in administrare si/sau 3 15 60%
management
Studii superioare finalizate §i
alte certificari care aduc valoare 3 5 60%
postului B '
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2. Definirea criteriilor §i a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasdturi, condifii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Critertile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuaia a candidagilor pentru postul de
membru in consiliu,

Criteriile sunt definite dupd cum urmeaza:

COMPETENTE

Criteriu 1.1.

Cunogtinte despre domeniul de activitate al societitii

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 1

Descriere:

Cunoaste sectorul economic in care functioneaza compania, inclusiv tendintele si fortele care

modeleazd industria, evolutiile viitoare, modele si strategit relevante de afaceri si poate

conceptualiza pozitionarea strategica a companiei.

Indicatori:

- Familiarizat/a cu strategiile s1 modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in
care activeazd compania;

- Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeaza
acestia (actionari, autoritatii publice, autoritafit de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu {politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici actwntatn' de baza ai
companiei, altii decdt cei financiar-contabili; :

- intelege n toatd complexitatea sa functionarea societatii integrand toate a:-pectelt. tehnicol

economice.
Grila de evaluare b 2N\ L 1}
Scor Nivel dev ’ Descriere ' rl
competenfa : 4 O}
| Novice Nu are cunostinie, cel mult poate spune generalititi si de uz public, asa
cum sunt prezentate in mass-media.
5 Intermediar | Arats 0 atjumifé preocqparfa,n puténq_ numi céteva particularitdfi ale
‘ domeniului, férd a putea intrd in detalu.
Numeste si aprofundeazi anumite particularitati ale domeniului, chiar
3 Competent | dacd sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre

alte domenti, surprinzénd specificul activitatii societaii.

Aratd o buna intelegere a domeniului de activitate al societatfii nu doar

prin evidentierea specificului societatii, ci i prin interpretarea sa intr-un

4 Avansat cadru mai larg. Poate numi un numdr redus de trenduri in domeniu si/sau

are nevoie de ajutor la infelegerea consecinfelor acestora asupra

evolufier societatii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, aritind o intelegere

5 Expert aprofundatd asupra impactului la nivelul societdfii. Demonstreaza
J | acuratete in identificarea riscurilor si oportunititilor in domeniu, poate
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face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune
practici.

Criteriu 1.2.
Cunostinte despre domeniul utilititilor publice

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:

Candidatul este familiarizat cu domeniu! utilitdtilor publice, ingelegdnd specificul si
reglementdrile din domeniu; orientat spre transferuri de bune practici de la un tip de activitate la
alta.

Indicatori:

- Intelege pozitionarea sectorului de api si canalizare in domeniul larg al utilititilor publice si
modul in care sectorul de activitate al societdfii poate avea un impact major in domeniul
utilitdgilor publice;

- Identifici aspecte cheie, reglementiri, tendinte in domeniul utilititilor publice $i aratd cum
acestea pot influenta activitatea societatii;

- Arata considerare fatd de bune practice 5i modul in care acestea pot fI transpuse in cadrul
societatii.

- Intelege profund necesitatea de a echilibra functiile economicd, ecologica si sociald a
companiei si nevola de imbunitétire continui a prestatiei companiei.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
[ Novice Nu are cunostinfe, cel mult poate spune generalitifi si de uz public, asa
1 ~ .
curn sunt prezentate in mass-media.

. Aratd o anumitd preocupare, putdnd numi cateva particularititi ale

2 Intermediar P P P P !

domeniului, fird a putea intra in detalii.

' Numeste si aprofundeazi anumite particulariti{i ale domeniului, chiar
3 Competent | daci sunt dintre cele comun dezbitute {evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzénd specificul utilitatilor publice.

De regula, cunostintele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile
4 Avansat utilitagilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor-actrwtili
conexe lor. }

Arati o buna infelegere, putind identifica trendusi in ‘nmc’l”ac.t{ra‘t.".'
5 Expert Demonstreaza atenfie la nivel de consecinte, identificand riscuri i+
oportunitagi.

e i, 1 1
T T T

Criteriu 1.3.
Capacitatea de a depasi constringerile furnizarii de apa potabili si uzati

Caracter l OPTIONAL Pondere | 0,5 ]

Descriere:
Cunoaste constrangerile de ordin economic, social st tehnic ale sectorului economic in care
functioneazid compania, si poate conceptualiza solutii in vederea depasirii acestor constrangeri.

Indicatori: J
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Se pastreazd la curent cu constrangerile furnizarii de apa potabila si uzati actuale si viitoare,

de ordin tehnic, social, economic;
~ Promoveaza si comunicd cunostintele si perspectivele proprii cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor;
- Identificd solutii viabile in vederea depdsirii acestor constringeri
Grila de evaluare
Scor Nivel de 3 Deseriere
competenta
1 Novice Nu are cunostinte, cel mult poate spune generalititi si de uz public, asa
cum sunt prezentate in mass-media.
. Aratd o anumitd preocupare, putand numi citeva constrangeri specifice
2 Intermediar C e o .
| domeniului, fird a putea intrd in detalii.
Numeste si aprofundeaza anumite constringeri, chiar dacad sunt dintre
3 Competent | cele comun dezbitute {evidente). Poate semnala impactul asupra
| societdlii specificul activitafii.
Arata o buni intelegere a domeniului de activitate al societétil si prin
4 Avansat interpretart?a sa aratd con.stréngerile de ord.i,n tehnic, socigl, eco.nomic.
Poate numi un numar major de constrngeri, dar are nevoie de ajutor la
infelegerea consecintelor acestora asupra evolutiei societatii.
Numeste constrangerile de ordin tehnic, social, economic si identifica
5 Expert solutii si vine cu propuneri pentru depasirea constringerilor, ardtind o
infelegere aprofundata asupra impactului la nivelul societifii,

Criteriu 2.1.
Viziune strategici

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere NN
Descriere: e
Candidatul intelege importanta conturdrii unei strategii. definind-o intr-un orizont de timp mediu
s1 lung.

Indicatori:

Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linit directoare si Strategice
executivului in arii diverse (management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul dezvoltarii optime
a societdfii pe toate palierele de functionare:

Preocupat pentru o dezvoltare durabila si sustenabild a compantei pe termen lung,

Propune politici §i programe variate pentru imbunatafirea activitatii societatii,

Identifica prioritati pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd Consiliului i a Directoratului;
Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazi alternativele, aratd o preocupare pentru
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilaltt membri si directorat; identifica
tendinte ale afacerii;

intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifestad preocupare pentru depisirea
lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directoratului.
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Grila de evaluare
Nivel de . |
Scor . | Descriere
competen{a
] Novic Detine concepte fundamentale de strategie, nsd are nevoie de sprijin
ice

extern pentru articularea ei.

| Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste activitatea
societatii, in special in refatie cu aria sa de expertiza (de ex. economico-
2 Intermediar | financiari, tehnicd, etc.). Lintle directoare sunt rezumate la clisee (de
exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fira a fi apt a spune
| mani¢ra de implementare i realizare.

| Apta fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste dezvoltarea
societdfii si de a demonstra maniera in care pot fi implementate si
realizate. In continuare, prioritaftle pentru dezvoltare sunt identificate in
special in aria sa de expertiza si/sau sunt pe termen scurt st mediu. Poate
constientiza rolul celorlalti in formularea strategiei, insa uzanta lui este
mintma.

3 Competent

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, arata o
preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicitd
puncte de vedere diferite de la ceilalti membri si directorat; identifica
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu spre
lung. Poate alinia strategia la tendintele din piata, insa alinierea are mai
degrabd un caracter reactiv.

4 Avansat

| Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactivi cu tendinfele din
5 Expert mediul extern. Infelege provocarile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depisirea lor.

Criteriu 2.2.
Competenta financiari si de contabilitate

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 1 |

Descriere: B
Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernaniei financiare si cu practicile confemporane-de
management financiar, inclusiv responsabilitdtile fiduciare ale consthului si principiile de
contabilitate financiard, audit financiar §i raportare financiara

Indicatori:

~ Instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile; !

- Ajutd membrii consiliului sa nteleagd potenfialele implicatii financiare ale wnor:decizii |
specifice;

- Explicé aspectele financiare §i contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurin{a de
ctre membrii consiliulul ce poseda un nivel scdzut al competeniei financiare;

- Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunistarea
financiard si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- Familiarizat cu reglementarile si bunele practici financiare aplicabile,

- Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate,

Grila de evaluare J
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Nivel de ,
Scor . Descriere
competenfa |
I Novice Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult aratd o
cunoaglere intuitiva a lor.
Candidatul poseda cunostinte generale financiar-contabile cu o orientare
pregnanta pe costuri, fard a surprinde maniera in care acestea se traduc
. in oportunititi pentru afacere; relafia costuri-performanta este slab
2 Intermediar P he t P t

conturata.
Sau candidatul intdmpina dificutati in explicarea acestor concepfe, sau
nu sesizeaza oportunitatile de optimizare a lor.

l Candidatul detine cunostinje generale financiar contabile, aratind
3 Competent | infelegerea acurati a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza legétura
dintre aceste concepte si performanta companiei.

(Candidatul surprinde acurat conceptele chete financiar contabile care
conduc la sindtatea financiard. inelege notiuni mai complexe, precum
buget, flux de numerar, etc. $i se orienteaza spre optimizarea costurilor.
intelege necesitatea sustinerii financiare a investitiitor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru companie, inclusiv rezultate
financiare.

4 Avansat

Candidatul arata familiaritate cu reglementarile i bunele practici
financiare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este
5 Expert apt si aratd proactivitate in facilitarea intelegerii conceptelor financiar-
contabile celorlalti membrii ai consiliului. Interesat de a pune in practica
controlul financiar al intrepninderii.

Criteriu 2.3.
Competenta de gestionare a riscului

Caracter | OPTIONAL | Pondere I 0,5

- il 1
Descriere;

Candidatul intelege importanta evaludrii i medierii riscurilor organizationale i este familiarizat

cu metodologiile si procesele de management al riscului :

Indicatori: NI

- Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea gi
medierea riscului;

~ Asisté consiliul in identificarea, cuantificarea g1 propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relafia cu metodologiile pentru
managementul nscului;

~ Explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles;

- Elaboreaza strategia de implicare a consiliului Tn sedinte in care sunt prezentate riscurile;

- Preia comanda propuneriior ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
compenentelor de management al niscului.

Grila de evaluare ——I
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Nivel de .
Scor -, Descriere
competenta

Constientizeaza putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in general

1 Novice - . . .
una reactiva si/sau are nevoie de suport in combateyea Jui.

Aratd o preocupare pentru identificarea $1 prevenirea riscului, insd
2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezintd o atitudine reactiva in fata
riscului.

Identifici o mare parte a riscurilor $i sugereaza alternative pentru
combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sd nu fie eficiente si/sau
are nevoie de suport in implementarea lor. incearca o atitudine proactiva
fatd de risc, insd nu mereu susfinuta.

3 Competent

Atent la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implicd mai
multe parti, chiar dacd nu isi asuma mereu leadershipul unei astfel de
actiuni. Are grija pentru o formare continud a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.

4 Avansat

Demonstreazd o atitudine proactiva fatd de risc, implica parile
interesate in prevenirea si combaterea lui. Explic# aspecte tehnice legate
de managementul risculuil. Dezvoltd g1 conduce strategia de combatere
a risculut.

5 Expert

Criteriu 2.4.
Capacitatea de atragere §i gestionare a investitiilor

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor europene; intelege
specificul gi importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

- Arata preocupare pentru asigurarea capacitajit societafii de atragere a fondurilor europene,
avand in vedere structura institutionald, resursa umana, sistemele si instrumentele de lucru;

- Preocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacititii
proprii pentru cofinangare sau a cofinantarii din partea autoriti{it publice locale; in acestultim
caz, promoveaza interesele societdtii la nivelul autorititii publice tocale;

- Urmdreste implementarea programelor cu finantare externa asigurdndu-se asupra :ndepﬂmrn
obiectivelor asumate de catre societate; intelege aspectele critice si dificultitile care se put ivi
in implementare si dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;

- Ajutd membrii consiliului sd infeleaga specificul acestei finantari; traduce concepte uompiexe
intr-un limbaj accesibil; e

- Stabileste linii directoare pentru Directorat in legitura cu activitatea de gestionare a fondurilor
europene.

- Studiazd, compard, mentine si dezvoltd relatiile parteneriale, este la actualitate cu
reglementarile si reuseste sd atragd de partea sa oportunititi care si faciliteze accensiunea
proiectelor derulate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competent{a
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1 Novice Candidatul nu detine experienti in acest criteriu.
Candidatul are experientd in atragerea i gestionarea fondurilor
2 Intermediar | europene, cu o valoare de pana | 000 000 euro. Domeniul poate fi diferit

, de cel al utilitdgilor publice.

Candidatul are experientd in atragerea i gestionarca fondurilor
curopene, cu o valoare de:

3 Competent | = pana ] 000 000 euro, in cazul utilitdfilor publice
- peste | 000 000 ecuro, dacd domeniul diferd de cel al utilitagilor
publice.

| Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor

4 A
vansat | europene, cu o valoare de peste 5 000 000 euro.

Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor

3 Expert | europene, cu o valoare de peste 10 000 000 euro.

Criteriu 3.1.
Guvernanfa intreprinderilor publice §i rolul consiliului

Caracter B OBLIGATORIU J Pondere | 1

Descriere:
Candidatul este familiarizat cu legislagia si politicile statului privind guvernanta intreprinderilor
publice la care statul are participatiune, aratand afinitate pentru rolul consiliului de administratie.

Indicatori:

- Ingelege si explicda membrilor consiliului sifsau directorilor, dupd caz, cadrul guvernantei
corporative in care actioncazi societatea;

- Accentueazd nevoia transperen{ei si eficacititii societifii,

- Accentucazd modul in care diferitele organisme de conducere si administrare ale societd{ii
relationeazi (de ex, autoritatea publici tutelara);

- Accentueazd si explicA membrilor consiliului necesitatea unei structuri si funcgii ale
consiliului, in acord cu principiile de guvernan{a corporativa,

- Distinge intre funcfiunea strategicd i cea operationala, aratd cum consiliul se situeaza
strategic fatd de directorat; ‘

- Aratd preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliutui si fie cdt mai familiarizati UL].
principiile, conceptele si practicile de guvernanta corporativa.. ‘

Grila de evaluare

Nivel de . L
Scor . Descriere :
competenti ;
. Candidatul nu are cunostinte de guvernan{i corporativd si rol al
| Novice stini & t P T

| consiliului de administratie, cel mult aratd o cunoastere intuitivi a lor--

| Candidatul define cunostinte de guvernan{a corporativd si rol al

consiliului de administratie la un nivel general, fard a putea explica in

2 Intermediar | mod acurat modul in care acestea conduc la sanitatea si bunul mers al

afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numar redus de principii,
politici de guvernanta corporativa.

| Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele §i practicile de

3 Competent R . .
| guvernanid corporativd sl poate surprinde acurat modul in care acestea
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au impact asupra bunului mers $1 sandtafii organizationale. intelege care
este rolul si functiile consiliutui, Insa perspectiva sa este trunchiata, doar
din acest unghi si/sau nu diferenfiaza complet intre strategie si planul
operational.

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi
societatea, surprinde corect aspectele cheie i modul in care acestea
influenteaza bunul mers §i sinitatea organizationald. Intclege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societitii, delimitandu-se de sfera

4 Avansat . .
operafionalului.
Se preocupi pentru ca st ceilal{i membri ai consiliului/directorii sa Tsi
insuseascd practicile de guvernantd corporativa, adopta o atitudine
proactiva in acest sens,
Candidatul detine o finfelegere aprofundatd a structurii de
responsabilitate, de relajionare intre organismele de conducere, plus o
5 Expert pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul consiliului.
Aratd claritate fatd de rolul si functiife consiliului gi atitudine proactiva
pentru practicile de guvernanta corporativa.
Criteriu 3.2.
Luarea deciziei
Caracter } OBLIGATORIU Woudere I 0,5
Descriere:

Dovedeste gindire critica si independentd, ofera un rationament clar i bazat pe date concrete; isi
asuma responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in conditii de stres/tensiune..

Indicatori:

Constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra bunuiui mers
al societitii;

{si bazeazi deciziile pe date si fapte concrete; ofera o argumentatie clara

Cauta clarificéri atunci cind datele situatiei cu care se confrunta nu sunt explicite si clare; cere
puncte de vedere ale unor specialist, daci este necesar;

Poate efectua analiza s1 in situafia in care nu toate informatiile sunt complete; faciliteazi luarea
deciziei in cadrul Consiliului, 151 expune opiniile §1 perspectivele si suscitd pareri din partea
celorlal{i membri;

Aratd usurintd in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce In unitafi
informationale simplicate si accesibile tuturor;

Demonstreazd gandire criticd §i independentd, ofera propria perspectiva intr-o_manieré
obiectivd; ia decizii chiar i in situatii de tensiune/stres; A |
Congtientizeaza nevoia de asumare a responsabilitafii deciziilor luate in cau%’rul Consitrului si.
acfioneazd Tn consecinfa. _ .

Grila de evaluare

1 I

1! i =

Nivel de | . \ ‘ /=
Scor . Descriere 7 E
competenta . T
| Novice In decizii se sprijina pe acordul celor cu care interactioneazi. Nu poate
argumenta §i justifica propria decizie si/sau propriul rol.
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T Ofera exemple limitate ca relevanta pentru luarea deciziei. Esueaza in a

2 Intermediar | evidentia concret impactul sau conseciniele pe care le comporta actul
decizional.

'Oferé expemple care au relevan{d pentru actul decizional insi in
continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi
formulate la nivel general. Aratd o preocupare pentru consecinjele
asociate, insd actiunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt in
continuare limitate. Deciziile sunt fuate In special la nivelul sau de
expertizd.

3 Competent

| Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecinfele
implicate fiind evidentiate i tratate corespunzétor. Apt sd argumenteze
nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Actiunile sugerate pentru
susfinerea si implementarea decizier sunt concrete §i specifice.

4 Avansat

Arata independenti si expertizi in luarea deciziel §i proactivitate, chiar
51 in situatia cdnd alfi decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.

5 Expert 1

Criteriu 3.3.
Monitorizarea performantei

Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:
Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societdtii si de a crea un sistem de control
care sa acopere arii multiple.

Indicatori:

- Ajutda membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care societatea
si actoril sa1 sa determine, sa raspunda st sa raporteze interesele materiale, economice, legale,
sociale si de mediu.

- Pentrucdintelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intririle, iegirile si functionarea
proceselor si in plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-se astfel;

- Constatad existenta si dupa caz creeazd sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare §i
control in care captureazi periodic informatiile esentiale care sd permitd urmarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanti ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balam:ecl
scorecard),

- Sustine implementarea si optimizarea permanentd a sistemului de management _al
performantei in cadrul companiei, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performantd
continuti de balanced scorecard;

- Este in permanentd cdutare de metode creative de crestere a performantei atat in\plan
individual cit si de grup si face demersurile necesare pentru impltementarea celor mai eficace
dintre ele;

- Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durablld si

___performanta in rdndul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare

Nivel de )
Scor . Descriere
competenta
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Aratd o slabad preocupare pentru supervizarea activitafii societagii. De
1 Novice reguld, poate folosi clisee sau instrumentele de monitorizare si control

sunt folosite inadecwvat.

Constientizeazd nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza
excesiv sifsau in detaliu, fie este reactiv. Esucazi in alocarea/folosirea
eficientd de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare si
control.

2 Intermediar

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Infelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare 1 a alocirii unor indicatori
3 Competent | cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expertizei sale, in sensul cd nu mereu imaginea de ansmablu este
definitd. Poate sugera note de proactivitate.

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, orientare spre moniforizarea societdtii in ansamblu, din

4 Avansat perspective multiple. Stabileste obiective de performanfa clare, le
revizuieste periodic, cu 0 puternicd incircatura proactiva.

5 Expert Afate"x. O preocupare proactivd pentru furnizarea feedback-ului in timp
util §1 constructiv.

Criteriu 4.1.
Trisituri comportamentale

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere 1

Descriere:

Demonstreaza aptitudini si abilitdti de relationare interumana precum extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea catre noi experiente, nivel de energie,
obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

- Inifiaza si stabileste cu usurin{i relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influentd sau statutul acestora;

- Aratd preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp i energie:

- Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilaiti,

- Arati deschidere fa(a de ceilalti, dispus sa asculte sifsau sd impéartaseasca diferite experienie;y

- Aratd preocupare pentru existenta unor relafii pozitive in cadrul organizafiei, isi as‘pr{ﬁé un-rol Y
activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor i instrumentelor necesare, indiferent
de natura acestora (de exemplu, financiari);

- Identifica situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de munci), ia atitudine si-dispune |
actiuni menite a le preveni. Daca situafia a degenerate si conflictual a izbucnit, depuyne etqrturl -
pentru solutionarea lui, intr-o manjera satisficatoare pentru toate pargile implicate;

- Stipéaneste perfect procesul de comunicare si il utilizeazi frecvent pentru a-1 inspira pe
colaboratorii séi cdrora le impdértaseste viziunea sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de )
Scor . Descriere
competentd |
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Candidatul aratd o infelegere limitatd gi o preocupare scizutd pentru
1 Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba
reactiv. Realizeaza o compatibilitate cu postul mai micé de 20%

Candidatul arati o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, relationand nsd eficace in special cu persoane care au un statut,
pozijie, autoritate, influentd similare cu a lui. Realizeaza o
compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

2 Intermediar

| Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
a cdutand si infeleagd persoana cu care relajioneaza. Este eficace in
3 | Competent | special in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie, autoritate,
influentd simtlare cu a lui. Comportamentul sdu poate fi in continuare
reactiv. Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 40% st 59,99%.

| Candidatul arati preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate si relafionind cu succes cu o varictate de

4 Avansat persoane §i/fsau intr-o varietate de situafii. Este eficient in injelegerea
interlocutorului. Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 60% si
79,99%.

Candidatul aratad preocupare pentru existenfa unor relafii interpersonale
eficace in cadrul organizatiei, asigurand instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor. Realizeazd o compatibilitate cu postul
mai mare sau egald cu 80 %.

5 Expert

Noti: Nivelul de competenta se stabileste In urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.2.
Aptitudini cognitive

Caracter } OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Candidatul demonstreazd disponibilitatea de a folosi in munca sa diferite tipuri de procese
cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si apptiitudini verbale

Indicatori:

- Rezolvia sarcinile analitice:
- Rezolva problemele implicand utilizarea unui rafionament deductiv; : 1
- intelege logica asociata unei provocari;

- Are abilitatea de a lua decizii bazdndu-se pe date numerice simple/complexe;
- Are siguran{d in utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implica
1 Novice utilizarea unui rationament deductiv; Nu poate lua decizii avand la baza
date numerice simple; Se exprima cu greu in fata colegilor. Realizeazi o
compatibilitate cu postul mai micd de 20%.
. Rezolva sarcini simple cu usurinta; Efectueazd probleme ce implica
2 Intermediar . 1 simp ’ m. z P . ) P
utilizarea unui rationament deductiv; la decizii avidnd la bazi date
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numerice simple; Are unele dificultiti in a se exprima in fata colegilor.
Realizeazid o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39.99%.

Rezolva sarcini simple cu usurintd, dar necesitd ajutor In rezolvarea unor
sarcim complexe; Efectucazd probleme ce implicd utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; Ia decizii
3 Competent | avand la bazd date numerice simple, necesitind ajutor si explicatii
detaliate in luarea deciziei, Se exprima cu dificultdti In fata colegilor,
uneori necesitd explicatii pentru a intelege mai bine anumite sarcini.
Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Sarcinile complexe le rezolvd cu usurintd; Rezolvd cu  ajutorul
instrumentelor de calcul si a rationamentufui probleme complexe; Are un
4 Avansat nivel ridicat de intelegere, ludnd decizii rapid fard ajutor din partea
colegilor; Se exprima coerent facandu-se inteles in relatia cu ceilalti.
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

Anticipeazd schimbar si tendinte utilizédnd cu usurintd un rationament
deductiv; Are o intelegere aprofundatd asupra problemelor complexe;
Se adreseaza corespunzator celor din jurul sau. Realizeazd o
compatibilitate cu postul mai mare sau egali cu 80 %.

5 Expert

Nota: Nivelul de competentd se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.3.
Interese ocupationale specifice postului

Caracter | OPTIONAL l Pondere J 0,5

Descriere:

Prezinta ariile principale de interes ale persoanei, enumerate in ordinea preferintei. Acestea
reflectd tipurile de activitdti care il inspira si motiveazi cel mai mult pe candidat. Ele pot fi
comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Indicatori:

Cercetirile indica faptul ci existd sase categorii de bazi referitoare la interese. eare definesc
activitatile profesionale. Raspunsurile furnizate de cétre candidat relevd arii de interese,
enumerate in ordinea importantei in raport cu persoana evatuata.. ' ;

Grila de evaluare il

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
Novice Realizeazd o compatibilitate cu postul mai micd de 20%. it

Intermediar | Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

Competent | Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

b —

Avansat Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

5 Expert Realizeazi o compatibilitate cu postul mai mare sau egald cu 80 %.

Nota: Nivelul de competentd se stabileste in urma evaluarii prin metoda testului psiho-aptitudinal

Criteriu 4.2,
Planificare si organizare

Caracter ] OPTIONAL | Pondere 0,5

Descriere:
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Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati complexe/proiecte, alocind
eficient resursele si definind termene limitd. Detine bune cunostinte despre structuri
organizatorice $i este apt pentru a face previziuni pe termen lung si mediu, demonstrand exigenta
§i rigurozitate.

Indicatori:

-~ Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine de ansamblu asupra activititii societafii si a
modului in care aceasta poate fi divizatd in mod corespunzator;

- Propune si/sau revizuieste structura organizatoricd in acord cu planul de administrare si
atingerea obiectivelor pe termen lung;

- Intervine la nivel de Directorat sau acfioneaza individual pentru alocarea/aprobarea de resurse
necesare unei organizari optime;

-~ Defineste standarde de performan{d care asigurd o clarificare a obiectivelor si
responsabilitatilor partilor implicate; utilizeazi aceste standarde pentru mésurarea progresulut
si evaluarea performaniei;

- Planificd activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societdfii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare,
precum si stabilitatea financiard a companiei;

- Controleaza si intervine daci e necesar asupra planificarii pe termen mediu realizata de citre
Directorat; :

- Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care'le/|
corecteazd in functie de evolutia Tnregistrata in primele etape de implementare; '

- Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual~gmp}.l

Grila de evaluare

Nivel de ] \ ;
Scor " Descriere 1
competenfa \ -

Activitatea se desfasoara mai degraba contextual, el/ea avand un rol
| determinativ minor. Se lasd condus{@) de context/situafie, cel mult poate
1 Novice | avea interventii corective si/sau care nu au un impact major. Preocupare

slab3 pentru planificare, are in vedere doar situatia curenta. Resursele si
| buna funcfionare sunt precar definite.

Intelege nevoia de organizare si planificare si acfioneaza in consecinta.
Are unele dificultafi in identificarea si/sau alocarea corecta a resurselor,
E posibil ca legatura dintre specificul s1 complexitatea activitatii pe de o
2 Intermediar | parte si, organizarea activitatiy, pe de altdi parte si nu fie
completd/acuratd. Are nevoie de sprijin pentru a intelege diviziunea
activitafii, gdndeste Tn continuare la timpul prezent, planificarea nefiind
detaliata in timp.

Organizeazi activitatea in funcfie de obiective si planul de lucru,
intelege importan{a definirii unor standarde de performanta, chair daca
le propune in special in zona sa de expertiza. Utilizeaza standardele
3 Competent | pentru monitorizarea progresului. Alocd resurse corespunzitor §i
incearca planificarea pe termen mediu si lung, in special in aria sa de
expertizd. Organizarea st planificarea are un caracter preponderent
| operational.
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Organizarea si planificarea se realizeaza la nivel strategic, vizdnd un
orizont de timp mediu §1 lung. Are in vedere perspective mai largi decat

4 Avansat aria sa de expertizd, vizind elemente tehnice-financiare-sociale, etc. Are
o infelegere aprofundatd asupra resursei, infclege i adreseaza
corespunzator resursi umana.

5 Expert Anticiparea schimbdrii; are in vedere mediul larg in care activeaza

societatea cand planificd, {ine cont de evolufii si trenduri din piata.

Criteriu 5.1.
Experien{a locala

Caracter J

OPTIONAL | Pondere | 0,5

Descriere:

Demonstreaza o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale, evidentiind puncte
critice si oportunitdfi de acfiune. Define experien{a si cunostinfe care il permit adoptarea unor
bune practici din mediul local/nagional.

Indicatori:

- Participé la conferinte si/sau simpozioane care au drept tema elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societdtii gi/sau al utilitagilor publice;

- Este membru sau inifiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizaii,
asociafii, etc. din domenii simifare sau conexe cu doemniul de activitate al societitii;

- Promoveaza interesele societdfii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii. etc.,
sustindnd prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii:

- Faciliteaza infelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor locale giisan natronak
din domeniul de apa si canalizare a localitdtilor si mai larg, din domeniul utll.ltgp_l,éq publice. |

Grila de evaluare

Nivel de |

Scor .
competenta |

Descriere

1 Novice

Nu are experienta pe plan local. ool P >

2 Intermediar

| Detine o oarecare experienia provenitd din participarea la ufi numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care il permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societagii gi linii
de actiune viitoare, insa la un nivel general.

3 Competent

Detine o buna experienta provenita din participarea la un numér relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societdtii si linii
de actiune viitoare, ardtdnd o bund infelegere asupra politicilor,
reglementirtlor si trendurilor in domeniu.

4 Avansat

Deline o buna experientd provenitd din participarea fa un numar relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care {i permite si identifice cu
usurinj aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si linii
de actiune viitoare, ardtidnd o modul in care se poate realiza transferul de
bune practici.
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Ca 4 plus promovarea, prezentari si promovari ale unor puncte critice
5 Expert din domeniul de activitate al societagii si/sau implicarea in definirea unor
I politici si reglementdri cu caracter local si/sau national.
Criteriu 5.2.
Experientii internationali
Caracter | OPTIONAL | Pondere ' 0,5

Descriere:

Demonstreazi o buna infelegere a reglementarilor si normelor internationale, evidentiind puncte
critice $i oportunitifi de actiune. Detine experientd si cunostinte care i1 permit adoptarea unor
bune practici din mediul international.

Indicatori:

- Detine si isi actualizeazd in permanentd cunostintele referitoare la evolugiile europene in
domeniu;

- Participa la conferinfe si/sau simpozioane care au drept temd elemente/aspecte ale domeniului
de activitate al societafii gi/sau al utilitdjilor publice;

- Este membru sau inifiazad parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizafii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu doemniul de activitate al societitii;

- Promoveazd interesele societdtii in cadrul acestor organisme, organizafii, asociatii, etc.,
sustinind prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societaii;

~ Faciliteazi intelegerea Consiliului vizavi de importantd implementirii directivelor, normelor
51 reglementirilor internationale in domeniu; exprima puncte de vedere si interpretiri
consistente fatd de acestea si creeaza sifsau aprobi resursele necesare adoptarii lor; .

- Importd in cadrul societafii elemente cheie din guvernantd corporativd interhationald,

facilitind transferul unor modele si practici a caror utilitate si eficacitate a fost dovedjta:
Grila de evaluare )

i

Nivel de , [ =] 1|
Scor - Descriere |
competenta ; |

Oy

1 Novice Nu are experientd pe plan international. ==

Define o oarecare experienfa provenita din participarea li-un nuhiér"_
limitat de simpozioane/conferinte, etc. internagionale care ii permite sa
identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
soctetifii §i linii de actiune viitoare, insd la un nivel general.

2 Intermediar

' Detine o buni experienta provenita din participarea la un numir relevant
de simpozioane/conferinte, etc. internafionale si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de profil, fapt care ii
permite si identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de
activitate al societdfii si linit de actiune viitoare, aritdnd o buni
intelegere asupra politicilor, reglementaritor si trendurilor in domeniu.

3 Competent

Detine o bund experien{d provenitd din participarea la un numér relevant
de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul unor
organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt care ii permite si
identifice cu usurin{d aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societdtil si lini de acfiune viitoare, aratand o modul in care se poate
realiza transferul de bune practici.

4 Avansat
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Ca 4 plus promovarea, prezentdri i promaovari ale unor puncte critice
din domeniul de activitate al societafii si/sau implicarea in definirea unor
politici i reglementari cu caracter internagional.

Expert ‘

Criteriu 6.1.
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:
Pentru asigurarea bunei functionari a societitii APA-CANAL 2000 S.A. Conducerea trebuie
dovediti indiferent de formarea educationald (economicd, juridicd, tehnica, etc.).

Indicatori:

Este necesard dovedirea nivelului minim de experientd acumulatd in perioade continue sau
discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Scor Nivel dev | Descriere
competenta
1 Novice ' Mai Pu’;in de 7 ani, acgmula;i in perioade 'continue sau discontinue.
Candidatui este exclus din procesul de selectie
5 Intermediar ' M'mimuli 7 ani, gcurnula;i in perioade continue sau discontinue si la
compartimente diferite.
3 Competentﬁ Minim-u.I 7 ani? a_cumu!a;i .in perioade cont.ir_lue' sau disc-:ontinue in alte
‘domenii de activitate diferite de sectorul utilitétilor publice.
Minimul 7 ani, acumulati in pericade continue sau discontinue in
4 Avansat domeniul de activitate specific utilititilor publice sau administratiei l
publice 7l = ol
5 Expert Minim_ul 7 ani,. zlacumulati' in perioade. contin'uc.: sau discor'ltri’f.'iu_u It
| domemiul de activitate specific sectorului de activitate al companiei.
TRASATURI
Criteriu 7
Reputatie personali si profesionala
Caracter | OPTIONAL | Pondere | 0,5
Descriere:

Demonstreazd un bun renume i o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritifi atit in
domeniul sau de activitate, ¢4t si in domenii mai largi. Se bucurd de o apreciere sociali solida.

Indicatori:

Se pozitioneazi atitudinal si factual intr-un adevarat stalp al eticii si moralei, promovand si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

Are capacitatea proprie de a rationa, de a invita, de a lua decizii si de a se adapta la schimbare;
Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal si profesional
apropiat indicd o persoand echilibrata, de incredere, cu o Tnalta probitate morali;

Cagstigd rapid increderea interlocutorului prin expertiza definuta;

Exprimi puncte de vedere avizate §1 in conformitate cu domeniul siu de expertiza;
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- Seingrijeste de activitatile desfasurate de cétre companie si angajafii sii, care au potential de
a afecta negativ reputafia si credibilitatea companiel $i actioneaz3 in consecinta,

- Seingrijeste de formarea continua a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau mentinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

- Pune bazele si/sau mengine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionald la un
nivel superior;

- Seimplicd si angajeazd societatea in actiuni §i proiecte cu recunoastere sociala.

Grila de evaluare

Nivel de | .
Scor 5 | Descriere
competenta

Are o reputatie restransd, apreciatd in spectal de persoane cu care ati avut
0 colaborare strdnsa si de pe pozijii egale si/sau subordonati i, care
dovedesc ele insele o reputatie limitatd. Recomandarile vin in special de
la colegi cu o pozifie similara si/sau subordonati directi.

1 Novice

Are o reputafie bund, apreciatd in special unidirectional, in cercul de
specialitate §1 mai putin in cercul larg; recomandarile sunt oferite de
persoane specialisti sau exper{i in aria de competenta si, mai putin de
persoane din managementul general. Recomandarile vin in special de la
specialigti/experti care au o pozifie/functie similara, chiar daca din
organizati diferite.

2 Intermediar

Are o reputatie apreciatid pozitiv de ciire persoane din managementul
general, dar 51 de cétre colaboratorii interni gi/sau externi, cu 0 pozifie
3 Competent | egald sau de subordonare. Recomandarile vin in special din interiorul
societdfil la care persoand a activat sau activeaza/Recomandarile vin de

la persoane din conducere. =

Are o reputatie recunoscutd dincolo de limitele organizagiei in eirg afi
activat/activat, Recomandirile vin: de la persoane de condycere din-|
4 Avansat societatea in care persoand activeaza, dar si din afard societdtii/Persoana
poate face dovadd reputatiet sale prin oferirea unor articole scrisc.fltie el
si/sau scrise despre el. N

| Are o reputajie recunoscuta la nivel macro; recomandirile sunt oferite
de catre persoane care dovedesc ele inscle o reputatie. Mai mult, suriteti
recunoscut pentru activitatea dumneavoastrda prin publicarea de
5 Expert articole/lucrari stiin{ifice si/sau prin publicarea unor articole despre
dumneavoastri/Recomanddrile vin de la persoane de notorietate publica,
din diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin oferirea unor
articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Criteriu 8
Integritate

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 0,5

Descriere:
Se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalfi §i cu intreprinderea.
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Indicatori:

- Se comportd in conformitate cu propriul sistem de valori, promovénd si respecténd totodata
valorile societitii;

~ Aciioneazid cu transparen{d, se comportd cu onestitate $i sinceritate, aratd respect fajd de
ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

- Construieste sau mentine sifsau actualizeazd Codul de eticd al societdfi, aplicabilitatea
acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

- Denuntd conflictele de interese, definite conform legisiatiei in vigoare i conform
reglementérilor interne ale societdtii; se retrage sau abtine din deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

- Trateazi informatiile sensibile si confidenfiale in conformitate cu prevederile si reglementarile
legale si ale societétii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta

_ Urmareste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza,

1 Foarte scézut 3te prop purt 3 ’

are un comportament netransparent.
5 Scazut Congstientizeaz nevoia de a actiona cu integritate, insé actiunile sale nu
Zu

sprijind acest fapt.

Aratd o preocupare pentru respectarea normelor morale §i a sistemului
3 Mediu valoric, Insd comportamentul sau este fluctuant in aceasia directie. Poate
arata respect pana la momentul in care scopurile personale sunt atinse.

Actioneaza cu transparenfd, se comportd cu onestitate §i sinceritate in
raporturile cu ceilal{i. Respectd sistemul de wvalori al societdtii, il

4 Inalt . N . - _ L . ky
armonizeazd cu cel personal; pastreazid confidentialitatea informatiilor
| cu care vine In contact.
Este un promotor activ al comportamentului integru, sanc;ionéndu-l.uri
. de cile ori il observi, indiferent de citre cine este manifestat. Denunta |
5 Foarte inalt . . . C . y _
conflicte de interese din proprie initiatia, s¢ preocupd pentru frearea
codulul etic.
Criteriu 9
Independenti
Caracter B OPTIONAL | Pondere 1 0,5
Descriere:
Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este definit de citre art. 13872 alin.2) din
Legea 31/1990.
Indicatori:

- Statut de independentd, aga cum este definit de catre art. 13872 alin.2) din Legea 31/1990
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere

. Nu respecta conditia de independentd in sensul art. 13872 din Legea nr.
1 Major L e . :
31/1990, republicaté, cu modificarile 51 completarile ultenoare.
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5 Minor Respecta condijia de independentd in sensul art. 13872 din Legea nr.
B 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare.

Criteriu 10
Expunere politici

Caracter | OPTIONAL [ Pondere | 0,5

Descriere:
Demonstreaza impartialitate politicd, prezentdnd un risc minim pentru politizarea Consiliului de
Administratie, pentru asigurarea bunei functionari a societitii APA-CANAL 2000 S.A

Indicatori:

- Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozilia ocupati in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului de
Administratie, dacd este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membiu in biroul
execuflv, etc.).

- Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

De Are o expunere politicd de notorietate publicd, in sensul in care
1 . inregistreaza o buni prezentd in presi de orice natura,
notorietate ; L . .. .. . .
Dispune de un parcurs politic dovedit, defindnd functii la nivel inalt.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functit la nivel inalt. Cu
2 Foarte expus | toate acestea, aparitiile publice in presd/media sunt ocazionale sau nu
. sunt vazute ¢i un mijloc de promovare activa.

Dispune de un parcurs politic dovedit, defindnd functii care fie nu au

3 Expus avut un nivel inalt, fie sunt l2 un nivel inalt insa cu o prezentd discreta
in mass-media; sau nu au produs efecte, aflaindu-se la Inceput.
4 Putin expus | Este membru de partid, faréd a detine functii in cadrul sdu. P
5 Fara Nu este si nu a fost membru al vreunui partid. T
expunere [ 1 ]

Criteriu 11
Abilitati de comunicare interpersonali

Caracter ] OBLIGATORIU Pondere [ 1

Descriere:

Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putand reflecta adesea capacitatea
necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

- Are o comunicare orala clard — formuleazd mesaje complexe coerente, pe care stie si le
sublinieze cu gesturi sau postun $i isi moduleaza vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului; utilizeaza secvente bine alcituite de intrebari, ascultd activ, foloseste
reformularea in sensul influentarit interfocutorului:
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- Cunoaste procesul de comunicare §i are capacitatea de a alterma argumente logice si
emotionale orientate citre interesul interlocutorilor, aradtandu-le ce beneficii au daca ii accepta
punctul de vedere, convingandu-i astfel de cele mai multe or.

- Se exprimi in scris extrem de clar, stie cdnd, unde si cum si foloseascd cuvinte $i expresii
cheie, stie sd utilizeze formule atent alese, dau forma grafica foarte atragatoare mesajelor sale.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
1 Novice Se exprimé cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in
transmiterea ideilor. Ii lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
. Exprima unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor
2 Intermediar N , i .o
_pentru a se face inteles. Redacteazi mesaje scrise simple.
Isi exprimd majoritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneor.
3 Competent : . : .
Redacteazd mesaje scrise corect.
| o - - ~ - B N
Se exprima clar, valorificdnd pe cét posibil transmiterea cunostintelor
4 Avansat . . 3 . N 7 .
| catre interlocutori. Redacteazi mesaje scrise intr-un mod clar si concis.
Are o capacitate nidicatd de transmitere a ideilor, se exprima clar
5 Expert utilizdnd o gamd largd de cuvinte din vocabularul sau. Redacteazd
mesaje clare si concise utilizand reguli de comunicare standard.

Criteriu 12
Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | i

Descriere:
Completitudinea cu care declarafia de intentie rispunde scrisorii de asteptari. Valoarea adaugata
pe care fiecare persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit soctetatii

Indicatori:

- Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisorii de agteptart;

- Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptérilor actionarilor pe
termen mediu si lung;

- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avind
o baza concretd si solida; limbajul si tonul folosit indici actiunea; /

~ Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

~ Alinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste ¢ irfelegere a
specificului si complexitafii activitagii societatii;

- Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg; _

- Nota dominantd este de viziune strategicd, orientarea fiind vaditd spre obtinerea unei
performante superioare.

- Sewvor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.

S

Grila de evaluare

Nivel de -
Scor o Descriere
competenta |
| Nu se Calitatile si intenfia personald nu corespund scrisorii de agteptiri.
aliniazd | Candidatul este exclus din procesul de selectie
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Alinierca se realizeaza la nivel de intentie, Tnsd nu sunt dovedite
calitdtile care sa sprijine realtzarea acestora (doar o parte din cele
5 Se aliniaza | obligatorii} sau daca sunt dovedite, acestea se afla la un nivel scizut de
putin dezvoltare. Alinierea s¢ realizeazi 1a nivel de calitti obligatorii, insa nu
si la nivel de intentie.
Candidatul este exclus din procesul de selectie
| Alinierea se realizeazd la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 Se aliniaza | calitajilor care sprijind realizarea acestora, la un nuvel de dezvoltare
moderat minim dorit. Anumite corecfii la nivel de intentie pot f1 inregistrate
totusl,
Se aliniaza [ f\]inierea se realizeaza atit laﬁnivellljl inte.n;ie'i, cat §i la ni_\.fel-ul calitégik_)r
4 ontr-o mare | ™ 9€8 mai mare parte. Sunt mtru'mte calititile obligatori $i 0 parte d!n
masura celg cele 0p;.1f)nale sau cetle op_tlonale fnsa nu mereu la nivelul dorit.
Putine corectii la nivel de intentie,
Se aliniaz Alinier.éa se realizeazi atat la'nive] d.e itentie cit si la nivel de cahtagi.
5 sonitilet Corectiile necesare sunt minore i in general au un caracter de
completare. B
Criteriu 13
Diversitate de gen
Caracter } OPTIONAL Pondere J NA/Nu se aplici

Descriere:

Fard a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, n sensul asigurdrii
diversitdtii de gen in cadrul consiliului.

Indicatori:

- Scald nominald: masculin/feminin;

- Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de administratie.

Grila de evaluare

Scor Nivel de _ Descriere

competenta
NA M Masculin [ )
NA F Feminin L

CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Criteriu 14 i

Numir de mandate

Caracter |  OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Candidatul dovedeste experienta de administrare concretizata prin contractele de mandat.

Indicatori:

- Numarul de mandate detinut in prezent;

—  Numirul de mandate detinut in trecut;

- Exercitarea in prezent a 2 mandate de administrator st/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societafi sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriu! Romaniei,
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daci va fi numit administrator la APA-CANAL 2000 S.A. Vom avea in vedere aici: numdarul
de mandate detinute, fapt ce se poate traduce in risc pentru numire.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta
| Novice ( mandate de membru intr-un Consiliu de Administratie
2 Intermediar | 1 mandat de membru intr-un Consiliv de Administratie
3 Competent | 2 mandate de membru intr-un Consiliu de Administratie
4 Avansat 3 mandate de membru Intr-un Consiliu de Administratie
5 Expert 4 sau mai multe mandate de membru intr-un Consiliu de Administratie.
Noti: La evaluare se va tine cont si de penoada mandatului (perioadele mai mici de 1 an nu se
vor lua in considerare)

Criteriu 15
Experientii in administrare si/sau management

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere 1

Descriere:
Candidatul dovedeste o experientd de administrare §i/sau management la un nivel care asigura
atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimatd in ani;

-~ Rolul detinut si/sau pozitia ocupata in structura organizatorici;

- Tipul companiei administrate/gestionate

-~ Experientd in imbunatatirea performantei societafilor sau regiilor autonome pe care le-au
administrat sau condus sau in administratie publici;

- Evolutia profitabilitatii societatii administratd/gestionata

- Evidentierea actiunilor care conduc la obtinerea profitului si formulare de propuneri pentra
optimizare;

- Evidentierea unui trend ascendent si stabil pentru profitabilitate;

- Dimensiunea profitului. L=l A

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Mai pufin de 4 ani, acumulati Tnsa in perioade diferite si la companii
diferite si/sau experienta este acumulatd in cadrul unet societati de tip
afacere de familie.

Profitabilitatea este imbunatatitd doar in primul/primii ani ai perioadei
de administrare/management a societatii, indiferent de durata perioadei
de administrare. Imbunatitirea este substantiali.

1 Novice

Mai putin de 4 ami, acumulafi insi in pericade diferite 51 la aceeasi
companie $ifsau experienta este acumulata in cadrul unei societafi din
sectorul privat care depéseste afacerea de familie, Insa intr-un domeniu
de activitate altul decét cel al utilitatilor publice.

2 Intermediar
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Imbunititirea profitabilititii este doveditd doar in ultimul an al

pericader de experientd de administrare/management, indiferent de
durata perioadei de administrare. Imbunitétirea este substantiala.

Minimul de 4 ani, acumulati insa intr-un pericadad continu3 la aceeasi
companie si/sau experienta este acumulatd n cadrul unei societati din
sectorul privat care depéseste afacerea de familie, Tnsa intr-un domeniu
de activitate altul decét cel al utilitatilor publice.

Profitabilitatea este mentinutd la acelasi nivel pe durata perioadei de
administrare/management, putind avea mici fluctuatii nesemnificative.

3 Competent

Intre 4 5i 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi companii
si intr-o perioada continud sifsau experienfa este acumulatd in cadrul
unei societdtl din domenjul de activitate al utilititilor publice. Poate
detine experientd in administrarea/conducerea unor societi{i private.

4 Avansat Profitabilitatea  poate  fluctua  pe  durata  pericadei de
administrare/management insd sugereazd un ftrend ascendant
(profitabilitatea este imbunitafita sau se menfine la acelasi nivel de la an
la an, cel pufin in ultimii doi ani). Trendul ascendent denotd o
imbunitagire substantiald fatd de anii precedenti.

Peste 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrui aceleiasi companii §i
intr-o perioada continua $i/sau experienta este acumulatd in cadrul unei
societdfi din domeniul de activitate al Societatii. Poate define experienta
5 Expert in administrarea/conducerea unor societati private.

Profitabilitatea are un trend ascendent, chiar dacd se pot inregistra mici
variatii, pe intreaga pericadd de administrare/management a societigit. |
Imbunatatirea este substantiald de la an la an. '

Criteriu 16

Studii superioare finalizate / _
Caracter | OBLIGATORIU J Pondere N
Descriere:

Candidatul dovedeste o educatie corespunzitoare postului T
Indicatori: \

- Certificdri/atestari in domeniu care creeazi un avantaj competitiv in sensul punerii la
dispozifia societdfii a unor cunostinte specializate; cresterea gradului de expertizd a
Consiliubui;

- Diplome sau formart de specialitate in arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al Consiliului.

|
- Formarea educationald in cadrul invatiméntului superior: | |-

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor ~ Descriere
competenta
_ Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
1 Novice . . .
preferinta economic/juridic/tehnic.
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Detine o diploma de finalizare a studitlor superioare in domeniul de
preferingi economic/juridic/tehnic, plus alte certificiri care pot aduce
valoare postului. Numdirul certificirilor este mai mare sau egal cu trei.
Detine o diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
3 Competent | preferin{a economic/juridic/tehnie, plus altd/alte diploma(e) de master in
domeniile specificate.
Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de

preferintd economic/juridic/ tehnic, plus alta/alte diplomi(e) de master

2 Intermediar

4 Avansat in domeniile specificate, plus alte certificari care pot aduce valoare
postului, Numarul certificérilor este mai mare sau egal cu trei.
Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de preferinga

5 Expert economic/juridic/ tehnic si poate detine alte certificari care aduc valoare

| postului.

Criteriun 17

inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar

Caracter | OBLIGATORIU | Pondere | 1

Descriere:

Trebuie sd aiba cazierul fiscal/judiciar fara inscrien, fiind conditie obligatorie conform legislatiei

in vigoare.

Indicatori:

-~ Nu are Inscrieri in cazierul fiscal, fapt care 1i face incompatibil cu postul de administrator;

- Nu are inscrieri in cazierul judiciar, fapt care 1l face incompatibil cu postul de administrator;

- Nu a fost inceputd urmdrirea penald pentru infractiunile prevazute ta art. 6 din Legea
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
fals in inscrisur, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si sanctionarea spilaru banilor.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere r ‘
0 Major Are inscrieri in cazierul fiscal i judiciar. ‘.
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar. \ !

e

Candidatii care prezinta inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar sunt exclugi dm procebul :

Nota:
ot de selectie pentru postul de administrator la societatea APA-CANAL 2000 S.A.

iy

REZUMAT AL PROFILULUI NOULUI CONSILIU DE ADMINISTRATIE

Noul Consiliu de administratie va ft format din administrator independenti si neexecutivi in sensul art. 13872
din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completérile ulterioare precum si din administratori
executivi. In cadrul sdu poate fi cel mult de 1 membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor institufii sau autoritdti publicE. Expertiza
profesionald a membrilor va fi dovedita cu precadere in domeniile financiar-economic, tehnic si juridic. O
persoani fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator. Este necesar ca noul Consiliu
sd prezinte in continuare o intelegere aprofundata a domeniului de activitate al societatii i al domeniului
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utilitatilor publice, pentru transferul de bune practici. In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele

Comitete, conform prevederilor legale:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de gestionare a riscurilor;

- Comitetul de audit.

Noul Consiliu va avea un focus mult mai pronuntat pe implementarea politicilor de guvernan{a corporativa.
Prin urmare, noul Consiliu va arata preocupare pentru maniera in care activitatea companiet este impartita intre
acfionari, consiliul de administrafie, manageri, angajati, auditori, clarificand atét rolurile si responsabilitajile
aferente fiecdrei pargi, cit si maniera in care deciziile sunt luate in cadrul societdtii. Responsabilitatea st
fransparenfa sunt instrumente si totodata puncte de plecare pentru implementarea practicilor de guvernanta
corporativi. Consiliul de Administratic trebuie sa actioneze in calitate de punct central pentru guvernanta
corporativi.

Noul Consiliu trebuie sa aprecieze faptul ¢ strategia, riscul, performania si durabilitatea sunt inseparabile.
Astfel, membrii noului Consiliu trebuie sa dovedeascd aplecare asupra managementulut riscului §i
performantei tehnice si financiare a societdtii. Echilibrarea numarului de administratori care prezintd expertizi
inginereasca si financiar-economicé este recomandati.

Noul Consiliu trebuie sa asigure o administrare eficienti, bazata pe un fundament etic. In acest scop, este
de asteptat ca noul Consiliu sa se asigure 3 etica societafii este gestionatd in mod eficient. Integritatea fiecarui
membru al noului Consiliu este mai mult decét un deziderat. Administratorii trebuie sd-si exercite mandatul cu
indeplinirea obligatiilor impuse de art. 144*1 din Legea 31/1991 republicatd cu modificirile i completarile
ulterioare:

- Membrii consiliului de administratie 131 vor exercita mandatul cu prudenia si diligenta unui bun
administrator;

- Administratorul nu incalca obligafta prevazutd mai sus, daca in momentul ludrii unei decizii de afaceri el
este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneazi in interesul societatii $1 pe baza unor informatii
adecvate (regula judecatii de afacen);

- Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societagii;

- Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupd incetarea
mandatului de administrator.

Prncipalul obiectiv al noului Counstliului de Administratie, pe termen mediu_si-lung. definit si
determinat de particularitdtile societd(ii si de contextul economic in care activeazi,/ tste dsigurarea’ unui
echilibru intre continuitatea activitafii in conditii optime si satisfacerea asteptirilor. ucponanlor Pentru
satisfacerea acestuia, membrii noului Consiliu trebuie sa satisfaca in mod corespunzitor conditiile si crlterltle
descrise in sectiunea B.

PROFILUL FIECARUT MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Consiliul de administragie al societatii APA-CANAL S.A. este format din 5 (cinci) membri, al oiror profil

se distribuie intr-unul din urmitoarele categorii:

- Financiar economic: membrii consitiului, care pot fi incadrati in acest profil, defin o experienti vasta in
domeniul financiar al societatii, incluzand aici, dar fara a se limita la, managementul riscului si procese de
guvernantd corporativd. Experientd in domeniul financiar este dobanditd cu precadere in pozitii de
management (de exemplu, director economic, director financiar) si it face pe acesti membri sa fie eligibili
in comitetul de audit din cadrul societdfii.

- Inginerie: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o experientd vastd in domeniul
tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societdtii. Ei dovedese cunostinte superioare
privitoare la executarea activitdtilor societatii, aratdnd considerare pentru reglementarile locale, nationale
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s1 internafional. Acesti membri sunt in mdsurd si evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra

activitd{ii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea infrastructurii de apd si canalizare.

- Juridic: membni consiliului, care pot f1 incadrati in acest profil, detin o bogata experientd in domeniul
juridic, fapt care le conferd o infelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor legale in care opereaza
societatea. Acesti membri au cunostinte funcfionale despre legislatia de contract si de drept comercial
general si, 7si asuma ghidarea consiliului in problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.

- Management general: membrii consiliului, care pot fi incadrati Tn acest profil, defin o experien{a bogata in
administrarea unei societd{i comerciale, dovedind o buni viziune strategica si capabilitate in a evalua
impactul deciziilor consiliului privind compania si tertii. in baza experiengei lor, membrii consiliului au un
rel de facilitator, de indrumare si control in cadrul Consiliului de administragie.

- Marketing si anticiparea nevoilor consumatorilor: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil,
detin o experientd relevantd in stabilirea politicilor de marketing i atragerea consumatoriior, articuland
corespunzator strategia societatii, obiectivele $i planurile de acfiune. Acesti membn inteleg tipologia
consumatorilor {casnici, industriali, institutionali) si modul in care interesele si nevoile acestora pot fi
satisfacute. Ei sunt Tn mésurd a evalua alinierea planurilor §i programelor de marketing $i comunicare cu
beneficiarii/consumatorii/clientii, in baza tendin{elor pietei, analiza datelor clientilor 1 capitalul de brand.

- Social-economic: membrii consiliului, care pot fi incadrafi in acest profil, defin o experientd vastd in
relatiile cu diferite institutii si/sau mediu politic, avind bune contacte cu acestea. Acesti membri au o buna
intelegere a mediului socio-economico-politic din Romdnia, fiind capabili sd anticipe evolutiile si
dinamismul acestuia. De asemenea, acesti membri pot exprima pozifia angajatilor, dovedind astfel o buna
cunoastere si/sau experientd in politicile de resurse umane.

- Mediu, siguranta si responsabilitate socialda: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, defin
0 experientd relevanta in ceea ce priveste politicile de mediu i sanéfate. Ei manifestd o aplecare asupra
reglementdrilor si legislaiei in vigoare, nafionald §i internationald, privitor la protectia mediului
fnconjurdtor, ardtind preocupare pentru alinierea activititii societdtii la standardele din domeniu. Acesti
membri adopta o pozitie activd in cadrul consiliului, facilitind intelegerea celorlalfi membri vizavi de
necesitatea protectiei mediului si de pozitionarea companiei drept unul dintre pionerii in domeniu. Ei
administreaza proiectele de responsabilitate sociala, monitorizdnd maniera in care societatea comunica
activitatile sale comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul noului Consiliu de administratie si identificam toate profilurile descrise
mai sus, aceasta fiind o situafie ideala. Avand in vedere piafa muncii si specificul activitd{ii Societatii, este insa
de dorit ca in noul consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus si fie cit mai bine reprezentata.
Profilurile financiar-contabil si/sau juridic trebuie si fie reprezentate in cadrul noului consiliu de administratie,
in acord cu legislatia in vigoare. In alcatuirea noului consiliu de administratie, se poate tine cont de combinatia
rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire )¢ asemenea, in
alcatuirea noului consiliu de administratie, se va tine cont de diversitatea de gen, fapt care isi poate pune
amprenta asupra deciziei de numire. i

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de administratie
trebuie si dovedeasca abilitatile, trasaturile §i competentele prezentate in Anexa 1} la=un prag coresgunzitor
pentru performanta consiliului de administratie. ‘

La profilul consiliului este anexatd matricea consiliului de administratie, parte integranté‘dih docmmnent.
Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1a la normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

modificiirile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023
si aprobat prin Hotirirea Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr.....ccccoveee/eiviniennnn 2023,
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1.

1.

2.
3.

la Plan de selectie — componenta integrala

PROFILUL CANDIDATULUI

Al MR .3 LA oL NRL _':é’_//z./_f’..

ANEXA 4

A

APA CANAL 2000 SA

pentru pozitia de MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATIL APA-CANAL 2000 S.A.

Avind in vedere pozitionarea strategica a Societdtii APA-CANAL 2000 S.A. membrii Consiliulul de
Administratie trebuie si satisfacd urmitoarele Cerinte contextuale:
sd aibd o buna viziune asupra rolului companiei, asupra pozitionarii acesteia in piafa, asupra constrangerilor

cu care acestea se confruntd;

sd aiba capacilatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod eficient

constrangeritor tehnice, financiare, economice §i sociale cu care se confruntd compania;

sd aiba capacitatea de a analiza mai Intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util, decizii

care sa tie In cit mai mare misurd contextului societétii,

sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sd inspire intregii organizatii dorinta de a depune
eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
sd aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea nevoilor

clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus mentionate, candidatii
trebuie sd mai indeplineascad urmatoarele frasaturi si conditii:
sd albd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul

de administrator;

sd cunoasci responsabilitdple postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu 1 Jung;

sd aibd capacitatea de a-$i asuma responsabilitatea fatd de organizatie 5i sd dea dovada de integritate si

independenta;

sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

sd aibd cunogtintele necesare, aptitudini si expertenta in critica constructivd, munca in echipa, comunicare,
culturd financiard, luarea de decizii $i detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca

intreg;

sd fie familiarizat cu cerintele guvernante: financiare si cu practicile contemporane de management
financiar inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consilului st principiile de contabilitate financiara, audit

financiar si raportare financiara;

sd inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu metodologiile

si procesele de management al riscului.

Consiliului de Administrafie este:

N A e -

Competente specifice sectorulun de activitate

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice

Competente privind guvernanta corporativa
Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si international
Competente si restricti specifice

Reputatie personala si profesionala
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Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate i selectarea menthrilor
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8.
9.
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APA CANAL 2000-SA,
Integritate W4,
Independenta

10. Expunere politici

.

Abilitati de comunicare interpersonala

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a actionarilor

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratic al Setietatii

APA-CANAL 2000 S.A. sunt urmitoarele:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

g)
h)

ly

Are cetafeniec roménd, cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene sau a statelor apartindnd
Spatiutui Economic European si domiciliul in Romaénia;

Cunoaste limba roman (scris 1 vorbit);

Are capacitate deplina de exercitiu;

Are o stare de sanitate corespunzatoare functier pentru care candideazi, atestatd pe baza adeverintei
medicale eliberatd de medicina muncii sau medic de familie;

Nu a fost destituit dintr-o functie din cadrul unor institufii publice si/sau nu i-a incetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

Nu a fost revocat din functia de administrator/director in ultimii 5 ani, pentru motive previzute de legislatia
corporativa;

Nu are inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

Nu a fost inceputd urmarirea penald pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea societitilor nr.
31/1990, republicata, cu modificérile si completirile ulterioare, pentru infractiunt contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spdlarii banilor — declaratie pe propria
raspundere;

Nu a ficut politie politicd, asa cum este definita prin fege — declaratie pe propria raspundere;,

Nu se afla intr-una din situatiile prevazute de art.88 din Legea nr.161/2003 privind unele masuri pentru
asigurarea transparentel in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si Tn mediul de afacer,
prevenirea si sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de interese si a statutului
societdtii cu pozitia de administrator al Societdtii APA-CANAL 2000 S.A;

Are studii universitare de licenta absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de lungd durata, absolvite
cu diploma de licenta sau echivalentd in domeniul tehnic/economic si/sau juridic, etc.

Are minim 7 ani experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii, dobdndita in institutii publice/autoritati publice si/sau companii de stat sau din
sectorul de stat/privat;

m) Nu face parte din mai mult de 2 consilii de administratie ale unor regii autonome sau societdfi comerciale,

n)

conform art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011] privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu
completdrile st modificdrile ulterioare, aprobata prin Legea nr.111/2016;

indeplineste criteriile cerute conform prevederilor H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza matricei Consiliului de Administrafie ai

Societifit APA-CANAL 2000 S.A., anexa la Profilul Consiliului de Administratie.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa 1a la normele metodologice
de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

si aprobat prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Pitesti nr.....cccoovee/oniniinninn . 2023,
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