JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL PITESTI |
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Profilului Consiliului de Administratie si a Profilului candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la S.C. Publitrans 2000 S.A.

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare pentru proiectu! de hotérére inifiat de Primarul Municipiului
Pitesti;

- Raportul nr. 31745/13.07.2020 al Directiei Servicii Publice si Achizitii;

- Avizele comisiilor de specialitate ale consiliului local cuprinse in rapoartele nr.
33174/2020, nr.33175/2020, nr.33176/2020, nr.33177/2020, nr.33178/2020;

Avénd in vedere prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, ale H.G. nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si ale H.C.L. nr.210/08.07.2020
pentru aprobarea Scrisorii de asteptéri privind Administrarea si Conducerea S.C. Publitrans
2000 S.A. Pitesti pentru mandatul 2020-2024;

In temeiul dispozitiilor| art.196 alin.(1) lit.a) din Codul administrativ, cu modificirile si
completarile ulterioare,

Consiliul Local al Mujcipiului Pitesti, intrunit In sedin{d ordinara,

HOTARASTE:

Art.1. Se avizeazd Profilul si Matricea Consiliului de Administratie al S.C. Publitrans
2000 S.A., potrivit anexei nr. 1.

Art.2. Se avizeazd Profilul si Matricea candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie al $.C. Publitrans 2000 S.A., potrivit anexei nr.2.

Anexele nr.1 si nr.2 fac| parte integrantd din prezenta hotarére.

Art.3. S.C. Publitrans 2000 S.A. va aduce la indeplinire dispozitiile prezentei hotaréri,
care va fi comunicata acestelz}, precum si S.C. Barnett McCall Recruitment S.R.L. cu sediul in
Bucuresti, sectorul 1, str. Arhitect LOUlS Blanc nr.l, et. 5, de catre Secretarul General al
Municipiului Pitesti. 2\ A

r’ EDINTA,
N:mcls-lm;uu SX)ﬁanu
\f N~ = /Contrasemneaza pentru legalitate:
Ny’ SECRETAR GENERAL,

Andrei-Citijfn Cilugiru

Pitesti,
Nr. 222 din 22.07.2020



ﬁ?»n;evkc\_ v ) len €L e

ﬂ%"o?. OX. 2820

Pror'llul Consiliului de administratie
al Societatii Comerciale Publitrans 2000 S.A. Pitesti

-Procesul de selectic al Mcrr*brilor in Consiliul de administrafie al S.C Publitrans 2000 S.A. Pitesti-



Continut

G TR . O — 3
Prezentarea Socielafii................ i 0 0N S R OS5GN 5 55 O SRS NS 3
Profilul Consililui-de:adminisimgfie Tn fanelits. coummassssssmsmmnissmsssnmemss s s 5
Profilul noului ‘Congilit de administratie s s imimsmmmsmsm e s o 550558 nn s sensi 1111688imesedoncn 6

I. Cerinte confextuale
1. . Reglementari legalc si Lccomandari de bune praciici

1. 2. Pozifionarea strategicd a Inreprinderil.. ..o Error! Bookmark not defined.
1. 3. Responsabilititie Constliului de adminiStralic ..o 10
1. Capacitati, trasaturi si cerinffe ale Consiliului de administratie .....oooooooveeeiiieeeiee, e, 11
11. Matricea profilului Consiliglui de adminiStratic ..o e 14
Definireascriteriilorgi.a indigatoriloraterentiiuwnmmmmsmmmmmms s s ammmmmy s, 15
Tipuri de criterii: obligatorii si oplionale ..., Error! Bookmark not defined.
Grila comuna de evaluare pln!ru 10a1€ CTIETIIE oo 25
Ponderile aferente CrItCTIIION . ... oo e 37
Gruparea criteriilor pentru analiza COMPAraliva. ... 37

Pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu la carc este necesar. dacd exista sau se aphica ....37
Subtotaluri, totaluri, totalui ponderate i ponderi, pentru criterii §i pentru administratorii

1o 21 L7 . £ O RS ——— 39
Rezumat al Profilului noulu) Consiliu de administratie ................... S N——— 39
Profilul fiecdrut membru al Consiliului de administragie ..o 40
ATBNE lmransaeronmesmsmnsammms somssnssndbiins s smnmmss s s s T s R T TS OO S s 42

>
/ Y
|’ . - 7
|
\
N

-Procesul de selecyie al Mcmbri'or in Consiliul de admunistratie al S.C Pubhitrans 2000 S.A. Pitesti-



Introducere

Prezentul document es|e realizat in scopul realizarii procedurii de selec{ie a Membrilor in
Consiliul de administrajie al [SC Publitrans 2000 S.A. Pitesti, in conformitate cu prevederile
OUG 109/2011, cu modificatile si completarile ulterioare. Documentul cuprinde o parte din
modelele necesare implementérii procedurii de recrutare $i selectie, in sensul art. 17 alin (2) din
HG 722/2016 s anume:

a) profilul consiliului in funcyle;
b) profilul noului consiliu:
c) profilul fiecdrut membru al consitiului

Aceste modele repreziftd punctul de plecare in procesul de sclectie, intrucdt definesc
nevoia de recrutare si criteriile de evaluare si selecyie. In baza lor. se vor u)mumi dliunumh. de
selectie si se va implementa procedura de selectie. VAR

Prezentarea Societatii \

S.C. Publitrans 2000 S.A. Pitesti este operator de transport public, aflat in _syb:chinea
Consiliului Local al Municipiului Pitegti,iar prestatia este reglementata de Legea 92/2007 cu
modificarile si completarile ulterioare c¢e are ca obiccl stabilirea cadrului juridic privind
exploatarea, gestionarca, finantarea i controlul funcfiondni transportului public de persoane.

A fost infiintatd la data de 05.05.2000, sub forma de socictate pe actiuni, cu capital
integral de stal, actionar fiind IConsiliul Local al Municipiutui Pitesti. Obiectul principal de
activitate al societdfii, inregistrat la Oficiul Registrului Comerjului (QRC), este transporturi
urbane, suburbane si metropolitane de calatori, cod CAEN - 4931. in anul 2018 activitatea s-a
desfasurat pe baza contractului de delegare a serviciului de transport public local de calator in
Municipiul Pitesti m.40200 /7 6713/31.08.2017.

De asemenea, conducerea societdtii acordd o alenjie deosebita pentru:

» protejarea mediului §i securitatea la locul de munci;
urmarirca constanta a ‘rhelluielilor societati) si incadrarea in limitele prevdzute in
bugetul de venituri ti dheltuicli, conform legii( inclusiv cheltuielile cu personalul);

v

ment{inerea si respectarea graficulut de revizii-tehnice;

urmdrirea respectarii tjmpilor de efectuare a curselor de catre conducitorii auto;
luarea de masuri de inlocuire in permanentd a orarclor de circulatie, distruse sau
degradate din stajitle de transport public;

» realizarea instruirii personalului privind protectia muncii i controale impuse de
medicul de medicina muncii;

Y

N7

O preocupare importanta d reprezintd instruirea conducatorilor auto, scopul urmarit fiind
sigurania circulatiei. In acgst sens, se acorda o tot mai mare importanta sedinfelor de
instruire privind circulatia fn traseu,in sensul evitarii unor evenimente rutiere.



CADRUL LEGAL
Acte normative carc reglemenleazi organizarea §i funcfionarea societdfii:

- Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicata cu modificarile i
completarile ultcrioare!

-0.U.G. nr.57/2019 privind Codul Administrativ;

- Legea nr. 51/2006 privind servicitle comunitare de utilitati publice, republicatd cu
modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport public
local cu modificarile §1 completarile ulterioare;

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
- Legea nr. 82/1991 - Lggea contabilitdfii republicatd cu modificarile si completarile
uiterioare;

-0.U.G nr. 109/2011 privind Ordonanta corporativa a intreprinderilor publice.

- 0.G. nr.2/2001 privind regimul juridic al contraventiilor aprobata prin Legea
nr.180/2002;

g
o~ -



ProfilullConsiliului de administratic in functie

SC Publitrans 2000 S.A. estc administratd in sistemul unitar previzut _de:'chca
nr.31/1990, a societdtilor comerciale cu modificarile ulterioare. Societatea este administrati de
un Consiliu de Administrajie format din S administratori. Numirea membrilor Consiliului de
Adminjstrajie (Administratorii) feste temporara §i revocabild. Persoancle numite in calitate de
Administratort trebuic s accepte expres numirea. Pe durata indeplinirii  mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societalea un contract de munca. In cazul in care administratorii
au fost desemnati dintre salariafii societdjii, contractul individual de muncé estc suspendat pe
durata mandatului.

Mandatul Administratorilor cste de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratic pot fi
realest.

Presedintele Consiliului (ie Administrafie este ales din randul Administratorilor.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mat mult de 3 consiti de
administratie ale intreprinderitor publice. Nu pot fi administratori persoancle care, potrivit fegit,
sunt incapabile ori carc au fost condamnale pentru infractiuni contra patrimoniulul prin
nesocotirea increderii, infractiupi de coruptie, delapidare. infraciiuni de fals Tn inscrisuri.
evaziune fiscala, infractiuni prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanclionarea
spéldrii banilor, precum §i pentrp instituirea unor masun de prevenire §i combatere a finantdrii
terorismului, republicatd, cu moditicarile ulterioare.

In cadrul consiliului de administralie se constituie comitetul dc nominalizare si
remunerare si comifetul de audit. Comitctul de nominalizare §i remuncrare indeplineste
atributiile previzute in art. 34 alin.2 din QUG 109/2011, iar comitetul de audit indeplineste
atributiile prevazute la art. 47 dip Ordonanga de urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobata cu
moditicari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile i completarile ulterioare.

Consiliul de Administrafic al socictdfii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii. Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea socictafii
sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societajii. a
obiectivelor pentru directorii soc|etdyii, urmdrirea si cvaluarea activitaii acestora prin raportarca
la prevederile contractelor de mandate, respectiv a planului de management al acestora. Consiliul
de Administratie are in secundar §i unele atributii care pot (i delegate directorilor.

in cadrul Consiliului actual identificam urmdtoarele profiluri:

> Financiar/economic: membrii Consiliului de administratie cu un ascmenea profil prezinta

o experientd profesionali|dobindita intr-o societate de utilitate publica, prezemta local. ki

faciliteazd in cadrul Cons&liului infelegerea situatiei economice/financiare a societajii. De

asemenca, urmaresc prinicipalii indicatori [inanciari-economici si stabilesc liniile

directoare privind activitajca econonica a societafii.

Y

Inginerie: membrii care prezintd o asemenea formare si cxperiend profesionald se
preocupa in special de tratarea aspectelor de naturd tehnicd/inginercasca ale societatii.
Membrii cu o asemenea formare defin o buna experientd in domeniul de tehnic, de
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coordonare lucrdri de mentenanta si instalafii, acumulata in cadrul institutidor din care au
facut parte. Acesti membri aratd preocupare pentru activitalea lehnica a~societatir;
evaluand impactul evolutiilor (ehnologice asupra societafii. Ei faciliteaza celorlali
membrii ai Consiliului inlelegerea elementclor sensibile, de natura tehnica.

» Management general: membrul consiliului care este incadrat in acest profil detine o
experien}a bogatd in admjnistrarca/conducerca unci societafi comerciale, dovedind o buni
viziune strategici si capabilitate in a evalua impactul deciziilor consiliului privind
compania gi terlii. In baz4 experienfei , membrul consiliului are un rol de facilitator, de
indrumare §i control in cgdrul Consiliului de administratic.

In cadrul Consiliului aciyal exista o maturitate profesional. Experienta profesionala este
acumulatd de membrii consiliului in domenii de activitate diferite, fapt care permite imporiul de
bune practici i modele eficace de administrare. Experienja de administrare variaza, permijand
arragerea de noi talenfe 1 transmjterea cunostintelor de la o generatie la alta.

Profilul noului Consiliu de administragie

B

in vederea implemenl’? rit politicii de guvernanta corporativd la nivelul S.C.
PUBLITRANS 2000 S.A., autoritatea publica tutelara elaboreazi profilul noului Consiliu de
administratie. Profilul estc intocmit in contormitate cu prevederile OUG 109/2011, cu
modificdrile i complctirile ulterjoare,

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 18 din Anexa nr. 1 la HLG. nr. 72272016,
profilul consiliului constitue o identificare 4 capacitatilor, trasaturilor si cerinjclor pc care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
asteptarile exprimale in scrisoarch de agteptdrisi elementele de strategie organizajionala existente
sau ce trebuie dezvoltate. Profilul conjine de asemcnea, malricea consiliului dc administraie,
care conferd o expresie a acestor tapacitéti pe care consiliul trebuie sa le poscde la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilitdli, alte conditii eliminatorii, care trebuie indeplinite individual
s1 colectiv de membrii consiliului.

in conformitate cu prevederile art. 23, din Ancxa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016. Profilul
consiliului sc bazeaza pc urmatoarele componente:

a) analiza cerinfclor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale consiliului, in
particular;

b) matricea unui profil al Lonsiliului.

in conformitate cu prevederile art. 34, din Anexa nr. 1 la FLG. nr. 722/2016, Profilul

consiliului se aproba astfel:

b) in cazul societatilor, dd catre adunarea generala a actionarilor, dupd ce a fost avizat de
consiliu la recomandarea comit
autoritatea publica tutelara.

tului de nominalizare $i remunerare sau, dupd caz, de cétre
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[. Cerinte contextuale

I. 1. Reglementiri legale §i recomandari de bune practici

In baza prevederilor OUG 109/20! 1 cu modificarile si completarile ulterioare, consiliul
de administratie va fi alcdtuit dupa cum urimeaza:

Membrit consiliului de administratie defin experienid in imbunatatirea performangei
societalilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

Cel pufin doi dintre membrii consiliului de administrajie trebuie sa aiba studii
economice sau juridjce si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel pulin S ani;

in cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
funcyionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadruj allor autorita{i sau institufii publice;

Majoritatea membrilor consiliului de administrajie este formata din administratori
neexeculivi §i indepgndenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990. republjcala,
cu modificarile si completanile ulterioare;

O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi publice
al cror sediu se¢ aflg pe teritoriul Roméniel. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi
masurd persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum §i persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliuluj de supraveghere;

Administratorii sa nu fi fost revocap din functie in ultimii 5 ani, pentru neindeplinirea
indicatorilor de perfofman|a stabilifi prin contractele de mandat;

Consiliul de adminisllra;ie va [ astfel format incét se va asigura o diversificare a
competenielor la nivelul consiliului de administratie.

Avand in vedere asteptarile autoritdyiv publice tutelare specificate in Scrisoarea de
asteptari, membrul consiliului de administratie trebuie:

a)
b)
¢)

d)

e)

cu succes mandatul de administrator;
s@ cunoasci responsabilitajile postului i sa it poatd forma viziuni pe termen mediu si

$a aiba minimum de Iunostin[e, aptitudini §1 experien{d necesard pentru a-si indeplint

lung;

sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor faja de intregul consiliu §i s3 dea
dovada de imegritatecL

sa aiba cunogtinfele necesare, aptitudinile §i expericnid in critica constructiva, munca

51 independentd;

in echipa, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarca tiparelor
pentru a contribui la agtivitatea consilivlui ca intreg;

sa detind studit superipare atestate cu diploma de licentd;

sd cunoasca trasiturilg picfer in care activeaza socictatea,

-Procesul de seleciie al Membrilgr in Consiliul de administratie al S.C Publitrans 2000 S.A. Pitesti-



g)

h)
1)

4 aiba o stare de sindtate corespunzatoare excrcitarii functiei de adn1ini§t{albf‘ pentru’
care candideaza, atesfata pe baza adeveriniei medicale; N :

sa nu se afle inir-umgq din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr. !6]/2003

sa detina minim 3 arji de experien{d in funcjii de conducere/coordonare/administrare
dobandita in companii, unitati administrativ-teritoriale si structuri asociate acestora.

De asemenca, avand in | vedere asteptarile privitoare la éticd, integritatc i guvernanta
corporativa. administralorul IreTuie s3 nu fie in conllict de interesc potrivit legil si statutului

societafis cu pozitia de membiu

in consiliul de administratie al societatii s1 sd nu fi fost

condamnat — si nu prezinte insrisuri in cazierul judiciar. Ilste recomandat s& nu preinte inscrisuri
in cazierul fiscal.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consullative cu respectarca prevederilor
Jegale in vigoare dupd cum urmeaza:
Comitetul de nominalizhre §i remunerare ce va cxercita urmatourele atributii:

formuleaza propuncri pentru functiile de administratori, in contormitate cu procedura
de seclectie derulatd conform QUG nr.109/2011 si a Legiinr. 111/2016;

claboreaza si propung consiliului de administratie procedura de selectic a candidatilor
pentru tunctiile de dirfcctor si pentru alte functii de conducere;

recomanda consiliul@n de administrajie candidati pentru funcjiile enumerate, in
conformitate cu procedura de selecpie derulatd conform QUG nr.109/2011 $1 Legii nr.
111/2016;

formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor gi a altor functii de conducere
corelat cu documentele inteme valabile la nivelul societalii;

elaboreaza un raport janual cu privire la remuneratiile §i beneficiile oferite conform
legii sau contractulul de mandat administratorilor si dircctorilor in cursul anului
financiar.

Comiteful de audit cc va exercita urmatoarele atribuyii:

monitorizeazd procesy! de raportare financiard;

monitorizeaza eficacilatca sistemclor de control intern, de audit intern, dupa caz, si de
management al riscurjlor din cadrul societdtii comerciale,

monitorizeazi auditul| statutar al situatiilor financiarc anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

verificd si monitorizeaza independen(a auditorului statutar sau a firmei de audit 1 in
special, prestarea de servicii suplimentare entitdii auditate.

-Procesul de selectic al Membrilpr in Consiliul de administraie al S.C Publitrans 2000 S.A. Piteyti-
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1. 2. Hozitionarca strategicad a Intreprinderii

S.C. Publitrans 2000 S.A. Pitegti este operator dc transport public, aflat in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Pitesti, iar prestatia este reglementata de Legea 9212007 cu’
modificarile si completarile uligrioare ce are ca obiect stabilirea cadrului juridic privind
exploatarea, gestionarea, finantdrea si controlul functiondrii transportului public de persoane.

Conform Actului constitutiv al societdtii pe acjiuni Publitrans 2000 S.A.. domeniul
principal de activitate este transportul terestru de caldlori pe baza de grafic. Transportul de
caldtori sc face in baza unui contract de concesiune a serviciului public de transport in comun cu
autobuze pe o durata de 10 ani, jncheiat intre S.C. Publitrans 2000 S.A. s1 Consiliul Local al
Municipiului Pitesti, si aprobat prin H.C.L. nr. 337 din 28.09.2005. Astfcl, beneficiarii serviciilor
de transport public local de célajori prestate de S.C. Publitrans 2000 S.A., locuitorii Municipiului
Pitegti, dispun de un scrviciu puplic care respectd principiile de bazi si dispozifiile generale

prevazute de O.U.G. nr. 86/2001].

in ceea ce priveste dezvgltarea previzibila a societdtii ,Consiliul de Administratie
impreund cu conducerea executivi a societatii a continuat imbundtafirea calitatii serviciilor
oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local
realizind indicatori specifici ai activitafii.

Consiliul de Administratic si co:rduccrea execulivd s-au preocupat pentru:

fidelizarea calatorilo
2017;

asigurarea continuitadfii scrviciilor de transport prin programe de transport corelate cu
fluxul de calatori ;

actuali printr-o noua politica tarifard aplicabila inca din anul

urmdrirea permanenta a gradului de incdrcare al autobuzelor;

imbunadtatirea permanenta a modului de adresarc catre clienti;

introducerea sistemului de plata cu cardul bancar prin POS-uri atat in mijloacele de

transport in comun cdt si la tonetele de vanzare bilete §i abonamente.

actualizarea permanenta a site-ului socictatii cu informatii utile calatorilor cum ar fi;

inserarea traseelor pe serviciul google maps, asttel incdt acestia pot sa-si planifice mai

bine c@latoria, lista agentilor economici care comercializeaza tichete de célatorie

pentru a veni in sprijinul persoanelor care doresc achizijionarca de bilete dupa ora de
Elc vanzare ale S.C.Publitrans 2000 S.A;

reducerea numarului de sesizari;

inchidere a punctelor

mentinerea unui echilibru intre veniturile populatici si tariful calatoriei cu mijloacele
de transport local, cu sprijinul autoritd{ii publice locale, prin asigurarca resurselor
financiare necesare desfisurdrii in condifii optime a activitafii de transport;

Pentru ca acest servic|u public sd functioneze adecvat si sa se dezvolte, Consiliul de

Administrafie si conduccrea executiva a societd{ii colaborcaza impreuna cu autoritatile
publice locale, in vederca|implementérii proiectelor cu finanjare din fonduri europenc
nerambursabile POR 2014- 2020 Axa 4 "Spnjinirea dezvoltarii durabile ' pentru achizifia
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de sistem de e-tichetting, autobuze clectrice si modemizare statii de asteptae pentry
cilatori.

I. 3. Responsabilitafie Consiliului de administratie

Consiliul de Administraie are urmétoarele atributii principale:

Aprobé nivelul salariflor;

Aproba Regulamentul de organizare §i functionare al societatii;

Aproba structura orggnizatorica a societdfi la propunerea Directorului General:
Aproba propriul Regulament de Funcfionare;

Stabileste yi mentine [politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatin;

Elaboreaza si aprojé Regulamentul 1ntern prin care se¢ stabilesc drepturile,
responsabilitatile si sgncjiunile cu privire la personalul societafii;

Prezintd anual Adundrii Generale a Actonarilor, in termen de 5 luni de la incheicrea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii, bilantul si contul de
profit si pierderi, pr¢cum $i proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmator, pentru a supunc aprobarii Adundrii Generale proiectul
programului de activilate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator. Consiliul de
Administrapie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor
proiecte;

Promoveazi studii specifice si propune autoritdtilor competente tarifele pentru
[urnizarea serviciilor;

Aproba operatiunile dg creditare necesare indeplinirii scopulus societatii;

Numeste Dircctorul General g1 Directorul Economic;

Stabileste remuncratia directorilor in limitele stabilite de OUG 109/2011;

Aprobd Planul de Management intocmit de directorii societafii;

Propune Adunarii Geperale majorarea capitalului social atunci cdnd aceastd mésura
este necesard pentru desfasurarea activitdti;

Exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generald;

Pune in aplicare sarcihile stabilitde de Adunarea Generalii si cxecutd hotdrarile luate
de aceasta, conform ](J.giii
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IL. Capacitafi, trasaturi si cerinte ale Consiliutui de administrafie - -

Avénd in vedere secfiunga I, tema 1, fiecdrui membru al consiliului de administraie i
cste cel putin cerut:

.

sd exercite concomilent cel mult 3 mandate de admimistrator si/sau de membru al

consiliulul de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al céror sediu se atld

pe teritoriul Romaénidi, dacd va i numit administrator al S$.C. Salubritate 2000 S.A.

Pitesti. Vom avea in vedere aici:

a) numirul de mandate definute, fapt ce sc poate traduce in risc pentru numire;

sé defina experieniad de minim 3 anmi in funcfii de conducere/coordonare/administrare

dobdndild in companji, unitad}i administrativ-teritoriale si structuri asociate acestora,

Vom avea in vedere aici:

a) experienta de adminmistrare gi‘sau  conducere/coordonarc intr-o  socictate
comerciald publici sau privatd sau, regie autonoma;

sa detind experientd in imbunitatirea performaniei socictajilor sau regiilor autonome

pe care le-au administirat sau condus. Vom avea in vedere aici:

a) evolufia profitabiljtatii societdjii administratd/gestionata.

sd nu prezinte nscriguri care atecteazad activitatea societdfii in cazierul judiciar i,

recomandat in cazieru‘l fiscal. Vom avea in vedere aici:

a) Inscrieri in cazieryl judiciar.

b) Inscricri in cazicryl fiscal.

sa aiba o starc de sandtate corespunzatoare exercitdrii {unctiei de administrator pentru

care candideaz, atestatd pe baza adeveriniei medicale. Vom avea in vedere aici:

a) Adeverinjd medicala.

sa nu se afle intr-umadin situatiile prevézute de art. 88 din Legea nr. 161/2003. Vom

avea in vedere aict:
a) Declaratie pe propria rispundere.

Avand in vedcre poziliongrea strategicd a societdfii, structura actionariatului st speciticul
cultural al societdyii, administratorului 1i este cerut:

7.

sd aiba cetdjenic romdna, cetdfenic a altor state membre ale Uniunii Europene sau a
statelor apar{indnd Spatiului Economic European yi domiciliul in Roménia, Vom avea
in vedere aici:

a) Declaralic pe propria raspundere.

sd cunoasca limba romana (scris i vorbit). Vom avea in vedere aici:

a) Declaratie pe propfia raspundere.

Celelalte cerinfe determinate in sec{iunca [, referitoare la diversificarea competenielor,

studii §i experienta profcsionald in anumite domenii, statut, vor fi considerate in alcétuirea

-Procesul de selectie al Mcmbrildr in Consiliul de administrafic al S.C Publitrans 2000 S.A. Pitesti-



Consiliului de administrafie, in etapele de recomandari $i/sau numire. ir‘ix.\bi}za dcestor-cerine si,
avand in vedere secfiunea 1, Consiliul de Administratic ar fi binc sa aibd o componen{d mixia si
echilibrata in ceeca ce prive$le genul §i virsta, precum si in ccca ce priveste experienia
profesionala, asigurdnd o diversitate a expertizei si experienfelor la nivelul intregului consiliu.

Nu este obligatoriu ca to{i membrii Consiliului de administrajie si aiba expericntd

profesionala in sectorul de activitate in care activeaza societulea, intrucdt pluralitatea de
experiente profesionalc poate afen substanta discutitlor si activitdiilor consiliului. Armonizarea
experienfei in mediul privat culexperienfa in mediul public este de dorit, fard ca tipul acesta de
experientd sa devind o conditie pbligatorie.

Referitor la pregatirea Educa‘ionalé, este recomandat ca pc langad formarca economicd

si/sau juridicad din cadrul consiliului prevazutid legal. cel pufin unul dintre membri sd aibd o
pregatire in ingineric. rin urmare. aceste cerinfe se vor reflecta in:

9. studu: superioare finalizate, de preferinia, in domeniul economic, juridic, inginerie:
orice alta calificare pe care individul o define si care poate aduce un avantaj in
activitatea desfasurald se va lua in considerare.

Cerintele de mar sus rJ'cprezimé o conditic esenfiald si minima@ pentru accederca in

consiliu de administratie §i, implicit, in procesul de selectie.

10. Pentru constituirca | Consiliulut de administratie, majoritatea este formatd din
administratori neexcgutivi §i independenti. Vom avea in vedere aici:

a) Independenya: statut de independenid, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile st completarile ulterioare.

si cerinte referitoare la membrii Consihiului de Administrafie:
I'l. Competenie specifice sectorului:
a) cunostinfe despr¢ domeniul de activitate al Societdfii: {ird a avea o naturd de
obligativitate, cel pupin unul dintre membrii Constliului de administratie ar trebui
sa posede cunoslinte despre sectorul de activitate al societdfii pentru a facilita

De asemenea, avand in Fdere secfiunea I, identificam urmitoarele capabilitati, trasatur

elaborarea si implementarea unel viziuni de administrare in concordanta cu
strategia locald sijnationald in domeniu,

b) cunostinte despre domeniul utilitipilor publice: @rda a avea o naturd de
obligativitate. cel|putin unul dintre membrii Consiliului de administratie ar irebui
sa posede cunostiL
unor bune practidi din domeniul mai larg al sectorului de activitate al societatii,
insd fard a depdsi cu mult similaritatea.

12. Competente profesionale de importanid strategica: esenfiale pentru stabilirea
strategiei de dezvoltare a Societdtii, aceste competente cuprind pe ldngd cerinfele
identificate anterior de educatie (de preferintd economica, juridica, inginerie), de
experienta st imbunatgtire a performaniei financiare, §i:

{e despre sectorul utilitdfilor publice pentru a lacilita adoptarea

a) viziune strategicd; necesard pentru lrasarca unei direciih optime privind evolutia
societatil in concordantd cu acordurile si reglementirile legislative, cu politica
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a i na(iolala si de asemenea, necesard penlru‘slzbillircu obiectivelor
stratcgice pe care managementul companiei/directorii sa\ le atingd n termenii
agreati, precum §i a oportunititilor de crestere; vizunea stratégica.se manifesta in
diverse arii precum management general, tehnologie. pidta de Consumatori,
financiar/contabil/investitii elc.; A =

b) competenfa financiara s1 de contabilitate: necesara pentru injelegerea
constrangerilor gi oportunitafilor financiare pe care societatea le intdmpind, pentru
a injelege elementele cheie ale sanatatii financiare a societatii, insa fard a avea un

loca

caracter de obligativitate pentru intreg consiliul;

¢) competenta de gestionare a riscului: nccesard pentru injelegerea st identificarca
timpuric a riscurilor la care societatea este expusa {ic prin activitatca Tn sine, fic
prin mediul/contextul in care opereaza si/sau de luarea unor masuri de prevenire
sifsau corecfie allor, insad fara a avea un caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul;

d) capacitalea de atragere si gestionare a investifitlor (programe cu finanjare
externd): necesard pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte §i, a
investitiilor stabilite prin strategia si planul de administrare pe de alta parte.

13. Competente de guvernanta corporativa:

a) guvernanja intreprinderilor publice si rolul consiliului: necesard pentru trasarea
lintilor directoarg in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale si
a legislatiei specjfice, cu un focus pe rolul si functiile consiliului de administratie;

b) luarea deciziei: riecesard pentru a decide in privin{a politicilor majore care trebuie
implementate sifsau atinse in cadrul organizatiei, in privinta hniilor pentru
dezvoltare si a altor aspecte sensibile si/sau care au impact major, pozitiv sau
negativ, asupra bunei funcfionari a societat,

c) monitorizare $i control: necesare pentru inlelegerea activitagi curente a societatii,
permite infelegefea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite,
sesizarea disfunc{ionalitdtilor si/sau a oportunitdfilor, trasarea $1 luarea unor
masuri de actiupe sau corective, dupd caz, insa fard a avea un caracter de
obligativitate pentru intreg consiliul;

14. Competente sociale §i personale:

a) relatn interperspnale: necesare pentru  stabilirea unor rapoarte eficace i
armonioase de lucru, cu diferite grupuri si in diferite situatii;

b) organizare §i planificare: necesare pentru asigurarea unui flux opim aclivitd{i
societdfil, prin previzionarea actiunilor viitoare si alocarca eficientad a resurselor.
De asemenea, n¢cesara pentru creionarea planurilor de investitii, in conducerea
proiectelor pe care societatea le gestioncaza/dezvolta.

15. Experienta pe plan lgcal i intermational:

a) cxperientd locald: fard a avea un caracter de obligativitate pentru consiliul de

administralic, expericnfa locald/nationald este de dorit in special in domeniul de
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activitate al societafii sau mai larg, in ccl al .L'rﬁlitgﬁti]nx,jb'g'b,Licc. pentru a facilita
importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ cu
aplicabilitate tocald/najionali;

b) experien|d internatjonal: fara a avea un caracter de obligativitate pentru consiliul
de administrajie. experien{a internationala este de dorit in special in domeniul de
activitate al societatn sau mat larg. in cel al utilitdfilor publice, pentru a facilita

importul de bund practici sau de implementare a cadrului legislativ cu
aplicabilitate internationala,
16. Competente si restric{ii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul ar.l
institutit publice:
a) de conducere: necesare pentru asigurarca bunci functionari a societdtii. Candidatul

toritafii publice tutelare or din cadrul allor autoritdti sau

trebuie sd dovedgascd exercitarea unet functii de conducere/administrare,
indifcrent de formarea educationald (economicd, juridica. inginerie etc.).

17. Reputatie personala si profesionald: necesard pentru a conferi credibilitate societatii in
fata propriilor angajaii,|cat si a terfilor (consumatori, institufii etc.).

18. Integritate: necesard pentru promovarea unul mediu etic §1 transparent in relatiile cu
angajatii societatii, dar §i cu tertii.

19. Expunere polhtica: pentru a sc asigura depolitizarea Consiliului de administratic, este
de dorit ca membrii Copsiliului de administratic sd nu fie membri activi ai unui partid
politic.

20. Abilitaji de comunicafe interpersonald: neccsare pentru buna relationare atat in
interiorul consiliului deladministrafie, cat si in relapile cu terfii.

21. Aliniere cu scrisoarea de asteptari: necesard pentru infelegerea valorti adaugate pe
care fiecare persoana o poate aduce Consiliulut de Administrajie si implicit societéfii.

22. Diversitate de gen: fard un caracter de obligativilate, este de dorit pentru asigurarea
unui caracter de diversitate a Consiliului de Administratie.

Aceste competente, trasaturi si cerinte sunt translatate in matricea profilului Consiliului

de administratie prezentatd in Anexa 1 si descrisa in sec{iunea urmatoare.

11. Matricea profilului Consiliului de administratie

Scopul matricei protilului constliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice,
a existentei unei proceduri de selectic transparente, formale, competitive si
comprehensive din punct de vedere decizional. Matricea confine urmatoarele elemente:
criterii de selectie si indicatori ai acestora, categorisirea criteriilor de selectie Tn criterii
obligatorii si criterii op(ior\ale, ponderile alocate criteriilor, gruparca criteriitor pentru
analizd comparativi, grila Jcomuné pentru evaluarea criteriilor, pragul minim colectiv
pentru fiecare criteriu la care se aplicd, subtotaluri, totaluri, totaluri pondcrate si ponderi,
pentru criterii 1 pentru adm'nislralorii individuali.
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Definirea criteriilor si a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinia categorii de competcnie, trasdturi, conditii nééesﬂreﬁ'sifmterdicgii
derivate din matricea consiliulpi. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuald a candidatilor pentru gostul de membru in consiliu.

Criteriile sunt definite in baza sectiunii 1I, dupa cum urmeaza:

Criteriu: Numar de mandate
Definifie: : | Indicatori: B j
Candidatul dovedeste experienii de e Numérul de mandate detinut in prezent de candidat

administrare concrelizata prin ‘
contractele de mandat.

Criteriu: Experien{a de administrare gi/sau management

| Dcfinitie: Indicatori:
Candidatul dovedeste o cxpericnﬁ de | e Perioada de administrare/management exprimati in
administrare si/sau management la un ani; |
nivel care asigurd atingerea ([unei | e Rolul definut;

performanie superioare. ' o Tipul companiei administrate/gestionate.

—

| Criteriu: Evolutia profitabilitaii

Definitie: ‘ Indicatori: '

Candidatul dovedeste o experienyii de | o Infelegerea contextului in care activeazi societatea:

obinere a profitului. e Evidentierea actiunilor care conduc la obtinerea |
profitului  si  formulare de propuneri  pentru |
optimizare;

e Lvidenticrea unui trend ascendent i stabil pentru
profitabilitate: 1
3 : l * Dimensiunea profitului.

Criteriu: Inscrieri in cazierul Judiciar
Definifie: || Indicator:: .
Candidatul nu a fost condan%nal e inscrieri in cazierul judiciar.

pentru actiuni/ comportamente/fapte

: 1
| care afecteazi activilatea societdfil.

] Criteriu: Inscrieri in cazierul fiscal J
| Definitie: I Indicatori: .
Inscrieri in cazierul fiscal care nu | e Inscrieri in cazierul fiscal.

Lafcctcazé activitatea socielitii. | - ) ]

Criteriu: Studii 7 )
Definitie: Indicatori: —
| Candidatul dovedegte o educific | « Formarea educationala in cadrul invatdméntului
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corespunzitoare postului.

superior; NN J ‘

o Certificiri/atestari in domeniu care creéazd un
avantaj compcetitiv in senstb-purierii 1a~ dispoziia
societdjii a unor cunostin{c specializate; cresterea
gradului de expertizd a Consiliului,

* Diplome sau formari de specialitate in ari) conexe,

care pot conduce la cresterea gradului de

profesionalism al Consiliului.

' Criteriu: Independenta

Definitie:

Indicatori:

Candidatul d&inc statutul  de
independentd, asa cum este dcﬁtit de
catre art. 13872 alin.2) din
3171990.

eged

-

e Statut de indcpendcmé. a:sa cum este definit de catre
art. 13872 alin.2) din Legea 31/1990.

' Criteriu: Cunostinte despre dom‘ﬁul de activitate al Societati

Definitie:

Indicatori: .

Candidatul  este fumiliuriza‘t cu
avédnd o inlelegere aprofundatd asupra
aspectelor  critice §1 evolutiilor
viitoare.  Articuleaza  pozilignarea
compelitiva a companiei in raport cu
alte societati.

|

domeniul de activitate al Societdfit, |

o Identifica aspecte cheie in sectorul de activitate §i
aratd cum acestea pot influcnta activitatea societafii:

e Cunoagte jucdtorit majori in sectorul de activitate si
modul Tn carc acestia relajioncazi;

* Arald considerare fatd de contextul larg in care
acliveaza societatea, evidenftind oportunitafi si/sau
riscuri majore pentru dezvoltare;

o Infelege reglementarile si tendinfele in domcniu si
modul in care pot afecta evolufia pozilivd a
societdfii.

|

T

Criteriu: Cunostin|e de_spreidoméniul utilitdgilor publice

reglementérile din domeniu; ormentat
spre transferuri de bune practicilde la
un tip de activitate la alta.

Definitie: Indicatori:

| Candidatul este  familiarizat  cu | « Infelege pozifionarea scctorului de actvitate al
| domeniul utilinagilor publice, societdlii in domeniul larg al utilitdtilor publice si
| injelegdnd specificul s1 modul in care sectorul de activitate al socielajii

poate avea un impact major in domeniul utilitatilor |

publice;

e ldentificd aspecte cheie, reglementdri, tendinfe in
domeniul utititdfilor publice §i aratd cum acestea pot
influen{a activitatea societéfii,

e Cunoagte jucdtorii majori in domeniu §i modul in
care acestia relationeaza;

e Aratd considerare fata de bune practice si modul in
care acestea pot fi transpuse in cadrul societafii.
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| Criteriu: Viziune strategici
| Definitic:

.

Indicatori:

Candidatul  infelege  importanta
conturdrii unei strategii, defin|nd-o
intr-un orizont de timp mediu si lung.

o Contribuie la  activitatea  Consiliului  prin
prezentarea unor limi directoare §i  strategice
executivului in arii diverse (management general,
technologie, marketing, legislajie, financiar-contabil,
etc), in scopul dezvolldrii optime a societd(ii pe
toate paliercle de functionare; |

dezvoltare  durabila

¢ Preocupat pentru 0 N
sustenabild a companiei pe termen lung; ‘
* Propune politici §i programe variate pentru

imbundtaiirea activilatii societatii;

¢ Identifica prioritali pentru dezvoliare si le aduce la
cunostin{d Consiliului $i a Directoratului;

e Priveste afaccrea din  perspective  multiple;
evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru
generarca lor; solicild puncte de vedere diferite de la
ceilalii membri §i directorat; identificd tendinte ale

afacerii;

e Intelege  provocarile  pentru implementarea |
strategici, manifcsta preocupare pentru depasireai
lor;

* Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii |

| Consiliului si Directoratului.

Criteriu: Competenta financiara si de contabilitate

—

financiar §i raportare financiara

Definitie: 7 . | Indicatori:
Candidatul  este  familiarizat | cu
cerinjele guvernanter financiare §j cu
practicile contemporane de
management  financiar,  inclusiv
responsabilitifile  [inanciare | ale
consiliului ~ §i  principiile | de
contabilitate financiarg, a{.xdil

o Instiinjeaza consiliul referitor la posibile implicari
financiare sau contabile; l

e Ajutd membrii consiliulul sd inteleagd potentialcle
implicatii financiare ale unor decizii specifice;

s Explica aspectele financiare si contabile intr-o
manierd n care pot fi injelese cu uyurinia de catre
membrii consiliului cc posedad un nivel scazut al
competeniei financiare: ‘

¢ Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente

a consiliului referitoare la bunistarea financiara si

mediul de control financiar ale intreprinderii;

Familiarizat cu reglementdrile §i bunele practici

financiare aplicabilc;

e [amiliarizat cu standardele
contabilitate.

profesionale  de |

Definitie:
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Wandida!ul infelege  importanta | ¢  Familiarizat cu subiectele, strateg{ile s tehnicile

evaludini 1 medieri riscprilor curenie referitoare la  identificarea si medierea

organizajionale i este familiarizat cu riscului;

metodologiile §i procesele  de | o Asista consiliul in identificarea, cuantificareca si

management al riscului propuncrea  strategiilor  pentru managementul |
riscului;

¢ Sc implicd intr-o dezvoltare profesionald continua |
in relatia cu metodologiile pentru managementul
risculur;

* kExplica  aspectele  tchnice  referitoare  la
managementul riscului intr-o  manierd - ugor de
inteles; 'l

| o Elaboreaza strategia dc implicare a consiliului in

' sedin{e in care sunt prezentate riscurile; '

» Preia comanda propunerilor ce aulfost aduise spre |
revizuire consiliului, in evaluarea co\:npom:melor de ‘

L B management al riscului. o
[ Criteriu: Capacitatea de atragere §i gestionare a investitiilor (programe cu finantare extcrnd)
Definitie: ) l Indicatori: j
Candidatu] ~este familiarizat = cu |e Arald preocupare pentru asigurarea capacitalii
activitatea de atragere si gestionare a societafii de atragere a fondurilor europene, avand
fondurilor europene; infelege in vedere structura institufionald. resursa umand,
specificul si importania diferifelor sistemele §i instrumentele de lucru;

' etape din proces. s DPreocupat pentru asigurarca capacitafii financiare de ‘

absorbtie prin asigurarea capacitafii proprii pentru
cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritdjii
publice locale; in acest ultim caz, promoveaza
interescle societdynn la nivelul autoritafii publice
locale;

o Urmireste implementarea programelor cu finanjare
externd asigurandu-se asupra  Indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate; infelege
aspeclele critice i dificulidtife care se pot ivi in
implementare  yi dispune/aproba masuri  de
preventive yi/sau corec|ic;

e Ajuld membrii consiliului sa injelcagd specificul
acestel finan(an; traduce concepte complexe intr- -un | ‘
limbaj accesibil; ‘

( ® Stabileste linii dircctoare pentru directori in legaturd |

cu activitatea de gestionare a fondurilor europenc.

I

Criteriu: Guvernanta intreprinderilor publice §i rolul consiliului

L

Definitie: | ilndncumrl ) - |

Candidatul _este  familiarizal cu o Injelege si explici membrilor consiliului gi/sau
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legislalia i politicile statului privind directorilor, dupd caz. cadrul guvernanici

guvernanta intreprinderilor publice la | corporative n care actioneaza societatea; i
care statul are participatiune. ardtdnd |« Accentucazd nevoia transperenjei si eficacitatii

afinitate pentru rolul consiliului de societatii; '
administrajie, o Accentueaza modul in care diferitele organisme de |

conducere $i administrare ale societdtii relationeaza
(de ex, autoritatea publica tutelara);

’ e Accenlucaza i cxplica membrilor consiliului
| necesitatea unei structurt i functii ale consiliului, in
acord cu principiile de guvernanta corporativa;
| o Distinge intre funcfiunea strategici §1 cea
\ opcrafionald, aratd cum  constliul  se  situeaza

strategic fajd de directorat:
e Aratd prcocupare penfru ca si ceilalji membrii ai i
constliului sa fie cat mai familiarizati cu:principiile,
_J conceplele yi practicite de guvernan|a corporativa;

s —

Criteriu; Luarea deciziel

Definifie: | Indicatori: \ FTTh

Candidatul dovedegste gindire ctiticd | « Constientizcaza impactukdeciziilor fuate individual
si independentd, oferd un rationaincm si la nivel de Consiliu asupra bunului mers al
clar s1 bazat pe date concrete; isi societatii:

asumd responsabilitatea  deciziilor |« i bazeaza deciziile pe dalc §i fapte concrete; ofera |
luate $i este apl a lua decizii in Qargumen[a‘ie clara;

conditii de stres/tensiune. e Cautd clarificar atunci cind datele situatiei cu care

se confruntd nu sunt explicite §i clare; cere puncte
de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;

e Doate efcctua analiza si in situalia in care nu toate
informatille sunt complete; faciliteazd luarea
deciziei in cadrul Consiliului, si expune opiniile gi ‘
perspectivele si suscitd parceri din partea celorlalf
membri;

e Aratda usurinid in asimilarca unor informatii
complexe, le poate traduce in unitdji informationale
simplicate §i accesibile tuturor;

¢ Demonstreaza gandire critica si independenta, ofera |
propria perspectiva intr-o manierd obiecliva; ia
decizii chiar si in situati de tensiune/stres; \

e Constlientizeaza nevoia de asumarc a

‘ responsabilitifii  deciziilor  luate Tn  cadrul

e | | Consiliului si acfioneaza in consecin|a.

|

Criteriu: Monitorizare i control 1 o
Definitie: ) ] Indicatori:

Candidatul demonsircaza infelegere | o Stabilegle obiective §1 indicatori cheie pentru |

|
|
|
{
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asupra funcfiei de supervizare a | infelcgerca bunului mers al socielayii; le revizureste ‘
activitafii  dircctoratului  in | sens periodic gi acfioneaza in consecinta;,
restrans §i, a societafii in sens larg. | o Ofera feedback, in timp real, Directoratului 3 |

Demonstreaza  capacitatea d¢ a Consiliulut  asupra  performantei  societaiii;
monitoriza performanta societafii si performanta este evaluata din perspective multiple, |
de a crea un sistem de control carc sd nu doar financiard (dc exemplu, elicd, sociali,
acopere arii multiple. legala, etc.); |

* Monitorizeaza implementarca deciziilor Consiliului. |

§i/sau termene si obiective intermediare;
o Monitorizeaza S evalueaza performanta
Directoratului;
e [Evaluecazd eficacitatea controlulut intern si a
sistemelor de management al riscului;
e Ajutd membrii Consiliului s3 implementeze, prin
metode potrivite, un sistem in care societatea §i
‘ actorii sdi sa determine, sa rispunda si si raporteze |
interesele materiale, economice, legale, sociale si de

3 | \ mediu. - i
| | B gaca.s

Criteriu: Relatn interpersonale

Definitie: 2 | Indicatori: ) :
Candidatul demonstreaza abililatca ] e |Inifiazd §i stabileste cu ugurintd relati cﬁcaccaﬁ
de a stabili rapoarte eflicace cu alte persoane, indiferent de pozijia, pulerea, |
diverse grupuri si in diverse situatji. influenta sau statutul acestora, 1

* Arata preocupare pentru cunoasgterea

interlocutorului, investegte timp g1 energie;

o Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatitlor

cu ceilalt;

e Aratd deschidere fajd de ceilal{i, dispus sa asculte

sifsau sa impéartaseasca diferite experiente; ]

e Arald preocupare pentru existenfa unor reiafii

pozitive Tn cadrul organizatiei, i§1 asumd un rol

[ activ pentru  facilitarca lor, prin identificarea |
resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora (de exemplu, financiard);

e Identifica situatiile care pot gencra conflicte (de
exemplu de munca), ia atitudine si dispune actiuni
menitc a le preveni. Daca situatia a degenerate §i
conflictual a izbucnit, depune ecforturi pentru |
solutionarea lui, intr-o maniera satisfacatoare pentru
toaie pérjile implicate;

' —
LCrileriu: Organizare g1 planilicare =~ : ‘
| Definitie: || Indicatori: “‘
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Candidatul demonstreaza capaditatea | e
de a gestiona cficient act|vita(i
complexe/proiecte, alocind ctjcient
resursele si definind termene limita. | o
Define  bune cunostin{c  despre
slructuri organizatorice §i esl
pentru a face previziuni pe tc
lung st mediu, demonstrind exifien|a
§t ngurozitate.

i

L - 8 |

Ajutd membrii Consiliului T a<avea o imagine de |
ansamblu asupra activitatii societifit st a modului in
care aceasta poate fi divizata in mod corespunzator;
Propune si/sau revizuieste structura organizatorica
in acord cu planul de administrarc §i atingerea
obicectivelor pe termen lung;

Intervine la nivel de Directorat sau acpioneaza
individual pentru alocarea/aprobarea de resurse ‘
necesare unei organiziri optime;

Defineste standarde de performani{ care asigurd o
clarificare a obiectivelor §i responsabilitatilor
parfilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru
masurarea progresului s evaluarea performantei;
Anticipeazd schimbarea:

Planificd activitalea pe termen Jung, acordand
atenjie la aspectele competitive, tehnologice si |
strategice ale societdtii; are In vedere de asemenea
activitatea de cercetarc si dezvoltare, precum §i
stabilitatea financiard a companiei;

Controleaza §i intervine dacd e necesar asupra
planificarii pe termen mediu realizatd de citre
Directorat.

Criteriu: Experienid pe plan local

oportunitdfi de acjiunc. Detine |
experienta si cunostinte care i permit |
adoptarea unor bune practici |din

mediul local/national. °

Definitie: B | Indicatori: P

Candidatul demonstreazi o Hund | e Participd la conferinje gi‘sau simpozioane care au 1
intelegere  a  reglementarilor | si drept tema elemente/aspecle ale domeniului de
normelor locale/nalionale, activitale al societatii st/sau al utilitagitor publice;
evidentiind puncie critice $1 | o Este membru sau inifiaza partencritate/asocieri, etc. |

cu diferite organisme, organizatii, asociatii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate al societajii;

Promoveaza inlerescle societdfin in cadrul acestor
organisme, organizafii, asociafii, etc., sustinand
prezentari pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii,

Faciliteaza intelegereca Consiliului asupra politicilor
si reglementdrilor locule sgi/sau  nationale din
domeniul de acuvitate al societd{ii g1 mai larg, din
domeniul utilitagilor publice.

Criteriu: Experienta peﬁr{ interngjional
Definitie:

| Indicatori 3

injelegere a  reglementdrilor | si |

Candidatul demonstreazd o buna e Deline si isi actualizeaza in permanenta cunostinjele

referitoare la evolutiile europene in domeniu;
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normelor internafionale, evide?iind e Participa la conferinte susau simpozioane care au |

| puncte critice  $1 oportunitdfjy dc drept 1emd elemente/aspecte ale domenului de
acfiune.  Deline  experienfd i activitate al societdyii si/sau al utilitatilor publice; |
cunostinte care i1 permil adoptarca |« Este membru sau inifiazi parteneritate/asocieri, elc. |
unor bune practici  din

mediul cu diferite organisme, organizafii, asociatii, etc. din
‘ domenn similare sau conexe cu doemniul de ]
activitatc al societatii;

e Promoveaza intcresele societdfii in cadrul acestor
organisme, organizafii, asociafii, etc., susjinand ‘
prezentar pe diverse teme specifice domeniului de
activitate al societaii;

» Faciliteaza infelegerea  Consiliului  vizavi de l
importantd implementarti directivelor, normelor si
reglementarifor internafionale in domeniu; exprima
puncte de vedere §i interpretari consistente fajd de
acestca §1 creeaza $i/sau aprobd resursele necesare )
adoptarii lor;

e Importd n cadrul socielaii elemente cheic din

| guvernania corporativi internajionala, facilitdnd

transterul unor modelc §i practici a ciror utilitate si

‘ eficacitate a fost dovedita.
= =

international.

[ Criteriu: Reputatie personala si piofesionala ] i |
| Definitie: ] Indicatori: ) __]
Candidatul demonstreaza un ‘bun [ e Castigd rapid Incredereas interlocutorului  prin
renume §i 0 recunoaglere a prU‘llZCl cxpertiza detinuta;
sale din partca unor autoritd(i atat in | »  Exprima puncte de vedere avizate si in conformitate
domeniul sdau de activitale cat $i in | cu domeniul siu de expenizj;
domenii mai largi. Se bucurd qe O e Se ingrijesle de activitdtile desfasurate de catre
apreciere sociala solida. companic g1 angajatii sdi, carc au potential de a

afecta negativ reputalia gi credibilitatea companiei
‘ si acfioneaza in consecinta;
‘ e Se ingrijeste dec formarea continud a angajalilor |

‘ companiei cu scopul dobadndirii sau menfincrii

‘, renumelui de profesionisti in domeniy;

\ | o Pune bazele sifsau menfine norme/proceduri care

reglementeaza aspecle diverse {tehnic,

comporlament moral, civic, ete.), pune bazele sau
menjine o deontologie profesionald la un nivel
superior;

 Se implicd §1 angajeazd societatea in actiuni si
proiecte cu recunoastere sociala.

_Criteriu: Integritate 1 _
| Definitie: Indicatori:
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S¢ comporta cu integritate, onestitate | o  Nu arc antecedente penﬁlc;\

§i transparenid in relafiile cu ceilalli i | o Se comportd in conformitate cu propriul sistem de

cu intreprinderca. valori, promovand i respectind tofodatd valorilc

l | societatii;

e Acfioneazd cu transparcn{d. se¢ comportd cu
onestitate §i sinceritate; arata respect fajd de ceilalti,
indiferent de pozitie, statut, rol in organizatic;

e Construieste sau menjine si/sau actualizeaza Codul |
de eticd al societdfii, aplicabilitatea acestuia
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

e Denunta conflictele de interese, definitc conform
legislatiei in vigoare si conform rcglementarilor
interne ale socictdtii; sc retrage sau abline din
deciziile Consiliului care ar putca conduce la
conflict de interese;

e Trateaza informaiiile sensibile si confidentiale in

| contormitate cu prevederile gi reglementarile legale

siale  socieldfii  gi/sau  contractului  de

[ administrare/mandat. ‘

- _— W CE E——— d

Criteriu: Expunere politicd | - .
Definitie: o g micatori; e == y oo 1l
Lipsa apartenentei la un partid politic, | e  Fira apartenenta politici (membru de partid);
tll'ezemﬁnd un risc  minim | de | e Fard aparifii publice in care s3 sus{ind programul
politizare. - | unui partid.
|
| Criteriu: Abilitati de comunicare ihterpersonald

Definitie: Indicatori: )

Candidatul demonstreaza claritaté §i | o  Aratd interes fajd de interlocutor, indiferent de
coerentd  in  discurs, adaptarca statutul sau functia acestuia, comunicarea este
comportamentului verbal la desfasurata sub nota de respect;

interfocutor astfel incat iniclegerea
reciprocd sd fic facilitald, Atata

e Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite
tehnict de comunicare §i instrumente peniru a

concizic §i logica, poale comunica facilita injelegerea; limbajul este optim echilibrat
ugor mesaje complexe.  Adept al\ intre latura tehnicd si latura non-tehnica; |

feedback-ului. [ Transmite mesaje complexe Intr-o manierd comuna,
‘ se face usor infeles; ordoneaza idei, demonstreazi o

i logica a discursului;
\ e Promoveaza feedback-ul in interiorul organizatiei
. ca metoda pentru imbunitajirea comunicarii la toate

nivelurile;

‘o Da dovada de claritate §i coeren{d in exprimarea

[ 7 || verbala si/sau scrisa.

\

| Criteriu: Aliniere cu scrisoarea de steplari - » ¥ |
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Definijie: ] | Indicatori: ety v i

Completitudinea cu care declara‘ua de | Intenjia exprimatd tratcaza aprofundat toale

intenjie  raspunde  scrisorii!  de punctele exprimate de catre actionari in cadrul

ayteptari. scrisorii de asteptari;

* Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a
obicctivelor §1 agteptarilor acfionarilor pe termen
mediu si lung;

s Declarajia de intentie are un caracter realizabil,
acfiunile propuse si/sau ideilc exprimate avind o
baza concrctd g1 sohida: limbajul i tonul folosit
indicd actiunea:

e Acolo unde cste posibil, face apel la date concrete si
cifre;

e Alinge puncte sensibile, oferd allemative pentru
rcalizarea lor; dovedeste o Tnielegere a specificului
$1 complexitdfii activitdfii societagii;

e Surprinde avantajul competitiv - al  societai,
evidentiaza rolul e1 Intr-un context larg;

o Nota dominanta este de viziune slrategicﬁ.‘
orientarca  fund vadita spre obfinerea unei

| performante superioare.

0 e LI = =
| Criteriu: Diversitate de gen |
Definitie: Indicator: 7

Fara a fi un criteriu in sine, poate | » Scala nominald: masculine/feminine.

ajutd in luarea deciziei pentru rjumire,

in sensul asigurarii diversila(iirrde gen
in cadrul consiliului.

Tipuri de criterii: obligatorii si opfionale

Criteriile pot fi obligatoni sau optionalc.

a) Criteriile obligatorii sunt competenfe §i trasaturi carc trebuic sa [ie indeplinite de catre
tofl candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenia aplicabil.

b) Criteriile opjionale sun] competente i trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dai nu in mod necesar de catre tofl, pentru care nu existd un nivel
minim de competenia aplicabil tuturor membrilor consiliufui.

Categorisirca criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analize
contextuale desfasuratd in sectibnea I, ludnd in considerare complexitatea si specificul activitatii
societdtii. Modul in care criter{ile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat in
matricea competenielor, in coloana "Oblig sau opt.”.
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Grila comuni de cvaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru méasurarea abilitd{ii unei persoane de a Tsi
demonstra competenia in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitdi in
cinct categorti, de la "limitat” la "expert”. Anumite criterii, datoritd modului lor de
intelegere i definire, nu permit o diferentiere atdt de fina precum cea pe scala de evaluarc
in S trepte $i, prin urmarg, vor {1 evaluate in baza unei grile mai restranse.

Numiir de mandate )
Scor | Risc TDescrietc 5 i
1 Major ‘_g'll cu 3, la momentul candidaturii. gL
12 | Minor Mai mig de 3 la momentul candidaturii. - -
Experientd de administrare si/sau management - -y
Scor | Nivel de | Descrfere ;
competen(d o
1 Novice | Candidatul define experientd de 3 ani, acumulatd insd in perioade
| diferife si la companii diferite de domeniul societétii
' si/sau ’
exper(enta, depasind pragul mentionat este acumulatad in cadrul unei
i . _societdti de tip afacere de familie.
2 Intermediar | 3 ani, acumulafi insd in penoade diferite si si la aceca;x compann din |
domeniul societati
[ si‘sau
( | cxperjenta este acumulatd in cadrul unei societd(i din sectorul privat |
| care depaseste afacerea de familie, nsd intr-un domeniu de activitate
| altul decdt cel al utilitdjilor publice. |
3 Competent 3 am,|acumulafi insa intr-un perioada continud la aceeasi companie din I
domeniul societdfi
si/sau
’ - experjen{a, depdsind pragul mentional, este acumulatd in cadrul unei
' societall din sectorul privat care depaseste afacerea de familie. insa
| intr-un domeniu de activitate altul decat ccl al utilitdilor publice.
4 Avansat Intre 4 si . 10 ani, din care minim 4 acumulau in cadrul aceleiagi
companii din domeniul societati si intr-o perioadd continua ‘
| $i/sa:’
experienia, depasind pragul mentionat, este acumulatd in cadrul unei |
societdy din domeniul de activitate al utilitdfilor publice. Poate detine
} cxgeilenla in administrarea/conducerea unor societati private. |
S rF.xpert Peste 10 ani, din care minim 4 acumulau in cadrul aceleiasi compann
| din domeniul societdfii si intr-o perioada continua 7 |
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si/sau \ .
poate ‘de;ine experien{d in adminislrérca/ct_mduécréa unor societati
= privat. o ' -

 Criteriu: Evolutia profitabilitatii =

Scor Nivel de | Descriere

competentd | |
l Novice t Profitabilitatea cste imbunatitita doar in primul/primii ani ai perioade]
| | de administrare/management a societdtn, indifercnt dec  durata |
perioadei de administrare. Imbundtifirea este substantiala.
si/sau \
profitabilitatca cstc obtinuta/imbunatatitd in cadrul unei afaceri de
o | familie, a carei ¢ifra de afaceri csie nct inferioara societatii. \
12 Intermediar imhumta;nrca profitabilitain este dovedita doar in ultimul an al
perivadei de expericntd de administrare/management, indiferent de
durald perioadei de administrare. Imbunitagirea este substantiala.
si/sau
‘ profitgbilitatea este objinutd/imbunatdfita in cadrul unei socictai din
sectorpl privat care depéseste afacerea de familie, insa a céarei cifrd de |

' ) alacer) este net inferioard societajii.

3 Competent Profitabilitatea este mentinutd la acelasi nivel pe durata penoade: de |
administrare/management, putand avea mici fluctuajii nesemnificative.
si/sau
prolitabilitatea este objinutd/imbunatd{itd in cadrul unei socictali din |
sectonul prival care depagseste afacerca de familie, inséd a carci cifrd de

- afacelii este comparabild cu cea a socielafil. — om ]
4 Avansat Profitabilitatea poate  [luctua  pe  durata  perioadei  de W
administrare/management  insa sugereazd un (rend ascendant
(profilabilitatea este fmbunatd{ita sau se mentine la acelasi nivel de la
an lalan, cel pufin in ultimii doi ani). Trendu! ascendent denotd o
imbuniétitire subslantiala fafa de anii precedenti.
§i/sa
| profitabilitatea este obtinutd/imbundtatita in cadrul unei societapy din |
dome'!uul utilitdjilor publice sau al societdtii, insd a carei cifra de
I o alaceri cste inferjoard societaji. e
5 Expert Profitabilitatea are un trend ascendent, chiar daci se pot inregistra mici
varia{ii, pc intreaga perioada de administrare/management a societatii.
' Imbuhnatafirea este substantiald de la an la an.
yi/sa
profitabilitatea cste ob{inutd/imbunata}itad in cadrul unei societd(i din
domeniul utilitatilor publice sau al socictatii, insd a carei cifrd de ‘
L | afaceri este comparabila sau superioard cu cea a socieldfii, ]

Criteriu: Studii superioare findlizate (de preferinta economic/juridic/inginerie) si alte certificiri

care aduc valoare postului o |

Scor | Nivel de | Dusc}lere N . __ ;; -
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' Novice

Deune;l dxploml de finalizare a studiilor superioare in domeniul de |
| preferintd economic/juridic/inginerie, |

Intermediar

Detineli diplomd de finalizare a studiilor s superioare in domeniul de
preferinid cconomic/juridic/inginerie, plus alte certificari care pot
aduce valoare postului. Numirul certificarilor ¢ste mai mare sau egal

' cu trei| ) |

Competent

Avansat

Defineli diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de |
preferinid economic/jundic/inginerie, plus altd/alte diploma(e) de

_, master in domeniile specificate.

Delinﬁ[i diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
preferinia economic/juridic/inginerie, plus alté/ahe diploma(e) de |
master in domeniile specificate, plus alte certificini care pot aduce

valoare postului. Numarul certificdrilor este mai mare sau egal cu trei.

Expert

]

| valoare postului.

Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de prcfc.nma-
euono‘mc/)undnc/mgmene st poate define alle certificari care aduc

FCntenu Inscrieri in cazierul judliciar Sqirb b=
Scor | Risc ]Descnene N\ ]
1 Major Are insdrien in cazierul judiciar, i 3

|2 Minor Nu are lhﬂs_glen in cazierul judiciar. e |

Criteriu: Inscrieri in cazicrul fiscal

Scor ! Risc Descriete - )
1 Major Are insgrieri in cazierul fiscal. —
|2 Minor | Nu arc inscrieri in cazierul fiscal. g _J
Criteriu: Cunostinte despre don}c_an_iul de activitate al Societatii o i N
Scor Nivel de Descriere
competenia | ' _
| 1 | Novice ( Nu & ‘“F cunostinic, cel mult poate spune generalltatl si de uz public, aga
s - cum sunt prezentate in mass-media.
2 Intermediar | Aratd| o anumitd preocupare, putind numi citeva particularitaji alc|
: domcblulm fara a putea intra in detalii.

3 Competent | Numgste si aprofundeaza anumite particularitati ale domeniului, chiar

daca |sunt dintre cele comun dezbdtute (evidente). Poate diferentia
A ;_‘ intre alte domenii, surprinzénd specificul activita{ii socictagii.

4 Avansal Aratd o bund intelegere a domeniului de acuivitate al societdfi nu doar ‘
prin gvidentierea specificului socictdtii, ci i prin interpretarea sa inir-
un cagdru mai larg. Poate numi un numar redus de trenduri in domeniu ‘

' sifsay are nevoie de ajutor la intelegerea consecinfelor acestora asupra
| evolutiei societdlii. .
5 Expert Numeste corect trendurile majore in domeniu, aratdnd o infelegere

aprofundatd asupra impactului Ja nivelul societafii. Demonsireazi '
acuratele in identificarea riscurilor §i oportunitdtilor in domeniu, poate |
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; face o ;:i)aloéig cu alte domenii de a‘cri\'igme-{)c-ni;x:d'x“n)poriui de bune
| practicl. '

| Criteriu;

Cunostinte despid—onwniul utilitajilor publice

Scor

Nivel de | Descrigre

competenta | | B e |
Novice Nu are cunostinfe, cel mult poate spune generalitdli §i de uz public, aga |
| cum synt prezentate in mass-media. l

(]

Intermediar .v'\raléng) anumitd preocupare, putdnd numi citeva particularitayi ale

domeniului, fard a putea intra in detalii. 1

Competent Numc%le si aprofundcazad anumite particularitdti ale domeniului, chiar
dacd sunt dintre cele comun dezbdtute (evidente). Poate diferentia
intre all}: domenii, surprinzéind specificul utilitagilor publice.

Avansat De regulé, cunostiniele sunt acumulate intr-unul din subdomeniile
utilitatilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activititi ‘

i

] conexd! lor. - ) - B ]
Expert Arald (0 bund injelegere, putand identifica trenduri in mod acurat.
Demonstreaza atentic la nivel de consecinje, identificind riscuri si
oportunitati.

Criteriu: Viziune strategicd

Scor

Nivel de ’ Descriere 1
competentd 7!

Novice ‘ Detinel concepte fundamentale de strategie, insd are nevoie de sprijin
extern! pentru articularea ei.

i
|37

Intermediar | Poate | fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste |
activitatea societdfii, in special in relajie cu aria sa de cxpertiza (dc ex.
economico-financiard, tchnica cte.). Liniile directoare sunt rezumate la
clisee|(de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ulut), fard a fi
~ aptagpune maniera de implementare i realizare.

Competent Apt 3 fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
dezvoltarea socictadlii s de a demonsira maniera in care pot fi
implementate si realizate. In continuare, prioritatile pentru dezvoltare
sunt igdentificate in special in aria sa de expertiza si/sau sunt pe termen
scurt |1 mediu. Poate constientiza rolul celorfal{i Tn formularea
| strategiei, insd uzania lui este minimd.

Avansat Privegte afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, aratd

o preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicita

punct{ de vedcre diferite de la ceilal{i nembri §1 directorat; identifica
|

tendinfe ale afacerii; perspectiva este mai degraba pe termen mediu
spre lung. Poate alinia stralegia la tendinfele din piata, insd alinierea
are maj degrabd un caracler reactiv.

Expert Ca 4 plus orientare proactiva spre alinicrea proactivi cu tendintele din
; mediul extern. Inteicge provocarile pentru implementarea strategiei. |
‘ “manifestd preocupare pentru depagirea lor.
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| Criteriu: Competenta linanciara si de contabilitate

Scor | Nivel de | Descrigre
|| competen{d o
1 Novice Cundiqatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mull aratd o
e - cunoagtere intuitivi a lor. ] S |
2 | Intermediar | Candidatul posedd cunostinie generale financiar-contabile cu o
orientare pregnantd pe costuri, {ard a surprinde manicra in care acestea
' se traduc in oportunitdfi pentru atacere; relajia costuri-performanya
este slab conturata. ‘

Sau capdidatul intdmpina dificutati in explicarea acestor conceple. sau
| | - nu sesizeaza oportunititile de optimizare a for. e
3 Competent | Candidatul define cunostinfe generale financiar contabile, aratind
injelegerea acuratd a lor. De ccle mai multe ori, este apt a realiza
legatura dintre aceste concepte i performanta companiei.
Candidatul surprinde acural conceptele cheie financiar contabile care
condug la sinatatea financiard. infclege notiuni mai complexe, precum
buget,| flux de numerar, ctc. §i se orentcazd spre optimizarea
‘ | costur|lor. ‘intelcge necesitatea sustinerii financiare a investitiitor si
modul| in care acestea se traduc in rezultate pentru companie, inclusiv
/ | rezultate financiare. , ‘
Candidatul aratd familiaritate cu reglementarile si bunele practic
financjare aplicabile si standardele profesionale de contabilitate. Este
apt $i aratd proactivitate in facilitarea injelegerii conceptelor tinanciar-
Iconta ile cclorlalfi membrit ai consiliului. Interesat de si pune in
| ! practica controlul financiar al intreprinderii,

| 4 Avansat

v
m
x

o
@
4

Criteriu: Competenta de gestiorare a riscului —
Scor | Nivel de Descriere

il competentd | - |
| Novice Congstientizeazd pujin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in

| - | general una reactiva gi/sau are nevoic de suport in combaterea lui.
Intermediar | Aratd o preocupare pentru identificarea §i prevenirea riscului, insd |
actiunile intreprinse sunt limitale. Prezinta o atitudine reactiva in faja
| risculi. - |
| 3 | Competent Idcmit‘ncé o mare parte a niscurilor §1 sugereazd alternative pentru

combaterca acestuia. Alternativele sugerate pot s nu fie eficiente

) si/sau| are nevoie de suport in implementarea lor. Incearci o atitudine |
. proaciiva fa{d de risc, insd nu mereu sus{inuta.
4 Avansat Atent|la riscuri, constientizeaza nevoia de prevenire a lor. Implicd mai
multe| parii, chiar dacd nu isi asuma mcereu leadershipul unei astfel de
actiurli. Are grija pentru o formare continua a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc. |
5 Expert I Demdnstreazd o atitudine proactivd fald de risc, implica parfile

; interesate in prevenirea si combalcrea lui. Explicd aspecte lehnice
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- Wlegalqe mandgcmcmumuum Dezvolta $|3ndﬁ xlrangna de |
L | combatere ariscului. . o
Criteriu: Capacitatca dc atragere i gestionare a investifiilor (programe cu finaniare externa) |
Scor | Nivel de ] Descriefe

competenta e o
|1 INovice Candxdalul nu define exp_er_md_n acest criteriu. S
2 Tlntermediar | Candidatul are experien|d in atragerea $i gestionarea 1ondunlor

’ europene, cu o valoare dc pana ] 000 000 euro. Domeniul poate fi| |
I ’ diferit de cel al utilitagilor publice. -
13 Competent [Candidatul arc expericn{d in atragerea i gestionarea fondurilor |
| | europene, cu o valoare de:
‘ e pana | 000 000 euro, in cazul utilitdfilor publice |
l. peste 1 000 000 euro, dacd domeniul difera de cel al utilitajilor |

~ publice. S
4 Avansat TC-mdidatul are experien{d in atragerea §i gc.stionarca fondurilor |
| europene, cu o valoare de peste 5 000 000 euro.”
5 Expert (_andljdlul are experien{d in atragerea ;1 gushonarca\ R)ndunlor‘
P 5 europene, cu o valoare de peste 10 000 000 guro, o\

Criteriu: Guvernania inlfca‘Rrind§ril6r publice si rolul consiliului

Scor | Nivel de Descri#re -

| competcnia ‘ B o el Ll

| Novice lCand: jatul nu are cunosunxc de guvemanta corpomnva S rol al |
consiliului de administragie, cel mult aratd o cunoastere intuitiva a lor. |

2 Intermediar | Candifatul detine cunostinie de guvernan{d corporativad si rol ol al |
l consiliului de administrajie ta un nivel general, fard a putea exphca in

| mod dcurat modul in care acestea conduc la sdnatatea si bunul mers al
| afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numar redus de
rincipii, politici de guvernan{a corporativa. |
3 Competent Candidatu) este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvermnanid corporaliva i poate surprinde acurat modul in care acestea
au impact asupra bunului mers si sanatifii organizationale. Injclege
| carc cste rolul si funcliile consiliului, Tnsd perspectiva sa esle
lrunchialé, doar din acest unghi si/sau nu diferentiaza complet intre
strategie si planul operafional.
Candjdatul intelege cadrul guvernaniei corporative in care opercaza
’ soci¢lalea, surprinde corect aspectele cheie g1 modul in care acestea
Q ’ influgnieaza bunul mers i sandtatea organizajionala. Tntelege rolul |
| cons{liului de a fundamenta strategia societa{ii, delimitindu-se de sfera
o |

4 Avansal

operationalului.

| - Se precocupd pentru ca yi ceilal{i membri ai consiliului/directorii sa isi

‘ ' insugcasca practicile de guvernan{d corporativa, adopta o atitudine
. u tivd in acest sens. Al

[S | Expert L( a 4 plus o infelegere acuratd a structurii de resgonsabllnale de |
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relajionare intre organismele de conducere, plus /o pledare pentru o |
diversificarc a competenjelor in cadrul cmmhujm Arula claritate fajd
de rolyl si functiile consiliului i atitudine proacma pentru practicile
| de guvibrnantd corporativd.

| Criteriu: Lg_arc.a d,cnznel -
[Scor | Nivel de | Descrigre
competenid ) o s
1 Novice In decizii se sprijina pe acordul celor cu care interactioneaza. Nu poalcw
- nrhumtnla si justifica propria decizie §i/sau propriul rol.

2 Intermediar | Ofera exemple limitate ca relevan{d pentru luarea deciziei. Esucu?.i in
a evidentia concret impactul sau consecinicle pe care le comporta actul '
decizional. S ) |

3 Competent Ofera chpemp!e care au relevanid pentru actul decizional insd in .

| continliarc poatc avea un impact modest pentru afacere gi/sau pot fi

formujate la nivel general. Arald o preocupare pentru conseciniele

asociale, insd actiunile sugerale pentru implementarea deciziei sunt in ‘
continpare limitate. Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de

expertiza. |

4 Avansal | Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecinele
impligate  fiind evidenpiate §1 tratate corespunzator. Apt si |
argumenteze nevoia de luare a deciziel oferite exemplu. Actiunile
sugerdle pentru susfinerea §i implementarea deciziel sunt concrete §i

(- . specifice. 7 - _ ol 11l
| S Expert Ca njvelul 4, plus: arata independenid in luarea deciziei si

L

proactivitate, chiar si in situatia cand al{i decidenti nu sunt pe aceeasi
linie cu el/ea.

Criteriu:

Monitorizare s $l control

Scor

Nivel de | Des«.ncre

competenti

Novice

_—

Aralz'l o slaba preocupare pentru supervizarea activitdgii societajii. De
reguld, poate folosi cligee sau instrumentcle de monitorizare si control |
sunt fplosite inadecvat, j

' Intermediar

Consticntizeazd nevoia de monitorizare $i control i, fie o realizeaza
excesjv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esueaza in alocarea/folosirea |
clicienta de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare
§1 corntrol.

| Competent

| defin|ta. Poate sugera nole de proactivitate.

Pune |bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevoia
definjrii/transmiterii unor obicctive clare §i a alocarii unor indicatori |
cheie| Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva
expentizei sale, in sensul cd nu mercu imaginea de ansmablu este |

Avansal

-

Preodupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare $i
contrpl, orientare spre monitorizarca societdtii in ansamblu, din |
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revizuieste periodic, cu 0 putcrnica mcarcaturaproactwa
Ca 4, plus preocupare pentru furnizarca [eedback-ului in timp util si
| | cor con\trucnv

—

| Criteriu: Relam mtergersonale
Scor | Nivel de | Dv..ax,nfcre

compelenfd N A
Novice Candi atul aratd o intelegere limitala-yi o-preocupare scdzutd pentru
' stabilirea unor relatii cficace, comportamentul siu fiind mai degraba
r r&.aCll o

Intermediar
succe
| statut, pozifie, autoritate, influenid similarccualui. -
Competent Candigatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
cautdnd sd infeleagd persoana cu care relationeaza. Este eficace in
specig) in relajionarea cu persoanele care au un statul, pozijie,
| autoritate, influen{ad similare cu a lui. Comportamentul sau poate fi in
cunll uare reactiv.

dovedind proactivitate si relajiondand cu succes cu o varictate de
} persoane si/sau intr-o varictate de situaiii. Este eficient in injelegerea
| interlocutorutui.

Expert Ca 4 plus preocupare pentru existenja unor relafii mterpersonale
ehca& in cadrul organizajiei, asigurand instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor.

Criteriu: Organizare §i planificare

determinativ nunor. Se lasd condus(d) de contexUsituafie, cel mult
poate avea interventii coreclive si/sau care nu au un impact major.
Preocupare slaba pentru planificare, are in vedere doar situalia curenta.
Resﬂle §i bund functionare sunt precar definite.

Intermediar lmelq:g,e nevoia de organizare §i planificare g1 aclioneazd in consecin(a.
‘ Are [unele dificultati in identificarea si/sau alocarea corcctd a
resuiselor. E posibil ca legatura dintre specificul i complexitatea
' activitayii pe de o parte §i, organizarea activitatii, pe de alta parte sa nu
! fie chmpletd/acuratd. Are nevoie de sprijin pentru a infelege diviziunea
, | activitajl, gdndeste in continuare la timpul prezent, planificarea
ncfiind detaliatd in timp.

3

‘ Compctent

Intelege importanta definirii unor standarde de performantd, chair daca

| le propune in special in zona sa de expertizd. Utilizeaza standardele
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B perspel:tivc multiple. Stabileste obiective de performanid clare. le
!

Candidatul aratd o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relajii de
, relationdnd insa eficace in special cu persoane care au un |

Avansat Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,

Scor | Nivel de | Descriere B - -
competenta | ) ]
] Novice Activitatea se desfagsoard mai degrabd contexiual, el/ea avand un rol

Orbimzea/a activitatea in funciie de obicctive i planul de lucru.



pcnlrb monitorizarca progresului, Alocd resurse corespunzator i

incearca planificarea pe termen mediu §i lung, in special in aria sa de

expertiza. Organizarea §i planificarea are un caracter preponderent
| operafional. ‘

Avansat

Organizarea $i planificarea sc realizeazi la nivel strategic, vizand un
orizopt de timp mediu §i lung. Are in vedere perspective mai largi
decat|aria sa de expertizd, vizand elemente tchnice-{inanciare-sociale,

cte. Are o injelegere aprofundata asupra resursei, Injelege §i adreseaza
| corespunzalor resursd umana.

Criteriu:

Expert

Scor

Nivel de
compelen{a

Novice

Expgﬁcn(ﬁ pe a:m Io‘k:u]

I =t Y P—S— 1 : = I

| Ca 4[plus, anticiparea schimbarii; are in vedere mediul larg in care
acliveaza societalea cand planificd, tine cont de cvolutii si trenduri din

_piafa, B ) ) : '

Dcscrierc

Nu ate experienta pe plan local. TN\

Intermediar

Detine o oarecare expericnia provm‘:i”in participarea la un numar
limitat de simpozioane/conferinte, etc. care i permite si identifice

anuniite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatin i

linii de acfiune viitoare, insa la un nivel general.

Competent

Avansat

Expert

4

_ | transferul de bunc practici.

Detine o buni experienia provenitd din parliciparea la un numar
| relevant de simpozioane/conterinie, etc. gi/saut este membru in cadrul
unor jorganisme/aociatii. etc. de profil, fapt care ii permite sé identifice
anunlite aspecte critice pentru domeniul de activitate al socictalii si
linii de acfiune viitoare, aratind o bund intelegere asupra politicilor, |
reglementarilor §i trendurilor in domeniu. |
I)e\ilt: o bunad experien{d provenitd din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinie, etc. si/sau este membru in cadrul |
unor |organisme/aociatii, ele. de profil, fapt care ii permite sa identifice
cu ugurinta aspecte critice pentru domeniul de activitate al societdtii i
linii [de acfiune viitoare, aratand o modul in care se poate realiza

Ca4 ‘
din ¢
unor

plus promovarea, prezentiri $i promovari ale unor puncta critice
omeniul de activitate al societdtii yi/sau implicarea in definirca |
olitici s1 reglementdri cu caracter local gi/sau national. |

Criteriu: Experientd pe plan ir{tema‘ional

Scor Nivel de Descriere
| competenia B - -
1 Novice Nu afe expericnid pe plan international. i
2 Intermediar | Define o oarecare experienta provenitd din participarea la un numér
limitat de simpozioane/conferinte, etc. internafionale care 1i permite sa |
| identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
o l sociqtatii si linii de actiune viitoare, insa la un nivel general. ]
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‘ 3 | Competent

|

Dejine o bund expericnid provenitd din -participarca la un numdr
relevgnt de simpozioanc/conferinte, etc. ihternafionale si‘sau este
' membru in cadru) unor organisme/aociatii, etc. intemationale de profil,

fapt

care i1 permife sd identifice anumite aspecte critice pentru

domeniul de activirate al societafii si linh de actiune viitoare, aritand o

bund

injclegere asupra politicilor, reglementarilor §i trendurilor in

domeniu.

4 A\}z;)sul

Dctinj: 0 bupa cxperienid provenitd din participarea la un numar

relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul

unor

organismec/aociatii, ctc. international de profil, fapt care fi

permijte sa identifice cu usurinid aspecte critice pentru domeniul de
aclivitate al societd{ii i linii de actiune viitoare, ariatind o modul in
| care e poate realiza transferul de bune practici.

5 | Expert

I

|

Ca 4
din

lus promovarea, prezenlari §i promoviri ale unor puncta critice
meniul de activitate al societdtil $i/sau imphicarea in definirea

unor politici i reglementari cu caracter international.

Criteriu: Restrictie de conduccte

Scor | Nivel de | Desctiere
competenta | L |
1 Novice 3 ani)acumulati insd in penioade diferite 1 la compartimente diferite.
2 Intermediar | 3 ani, acumulali ins in perioade diferite §i in acelagi compartiment.
(3 Competem 3 ani, acumulati insd intr-o perioadd continud la acelasi compartiment. |
4 Avansat [intre 4 si 10 ani. acumulatd in ccl putin doua compartimente diferite. |
Este Lecesar ca experienta intr-unul din depantamente sd fie de minim
. 4 anli §i inlr-o perioada continud. N
| 5 Expert Pestel 10 ani, acumulata in cel pugin doud compannmnlc - diferite. Este
ncceyar ca experienta intr-unul din departamente sa fie de minim 4 ani
si int}-ﬂen'oadé continua.

Criteriu: Reputatie per sonala s si protusnonala

Scor | Nivel de

I Novice

( Deqchcrc

competenta |

Avel

avut |0 colaborare strinsa si de pe pozitii egale si/sau subordonafi si,

carc

o repulajie restransd, apreciata in special de persoane cu care afi

dovedesc ele insele o reputatie limitatd. Recomandarile vin n

special de la colegi cu o pozifie similard si/sau subordonai direci.

2 Intermediar

Avel
speci
pers
pers
la sp
orga

o reputatie buni, apreciata in special unidirectional, in cercul de

alitate $i mai putin in cercu! larg; recomandarile sunt oferite de

ane specialisti sau experti in aria de competentd $1, mai putin de
ane din managementul general. Recomandarile vin in special de
cialisti/fexperti care au o pozijie/functie similard, chiar daca din
izatii diferite.

3 Competent

mang

Avef o reputajic apa;iaté pozitiv de catre persoane  din

gementul general, dar si de catre colaboratorii interni si/sau |
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Criteriu: Integritate

externi, cu o pozific egald sau de subordenare. Recomandarile vin in
special din interiorul societatii la care pérsoana a activat sau activeaza/
__ Recorandarile vin de la persoanc din conducere.
Avansat - Aveli o reputatie recunoscutd dincolo de limitele organizatiei in care |
afi actival/activat. Recomandarile vin: de Ja persoane de conducere din
| socictatea in carc persoand activeaza, dar g1 din afard societatii/ |
| Persoana poate face dovada reputatiei sale prin oferirea unor articole
scrise!de el si/sau scrise despre el.

Expert Aveli| 0 reputajie recunoscutd la nivel mac_ru; recomandarile sunt
oferite de catre persoane carc dovedesc ele insele o reputatie. Mai
mult, | sunteti recunoscul pentru activilatea dumneavoastrd  prin
publigarca de articole/lucrari stiin{ifice $i/sau prin publicarea unor
articole despre dumneavoastrd/ Recomandarile vin de la persoane de
notorigtate publicd, din diverse domenii/ Persoana dovedeste reputatia
sa prin oferirea unor articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Scor | Nivel  de | Descrlere
competentd | B B - 7 ‘
I Foarte scazut | Urmaregte propriile scopuri $i obiective. sistemul de valori fluctueaza,
| are un comportament netransparent. —
2 Scazut Congtjentizeazd nevoia de a acfiona cu integritate, insd aciunile sale |
nu sij_iinégpesl fapt. 1
3 Mediu Arata|o preocupare pentru respectarea normelor morale §i a sistemului
valoril:, insd comportamentul sau este fluctuant in aceastid directie.
Poate arata respect pand la momentul in care scopurile personale sunt
o atinse, -
4 Inalt - Actioncaza cu transparen{d, se comporta cu onestitate §i sinceritate in
| rapor\Turile cu ceilalji. Respectd sistemul de valori al societatn, il
\ armonizeazd cu cel personal; pastreaza confidentialitatea informatiilor
| cu cg?e‘vinc in contact. _mp
5 Foarte 1nalt Este ¢n promotor activ al comportamentului integru, sanctionandu-l

ori d¢ cate ori il observd, indiferent de catre cine este manilestat.
Denunta conflicle de interese din proprie initiatia, se preocupa pentru |
] crearda codului etic.

EGi‘leriI Independenia |

[

Scor Risc Descrieye
1 Major Nu resplectd condilia de independenta in sensul art. 13872 din 'chcu nr.
| 31/1990, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare. |
[2 Minor Respecta condijia de independenta in sensul art. 13872 din Legea nr.
- 3171990, republicata, cu modificarile gi completérile ulterioare.
|

| Criteriu: Expunere politica | - - el R |

Scor | Nivelde | ' Descriere
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| competenia
De

notorietale

Aveti jo expunere politicd de notorietate publicd, in sensul in care
inregigirali o bund prezenta in presd de orice natura.
Dispuneti de un parcurs politic dovedit, defindnd funciii la nivel inalt.

| expunere B

2 ' Foarte expus | Dispuneli de un parcurs politic dovedit, definind functii la nivel inalt.
Cu todte acestea, aparifiile publice in presd/media sunt rare.
3 Expus Dispuneti de un parcurs politic dovedit, detinand functii care fie nu au
' avut un nivel inalt, fic sunt la un nivel inalt si nu au produs efecte, |
L aflandu-se la inceput.
4 Putin expus | Sunte(i membru de partid, fard a  define f‘um;n in cadrul lui.
5 | Fara Nu supteti membru niciunui partid, »

Criteriu: Abilitati de comunicare ivr)t'e[personalﬁ

| /

Scor

Nivel
competen|a

I

Novice

I~

de |

Descriere

Prcoclppal doar pentru transmiterea propritlor idei, fard a acorda atenfie |
la modul in care acestea sunt receplionate si infelese.

' Intermediar

Arald | o slabda preocupare pentru interlocutor, neluand in scama
impacful pe care il are asupra acestuia. O lipsd de alternative atunci
cdnd intdmpina dificultd(i, altc resurse nu sunt cvidentiate.

Competent

Arata [0 preocupare pentru adaptarea comunicarii la interlocutor insi
rezultatul nu estc cel scontat. Dovedeste o anumitd pregatire
anleritaré incearcad un plan de comunicare insa persista intre aceleasi
alterngtive atunci cind acestea sc dovedesc limitate.

| Avansat

Arald | preocupare pentru interlocutor, obline de cele mai multe ori
rczultftclc scontate. Cu toale acestea, comunicarea este mai mult}
reactiva

-

Ex bcn

Arata preocupare pentru interlocutor dovedind proactivitate faja de
acesta. Manifesta flexibilitate in stilul dc comunicare, abordand |
diferite strategil. Identifica si finjelege rolul altor rcsurse in
comupicare, se foloseste de ele pentru a ob{ine rezultatul scontat.

Criteriu: Aliniere cu scrisoarea

de uslcplarii

| Descrl

Scor | Nivelde iere
‘ competenfd = —= & 4
1 Nu se | Calitafile st intenfia personala nu corespund scrisorii de asteptdri.
aliniaza ) 7 |
2 Se aliniaza | Alini¢rea se realizeazd la nivel de intenjic, insd nu sunt dovedite
putin calitalile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau daca sunt dovedite, acestea se afla la un nivel scizut de
dezvgltare. Alinierea se realizeazd la nivel de calitdfi obligatorii, insd
[ | nu i Janivel de intentie. ‘
3 Se aliniaza Alinierea se realizeaza la nivel de intentic §i sunt dovedite o parte a
| | moderal calitalilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
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| minin dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregistrate

) - lOIUsI e N o B )

4 Se aliniaza | Alinidrea se rcalizeaza atdt la nivelul intentiei, cat si la nivelul
intr-o - mare | calitdpilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitdjile obligatorii gi

masura | 0 parte din cele cele optionale sau cele optionale insd nu mercu la
nivelul dorit. Putine corecfii la nivel de intentie. g

S Se aliniaza  Alinigrea se realizeaza atat la nivel de intentie cdt si la nivel de calitati.

' complet ‘Corej(iile necesare sunt minore §i In pgeneral au un caracter de
L____ i | completare. - -

Diversitate de gen -; ) / =
‘Scor Descriere EXAPS:

M |Masculin | |
K Feminin [ J |

Pondecrile aferente criteriilor
Ponderea indicd importanta relativd a competeniei ce este evaluatad. O valoare a ponderi
apropiatd de I indica o importan{d crescutd a competeniei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o mmportantd scazuta, Alocarea ponderilor se fundamenteazd in analiza contextuald
desfasuratd in Sectiunea 11, ludnd in considerare complexitatea si specificul activitajii societatil.
Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului consiliului in coloana “Pondcre (0-1)".

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasdturi si conditin prescriptive §i postscriptive,
astfel Tncdt analiza comparativa Intre candidati sa se realizeze cu ugurin{a.

Competentele reprczinté combinatia de cunostin{e, aptitudini, experientd i
comportament, neccsara pentru 2 indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este,
de reguld, de la | pand la 5.

Trasaturile se definesc drept calitafi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este, de reguld, de la | pind la 5.

Conditiile prescriptive si postscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau colective

care trebuie sa fie Indeplinite §|, care sunt interzise. Si in cazul lor, de reguld, grila de punctaj
estede la | pdndla §.

Pragul minim colectiv pentru ficcare criteriu la care este necesar, dacd existd sau se aplica

Pragul minim colectiv riflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie s3 o posede impreuna, astfel incdt consiliul sa fie capabil sa
Intruneasca nivelul de capacitayijal consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.
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Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total / [numdrul candidai sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se arc in vedere nivelul minim acceptat de
competentd la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenia reprezinta scorul de la
care obfinerea uneir performanie|superioare in post este posibila si 1a valori pe scala de evaluare
de la I la 5, unde | inscamna *novice” §1 5 inseamna “expert”. Punctajul minim acceptat este
calculat astfel: nivelul minim peceptat X numérul de membri. Tabelul de mai jos refecta
criferiile pentru care este necespr un prag minim colectiv §i punctajul minim acceptat pentru
fiecare criteriu in parte. Tn cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxin,
pragul minim colectiv nu mai este necesar. De asemenca. in cazul functionarilor publici sau a
altor categorii de personal. intrucdt un singur membru al consiliului de administrajie poate
proveni din aceste categori, pra£xl minim colectiv nu este necesar.

Criteriile pentru care ¢ste | Nivel minim | Punctajul minim | Prag minim
necesar un prag minim | acceptat pentru | acceptat  pentru | colectiv:
colectiv: ; eriteriu: | criteriu in total:
Viziune strategicd 3 .18 60%
Capgcntalea _ de _ atragere | §i 3 6 40%
| gestionare a investifiilor o )
" Guvgmama intreprinderilor 3 s 60%
| publice si rolul consiliului ) | ) e i
| Luarea deciziei | .3 2l 15 60%
») Relafii interpersonale | | 3 15 60% |
' De conducere (pentru
functionarii  publici  sau 1]!:: 3 6 NA
categorii de personal) |
Integritate o | 4 20 80%
Abilitéti _de comunicare 3 s “ 60%
| interpersonala e Ll L= - |
Ahmcrq cu scrisoarea de | 4 20 | 80%
asteptdari | o
Experienta ae 3 5 | s0%
administrare/management - ‘
| Evolutia profitabilitatii | 3 ‘ 15 60% i
| Studii superioare finalizate | si | |
. alte centificari carc aduc valoare | 5 20% ’
postului | o Sl |
Inscrieri in cazierul judiciar | | & 60%
| Inscrien in cazicrul fiscal [ | ] - 5 _ | 60% |
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Subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii §i pentru administratorii
individuali

in cadrul matricei se regasesc o serie de clemente, dupa cum urmeaza:

(i) Total: valoarca totald » unui anumit criteriu pentru toti administratorii 5i candidalii
nominalizati, de excmplu suma pynctajelor de pe (iecare rand.

(if) Total ponderat: valoar¢a lotala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii
$1 candidatiln nominalizati [calcul
ponderea criteriului (0-1)].

at ca suma punclajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu

(111) Pragul minim colcet
individuale agregate care trebuie

v: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
indeplinite de toft membrii consiliulul, pentru indeplinirea
capacilailor necesare consiliului ¢a intreg (calculat ca punctaj minim acccptat pentru criteriu in
total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numirul
candidaii sau membri x punctaj maxim) x 100.

Rezumat al Profilului noului Consiliu de administratie

Noul Consiliu de administratic va fi format din administrator independenti si neexecutivi
in sensul art. 13872 din Legea nr. 3171990, republicata, cu modificdrile si completirile ulterioare.
in cadrul sdu nu pot fi mai multi de 2 membri din randul functionarilor publici sau altor categorii
de personal din cadrul aulontfii|publice tutelare ori din cadrul altor autoritaji sau instituiii
publice. Expertiza profesionald a membrilor va fi dovedita cu precadere in domeniile financiar-

economic, inginerie §i juridic. Este
aprofundatda a domeniului de activ
transferul de bunc practici. In cadrd

necesar ca noul Consiliu sa prezinte in continuare o intelegere
itate al societatit si al domeniului utilitailor publice, pentru
| Constliului vor {1 constituite urmatoarcle Comitete, conform

prevederilor legale:
e Comitetul de nominalizare sire
Comitetul de audit.

Noul Consiliu se va conc

nuncrare;

cntra mult mai pronuntat pe implementarea politicitor de
guvernan{d corporativd. Prin urmare, noul Consiliu va arata preocupare pentru maniera in care
activitatea companiei este impariitd|intre actionari. consiliul de administratie, manageri, angajal,
auditori, clarificdnd atat rolurile si nesponsabilitifile aferente fiecarei pérti, cit i maniera in carc
deciziile sunt luate in cadrul societdjii. Responsabilitatea §i transparcnja sunt instrumente §i
totodata puncte de plecare pentru implementarea practicilor de guvemanta corporativa. Consiliul
de Administraie trebuie sd acjioneze in calitate de punct central pentru guvernanfa corporativa,
Noul Consiliu trebuie sa apﬂ
sunt inseparabile. Astfel, membri

ecieze faptul ca strategia, riscul, performanta si durabilitatea
noului Consiliu trebuie sd dovedeascd aplecare asupra
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managementului riscului §i perfoymaniei tehnice si financiare a societitii. Echilibrarea numarului

de administratori care prezinta gxpertiza inginereascd si financiar-economicd sau juridicd este

recomandata.

Noul Consiliu trebuie sa dsigurc o administrare cficientd, bazata pe un fundament etic. In
acesst scop. este de ayleptat ca noul Consiliu sa elaboreze un cod de eticd §i 53 se asigure ci etica
societdfii este gestionata in mod efficient. Integritatea fiecirui membru al noului Consiliu este mai
mult decat un dcziderat. Adniinisiralorii trebuie si-gi exercite mandatul cu indeplinirea
obligatiilor impuse de art. ]4471 din Legea 31 republicata cu modilicarile si completarile
ulterioare:

* Membrii consiliului de administraie is) vor cxercila mandatul cu prudenia si diligenta unui
bun administrator;

* Administratoru] nu incalca ob)igajia prevazula mai sus, dacd in momentul ludrii unei decizii
de afaceri el este in mod rezonabil indreptayit si considere ca actioneaza in interesul societatii
$i pe baza unor informalii adeqvate (regula judecalii de afaceri):

e Membrii consiliului de administrajic isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
socictatii;

*  Membrii consiliului de admimstratie nu vor divulga informatiile confidentiale §i sccretele
comerciale ale socictd(ii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd obligatie
le revine si dupa incetarea mandatutui de administrator.

Principalul obiectiv al noylui Consiliului de Administrajie, pe termen mediu gi lung,
definit i determinat de particularitafile socictifii si dec contextul economic n care activeaza, este
asigurarea unui echilibru intre continuitatea activitdtii in condifii optime §i satisfacerca
asteptarilor acfionarilor. Pentru satisfacerca acestuia, membrii noului Consiliu trebuie sa satisfaca
in mod corespunzdtor conditiile i ¢riteriile descrise in sectiunea 11

Profilul fiecdrul membru al Consiliului de administratie

Consitiul de administratic a] S.C. Salubritate 2000 S.A. este format din 5 (cinci) membri,
al caror profil se poate distribui inti-unul din urmatoarele categorii:

e [inanciar/economic: membrii consitiului care pot fi incadrapt in acest profil detin o
experien{d vastd in domeniul tinanciar al societd|u, incluzind aici, dar fara a se limita la,
managementul riscului §i procese de guvernania corporativda. Experienfa in domeniul
tinanciar este dobdnditd cu| precadere in pozitii de management (de exemplu, director
economic. director ﬁnanciab $i 11 face pe acesti membri s3 fie eligibili in comitetul de
audit din cadrul societatii.

¢ Inginerie: membrii consiliulyi care pot fi incadrafi in acest profil, detin o experien{d vasta
in domeniul inginerie, releyant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedesc
cunostinie superioare privitoare la executarea aclivitafilor socictafii, ardtdnd considerare
pentru reglementirilc locale nafionale si interationale. Acesti membri sunt in masura sa
evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitdfii companiei.
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e Management general: mgmbrii consiliului care pot [i incadrali in acest profil dctin o
experien|d bogald in adm|nisirarea/conducerea unei societali comerciale, dovedind o bund
viziune strategica si capabilitate in a evalua impactul deciziilor consiliului privind
compania si tertii. In bazd experientei lor, membrii consiliului au un rol de facilitator, de
indrumare §i control in cagdrul Consitiului de administragie

Avénd in vedere piata muncii §i speciticul activitatii Societafii, este insd de dorit ca in noul
constliu de administratie, profilurile de mai sus sd fie ¢t mai bine reprezentata. Profilunle
financiar-contabil si/sau ingineriq sau juridic trebuic sa tie reprezentate In cadrul noului consiliu
de administraie in acord cu legis|ajia in vigoare. In alcituirea noului consiliu de administratic, sc
poate {ine cont de combinafia rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate
influenfa decizia de numire. De apcnwnea, in alcatuirea noului consiliu de administrajie, se poate
line cont de diversitatea de gen, fapt care isi poate pune amprenta asupra deciziei de numire.

Indiferent de protilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozipia de membru in
consiliul de administratie trebuie

sd dovedeasca abilitaple, trasaturile §1 competentele prezentate
in Matricea profilului, descrisﬁlin Anexa |, la un prag corespunzdtor pentru performania
consiliului de administrajic.
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Profilul candidatului \|
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Admm,istfgtic\
al|S.C. Publitrans 2000 S.A. Pitesti

Avind in vedere profilul| Consiliului de administrajie in functie i profilal Noului Consiliu
de administrafie stabilit in conditiile QUG 109/2011, cu modificarile §i completarile ulterioare,

prezentam mai jos profilul candjdatului pentru postul de Membru in Consiliu de Administratie al
S.C. Publitrans 2000 S.A. Pitesti.

Candidatul care aplicd pentru postul de Membru in Consiliul de administratie al S.C.
Publitrans 2000 S.A. Pitesti trchuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru carc
candideazd, descris mai jos:

Consiliul de Administrati¢ are urmatoarele atributii principale:

)

Aproba Regulamentul|de organizare si funciionare al societafii;

Aproba structura organizalorica a societatit la propuncrea Directorului General,

Aproba propriul Regu|ament de Functionare;

Stabileste $1 mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurife
societafil:
Elaboreazd si aprokfa Regulamentul intern prin care sc stabilesc drepturile,

Aproba nivelul salariilor;

responsabilitafile si sanctiunile cu privire la personalul societatii;

Prezintd anual Adunirii Generale a Acfonarilor, in termen de 5 luni de la incheierca
exercifiului financiar, lraportul cu privire la activitatea societdjii, bilantul si contul de
profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategici si al
bugetulut pe anul urmator, pentru a supune aprobidni Adundrii Generale projectul
programului de activitate, al strategiei si al bugerului pe anul urmator. Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatici asupra aceslor proiecic:
Promoveazd studii specifice si propune autoritdfilor compelente tarifele pentru
fumizarea serviciilor;

Aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societd|ii;

Numeste Directorul ancral st Directorul FEconomic:

Stabilesie remuneratia directorilor in limitele stabilite de OUG 109/2011;

Aproba Planul de Management intoemit de directorii societafii,

Propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd méasurd este
neccesard pentru destasurarea activitap,

Exercitd atributiile ce irau fost delegate de catre Adunarca Generald;

Pune In aplicare sarcinile stabilitde de Adunarea Generald §i cxecutd hotardrile luate de
aceasta, conform legit.

Pentru a aplica ta postul de Membru in Consiliul de administrapie al S.C. Publitrans 2000
S.A. Pitesti, candidatul trebuic sa ipdeplineasca in mod cumulativ urmatoarele condifii:
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S& aibd cetdjenie romdna, cptdfenic a altor state membre alc Uniunii Furopene sau a statelor

apartinand Spatiului Econonjic European si domiciliul in Romania; S

Sa cunoasca limba romana (scris si vorbit);

Sd aibd o slare de sindrate|corespunzatoare exercitdrit functiei de administrator pentru care

candideaza,

Sa nu prezinte inscrisuri care afecteaza activitatea societdtii in cazierul judiciar si, recomandat

in cazierul fiscal;

Sa nu fi fost destituit dinul-o functie publicd si/sau sa nu {i incetat mandawl din motive

imputabile si/sau sa nu i fi T’r\wetal contractul individual de munci pentru motive disciplinare in

ultimii 5 ani;

Sa nu exercite, dacd va fi numit, mai mult de 3 mandate de administrator si/sau de membru al

consiliulut de supraveghere in societdfl pe actiuni /intreprinderi publice al caror sediu se alla pe

teritortul Romaénici:

Sa nu fie in conflict de interesce potrivit legh §i statutului societdfil cu pozitia de membru in

consiliul de administrajie al socielati;

Si nu se afle intr-uma din sitdatiile previzute de art. 88 din Legea nr. 161/2003;

Sa defina experientd de minim 3 ani in functii de conducere/coordonare/administrare dobandita

in companit, unitafi administrativ-teritoriale §i structuri asociate acestora;

Sa delind experientd in imbunatatirca performanici socictafilor sau regiilor autonome pe care le-

a administrat sau condus;

Sa aiba studii superioare, {inalizate, de preferinia in domeniul economic/juridic/ingineric.
Candidaturile, care provin|din randul functionarttor publici sau al altor categorii de personal

din cadrul autoritapii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutit publice, trebuie sa
delind/sa fi definut o funcpie de conducere.

Neindeplinirea condilii|orl pentru depuncrea candidaturii atrage dupd sine eliminarea din

procesul de evaluare/seleciie.

in vederea indeplinitii rolului de mai sus, candidatul trebuic sa demonstreze obligatoriu

urmatoarele competenie si trasdtufi la un nivel de dezvoltare cat mai inalt, evaluat pe o scala de la |

la §, asa cum este descrisid mai jos

Viziune stratcgica;

Capacitatea de atragere $i gestionare a investitiilor (programe cu finanjare externd);
Guvernanid intreprindcerilor puplice si rolul consilinlui

Luarea deciziei;

Relatii interpersonale;

Integritate;

Abilitd(i de comunicare imcrpclrsonalé;

Aliniere cu scrisoarea de asteplari.
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Scala de evaluare:

Scor

[ Nivelde
competenti

Descriere

VA

Novice

2

w|

" Intermediar

| Nu se aplicd. | Nu este necesar i aplicali sau sd demonstrafi accastd COInQthn{fl.— |

ﬂL_Aveii_b?ngclcgerc a cunostinjelor de baza. l

Aveli un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau

prin ciiteva experienfe similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin

extem

o intelegeti si putefi discuta termeni, concepte, principii $t probleme
legate de aceasta compcetenta:

» Fadeti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a si indeplini{i cu succes funciiile asociate acestei |

compelente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa

experigntd, dar de reguld demonstragi aceasta aptitudine independent. ,

e Afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de |
ajutor,

o injdlegeyi si putegi discuta aplicarca si implicaliiles chimbarilor in
_progesele, politicile si procedurile din ucest seclor.

Avansal

|

Putei indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine [drd asi_st-cn;é.f‘
Suntejijrecunoscul/a in cadrul organizatici curente ca un (o) expert(d) in
aceasta|competenta, sunteti capabil/a sd oferiti ajutor si aveli expcrien|a |
avansalfl in aceastd competent.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice
refefitoare la procesul sau imbunatagirile practice, la nivel de
guvernantd a consiliului si nivel executiv superior;

» Sunlefi capabil/a s3 interaclionati §i sa purta(i disculii constructive cu |
conducerea exccutivd, dar §i sd instrutti alte persoane in aplicarea
acesiei competenje. Sl S

| Expert

4

Suntefi cunoscut/a ca un (0) expert/i in acest sector. Puteyi oferi ajutor ',<i |

gasi solupi pentru dileme §i probleme complexe referitoare la aceasta

zona delexpertiza.

e Af demonstrat excelentd in aplicarea acestei competenic in multiple
constlii de administratie i/sau organizati;

e Sunfeli privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare $i inovator/oare in
acea}iﬁ competentd de catre consiliul, organizatia gi/sau organizatiile .

din afard.

i

Conditiile ,, experientd d¢ minim 3 ani in func(h de conducere/coordonare/administrare
dobédnditd in companii. unitaji adnjinistrativ-teritoriale si structuri asociate acestora”, ,,experien|a in
imbunatafirea performaniei societd(ilor sau regiilor autonome pe care le-a administrat sau condus”
si ,,studii superioare” sunt evaluate conform aceleiasi scale. Optional, candidatul poate prezenta i
urmatoarele competente si trasatur} ce aduc valoare candidaturii si, sunt evaluate pe o scala de la |
la 5, descrisa anterior:

Cunostinte despre domeniul del|activitale al Societatii;
Cunostinje despre domeniul uti]itatilor publice:
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o Competentd financiard st de ¢ontabilitate;

e Competenia de gestionarc a rjscului;

*  Monitorizare $i control;

¢ Organizare $i planificare;

* Experienta pe plan local si infernational;

* Reputatie personald gi profesipnala,

¢ Expuncre politica,

¢ Independenia este o conditie pe carc majoritatea candidatilor propusi pentru numire trebuie si o
indeplineasca.

Criteriile independentd, pumdr dc mandate, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar si
diversitate de gen sunt evaluate din prisma riscului comportat, pe o scald nominala in 2 trepte: I-risc
major, 2-risC Minor.

Conditiile, competeniele §i trasaturile constituie criterii de evaluare a fiecdrei candidaturi
depuse pentru postul de Membru|in Consiliu de administratie al S.C. Publitrans 2000 S.A. Pitesti.
Este de dorit ca fiecare candidat Ja postul de Membru in Consiliu de administrajie sd prezinte un
nivel al criteriilor cgal cu cel putin 3, masurat pe scald de la ] la 5, aga cum este descrisd mai sus.
Cu toate acestea, compensarea injre criteriile de evaluare §1 selecfie este permisa atal intra, cét $i
inter-indivizi, in baza matricei copsiliului. Practic, matricea candidatului trebuie sa se incadreze in
matricea profilului consiliului. Majricea este descrisa in Anexa |

De asemenea, in baza formdrii §i istoricului profesional, candidatii s¢ pot incadra intr-unul
dintre profilurile identificate la niyelul Consiliului de administratie, fard ca acest lucru sd afecteze
satisfacerea criteriilor de selectig asa cum sunt descrise in matricca prezentatd in Anexa .
Profiturile identificate la nivelul Consiliului de administratie sunt:
¢ Financiar-economic;
* Management;

e Inginerie;

Nu este obligatoriu ca in ¢adrul Consiliu de administratic sd identificam toate profilurile
descrise mai sus. Avind in vedere [piaja muncii g1 specificul activitd(ii Societagii, este insa de dorit
ca in consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mat sus sa fie cat mai bine reprezentata.

Profilurile financiar-contabil gi/sau| inginerie sau managemcnt trebuie sa fie reprezentate in cadrul
consiliu de administratic, in acord ¢u legislajia in vigoare. In alcituirca consiliu de administratie. se
poalte {ine cont de combinatjia rezultatd din considerarca profilurilor de mai sus, fapt ce poate
influen{a decizia de numire. De asemenea, in alcatuirea noului consiliu de administrafie, se poate
{ine cont de diversitatea de gen, fapj ce T§1 poate pune amprenta asupra deciziel de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul
de administratie trebuie sa dovedeasca abijlitdtile, trasaturile $i competenfele prezentate in Anexa I,
la un prag corespunzétor pentru performania consiliufui de administrafie.

-Procesul de selectie al Membrilor in Consiliul de administratie al 5.C. Publitrans 2000 S.A. Pitesti-
v 4



Anexa 1.
Matricca Candidatului.

. Criterii

——t — e e

l

1. Competente

| Competente specifice scclorulﬂu‘n

lﬁr

J_ Nominalizati J

__ Cunogstinte dcs‘pr_e_dovngeniulg% aclivitate al Societdfii
Cunostinte despre domeniul utilitafilor publice

Viziune strategica

Competente profesionale de importanya strategici

Competenta financiard s de co

ntabilitate

. Competenia de gestionare

a ristul

ut

. Capacitatea de atragere si gestipnare a investijiilor

Competenfe de guvernan{a corporativa

Guvernania intreprinderilor publice si rolul consiliului

= e
| cle| 8
3 -
I
§'§| E
A P =
lop los]
|Opt. [08]
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Luarea deciziei | mpeeia ultm - Oblig. | e s
.__Monitorizare si control R R | Opt. LO.S ‘
Competente sociale §i personale! R - |
Relatii interpersonale e il o & | Oblig. | 0.8 ‘
Organizare si planificare | - (Opt. (08] _1_
Experienta pe plan local §i internajional - ) Y
Local ] ‘ - lopt. o8]
International i  |opt. [08] ]
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal |
Deconducere N ~ loeng[ |
Altele D j_ - o I
' Subtotal T _ WL . 0
Subtotal ponderat | ) T 0
| ) I:_ 2. Trasadturi 1
Reputajie personald gi profesionala Opt. L0.8j
Integritate Som - Oblig. | | |
Independenta ] S | Opt. | 08 —
Expunere politica 2 1 - ~__1Opt. |08 -
Abilitali de comunicare interpersorali | Oblig. | 1 gl
| Aliniere cu scrisoarea de agteptari 4 actionarilor | Oblig. ‘7 | -



Diversitate de gen i'Opl | 1] |
| .

T D

iﬂ;*_: -y + -~
Subtotal ponderat e T—ﬁ S 0

3.|Conditii Lescrlpme si proscriptive ‘

Numir de mandate . - Opt. | 0.7 L‘ - j‘
Experienja de ad administrare si/sau nmnagunenl . ’ Oblig. | 1] -
‘Evolutia profitabilitayii ' o - | Oblig, ‘ ] vt
‘Studii supcrloare finalizate (de pxtetermta economic / juridic / ‘

inginerie) si alte certificari care aduc valoare postului | Oblig. | 1 e sa oo
Inscrieri in cazierul judiciar l | Oblig. | 0.5 o
fnscrieri in cazierul fiscal - ) ¥Obha ‘ 0. 5 L
Subtotal |

| | O |
Subtotal ponderat | - . I I
— —+ —f—l— 5

TOTAL | : .

TOTAL PONDERP;I_____ _— ——\ \ r X
CLASAMENT
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