JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL PITESTI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
privind aprobarea Proﬁh{lun Consiliului de Administratie si a Profilului candidatului
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la S.C. Salubritate 2000 S.A.

Consiliul Local al Municipiului Pitesti Intrunit in sedina ordinara;

Avind in vedere:

-Referatul de aprobare| pentru proiectul de hotardre initiat de Primarul Municipiului
Pitesti;

-Raportul nr. 31744/13.07.2020 al Directiei Servicii Publice si Achizitii;

-Avizele comisiilor de specialitate ale consiliului local cuprinse in rapoartele
nr.33174/2020, nr.33175/2020, nr.33176/2020, nr.33177/2020, nr.33178/2020;

Avéand 1n vedere preyederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, ale H.G. nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a mtﬂeprmderllor publice, precum si ale H.C.L. nr. 211/08.07.2020
pentru aprobarea Scrisorii de asteptari privind Administrarea si Conducerea S.C. Salubritate
2000 S.A. Pitesti pentru mandatul 2020-2024;

in temeiul dispozitiilor art.196 alin.(1) lit. ”a” din Codul administrativ, cu modificarile
si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se avizeaza Profilul si Matricea Consiliului de Administratie al S.C. Salubritate
2000 S.A., potrivit anexei nr.1.

Art.2. Se avizeaza Profilul si Matricea candidatului pentru pozifia de membru in
Consiliul de Administratie al {.C. Salubritate 2000 S.A., potrivit anexei nr. 2.

Anexele nr.1 sinr.2 fag parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3. S.C. Salubritate 2000 S.A. va aduce la indeplinire dispozitiile prezentei hotarari,
care va fi comunicata acesteia, precum si S.C. Barnett McCall Recruitment S.R.L. cu sediul in
Bucuresti, sectorul 1, str. Arhitect Louis Blanc nr.1, et. 5, de catre Secretarul General al
Municipiului Pitesti.

mmmrbmﬁ:mpa
Naﬂclsvlonut Sbﬁa

\ Contrasemneazé pentru legalitate:
SECRETAR GENERAL,
Andrei-Citilin/Qilugiru

Pitesti,

Nr. 221 din 22.07.2020
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Introducere

Prezentul document este realizat in scopul realizarii proceduri de sclectic a Membrilor in
Consiliul de administrajic al $.C. Salubritatc 2000 S.A. Pitesti, in conformitate cu prevederile
OUG 109/2011, cu modificarile i completarile ulterioare. Documentul cuprinde o parte din
modelele necesare implementdri procedurii de recrutare §i selectie, in sensul art. 17 alin (2) din
HG 722/2016 s1 anume:

a) profilul consiliului in lunctie;
b) profilul noului consiliv;
¢) profilul fiecarui membru al consiliulus

Aceste modele reprezintd punctul de plecare in procesul de selectie, intrucat delinesc
nevoia de recrutare si, criteriile de evaluare si selectie. In baza lor. se vor intocmi anunturile de
sclectie s se va implementa procedura de selectie.

Prezentarea Socictatii

Societatea Salubritate 2000 SA| are ca obiect de activitate,conform CAEN — Rev.2-3811 ,,
Colectarea deseurtlor nepericuloase™ si isi destagoara activitatea pe zona de Sud a Municipiului
Pitesti,precum si in comunele limitrofe: (oras Stefanesti;
Albota;Bradu;Cateasca;Mosoaja;Oarja;Ratesti;Sapata si Vedea) prestand servicii pentru agenti
economici §i institutii publice.pentru cca. 113.000 de locuitori.

SC Salubritate 2000 SA Pitesti are ca actionar unic Consiliul Local al Municipiului
Pitesti s1 functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, privind societdtile comerciale,
respectiv Legea nr. 31/1990 cu modificérile si completarile ulterioare.

Societatea definc urmitoparele autorizajii:

» Autorizatie de prevenire st stingere a incendiilor nr. $3239/2002;
» Autorizatie de functionare din punct de vedere a protectiei muncii nr. 767/2001;
> Licentd Clasa |, nr.4041/07/05/2020 pentru activitatea de coleclare separati §i

transport separata al deseuritor municipale si al deseurilor similar provenind din
activitdfi comerciale din industrie si institugit,inclusiv fractii colectate separat, fara
a aduce atinger¢ fluxului de degeuri de echipammente electrice si electronice,baterii
$1 acumulatori. /“—‘\ !
» Autorizatia de mediu nr.5/16.01.2020 —pentru colectarea dcscunlpf mg,rm]ere SI
transport la rampa de gunoi. {2

-Procesul de selectie al Mcmbr|lor in Consiliul de administragie al S.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti-
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CADRUL LEGAL

Acte normative care reglpmenteazd organizarca si functionarca socielayii:

1.Legea societétilor nr.31/1990, republicatd cu modificérile $1 competérile ulterioare:

2. HCL nr. 28/17.02.2000 privind reorganizarea R.A. REGOTRANS Pitesti prin divizare
lotala in societdl) comercjalc;

3.Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, cu modificérile si
completarile ulterioare;

4 Legea serviciulut de salubrizare a localitailor nr. 101/2006, cu modificarile si
completarile ulterioare;

5.0rdinul nr. 82/2015 privind aprobarca Regulamentului cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

6.0rdinul nr. 112/2007 piiivind aprobarea Contractului cadru de prestare a serviciului de
salubrizare a localitapilor;

7.Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

8.HG nr. 349/2005 privind depozilarea deseurilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

9.Legea nr. 249/2015 privind modalitalca de gestionare a ambalajelor si a descurilor de
ambalaje;

10.HG nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciillor comunitare de utilitati publice;

11.0UG nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

12.Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

13.Norma metodologica dg aplicare a Legit nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes

public;

14.Actul constitutiv al SC Salubritate 2000 SA Pitesti.
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Profilul|Consiliului de administratie in functie

S.C. SALUBRITATL 2100 S.A. este administratd in sistemul unitar previzut de Legea
nr.31/1990, a socictatilor comertiale cu modificarile ulierioare. Societatea estc administrata de
un Consiliu de Administratie format din 5 administratori. Numirea membrilor Consiliului de
Administratic (Administratorii) este temporard si revocabild. Persoancle numite in calitate de
Administratori trebuie si acdeple expres numirca. Pe durata indeplinirii  mandatului,
administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. in cazul in care administratorii
au fost desemnaii dintre salariafii societdtii, contractul individual de munca este suspendat pe
durata mandatului.

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi
realesi.

Presedintele Consiliului dg Administratie este alcs din rdndul Administratorilor.

Membrii consiliului de administrajie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administrafie ale intreprinderilor publice. Nu pot {i administratori persoanele care, potrivit legii,
sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru infraciiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisur,
evaziune fiscald, infracliuni prevfizute de Legca nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanc{ionarea
spalarii banilor, precum §i pentry instituirca unor masuri de prevenire si combalere a finantarii
teronismului, republicata, cu modifficarile ulterioare.

In cadrul consiliului de administralie se constituie comitctul dc nominalizare i
remunerare §1 comitetul de audit. Comitetul de nominalizare i remuncrare indeplineste
atributiile prevazute in art. 34 a|in.2 din OUG 109/2011, iar comitetul de audit indeplineste
atributiile prevdzute ta art. 47 din Ordonanta de urgenid a Guvernului nr. 90/2008, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completérile ulterioare.

Consiliul de Administrajie al societd{ii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii. Atributiile Consiliului de Administrajie privind administrarea societaii
sunt cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii. a
obiectivelor pentru directorii soci4té;ii. urmdrirea §i evaluarea aclivita{il acestora prin rapoitarea

la prevederile contractelor de mandate, respectiv a planului de management al acestora. Consiliul
de Administratic arc in sccundar si unele atribufii care pot {i delegate directorilor.
In cadrul Consiliului actual identificim urmatoarele profiluri:
» Financiar/cconomic: membrti Consiliulut de administrajie cu un asemenea profil prezinta
o experienta prolesionala dobandita intr-o societate de utilitate publica, prezenta local. Ei
faciliteaza in cadrul Consi(lj\ului intelegerea situatiel cconomice/financiare a societdfii. De
asemenea, urmaresc prinfcipalii indicatori financiari-economici si stabilesc liniile
directoare privind aclivitatga economica a societdtii.
> Inginerie; membrii care prezintd o asemenca [ormarc §i experienfd profesionala se

preocupd in special de trajarea aspectelor de naturd tehnicad/inginereasca ale societdfii._—

Membrii cu o asemenea formare defin o bund experienfd in domeniul de tehnie! de

-Procesul de selectie al Membrilor in Consiliul de administrafic al S.C. Salubritate 2000 S.A. B}(csh- ‘
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coordonare lucrdri de mentenanta si instalafii, acumulatd in cadrul institutiilor din care au
ficut parte. Accsti membri aratd prcocupare pentru activitatea tehnici a societatit,
evaludnd impactul evolutiilor tehnologice asupra societtii. Ei faciliteazd celorlalti
membrit ai Consiliului injelegerea elementelor sensibile, de naturd tehnica.

in cadrul Consiliului actpal existd o maturitate profesionala. Experienta profesionald estc
acumulatd de membrii consiliulli in domenii de activitate diferite, fapt care permite importul de
bune practici §i modele eficace de administrare. Experienta de administrare variaza, permitand
atragerea de noi talenie §i transnjiterea cunostintelor de la o generalic la alta.

Profijul noului Consiliu de administratie

In  vederea implemem?rii politicit de guvernanja corporativa la nivelul S.C.
SALUBRITATE 2000 S.A., auloritatea publica tutelara claboreazi profilul noulut Consiliu de
administrafie. Profilul este intocmit in conformitate cu prevederile QUG 10972011, cu
modificérile §i completarile ulicrioare.

In conformitate cu prevederile art. | punctul I8 din Anexu nr. 1 la H.G. nr. 722/2016,
profilul consiltului constitue o identificare a capacitatilor, trasdwrilor si cerinjelor pe carc
consiliul trebuie sa le dejind la niyel colectiv, avind in vedere contextul organizational, misiunea,
agteptdrile exprimate in scrisoarea de asteptans elementele de stratcgie organizationald existente
sau ce trebuic dezvoltate. Profilul contine de asemenea, matricea consiliului de administralie,
care confera o expresie a acestor ¢apacitdti pe care consiliul trebuic sa le posede la nivel colectiv,
printr-un set de competente, abilifati, alte condifii eliminatorii, carc trebuie indeplinite individual
si colectiv de membrii consiliuluil

In conformitate cu prevederile art. 23, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/2016, Profilul
consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza ccrinjelor contextuale ale intreprinderii publice, Tn general, si ale consiliului, in
particular;

b) matricea unui profil al consiliului.

in conformitale cu preveﬁ:n’le art. 34. din Anexa nr. | la H.G. nr. 722/2016, Profilul
consiliului se aproba astfel:

b) in cazul societdfilor, de patre adunarea generala a actionarilor, dupa ce a fost avizat de
consiliu la recomandarea comitetulut de nominalizare §i remuncrare sau, dupd caz, de citre
autoritatca publica tutelara.



I. Cerinte contextuale

I. 1. Reglemehtiri legale si recomandari de bunc practici

In baza prevederilor OUG 10972011 cu modilicarile si completdrile ulterioare, consiliul
de administratie va i alcatuit dupd cum urmeaza:

1.

Membrii consiliului de administratic detin cxperien{d in imbunatitirea performantei
socieldjilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus;

Cel pujin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd studii
econoinice sau juridige §i experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar delcel putin 5 ani;

in cadrul Consiliului;de administratie nu pot fi mai mult de 2 membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare or din cadrul altor autoritafi sau institutit publice;

Majorilatea membnldr consiliului de administrafie este formata din admunistratori
neexeculivi §i independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si conpletarile ullerioare;

O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate dec admimstrator
si/sau de membru al consihului de supraveghere in socictaji sau intreprinderi publice
al céror sediu se afla |pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplica n aceeas
masurd persoanet fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum §i persoanei fizice reprezentant al unet persoanc juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere;

Administratorii sa nu fi fost revocati din functie in ulimii 5 ani, pentru neindeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat;

Constliul de administfatie va fi astfel format incdt se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

Avand in vedere asteptarile autoritalii publice tutelare specificate in Scrisoarea de

asteptari, membrul consiliutui de administratie trebuie:

a)

b)

)

d)

e)
f

-Procesul de sclectie al Membrilor in Consiliul de administratic al S.C. Saiubritate 2000 S.A. Pitestr—

sd aiba minimum de cunogtinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si indeplini
cu succes mandatul de administrator;

$a cunoasca responsabililz‘xtile postului gi sa isi poala torma viziuni pe termen mediu si
lung;

sd aiba capacitatea de gsumare a responsabilitdfilor faid de intregul consiliu si sa dea

dovada de integritate il independentd; (-
sa aiba cunostinfele necesare, aptitudinile si experien{d in critica conslmcliv’é,-mhn;i
in echipd, comunicare‘ culturd financiard, luarea de decizii §i dclectar?‘a ffp/z{rslqr
peniru a contribui la activitatea consiliului ca intreg; I ‘

sa detina studii superioare atestate cu diploma de licenta; 7

sa cunoascad trasaturile Pic;ei in care activeaza societalca;
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g)

h)
1)

sd aibd o starc de sapatate corespunzitoare exercitarii functiei de administrator pentru
care candideaza, atcstata pe baza adeverinjei medicale;

sa nu se afle intr-ump din sifuatiile prevazute de art. 88 din Legea nr. 161/2003;

sd defind minim 3 api de expenientd in functii de conducere/coordonare/administrare
dobandita in companii, unitali admimstrativ-teritoriale §i structuri asociale acestora.

De asemenea, avind in| vedere asteptarile privitoare la éticd. integritate si guvernania
corporativa. administratorul trcbuie sa nu fie in conflict de interesc potrivit legit si statutului
societatii cu pozitia de membru in consiliul de administratie al societatii si s3 nu fi fost
condamnat — sa nu prezintc insrjsuri in cazierul judiciar. Este recomandat sa nu preinte inscrisuri
in cazierul fiscal.

Consiliul de adminislrat,(’}e va organiza Comitete consultalive cu respectarea prevederilor

legale in vigoare dupad cum urm

aza:

Comitetul de nominalizare si remunerare ce va exercila urmatoarele atributii:

formuleaza propuncrrpemru functitle de administratori. in conformitate cu procedura
de sclectic derulata conform OUG nr.109/2011 si a Legii nr. 111/2016;

elaboreaza §i propune consiliului de administrajie procedura de selectie a candidajilor
pentru functiile de difjector s1 pentru alte functii de conducere;

recomanda consiliullli de administratie candidati pentru functiile enumerate, in
conformitate cu procadura de selectie derulata conform OUG nr.109/2011 §i Legii nr.
11172016

formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor gi a altor functii de conducere
corelat cu documentele interne valabile la nivelul societatii:

elaboreazd un raport anual cu privire la remuneratiile si beneficiile oferite conform
legii sau contractului de mandat administratonlor §i directorilor in cursul anului
financiar.

Comitetul de audit ce vajexercita urmatoarele atribufit:

-Procesul de selectie al Mcmbrilor|in Consitiul de administratie al S.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti-

monitorizeaza procesyl de raportare financiard;

monitorizeazi cficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz, $i de
management al riscurilor din cadrul societdtii comerciale:

monitorizeaza auditul statutar al situapiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare
anuale consolidale;

verificd §i monilorizegza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit-si i
special, prestarea de sjrvicii suplimentare cntitafii auditate. : V 7
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1. 2. Pozitionarea strategica a intreprinderii

Societalea Salubritale SA are ca obiect de activitate colectarea,transportul §i depozitarea
gunoiului menajer gi 151 destasqara activitatea in zona de sud a Municipiului Pitesti,precum $i in
comunele limitrofe (oras Stefanesti: Albota:Bradu;Cateasca;Mosoaia;Oarja;Ratesti;Sapata si
Vedea) prestand servicii pentrulagen{i economici i institufii publice,pentru cea. 113.000 de
locuitori.

SC Salubritate 2000 SA| Pitesti are ca acfionar unic Consiliul Local al Municipiului
Pitestt si functioneazé potrivit J:glememﬁri!or legale in vigoare, privind societatile comerciale,
respectiv Legea nr. 31/1990 cu modificérile si completdrile ulterioare.

Prin strategia socictatii locale se doreste stabilirea politicii s1 obiectivelor strategice in
domeniul salubrizarii,gestionarji deseuritor pe lermen mediu,in scopul astgurarii cadrului pentru
crearea unui sistem integrat de Lcslionare a deseurilor Ja nivelul municipiului care sa asigure
indeplinirea obiectivelor si tintclor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel superior:
national,regional $1 judefcan.

Obiectivele generale ale socictitii Salubritate 2000 S.A.

- Dezvoltarea colectirii saparate a descurilor municipale

- Deczvoltarea salubrizarii [mecanizate a cailor publice

- Imbunititirea instruirii Ji constientizarii populajiei privind colectarea separatd a
deseurtlor ‘

- Extinderea portofoliuluide servicii oferite

- Incadrarea costurilor in bugetul alocat si aprobat

Obiectivele strategice ale socidtiii Salubritate 2000 S.A.

- Eficicnta economici;

- Modernizarea si imbundlatirea serviciilor; i
- Orientarea citre client; #AC v
- Competenta profesionald; '

- Grija fatd de mediu.

Eficienta economica \

-Procesul de selectie al Membrilor in Consiliul de administragie al S.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti-
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» Optimizarea permanentd|a costurilor de productie astfel ncat atingerea performanielor
dorite si a nivelulw sewiLiiIor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime
pentru acegtia
» Promovarea unei me(odollogii de stabilire a tarifclor,astfel incét sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare,modernizare si dezvoltare,conform principiuluj
eficientei costului st al cqlitdtit maxime in func{ionare,ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populat|ci.
Modernizarea si imbunﬁtigirezll serviciilor

» Optimizarea sistemului d¢ colectare i transport prin continuarea investifiilor in utilaje
performante;

e Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterca flexibilitdjit organizatiei;

¢ Extinderca arici de opcrafe §i diversificarea oferiei de servicii catre beneficiari;

o imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii not;

 Imbunatatirea permanentd a indicatorilor tehno-economici,prin eficientizarea activitatilor
desfdsurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a
serviciilor de salubrizare;

« [mbunititirea activititii de gestionare a deseurilor;

* Monitorizarea permanenté a costurilor de operare §i reducerea acestora;

¢ Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor,astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare. modernizare si dezvoltare,conform principiului
eficientier costului $1 a caljtayil maxime in functionare,ludnd in considerare si gradul de
suportabilitate al populafiei.

Orientarea catre clicnt

e Preocuparea permanenta pentru cresterca gradului de incredere al beneficiarilor si pentru
asigurarea unei transparerjje legatd de actiunile intreprinse;

o [mbunitatirea continua a relajiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de
clienti in parte;

o Imbunatajirea calitalii »'ici:i populatiei,prin asigurarca permanenta a serviciilor de
salubrizare la nivelul standardelor europene;

* Informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceca ce priveste modul si ritmicitatea de--
colectare a deseurilor pregum si coleclarea sclectiva a deseurilor; '

e Educarea consumatorilorl

u privire la necesitatea coletdrii selective a deseurilor. / &
V' "
Competenta profesionali

| £

o Cresterea eficientei generdle a sociellii,prin corecta dimensionare,infomare si matiyare a
personalului; ;

e Instruirea permanenta a pdrsonalului in vederea cresterii gradului de profesionalism;
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¢ Crearea unui mediu favotabil invatdrii §1 sprijinirea angajatilor in devoltarea capacitdtilor

de a utiliza tebnict $i pro

eduri moderne,prin oferirca de oportunitdy materiale g1 de

training.

1. 3. Responsabilitatic Consiliului de administratie

Consiliul de Administrajle are urmatoarele atributii principale:

Aprobd nivelul salarijlor;

Aproba Regulamentu] de organizare gi functionare al societatis;

Aproba structura organizatorica a societilii la propuncrea Directorului General;
Aproba propriul Regulament de Functionare;

Stabileste si mentine [politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul st bunurile
socictatit;

Elaboreaza si aprobd Regulamentul intern prin care se stabilesc dreplurile,
responsabilitatile i sjnc[iunilc cu privire la personalul societatii;

Prezinta anual Adundrii Generale a Actonarilor, in termen de 3 luni de la incheierea
exercifiulul financiar, raportul cu privire la activitatca societatii, bilantul si contul de
profit st pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategici st al
bugetului pe anul urmator, pentru a supune aprobarii Adunarii Generale proiectul
programuluil de activitate, al strategict si al bugetului pe anul unnitor. Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociatiei asupra acestor
proiecte;

Promoveazd studii specifice si propune autoritatilor competente tarifele pentru
furnizarea serviciilor;

Aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii,

Numeste Directorul General $1 Directorul Economic,

Stabileste remuneratiajdirectorilor in limitele stabilite de QUG 109/2011;

Aprobi Planul de Management intocmit de directorii societatii;

Propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura
este necesard pentru desfasurarea activitayi;

Exercita atributiile ce {-au fost delegate de catre Adunarea Generala; e
Pune in aplicare sarcinile stabilitde de Adunarea Generald i executd hotardrjle'luate”
de aceasta, conform legii. ]
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II. Capacitdfi, trsituri i cerinfe ale Consiliului de administratic

Avand in vedere secliunca I, tema 1, fiecirui membru al consiliului de administrajie ii
este cel putin cerut:

L

sd exercite concomifent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in societdyi sau intreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Roméniei, daca va i nunnut administrator al S.C. Salubritate 2000 S.A.
Pitesti. Vom avea in Yedere aici:

a) numarul dc mandate dejinute, fapt ce se poate traduce in risc pentru numire;

58 defind experien{a de minim 3 ani in functii de conducere/coordonare/administrare
dobandita in companiii, unitdti administrativ-teritoriale si structuri asociate acestora.
Vom avea in vedere gici:

a) experienja de pdmuntstrare  si/sau conducere/coordonare intr-o  socielate
comerciald publici sau privata sau, regie autonoma;

sa defind experienta in imbunatajirea performantei socictatilor sau regiilor autonome

pe care le-au adminisfrat sau condus. Vom avea in vedere aici:

a) evolupia profitabilitatii socictdtii administrati/gestionata.

sd nu prezintc inscrisuri care afectcaza aclivitatea societatii in cazierul judiciar si,

recomandat in cazierul fiscal. Vom avea in vedere aici:

a) Inscrieri in caziery! judiciar.

b) Inscrieri in cazierd! fiscal.

sa aiba o stare de sandtate corespunzitoare excreitarii functiei de administrator pentru

carc candideazd, atestata pe baza adeverinlei medicale. Vom avea in vedere aici:

a) Adeverinta medic

sd nu sc afle imr-umaj din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr. 161/2003. Vom

avea in vedere aici:

a) Declaratie pe proptia raspundere.

Avand in vedere pozijionarea strategica a societdfii, structura actionariatului st specificut

cultural al sociciatii, administratofului 11 este cerut:

7.

sa aiba cetdtenic romana, celatenie a allor state membre ale Uniuni Eurpp’ém.‘ sau
statelor apartinand Spdtiului Economic European si domiciliul in Roménfa, ‘Vom avea
in vedere aici: {
a) Declaratie pe propria raspundere. |

s cunoasci limba romdna (scris §i vorbit). Vom avea in vedere aici:
a) Declaratie pe propria raspundere. N

Celelalte cerinte determinate in secfiunea |, referitoare la diversificarea competuuclor
studii §i experienta profesionala/in anumite domenit, statul, vor fi considerate in alcatuirea

Consiliului de administratie, in ctapele de rccomandari si/sau numire. In haza acestor cerinte si,
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avand in vedere sectiunea 1, C

nsiliul de Administrajie ar fi bine s& aiba o componentd mixta i
echilibratd in ceea ce privesl

genul gt varsta, precum s$i in ceca ce priveste experienfa

profesionald, asigurdnd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

Nu este obligatoriu ca
profesionald in sectorul de a
experiente profesionale poate o

:

‘"eri substanta discutiilor si activitatilor consiliului. Ammonizurea

tofi membrii Consiliului de administratic sd aibd experien|a
livitate in care activeazd societatea, intrucat pluralitatea de

experienfei in mediul privat cu experienta in mediul public este de dorit, fara ca tipul acesta de
experienta si devina o condific obligatoric.

Referitor la pregatirca ¢
sifsau juridicd din cadrul consi
pregatire in inginerie. Prin uma

9. studii: superioare fin

orice alta calificare
activitatea desfasurat

Cerinfele de mai sus re
consiliu de administrafie yi, impl

10. Pentru constituirea

administratori neexec
a) Independenia: sta

ducationald, este rccomandat ca pe ldngd formarea economica
linlui prevazuta legal, cel pufin unul dintre membri sa aiba o
re, aceste cerinfe se vor reflecta in:

alizate, de preferinid, in domeniul economic, juridic, inginerie;,
pe care individul o define §i care poate aduce un avantaj n
i se va lua in considerare.

prezintd o condific esentiald §i minima pentru accederca in
cit, n procesul de sclectre.

Consiliului de administratie, majoritatea cste formata din
utivi i independenti. Vom avea in vedere aici:

ut de independenta, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990,

republicatd, cu

DC asemenea, ava l(l mn \(;F

si cerinle referitoare la membrii

dificarile i completarile ulterioare.
dere sectiunea |, identificdm urmatoarele capabilitagi, trasaturi

11. Competente specifice sectorului:
a) cunostin{c despre domeniul de activitate al Societdfi: fard a avca o natura de
obligativitate, cel Puli“ unu! dintre membrii Consiliului de administratie ar trebui

s& posede cunosti

elaborarea st im
strategia locala si
b)
obligativitate, cel
sd posede cunosti

(uc despre sectorul de activitate al soctetafii pentru a facilita
lementarea unei viziuni de administrare in concordantd cu
13“01’13]3 in domeniu,

cunostinje despre. domeniul utilitdplor publice: fard a avea o naturd de

ufin unul dintre membrit Consiliului de administratie ar trebui__
te despre sectorul utilitdilor publice pentru a facilita adoptarea,

unor bune practici din domeniul mat larg al sectorului de activitate pf'.s()cfetéﬁi,

insa fdra a depési

identificate anterior

. Competenje profesiopale de importanid strategica: csenfiale penlS.l
strategiei de dezvoltate a Societdii, aceste competente cuprind pe |2

cu mult stmilaritatea. ‘ :
' “stabfilirea
gé"’écn'rﬂc]c.
de educalie (de preferinta economicd, juridicd, in}}iﬁc;jc),\ de

experien{d si imbunatafire a performaniei financiare, si:
a) viziune slralegicd: |necesara pentru trasarca unei dircefii optime privind evolujia

societdjii in concoyrdan(d cu acordurile si reglementarile legislative, cu politica

locald $i national

si de asemcnea, neccesard pentru stabilirea obiectivelor
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14.

b)

d)

a)

b)

stralcgice pc cpre managementul companiei/directorit sa le atingd in tenmenii
agreali, precum| gi a oportunitdiilor de cregtere; vizunea strategica se manifesta in
diverse arii precum management general, tehnologie, piata de consumatort,
financiar/contabil/investiti etc.;

competenia financiard §i de contabilitate: necesard pentru  intelegerca
constrangerilor|si oportunitailor (inanciare pe care socictatea le intdmpind, pentru
a intelege elementele cheie ale sandtafii financiare a socictafii, insd fard a avea un
caracter de obligativilate pentru intreg consiliul;

competenta dc gestionare a riscului: necesard pentru injelegerea si identificarea
timpurie a riscurilor la care societatea este expusd fie prin activitatea in sine, fie
prin mediul/contextul in care opereaza gi/sau de luarea unor masuri de prevenire
si/sau corectie la lor, insd fard a avea un caracter de obligativitate pentru intreg
consiliul;

capacitatea dc atragere §i gestionarc a investifitlor (programe cu finan{are
externd): neccsard pentru asigurarca fluxulut de capital pe de o parte si, a
investitilor sta\rilite prin strategia si planul de administrare pe de alta parte.

. Competentc de guvernantd corporativa:

guvernanfa intyeprinderilor publice si rolul consiliului: necesard pentru trasarca
linitlor directodre in vederea implementarii optime a politicilor guvernamentale s
a legislatier specifice, cu un focus pe rolul si tunctiile consiliului de administratie;
luarea deciziei: necesard pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie
implementate yi/sau atinse in cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru
dezvoltare $i a altor aspecte sensibile gi/sau care au impact major, pozitiv sau
negativ, asupra/bunei functioniri a societatii;

monitorizare i control: necesare pentru injelegerea activita{ii curente a societatii,
permite infelegerca manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite.
sesizarea dis{iyncfionaliajilor si/sau a oportunitdtilor, trasarea si luarea unor
masuri de actlune sau corective, dupa caz, insd fard a avea un caracter de
obligativitale pentru intreg consiliul;

Competente sociale si personale:

a) relatii inlerpersonale: necesare pentru stabilirea unor rapoarte eficace si
armonioase de [lucru, cu diferite grupuri $1 in diferite situatii;

b) organizare §i planificare: necesare pentru asigurarea unui flux optim-activitifi A
socieldp, prin previzionarea acliunilor viitoare si alocarea eficientd @ resursetor.
De ascmenea, [necesara pentru creionarea planurilor de investitii, m ‘cofiducerca
proicctelor pe iarc socielatea le gestioneaza/dezvolta. || 7}

. Experienjd pe plan local si internapional: P

a) experiena locald: fird a avea un caracter de obligativitate pentru" (‘:0“5”““ de

administralie, ?xpcncnga locald/nationald este de dorit in special in domeniul de
activitate al societd{il sau mai larg, in cel al utilitatilor publice, pentru a facilita
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importul de bupe practici sau de implementare a cadrului legisiativ cu
aplicabililate locald/nafionala;

b) experientd internationala: fara a avea un caracter de obligativitate pentru consiliul
de admunistrafie, gxperienfa internationald este de dorit in special in domeniul de
activitate al socigtafii sau mai larg, in cel al utiliti{ilor publice, pentru a facilita
importul de bupe practici sau de implementarc a cadrului legislativ cu
aplicabilitate intemationala.

16. Competenie i restrigtii specifice pentru funciionarii publici sau alte catcgorit de
personal din cadrul Jautoritd{ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdii sau
institutii publice:

a) de conducere: negesare pentru asigurarea bunei functionari a societatii. Candidatul
trebuie s dovedeascd exercitarea unei functii d¢ conducere/administrare,
indiferent de formarea educationala (economica, juridicd, inginene etc.).

17. Reputajie personala i profesionala: necesara pentru a conferi credibilitate societatii in
fata propriilor angajapj, cat si a tertilor (consumatori, institutit etc.).

18. Integritate: necesara pentru promovarea unui mediu etic §i transparent in relatiile cu
angajatli socictatii, dar si cu terjii.

19. Expunere politica: pehtru a se asigura depolitizarea Consiliului de administratie, cste
de dorit ca membni Consiliului de administratie s nu fie membri activi ai unui partid
politic.

20. Abilitdti de comunicare interpersonald: necesare pentru buna relafionare atat in
interiorul consiliului de administratie, ¢t si in relatiile cu tertii.

21. Alinicre cu scrisoarcg de asteplari: necesara pentru injelegerea valorii adaugate pe
care ficcare persoand ¢ poate aduce Consiliulut de Administragie si implicit societatii.

22. Diversitate de gen: {3rd un caracter de obligativitate, estc de dorit pentru asigurarea
unui caracter de divergitate a Consiliului de Administratie.

Acesle competente, rasdturi si cerinje sunt translatate in matricea profitului Consiliulul

de administrajie prezentatd in Angxa | §i descrisd in sccfiunea urmétoare.

| " ; o - ;
1. Mlatricea profilului Consiliului de administratie

Scopul matricei profilului consihiului este asigurarea, pe baza analizei sistcmatice,
a existenfei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive si
comprehensive din punct [de vedere decizional. Matricea confine urmatoarele elemente;
criterii de selecjic si indigatori ai acestora, catcgorisirea criteriilor de sefecfie in criterii
obligatorii §i criterii opfionale, ponderile alocate criteriilor, gruparea criteriilor pentru
analizd comparativa, grild comuna pentru evaluarea criteriilor, pragul minmim colectiv
pentru fiecare criteriu la care se aplica, sublotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi,
pentru criterii $i pentru adxglinistralorii individuali.
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Dcﬁnir#a criteriilor si a indicatorilor aferenti

———

v

Criteriile reprezinta categorii de competen(e, trasaturi, conditii necesarc si interdictii
derivate din matricea consilit‘;luiA Criteriile sunt folosite pentru evaluarca colectivd sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

Criteriile sunt definite in baza sectiunii [, dupa cum urmeaza:

| Criteriu: Numar de mandate

Definitie: |
Candidatul dovedeste expericntda de
administrare concretizald prin

| contractele de mandat.

| Indicatori:

e Numarul de mandate detinut in prezent de candidat

Criteriu: Experien{d de adminisrare si/sau management

Definifie: \

Indicaton:

_‘

|

administrare si/sau managemen| la un

ant,

*

Candidatul dovedeste o experiTlé de

nivel care asigurd atingercal unei
@crformantc superioare, \

e Rolul definut;

o Tipul companiei administrate/gestionate.

Criteriu: Evolutia profitabilititis

e Dericada de administrare/management exprimata in

Definitie: _
Candidatul dovedeste o experienta de
obtinere a profitului.

Indicatori:

profitului i formulare
optimizare;

profitabilitate;
e Dimensiunca profitului.

de

e In{elegerea conlextului in care activeaza socielatea;
e Evidentierea acfiunilor care conduc la oblinerea
propuneri

pentru

e CEvidentierca unui trend ascendent si stabil pcmru.

| Criteriu: Inscrieri in cazierul juqiciar

Definitie:

Indicator:

Candidatul nu a fost cond{?xmnatﬁ
pentru actiuni/ comportamente/fapte |

care afecteazd activitatea societitii.

e Inscrieri in cazierul judiciar.

Criteriu: Inscrien in cazierul fiscal

Definitie:

Indicatori:

Inscrieri in cazierul fiscal ca{e nu

e Inscrieri in cazierul fiscal.

afecteazd activitatea societdtii.

| Criteriu: Studii

=

Definitie:

Indicatori:
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Candidatul dovedeste o educafie l; Formarea cducationald in cadrul invajamantului
corespunzitoare postului. superior; '

e Certificari/atestari in domeniu care creeaza un
avantaj competitiv in sensul punerii la dispozitia

‘ socicldfh a unor cunoslinge specializate; cresterea
gradului de expertiza a Consiliulut,

. Diplome sau formari de specialitale in arii conexe,

l care pot conduce la cresterea gradului de
profesionalism al Consiliului. |

_ e — —

Criteriu: Independenta [ - " ]
T)ef?itie:i— - Aﬁndzt'ori: - - s
Candidatul  define  statutull  de | e Statut de indépenden;é, asa cum este definit de catre |
independenta, aga cum este deﬁtit de | an. 13872 alin.2) din Legea 31/1990.

catre art. 13872 alin.2) din Legea ]
| 31/1990. 1
| Criteriu: Cunostinje despre domeniul de activitate al Societajii 1
 Definitie: Indicatori: _AA ]
Candidatul ~ este familiarizat, cu | e Identificd aspecte cheie in sectorul de activitate si |
domeniul de activitate al Societatii, aratd cum acesica pot influen(a activitatea societatii;
avand o infelegerc aprofundata asupra | «  Cunoaste jucitorii majori in sectorul de activitate i
aspectelor  critice i evolupiilor | modul in care acestia relajioneaza;
viitoare.  Articuleazd  pozifionarea | ¢  Arati considerare fatd de contextul larg in care |
competitivd a companiei in rapart cu acliveazad societatea, eviden{iind oportunitaji si/sau
alte societati. riscuri majore pentru dezvoltare;

o Injelege reglementirile si tendintele in domeniu si
[ modul in care pot afecta evolujia pozitivéj

societayii.

[ Criteriu: Cunostinie despre domepiul utilitajilor publice

Definifie: - . lIndicatori: )

Candidatul  este familiarizat | cu |« Injelege pozilionarea sectorului de activitate al

domeniul utilitatilor publice, societalit in domeniul larg al utilitatilor publice gi |

intelegind specificul si modul in care sectorul de activitate al societdti

reglementérile din domeniu; ori¢ntat poate avea un impact major in domeniul utilitatilor

spre transferuri de bune practici de la publice;

un tip de activitate la alta. ' & Identificd aspecte cheie, reglementari, tendinie in
domeniul utilitd{ilor publice §i arata cum acestea pol
influenya activitatea societagii; .

e Cunoaste jucidtorii majori in domeniu §1 modul in
care acestia relafioneazd;

e Aratd considerare fajd de bune practice si modul in

.
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| care acestea pot fi transpuse in cadrul socictatii.

 Criteriu: Viziune strategica

T —

Definifie:

Candidatul
| conturdrii unei strategii, definind-o
intr-un orizont de timp mediu §i lung.

7 . !Edicatori:
injclege  importana | e

Contribuie  la  activitatea  Consiliului  prin
prezentarea unor linis directoare s1 strategice
executivului in arii diverse (management general,
tehnologie, marketing, legislatie, financiar-contabil,
etc), in scopul dezvoltarit optime a societdfit pe
toatc palicrele de functionare;

Preocupat pentru o dezvoltare durabila si
sustenabila a compantei pe termen lung;

.. . . - |
Propune politici §i  programe variate pentru

imbunatatirca activitatii societatii,

Identificd prioritdti pentru dezvoltare si le aduce la
cunostin{d Consiliului i a Directoratului;

Priveste afacerea din  perspective  multiple;
evalueazi altcrnativele, arata o preocupare pentru ‘
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la
ceilalli membri si dircctorat; identifica tendinte ale
afacerit;

injelege  provocarile  pentru  implementarea |
strategiel, mantfesta preocupare pentru depésirea
lor; .
Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii |
Consiliului $1 Directoratului.

cerinfele guvernantei financiare si cu

financiar $i raportare financiara,

practicile contemporane de |
management  financiar,  inclusiv
responsabilitatile financiarc,  ale !
consiliului $i principiilel  de
contabilitate financiara, audit

Criteriu: Cor@etcnfa financiard si de contabilitate B - - |
Definitie: N Indicatori: _
Candidatul este familiarizat cu | « Ingtiinjeaza consiliul referitor la posibile implicari

tinanciare sau contabile;

Ajutd membrii consiliului s& Tnieleagd potentialelc
implicaji financiare ale unor decizii specifice; |
Explica aspectele financiare si contabile intr-o |
manierd in care pot fi inlelese cu ugurinid de catre |
membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al |
competeniei financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente
a consiliului referitoare la bunastarea financiara si
mediul de control financiar ale intreprinderii;
Familiarizat cu reglementérile si bunele practici
financiare aplicabile;
Famibharizat cu standardele
contabilitate.

profesionale  de |

— siad
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Criteriu: Competenta de gestionare a riscului

| Definitie: | Indicatori:
Candidatul ~ infelege  importanja ‘. o Familiarizat cu subiectele, strategiile $i tehnicile |
evaludri  §1  mediern  riscurilor | curente referitoare la identificarea si medierea
organizajionale si este familiarizat cu riscului;

metodologiile  si procesele  de | e Asista consiliul in identificarea, cuantificarea i
management al riscului | propunerea  sirategiilor pentru  managemcntul
risculun;

l » Se implica intr-o dezvoltare profcsionald continud

in rclafia cu metodologiile pentru managementul

' riscului; ‘

| » [Cxplica aspectele  tehnice  referitoare  la

managementul riscului inir-o mantera ugor de

inteles;

* Elaboreazd strategia de implicare a consiliului in
sedinte in care sunt prezentate riscurile;

¢ Preia comanda propuncrilor cc au fost aduse spre

revizuire consiliului, in evaluarea componentelor de

| management al riscului.

Criteriu: Capacitatea de atragere si gestionare a investijiilor (programe cu finanfare externa) |

Definitie: | Indicatori: B

Candidatul este familiarizdl cu |e Arala preocupare pentru asigurarca capacitaii
activitatea de atragere §i gestionare a societdtii de atragere a fondurilor europene, avand |
fondurilor europene; injelege in vedere structura institulionald, resursa umana, |
specificul st importanta diferitelor sistemele si instrumentele de lucru;

ctape din proces. » Preocupal pentru asigurarea capacitéfii financiare de

absorbfie prin asigurarea capacitdfii proprii pentru \
cofinanfare sau a cofinantarii din partea autoritajii
publice locale; Tn acest ultim caz, promoveazél
interesele soctetdyii la nivelul autoritdtii publice
locale;

e Urmareste implementarea programelor cu f{inanjare |
externa asigurandu-se asupra indeplinirii '
obiectivelor asumate de céatre societate; infelege |
aspectele critice si dificultdtile care se pot ivi in
implementare st dispune/aproba  mdsuri  de |
preventive gi/sau coreclie;

* Ajutd membrii consiliului sd ineleagd specificul |
acestei finantdn; traduce concepte complexe intr-un
limbaj accesibil;

¢ Stabileste linii directoare pentru directori in legaturd

| T cu activitatea de gestionare a fondurilor europene. |

-Procesul de selectic al Membrilor!in Consiliul de admi;}jsl‘fatic al §.¢. Salubritate 2000 S.A. l?ilcﬁli-
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Critertu; Guvernanta intreprinderilor publice si rolul consiliului

Definiie:

Indicatori:

Candidatul este familiarizat cu
legislaia i politicile statului privind
guvernan{d intreprinderilor publice la
care statul are participajiune, gratand
afinitate pentru rolul consiliului de
administragic.

L

Intelege si explich membrilor consiliului yi‘sau
directorilor, dupa caz, cadrul  guvernanici
corporative in care actioncaza sociclatea;

l

Accentueaza nevola transperenici §i eﬁcacilé;iil

societalii;

Accentueazd modul in care diferitele organisme de
conducere st administrare ale societdfii relationcaza
(de ex, autoritatea publica tutelara);

Accentucaza §1 explicdi membrilor consiliului
necesitatea unel structuri i functii ale consiliului, in
acord cu principiile de guvernan{d corporativa,
Distinge intre functiunea strategica i
operajionald, aratdi cum consiliul se sifueaza
strategic fatd de directorat;

Arata preocupare pentru ca $i ceilal{i membrii ai
consiliului sa fie cat mai familiarizati cu principiile,
conceptele §i practicile de guvernanté corporativa,

Criteriu: Luarea deciziei

 Definitie: o

Indicatori:

Candidatul dovedeste gandire ¢ritica
s1 independenid, aferd un rationament
clar i bazat pe date concrete; isi
asumd responsabilitatea  declziilor
luate §i esle apt a fua decizii in
conditii de stres/tensiune.

S

-Procesul de selectic al Membrilor in Consiliul de admil)&glraii; at 5.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti-

| responsabilitafii  deciziilor  luate

Constientizeaza impactul deciziilor luate individual
si la nivel de Consiliu asupra bunului mers al
societatii;

Isi bazeaza deciziile pe date si fapte concrete; oferd |
o argumentatie clara,

Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care
se confrunta nu sunt explicite §i clare; cere puncte |
de vedere ale unor specialisti, daca este necesar;
Poate efectua analiza si in situajia in care nu toate
informatnle sunt complcte; faciliteazd luarea

deciziei In cadrul Consiliului, i$1 expune opinitle §i |

perspectivele gi suscitd pdreri din partea celorlalii

membri; !

Aratd usurinid in asimilarea unor informatii
complexe, le poate traduce in unitdti informationale
simplicate si accesibile tuturor;
Demonstreaza gandire criticd si independenia, ofera
propria perspectivd intr-o manierd obiectiva; ia
decizii chiar $i in situajii de tensiunc/stres;
Congstientizcaza nevoia de asumare a
in_ cadrul

20
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Consiliului si acLonean in consecinta.

Criteriu: Monitorizare $i c.onllpl

| Definijie: N ’Indncaton i R \
Candidatul demonstreaza iﬂelegere Stabileste obiective $1 indicatori cheie pentru
asupra functici dc supervivare a intelegerea bunului mers al societdtii: le revizuiegte
achivitajii  directoratului  in sensl periodic §i acfioneaza in consecinya, l
restrdns si, a societdtii in sens larg. Otera feedback, in timp rcal, Directoratului i
Demonstreazd capacitatea |de a Consiliului  asupra  performantei  societafii;

| . . ST W Qe » S e 5 3
monitoriza performanfa sociglagi i performanta este evaluatd din perspective multiple,
de a crea un sistem de control care sa nu doar financiard (de exemplu, eticd, sociald,
acopere arit multiple. legala, ctc.);

» Monitorizeazd implementarea deciziilor Consiliului,
prin alocarea de resurse, roluri, responsabilitati
si/sau termene si obiective intermedtiare;

e Monitorizeaza $i evalueazd performanta
Directoratulut;

e FEvaluecazd cficacitatea controlului intern i a
sistemelor de management al risculut;

e Ajutd membrii Consiliului sd implementeze, prin)
metode potrivite, un sistem in care societatea §i
actorii sai sa determine, sa raspunda §i sd raporteze |
intercsele materiale, economice, legale, sociale i de

___mediu. J

Criteriu: Relatii interpersonale » ]
Definigie: _J Indicatori: el
Candidatul demonstreaza abilitatea | o Inifiaza si slabileste cu usuringa relafii eficace cu
de a stabili rapoarte eficacg cu alte persoane, indifcrent de pozijia, puterea,
| diverse grupuri §i in diversc situatii. influen{a sau statutul acestora, '
l e Arald preocupare pentru cunoasterea
\ ' interlocutorului, investeste timp si energie; ‘,
, * . Folos_este. tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor |
' ‘ cu ceilalfr; \
e Aratd deschidere fald de ceilalii, dispus sa asculte
si/sau sa impartageasca diferite experiente; |
| s Aratd preocupare pentru existenia unor relajii
| pozitive in cadrul organizatiei, isi asuma un roll
l activ pentru facilitarea lor, prin identificarea
resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
I natura acestora (de exemplu, financiara); ,
o Identifica situatiile care pot genera conflicte (de
‘ exemplu de munca), ia atitudine $i dispune acnum
__menite a le preveni.. Daca situatia a degenerate si |

RGNS - (RN S
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’ conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru

‘ solufionarca lui, intr-o manicré satisfacitoare pentru |

) o ol | loate parfile implicate; » .

F s . Y . e
| Criteriu: Organizare si planificare

| Definifie: 1 Indicatort: N
Candidatul demonstreaza capfacilatea l s Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine de |
|de a gestiona eficient agtivitati ‘ ansamblu asupra activitafii societdfii $i a modulw in

complexe/proiecte. alocand eficient
resursele §i definind termene limita,
Detine  bune  cunostinle | despre

care aceasta poate {i divizatd in mod corespunzator;
e Propune si/sau revizwmeste struclura organizatoricad
in acord cu planul de administrare $i alingerea

structuri organizarorice $I cste apt obiectivelor pe termen lung;

pentru a face previziuni pe ftermen [ o Intervine la nivel de Directorat sau actioneaza
lung si mediu, demonsirind exigen(d individual pentru alocarea/aprobarea de resurse |
$i rigurozitate. necesare unei organizari optime; \

' o Defineste standarde de performanta care asigura o

' clarificare a obicctivclor si  responsabilitifilor
partilor implicate; utilizeaza aceste standarde pentru
masurarca progresului i evaluarea performanter;

s Anlicipeaza schimbarea;

e Planificd activitatea pe flermen lung, acordand

l atentie la aspectele competitive, tehnologice si

\ strategice ale societdtii: are in vedere de asemenea

activitatea de cercetare si dezvoltare, precum §i
stabilitatea financiard a companiei;
e Controleazd si intervine dacd e necesar asupra'
| [ planificarii pe termen mediu realizatd de catre
1 . Directorat.

SR S— — e— e

[ Criteriu: Experienja pe planlocdl ]
Definijie: _rlndicatori:

Candidatul demonstreazd o bund | e Participd la conferinie si/sau simpozioane care au
intelegere a  reglementarilor i l drept tema elemente/aspecte ale domeniului de |
normelor locale/nationale, activitate al societdyii gi/sau al utilitapilor publice;
evidenfiind  puncte  critice| §i e Este membru sau inijiazd parteneritate/asocieri. etc.
oportunitd{i de  acfiune. cline . cu diferite organisme, organizalii, asociatii, etc. din
experientd 1 cunostinie care ii permit domenii similare sau conexe cu domeniul de
adoptarea unor bune practici| din ' activitate al societatii; Q
mediul local/national. e Promoveaza interesele societafii in cadrul acestor |
organisme, organiza{ii, asocialil, etc., sus{inind |
' prezentan pe diverse teme specifice domeniului de l
activitate al societatis,
o Faciliteaza intelegerea Consiliului asupra politicilor

L. | _si reglementarilor locale si/sau najionale din |
-Procesul de sclectic al Membrilor in Consiliul de adr;miisl,rauj-q al S:€. Salubritate 2000 S.A. Pitesti-
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Definifie:

Criteriu: Experient pe plan inE@a_g@paI’ i
‘ Indicatori:

domeniul de activitate al societatil §i mai Iarg,%
domeniul utilitdfilor publice.

Candidatul demonstreazi o | buna
infelegere  a  reglementarilor i
normelor internajionale, evide¢ntiind
puncte critice §1 oportunitadti de
acfiune.  Define  experien} si
cunostinie care i permit ado.)lareal
unor bune practici  din  mediul
international. (

|

|

|
|
|
)

eficacitate a fost dovedita.

Detine si isi actualizeaza in permanenid cunogtintele
referitoare la evolufile europene in domeniu;
Participa la conferinfe si/sau simpozioane care au
drept temd clemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societafii §i/sau al utilitagilor publice;
Cste membru sau inifiaza parteneritate/asocieri, elc.
cu diferitc organisme, organizalii, asociafii, etc. din
domenii similare sau conexe cu domeniul de
activitate al societafi;

Promoveaza interesele societdtii in cadrul acestor
organisme, organizalii, asociafii, etc., sus{inind
prezentari pe diverse teme specifice domenului de
aclivitate al societatii;

N, e |
Faciliteazd intelegerea Consiliului  vizavi de
importan{a implementirii dircctivelor, normelor si |
reglementarilor internajionale in domeniu; exprima
puncte de vedcre si intcrprelari consistente faja de
acestea §i creeazd si/sau aprobd resursele necesare
adoptarii lor; |
Importa in cadrul societdjii elemente cheie din |
guvernan{d corporativd internationald, facilitand
transferul unor modele $i practici a caror utilitate si

‘ Criteriu: Reputajie personald i profesionald

| Definitie:

renume §i O recunoastere a experfizei
sale din partca unor autoritdji atgt in
domeniul sdu de activitate, cat §i in
domenii mai largi. Se bucurd de o
apreciere sociali solida. l \

|

R e S S

Indicatori: i

E

-

Candidatul demonstreazi un [bun | e Castigd rapid increderea interlocutorului prini

expertiza dejinuta;

Exprimd puncte de vedere avizate si in conformitate ‘
cu domeniul sdu de expertizi;, |
Se ingrijeste de activitatilc desfasurate de catre
companie §i angajatii sdi, care au potential de a |
afecta negativ reputafia si credibilitatea companiei
si aclioneazi in consecinia; ?
Se ingrijeste de formarea continua a ang,aj;-nilor‘i
companiei cu scopul dobandirii sau menfinerii
renumelui de profesionisti in domeniu;

Pune bazele si/sau men{ine norme/procedurt care
reglementcaza  aspecte diverse (tehnic, |

-Procesul de selectie al Membrilor in Consiliul de administragie-al 5.C: Salubritate 2000 S.A. Pitesti-
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cm»nporlarﬁemr moral, civic, etc.); pune bazele sau
menfine o deontologie profesionald la un nivel
superior,

‘e Se implicd §i angajeaza societatea in acfiuni §i

| _proiecte cu recunoasterc sociala.

Criteriu: Integritate

Definifie:

Se comporta cu integritate, [onestitate

si transparenta n relatiile cu ceilalti gi
| cu intreprinderea.

| Indicatori: ) o

e Nu are antecedente penale;

¢ Se comportd in conformitate cu propriul sistem de
valori, promovéand §i respectdnd totodata valorile
socictai,

e Aclioncaza cu transparen{d, se comporta cu |
onestitate si sinceritate; aratd respect faja de ceilalii, |
indiferent de pozifie, statut, rol in organizatie:

e Construieste sau mentine si/sau actualizeazid Codul |
de cticd al societdfii, aplicabilitatea acestuia |
proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

o Denun{a conilictele de interese, definite conform
legislatiei in vigoare i conform reglementirilor
interne ale societdtii; se retrage sau abjine din
deciziile Consiliului care ar putea conduce la
conflict de interese; ,

e Trateazd informatitle sensibile si confidenpale in

conformitate cu prevederile i reglementérile legale

$i ale societdfii  si/sau  contractului  de
administrare/mandal.

| Criteriu: Expunere politica

Definitie: ] |
Lipsa apartenentei la un partti politic,
prezentdind un risc  mipim de
politizare.

iﬂgicalo_ri_: ) - -

e Fard apartenen{a pohtica (membru de partid),

o [ara aparifii publice in care sa sustina programul
unui partid.

Criteriu: Abilitafi de con{uthare interpersonald

Definigie:

Indicatori: |

Candidatul demonstreaza claritate si
coerenfd Tn  discurs, adaptarca
comportamentului verbal la
interlocutor astfel ncat injclegerea

feedback-ului.

reciprocd sa file facilitatd. Arata |
concizie §i logicd, poate domunica
usor mesaje complexe. Adept al

e Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de
statulul sau func{ia acesluia; comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

e Adapteazd mesajul la interfocutor, foloseste diferite
tehnici de comunicare §i instrumente pentru a
facilita intelegerea; limbajul este optim echilibrat
intre latura tehnica si latura non-tehnica;

e Transmite mesaje complexe intr-o manierd comuni,

-Procesul de selectie al Membyilor in Consiliul de administragie al S:C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti-
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se face usor infcles; ordoneaza idei, demonstrcaza o
logici a discursului; '
¢ Promovcaza feedback-ul in interiorul organizatiel
ca metodd pentru Tmbunatatirea comunicarii la toate \
nivelurile;
' Da dovada de claritate $i coerenta in exprimarea
B 1 verbald gi/sau scrisa. .

[ Criteriu: Aliniere cu scrisoarea de asteptan -,
| Definitie: 1 ﬁdicalori:
Completitudinca cu care declaratia de
intenfie  raspunde scrisrLrii de
asteptdri.

o Intentia exprimatda trateazd aprofundat toate
punctele exprimate de catre actionari in cadrul
scrisoril de agleptdri, \

o Intentia depusd dezvdluie capacitate de atingere a
obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen
mediu s lung;

e Declarajia de intenfie are un caracter realizabil,
actiumle propuse si/sau ideile exprimate avand o |

l baza concreta §i solida; limbajul si tonul folosit

indica actiunea;
i e Acolo unde este posibil, face apel la date concrete §i |
cifre;

| e Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru

realizarca lor; dovedeste o injelegere a specificului
\ si complexitatii activitdifii societatis;

| e Surprinde avantajul competitiv. al  societath,

evidentiaza rolul ei intr-un context larg; |

e Nota dominantd cste de viziune strategica, |

orientarea fiind vaditd spre obtinerea unei |

~_performanic superioare.

Criteriu: Diversitate de gen
Definitie: Indicatori: s
Fara a fi un critecriu in sing, poate | ¢ Scald nominald: masculine/feminine.
| ajutd in luarea deciziei pentru humire,
in sensul asigurarii diversitafii de gen
in cadrul consiliului. ‘

—t —h —— — e ——— e B ]

Tipuri de criterii: obligatorii si opfionale
Criteriile pot fi obligatorit sau optionalc.

-Procesul de sclectic al Membrilor in Consiliul de administragic ul S.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti-
25



a) Criteriile obligatorii sunt compelenic §i trasaturi care trebuie s fie indeplinite de citre
to}i candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil.

b) Crileriile optionale 1unt competenie $i trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii constlivlul, dar nu in mod necesar de catre toli, pentru care nu exista un nivel
minim de competenia aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Categorisirea criteriilor in obligalorii sau optionale este realizata in baza analizei
contextuale desfasurata in sectiunea I, luind in considerare complexitatea si specificul activitafii

societd{ii. Modul in care crn;mle sunt calegorisite in obligatorii sau optlomd’eesle r«,ﬂcual in
matricea competeniclor, in coloana “Oblig sau opt.” / ; \

|z
Grila domuni de evaluare pentru toate criteriile,

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii un\ei»pcr_sgahc de a fsi
cinci categorii, de la "limitat" la "expen". Anumite criterii, datoritdi modului lor dc

injelegere si definire, n permit o diferentiere atat de find precum cea pe scala de evaluare
in 5 trepte §i, prin urmaye, vor fi cvaluate in baza unei grile mai restrinse.

Numir de mandate

Scor | Risc I'D&'nér_e o s e el j_ |
| Major | Egal cu 3, la momentul candidaturii. .
2 Minor —h\-/l.n 1 mi¢ de 3 1la momentul candndaturn - _ —1
Experien(d de administrare sl/sau m'm%emer;r ey _ ma-—aan S
Scor Nivel de | Debcr\eru
competen{a il - o ___ 1
1 Novice Candidatul detine experien{d de 3 ani, acumulatd insd in perioade |
| diferite §i la companii diferite de domeniul socielatii
' si/sau '

experi¢nfa, depdsind pragul mentionat este acumulatd in cadrul unei {
1 socnelg;_ge tip afacere de familie.
2 Intermediar 3 ani, npcumulati insd in perioade diferite $1 la aceeasi companie din
' domeniul societaii '
\ ' sifsau ‘
experienfa este acumulatd in cadrul unei societdfi din sectorul privat
care depdgeste afacerea de familie, insd intr-un domeniu de activitate |
. altul decat cel al utilitatilor publice. |

3 Competent r3 ani, a}:umulaL i insa intr-un perioada continua la acceagi companie din |

——
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" domeniul societdti

‘ si/sau !
experien{a, depdsind pragul mentionat, este acumulatd in cadrul unei
societdfi din seclorul privat care depiyeste afacerea de familie, insd
in{r-un domeniu de activitate altul decat cel al utilitafilor publice.

Intre 4 si 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi
companii din domeniul socictétii si intr-o perioada continua ‘

experienta, depasind pragul menjionat, este acumulata in cadrul unei
societdti din domeniul de activitate al utilitifilor publice. Poate detine
experientd in administrarea/conducerea unor societdy private.

T o Sa——— . ol

?T Avansat [
si/sau
|
5 | Expert

Peste 10 ani, din care minim 4 acumulati in cadrul aceleiasi companii
dilI domeniul societdii i intr-o perioad continua
$i/'au i l’.‘“. ~
‘poate define experientd in admini$traréa/condicerca. unor societi
| private. (o 7"

Scor

‘I Criteriu: Evolutia proﬁlabiii}é;ii

Nivel de

compelenta |

Descriere

|

Novice

Intermediar

Prgfitabilitatea este imbunitétitad doar in-primul/primit ani ai perioadei
de administrare/management a societdfii, indiferent de durata
petioadei de administrare. imbunatatirea este substantiala.

si/gau

profitabilitatea este obfinutd/imbunatajitd in cadrul unei afaceri de |
lamilie, a cirei cifrd de afaceri este net inferioara societatii. R
imbunatajirea profitabilitatii este dovedita doar in ultimul an al
perioadel de experientd de administrare/management, indiferent de
durata perioadei de administrare. imbunatitirea este substantiala. ‘
| si/sau

profitabilitatea este obfinutd/imbundtéd{itd in cadrul unei sociclai din
sectorul privat care depaseste afacerea de familie, insa a cérei cifra de
afaceri este net inferioard societafii.

Competent

' Profitabilitatea este men{inutd la acelasi nivel pe durata perioadei de
adiministrare/management, putand avea mici fluctuafii nesemnificative. ‘
$1/spu

'prolilabililalea este obtinuta/imbunatatitd in cadrul unei societdfi din

| seclorul prival care depigeyte afacerea de familie, insa a carei cilta de

_afaceri este comparabild cu cea a societéfii.

Avansat

Profitabilitatea  poate  fluctua  pe  durata  perioadei  de
administrare/management  insd sugereazd un trend ascendant
(profitabilitatea este imbunata(ita sau sc¢ men{ine la acelasi nivel de la
| an Ja an, cel pufin in ultimii doi ani). Trendul ascendent denotd o
imbundtafire substaniiala faja de anii precedent. J
Si/squ
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i
l
J

Expert

-----

" profitabilitatea este objinutd/imbundtafitd in cadrul unei societafi din |
| domeniul utilitajilor publice sau al societdlii, insd a carei cifra de

afaceri este inferioard socictatii.

Profitabilitatea are un trend ascendent, chiar daci se pot inregistra mici
variafii, pe intrcaga perioadd de administrare/management a societatii.
| imbunitatirca este substanjiali de la an la an.

\ si/squ

donjeniui utilitatilor publice sau al socictétii, insad a carei citra dc[
afaceri este comparabild sau superioara cu cea a societitii.

Criteriu: Studii superioare 'ﬁﬁalizale (de preferinta cconomic/juridic/inginerie) si alte certificari
care aduc valoare posltului |

\

|

Scor Nivel de | Descriere
competenta )__ \
1 Novice ' Detineti diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul dew‘
o J[_Ercfial’in@ economic/juridic/inginerie.
1 2 Intermediar

Deineti diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
prefgrinid economic/juridic/inginerie, plus alte certificari care pot |

| aduce valoare postulut. Numarul certificdrilor este mai mare sau egal ‘
cu trel.

'_5— Competent chixtegi diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de |

4

‘FAvansal

L

| Criteriu: Inscrieri in cazierul judiciar

Expert .

- preferingd  economic/junidic/inginerie, plus altd/alte diplomé(e) de
_~_n_193:1r in domeniile specificate.
| Detinepi diploma de finalizare a studiilor superioare in domeniul de
lprcfe inta economic/juridic/inginerie, plus altd/alte diploma(e) de
| master in domeniile specificate, plus alte certificari care pot aducc\
valoare postului. Numarul certificarilor este mai mare sau egal cu trei.
+Cund datul a finalizat un doctorat in domeniul de preferinia
cconomic/juridic/inginerie $i poate definc alte certificari care aduc |
| valoare postulwi. -

R— - i p——es
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Scor | Risc Descriere e o Vi )
1 Major Are inscrieri in cazierul judiciar. N |
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul judiciar. [ = \ V% M\
= s
Criteriu: Inscrieri in cazierul fiscal i — L _
Scor | Risc Descricre |
| Major | Are insgrieri in cazierul fiscal. N )
(2 [Minor _ [Nuareinscrieriincazierul fiscal. — |
" Criteriu: Cunogtinje despre domeniul de activitate al Societalii .
Scor Nivelde | Descriere
competenid | =




Novice | Nu are cunostinie, cel mult poate spune generalitafi i de uz pughasa 1
' | cum sunt prezentate in mass-media.
rz Intermediar Arata 0 anumitd preocupare, putind numi cateva pamcu]antau alc
domeniului, fard a putea intrd in detalii.
3 Competent Nuxreste si aprofundeaza anumite particularitdfi alc domeniului. chiar |

’dac sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia

- intre alte domenii, surprinzind specificul activitatii societaii.
4 Avanssalc‘t Ar‘qa o buna injclegere a domeniului de activitate al societdlii nu doar |
| | | prin evidentierea specificului societatti, ¢i si prin inlerpretarea sa intr-
l ‘ un cadru mai larg. Poale numi un numar redus de trenduri in domeniu

;1/sau are nevoie de ajutor la intelegerea consecintelor accstora asupra

| wolu\u.l societdfii.

S ‘ Expert ‘ Nunieste corect trendurile majore in domeniu, aratand o 1ntclegere—'
 aprofundatd asupra impactului la nivelul societafii. Demonstreazd |

l acur"rc(c in identificarea riscurilor gi oportunitdfilor in domeniu, poate

|

|

[ riteriu: Cunom{e deej)ra dnmemul utilitdfilor publice
| Scor | Nivel de Desgriere

face|o analogie cu alte domenii de activitale pentru importul de bune
| praclici.

competen(d . o ]
| Novice Nu afe cunostinge, cel mult | poatc spune gunerdhtfxu si de uz pubhc d:.a
"cum sunt prezentate in mass-media.
l 2 Intermediar | Aratj o anumita preocupare, putdnd numi céteva parucularnan “ale |
B domeniului, fird a putea intra in detalii.
3 Compelent Numhtc $i aprofundeaza anumite pamculanlatl ale domemulm chiar

daca sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia

= | intre plte domenii, surprinzind specificul utilitatilor publice,

4 Avansat lDe rEgu[a cunowmcle sunt_acumulate intr-unul din subdomeniile |
utilitdfilor publice (de exemplu: transport local) sau a unor activitaji \

— conexe lor.
5 Expert TArata o bund infelegere, pulJnd Idenlmca \lrcndurj in “mod acurat.
Demdnstreazd alentie la nivel de cor)'seun),e, identificand riscuri si
I J op__nummu : e SN S A2 W

!
J

\

LCntenu Viziune st straleglca 7 \ AN /< @) ]
Scor | Nivel de | Descriere N\ = / i
competen{a El 7 _ #
] I Novice Detine concepte fundamentale de strategic, insd are nevoie de sprijin
, extern pentru articularea ei,

e . =
2 Intermediar | Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
activitatea societdf{ii, in special in relajie cu aria sa de expertiza (de ex. |

economico-financiard, tehnicd etc.). Liniile direcloare sunt rezumate la
L | clisee (de exemplu objinere profit, asigurarea cash-flow-ului), farda [i |
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apl a spunc manicra de implementare i realizare,

3 | Competent
|

|

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce privegle

| degvoltarea socictdtii §i de a demonstra maniera in care pot fi

implementate si realizate. In continuare, priorita{ile pentru dezvoltare
sunt identificate in special in aria sa de expertiza si/sau sunt pe termen
scurt si mediu. Poate constientiza rolul celorialyi in formularea
strptegici, insa uzania lui este minimd,

Y

l Avansat
\
\

5 ' Expcrl

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternative, aratd
0 preocupare pentru generarea unet strategii cat mai complete; solicitd
puncte de vedere diferite de la ceilalii membri §i directorat; identifica
lendinie ale afacerii; perspectiva este mai degrabd pe termen mediu
spre lung. Poate alinia strategia la tendin{ele din piaja, insa alinierea
ar¢ mai degrabd un caracter reactiv. :

|m

Ca 4 plus orientare proactiva spre alxmerea proaciva cu tendinjele - din
mediul extern. Intelege provocirile pe./mru nnplen‘iemana strategiet,
nifesta preocupare pentru degairc; lor .

Criteriu: Competenta financiara si de contabilitate | Z\ =

Scor Nivel de
competen(d

Descriere e /

1 Novice

Candidatul nu are cunostinfe financiar-oatabile, cel mult arati o
| cupoastere intuitiva a lor.

2 Intermediar

Candidatul posedd cunostinie generale financiar-contabile cu o

orlentare pregnanta pe costuri, fard a surprinde maniera in care acestea
se| traduc in oportunitdti pentru afacere; relatia costuri-performania
esfe slab conturata.

Sau candidatul intdmpina dificutati in explicarea acestor concepte, sau
ny sesizeaza oportunitdlile de optimizare a lor.

3 Competent

4 Avans;t

Cqndidatul detine cunostinie generale financiar contabile, ar;'uimdj‘
injelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza |
lepatura dintre aceste concepte si performanta companiei.

Cdndidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
canduc la siniitatea financiara. Infelege notiuni mai complexe, precum
buget, tlux de numerar, etc. §i sc orienteazd spre optimizarea
costuriior. intelege necesitatea sustineril financiare a investifiilor si
modul in care acestea se traduc in rezultate pentru companie, inclusiv
rezultate financiare.

5 Expert

Céndldatul arata familiaritate cu reglementarile si bunele practici
financiare aplicabile §i standardele profesionale de contabilitate. Este
apt si aratd proactivitate in facilitarea intclegerii conceptelor financiar-
cantabile celorlalti membrii ai consiliului. Interesat de $i pune in
practicd controlul financiar al intreprinderii. _ \

| Criteriu; Competenta de gestionare a riscului

' Scor ! Nivel de | Descriere
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[ competenti
I Novice

| e

Constientizeaza pufin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in |
reral una reactiva gi/sau are nevoie de suport in combaterea lui,

| —

2 Intermediar

Aratd o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insa
acljunile intreprinse sunt limitate, Prezintd o atitudine reactiva in fata
riseulul.

3 Competent

4 [ Avansal

Ideptificd o mare parte a riscurilor §i sugereazd alternative pentru
| combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot sa nu fie eficiente
si/$au arc nevoic de suport in implementarea for. Incearca o atitudine
| prdactiva fafa de risc, ins3 nu mereu susjinula.

At¢nt la riscuri, congtientizeazi nevoia de prevenire a lor. Implica ma
- mylte parti, chiar daca nu isi asuma mereu leadershipul unei astfel de
acfiuni. Are grija pentru o formare continua a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.

5 Expert

IDetmnslreazé o atitudine proactivid fajd de risc, implicd parile
interesate in prevenirea §i combaterea Jui. Explicd aspecte tehnice
le%::te de managementul riscului. Dezvoltd si conduce strategia de
combatere a riscului.

Criteriu: Capacitatea de atragere §1 gestionare a investitiilor (programe cu finantare externa)
Scor | Nivel de | Descriere
‘ competen{d | = = -
I Novice ] Candidatul nu detine experien{a in acest criteriu.
2 Intermediar | Candidatul are experien{d in alragerca si gestionarea fondurilor |
eu{opene, cu o valoare de pand ! 000 000 euro. Domeniul poate fi
| diferit de cel al utilitdtilor publice. g |
3 Competent Candidatul are experienta in atragerea §i gestionarea fondurilor
! [ ciopene, cu o valoare de:
= | pana | 000 000 curo, in cazul utilitatilor publice
’l e peste 1 000 000 euro, dacd domeniul diferd de cel al utilitagilor
1. ’ | | publice, ]
4 | Avansat Cgndidatul are cxperienid in atragerea §i gestionarea fondurilor |
B _| europeneg, cu o valoare de peste 5 000 000 euro.
5 Expert Candidatul are experientd in atragerea si gestionarea fondurilor
curopene, cu o valoare de peste 10 000 000 euro.

Criteriu: Guvernania intreprinderiior publice si rolul cons_iﬁu]uT

Scor Nivel de | Dgscriere
competenta c |
| Novice Candidatul nu are cunostinte de guvernantd corporativd si rol al
| consiliului de administratie, cel mult aratd o cunoagtere intuitivi a lor.
2 Intermediar

| Candidatul define cunostinje de guvernania corporativd si rol ai
consiliului de administratie la un nivel general, fard a putea explica in
‘mod acurat modul in care acestea conduc la sanatatea §i bunul mers al
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principii, politici de guvernan(d corporativa.

3 Competent Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvyernan{d corporativé §i poate surprinde acurat modul in care acestea
au impact asupra bunului mers gi sdndtafit organizajionale. Infelege
care este rolul si functiile consiliului, insd perspectiva sa cste
trunchiatd, doar din acest unghi si/sau nu diferentiaza complet intre
blr‘rle!._,le si planul operational.

afjerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numar redus de

4 Avansat Candidatul infclege cadrul guvcman(en corporahve in care opercaza
| ictatea, surprinde corect aspectele cheie s1 modul in care acestea
mljuenteaza bunul mers gi sanitatea organizafionala. Injelege rolul
corsiliului de a fundaincenta strategia societdtil, delimitandu-sc dc sfera
operationalului. ‘
Se preocupa pentru ca si ceilalfi membri ai consiliului/directorii sa is1
inshigeasca practicile de guvernan{d corporativd, adopta o atitudine
proactiva in acest sens.

W

Expert 'Ca 4 plus o injelegere acurald a structurii de responsabilitate. de
relationare intre organismele de conduccre, plus o pledare pentru o
diversificare a competeniclor n cadrul consiliului: Aratd claritate fata
de rolul si functiile consiliului si amudmc pcoactlvé pentru practicile

; ‘ | de puvernania corporaliva.

Criteriu: Luarea deciziei i I . WEN|
Scor Nivel de | Descriere
competenta e -
| Novice lnilecxzu se sprijind pe acordul celor cu care m&ex:acnoneaza Nu poate
| (I argumenta si justifica propria decizie $i/sau propriul rol.
[2 Intermediar Ofera exemple limitate ca rclevantd pentru luarea deciziei. Esueazi in
a evidentia concret impactul sau conseciniele pe care le comporta actul
} | decizional. PORp—
|13 Competent Oferd expemple care au relevan{d pentru actul decizional insd in
cojlinuarc poate avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi
| formulate la nivel general. Arald o preocupare pentru consecintele
asqgciate, insd acliunile sugerate pentru implementarea deciziel sunt in
continuare limitate. Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de
| | expertizd. ) -
| 4 Avansat Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afaceni, consecintele

\ implicate fiind evidentiate §i tratate corespunzitor. Apt si
| argumenteze nevoia de luare a deciziei oferite cxemplu. Actiunile
sugerate pentru susjinerea si implementarea deciziei sunt concrete §i

Vspeciﬁce. o N
5 Expert Ca mnivelul 4, plus: aratd independentd in luarea deciziei si
prgactivitate, chiar gi in situatia cand al{i decidenti nu sunt pe aceeagi
linje cu el/ea.
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Criteriu: Monitorizare si control

Scor Nivel de | Desc¢riere
competentag | )
I ' Novice Aral3 o slaba preocupare pentru supervizarea activita(ii societd(ii. De
regﬁz‘x. poale folosi clisee sau instrumentele de monitorizare gt control

‘ | sunl folosite inadecvat.
2 Intermediar | Constientizeaza nevola de monitorizare si control si, fie o realizeaza
excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Esucazd in alocarea/lolosirca
’ eﬁclientﬁ de resurse si/sau crearea unui sistem eficient de monilorizare
| | sicantrol. - ) R
3 [Compelenl |'Pun¢ bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevaia
‘ ' definirii/transmiterii unor obicctive clare si a alocarii unor indicatori
| cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic §i/sau din perspectiva
| expgrtizei sale, in sensul c& nu mereu imaginca de ansmablu este
definitd. Poate sugera note de proactivitate. |
4 Avansat Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare si
control, oricntare spre monitorizarea socictdtii in ansamblu, din
perspective multiple. Stabileste obiective de performantd clare, le
N revizuieste periodic, cu o puternica incirciturd proactiva. .
S Expert Ca 4, plus preocupare pentru furnizarea feedback-ului in timp util gi
consiructiv. o :

:{ D

/

-t . e

' Criteriu: Relatii interpersonale ) I} =

Scor | Nivel de | Desdricre -
competen{d | - :
I ' Novice | Candidatul aratd o infelegere limitatd §i-o preocupare scazuta pentru
stabilirea unor relalii eficace, comportamentul sau fiind mai degraba |
| reactiv. e
2 Intermediar | Candidatul arala o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de

succes, relationand insd eficace in special cu persoane care au un
| statul, pozilie, autoritate, influen{a similare cu a lui.

3 Competent | Candidatul aratd preocupare pentru slabilirea unor relatii de succes,
| cautdnd si injeleagd persoana cu care relajioneaza. Este eficace in
' special In relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie,
autottatc, influentd similare cu a lui. Comportamentul sau poate fi in
| _continuare reactiv. o i

B Avansat | Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii cficace,
dovedind proactivitate si relajiondnd cu succes cu o varictate de
persgane si/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in injelegerea
inter{ocutorului. -

5 Expert 'Ca 4 plus preocupare pentru existenia unor relafii interpersonale
eficace in cadrul organizafiei, asigurand instrumentele §i metodele
| ) specifice pentru consolidarea lor. L ;
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| Criteriu: Orgamzare si planificare

Scor | Nivel de | Descriere
i, competenta 1’ -
I | Novice Activijatea se desfagoard mai degraba contextual, el/ea avénd un rol

- determinativ minor. Se lasd condus(a) de context/situatie, cel mult

podle (aved interven(il corective §i/sau care nu au un impact major.

l Prcociapare slabd pentru planificare, are in vedere doar situatia curenta.

Resux;,elc si buna functionare sunt precar definite.

2 - Intermediar ln(e]ege nevoia dc organizarc §i planificare si acnomaza in COHSCCIntd

Are unele dificultafi in identificarea si/sau alocarea corectd a

resurselor. £ posibil ca legdtura dintre speciticul si complexitatea

acliviti|ii pe de o parte §i, organizarea activita{ii, pe de alta parte sa nu

fic completd/acuratd. Are nevoie de sprijin pentru a infelege diviziunea

acl|v1 afii, géndeste in continuare la timpul prezent, planificarea
nt.hm l dEldllald in umL

————]

3 Competent

in funciie de obiective si planul de Jucru.
| In;clc e importanta definirii unor standarde de performanta, chair daca
le propune in special in zona sa de expertizad. Utilizeaza standardele
| pentru monitorizarca progresului. Alocd resurse corespunzator §i
1ncea1¢é planificarea pe termen mediu §i lung, in special in aria sa de
experlizd. Organizarea si planificarca are un caracter preponderent
opera{ionalA

orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi

decéat lana sa de expertiza, vizand elemente tehnice-financiare-socialc,

ete. Alre o intelegere aprofundatd asupra resursei, injelege si adreseaza

‘ | COTEeSpunzator resursa umand.

| S Expert 'Ca 4Jplus anticiparea schimbarii; are in vedere mediul larg in care
aza societatea cand planifica, {ine cont de evolufii si trenduri din

k activ
I ) | piala. ) )

4 Avansat Organjizarea si planificarea se realizeazd la nivel strategic, vizand un

Criteriu: Expericnla pe plan lo¢al
Scor | Nivelde | Descriere

f | compelenta \ \ |

] Novice Nu dlp experientd pe plan Jocal. ' =/ :

2 Intermediar | Detfing o oarecare experienta provunn& dm  participarea’ la un numr |
limitgt de simpozioane/conferinte, etc. care ii permite sa identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societdtii §i
o linii de acjiune viitoare, insa la un nivel general.
3 Competent Dcun«. o bund experienid provenitd din participarea la un numdr
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul |
| unor prganisme/aociatii, etc. de profil, fapt care i1 permite sa identifice

Clinii de acfiune viitoare, ardtand o bund intelegere asupra politicitor,
reglementarilor si trendurilor in domeniu. N

f )
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4 | Avansat Define o bund experien{d provenitd din participarea la un numar
relevant de simpozioanc/conferinfe, etc. §i/sau este membru in cadrul

‘ | unor|organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care ii permite s3 identifice

cu ugurin{a aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si

. linii [de actiune viitoare, ardtind o modul in care se poate realiza

e } | transferul de bunc practici. 4
5 Expen Ca 4 plus promovarea, prezenlari si promovari ale unor puncta critice
din domemul de acuvuale al societafi ;l/sau |mpI|carea in definirea

Criteriu: Experientd pe plan inlema;ional

Scor Nivel de Desqriere ’ : '
compelentd A \!
| Novice Nu a}e expericn{d pe plan intermational. \ |
2 Intermediar | Detine o oarecare experien{d provenitd din’ p'mu,rparea la un numAr

limitat de simpozioane/conferinte, etc. internationale care i permne si
idenjifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
| soci¢tatii §i linii de acjiune viitoare, Tnsd la un nivel general. |
3 Competent  Detipe o bund experientd provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinie, etc. internafionale si/sau este |
membru in cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de profil,
fapt care i1 permite sd identifice anumite aspecte critice pentru
domeniul de activitate al societati si linii de actiune viitoare, aritand o
‘ ' buna infelegere asupra politicilor, reglementarilor §t trendurilor in
_ domeeniu. |
4 | Avansat Detine o bund experienid provenita din participarea la un numar
relevant de simpozioane/conferinge, ctc. gifsau este membru in cadrul
unor organisme/aociatii, efc. internafional de profil, fapt care ii
pernite sd identifice cu usunintd aspecte critice pentru domeniul de
actiyitate al societdfii si linii de acfiune viitoare, ardtind o modul in
care se poate realiza transferul de bune practici.
| 5 | Expert ' Ca ‘Lplus promovarea, prezentari $i promovari ale unor puncta critice
; ' din domeniul de activitate al societatii si/sau implicarea in definirea |
‘ unol‘polmu si reglementdari cu caracter international.

' Cntenu Restricjie de condua.re

Scor Nivel de ! DCsLnuc

compelenjd |

| Novice 3 ani, acumulau insa in perioade diferite §i la compartimente diferite.

2 Intermediar | 3 ani, acumulati insd in perioade diferite si in acelagi compartiment.

3 Competent 3 ani, acumulaji insa intr-o perioadd continué la acelagi compartiment. 1
4 Avansal Tntre 4 st 10 ani, acumulatd in cel putin doud compartimente diferite. 1
‘ Este necesar ca experienta intr-unul din departamente sa fie de mimm
; | 4 ani si intr-o perioada continua. =
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"i 5

] Expert

Peste 10 ani, acumulatd in cel pujin doua compartimente diferite. Este
necesar ca experienfa intr-unul din departamente ,sa fie de minim 4 ani
sl mtr -0 perioada continud.

| Criteriu:

' Scor

Nivel de
compelen{d

Reputatic personala $i profesionala B =

Desdriere

s

Novice

Avc‘i o reputatie restransa, apreciata in-specialde persoane cu care afi
avut o colaborare strinsa §i de pe pozifii egale si/sau subordonali si,
care dovedesc ele insele o reputajic limitatd. Recomandirile vin in
speciial de la colegi cu o pozitie similara gi/sau subordonati directi.

Intermediar

organizatii diferite.

Aveli 0 reputatie bund, apreciata in special unidirectional, in cercul de 3
spccflahtale $1 mai pufin in cercul larg; recomandarile sunt oferite de
persoane specialigti sau experii in aria de competen(d si, mai putin de
perspane din managementul general. Recomandarile vin in special de
la specialisti/experii care au o pozitie/functic similara, chiar daca din

' Competent

Aveli o repulajie apreciata pozitiv de catre persoane din
managementul general, dar §i de cilre colaboratorii interni si/sau
externi, cu o pozifie egald sau de subordonarc. Recomandarile vin in
spceial din interiorul societafii la care persoand a activat sau activeaza
Recpmandirile vin de la persoane din conduccre.

W

’__
l

| Criteriu:

Avansat

Expert

Integritate o

Avqn o reputatie recunoscutd dincolo de limitele organizajiei in care
afl gctivat/activat, Recomandirile vin: de la persoane de conducere din
societatea in care persoand activeazd, dar si din afard societatii
Persoana poalc face dovada reputatiei sale prin oferirea unor articole
E[’L’ de el si/sau scrise despre el.

Aveli o reputafie recunoscutd la nivel macro: recomandarile sunt |
oferite de catre persoane carc dovedesc ele insele o reputatie. Mai
mult, suntefi recunoscut pentru aclivitatea dumneavoastrd prin |
publicarca de articole/lucrari stiinjifice gi/sau prin publicarea unor
articole despre dumneavoastrd/ Recomanddrile vin de la persoane de

- notprietate publicd, din diverse domenii/ Persoana dovedeste reputatia
| sa prin oferirea unor articole scrise de el gi/sau scrise despre el.

' Scor Nivel de | Degcriere
| competentd - 7
1 Foarte scazut | Urmareste propriile scopuri §i obiective, sistemul de valori fluctueaza,
‘_ N are un comportament netransparent. i |
2 Scazut Cofwmnuzeazé nevoia de a acfiona cu integritate, insd acfiunile sale
‘ nu sprijind acest fapt. |
3 | Mediu Araltd o preocupare pentru respectarea normelor morale si a sistemului
valoric, insd comportamentul sau este [luctuant in aceasta directie.

|

Pogte arata respect pand la momentul in care scopurile personale sunt |
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- | atinse, 7 ]

Inalt Actionicaza cu transparen{a, se comportd cu onestitate §i sinceritate in
raportrile cu ceilalii. Respectd sistemul de valori al societatiy, il
armonjizeaza cu cel personal; pastreaza confideniialitatea informatiilor

| cu carg vine in contact.

N

Foarte inalt | Este un promotor activ al comportamentului integru, sancfionandu- [
ori de¢ cate ori il observa, indiferent de cdtre cine este manifestat.
Denunta conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupd pentru
crearea codului etic. ) ‘

[ Cniteriu: Independent3

T g — ———

Scor Risc | Descriere -
1 Major Nu respecta condilfia de indcpéndcn;lé}n sén.«jl/-an. 13872 din Legea nr. |
| 31/1990, republicatd, cu modificdrilé si completarilé ulterioare.
2 Minor Respecta condifia de independenta-in sensul art. 13872 din Legea nr.
L | 3171990, republicatd, cu modificérile §i compleldrile ulterioare.

Criteriu; Expunere Eolilicé
Scor

Nivel de Descriere

competenia e

1 De Avelil o expunere politicd de notorictale publica, in sensul in care

nolorictate inregistrafi o buna prezenia in presa de orice naturd.
Dispyne(i de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel inalt.

2 Foarte expus | Dispunefi de un parcurs politic dovedit. definand funcfii la nivel inalt. |
Cu toate acestea, aparitiile publice in presi/media sunt rare. |

3 Expus Dispyneli de un parcurs politic dovedit, defindnd functii care fie nu au
avut Ln nivel inalt, fie sunt la un nivel Inalt si nu au produs efecte,

. | aflandu-se la incepult. 7 ooy " S

4 . Putin expus ' Suntgli membru de partid, fara a define functii in cadrul lui.

) Fara Nu ste;i membru niciunui partid.

| expunere o - —
Criteriu: Abilitai de comunianﬁﬂerpcrsonalﬁ " B = . !
Scor | Nivel de | Descriere .

competentd | ‘

| Novice Preodupat doar pentru transmiterea propriilor idei, fara a acorda atentie |

L ~|la mjdul in care acestea sunt recepjionate i injelese. |

2 Intermediar | Aratd o slabd preocupare pentru interfocutor, neluand in scamd
impactul pe care 1l are asupra acestuia. O lipsa de alternative atunci

| cand intampind dificultati, alte resurse nu sunt evidenfiate.

3 Competent Aratj o preocupare pentru adaptarea comunicdrii la interlocutor insa ’
rezuiatul nu este cel scontal. Dovedeste o anumitd pregatire
anterioara, incearcd un plan de comunicare insd persista intre aceleasi

, | alternative atunci cind acestea se dovedesc limitate, J
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4 Avansat ['Arata Trcocupare peritru interlocutor, obtine de cele mai multe ori |
)rezulta ele scontate. Cu toate acestea, comunicarea este mai mult

. ‘ ! reactiv. e )
5 Expert Aratd breocupare pentru interlocutor dovedind proactivitate faja de
acesta. Manifesta flexibilitate in stilul de comunicare, abordand
diferite strategii. Identificd gi intelege rolul altor resurse in
i . | comunicare, se foloseyte de ele pentrii a phtinerezultatul scontat.
[ Criteriu: Aliniere cu scrisoarca de agteptan 7 AN ]
Scor Nivel de Descrigre
B competentd | ,’- A )= %)
] Nu se | Calitafile §i intenia personald nu corespund scrisorii de asteptari.
[ . aliniaza - N s e ool
2 Se aliniaza | Alinicfea se realizeaza la nivel de_imtenti¢, insd nu sunt dovedite
putin calitatjle care s sprijine realizarca acestora (doar o parte din cele
obligatorii) sau daca sunt dovedite, acestea sc afld la un nivel scazut de |
‘ dezvoLtare. Alinierea se realizeaza la nivel de calitd{i obligatorii, Tnsi
= nu §i la nivel de intengic. o B ) |
3 Se aliniaza Alinigrea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a |
moderat calitafilor care sprijind realizarea acestora. la un nivel de dezvoltare l
minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi inregistrate l
B | totugi, 7
4 Se  aliniaza | Alinigrea se rcalizeaza atat la nivelul intentiei, cat si la nivelul
intr-o mare | calitdfilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii yi “
masura o parfe din cele cele optionale sau cele optionale Tnsd nu mereu la
N nivelul dorit. Putine corectii la nivel de intenfie. o
s Se aliniaza Alinigrea se realizeaza atét la nivel de intenfie cat si la nivel de calitap. |

complet ' Coreqtiile necesare sunt minore si in general au un caracter de
_| compjetare.

| D S ———

[ Diversitate de gen
Scor Descricre
M Masculin
£ I Feminin

p— - 1

Ponderile aferente criteriilor

Ponderea indicd importanta relativd a competeniei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiata de 1 indicd o imporramé crescutd a competeniei, in timp ce valorile apropiate de 0
indicd o importantd scdzutd. Alocarea ponderilor se fundamenteazd in analiza contextuala
desfasurata in Sectiunea [I, ludnd in considerare complexitatea si specificul activitdfii socictatii.
Ponderile sunt evidentiate Tn n:Ltricea profilului consiliului in coloana “Ponderc (0-1)".
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Grupar¢a criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate jn competenic. trasituri si condifii prescriptive si postscriptive,
astfel incat analiza comparativi intre candidali sa se realizeze cu usurinia.

Competeniele  reprezimtd  combinatia  de  cunostinte, aptitudini, experientd si
comportament, necesard pcnlm“a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este,
de reguld, de la | pand la 5.

Trasaturile se definesc drept calitdji distincte sau caracteristici ale individului. Grila de
punctaj este, de reguld, de la | pana la 3.

Conditiile prescriptive §i posiscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective
care trebuie sa fie indeplinite ?i, care sunt interzise. Si in cazul lor. de reguld, grila de punctaj
estedela | panala 5.

Pragul minim colectiv pentrulfiecare criteriu la carc este necesar, dacé exista sau se aplica

Pragul minim colectiv feflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuje sa o posede impreuna, astfel incédt consiliul sa fie capabil sa
intruneascd mivelul dc capacitati al consiliului identificat in analiza cerinjelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este: punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total { {numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de
competentd la cniteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competentd reprezintd scorul de la
care obtinerea unei performante superioare in post este posibila §i ia valori pe scala de evaluare
de la 1 la 5, unde | inseamna “novice” §1 5 inseamnd “expert”. Punctajul minim acceplat este
calculat astfel: nivelul minim acceptat X numaérul de membri. Tabelul de mai jos reflectd
critertile pentru care este necésar un prag minim colectiv i punctajul minim acceplat pentru

fiecare criteriu Tn parte. In cagul in care nivelul minim acceptal coincide cu punctajul maxim,
pragul minim colecliv nu mai |este necesar. De asemenea, in cazul funciionarilor publici sau a
altor categorit de personal, intrucadt un singur membru al consiliului de administratie poate
proveni din aceste categorii, pragul minim colectiv nu este necesar.

| Criteriile pentru care este | Nivel minim | Punctajul minim | Prag minim
necesar un  prag minim acceptat pentru | acceptat  pentru | colectiv:
colectiv: criteriu: criteriu in total:
Viziune strategica 3 15 60%
Capacitalea atrager i
P! . de _ alragere i 3 6 40%
gestionare a investifiilor N
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| Guvernanfa intreprindenilor T N > . |
o R e 3 &5 , 60%
publice si rolul consiliului A2 -
Luarea deciziei | 3 15 60%
| Relatii interpersonale 3 13 60%
De conducere (pentru
functionarii  publici sau alte | 3 6 NA
categorii de personal) | 3 | e
|Integritate L] 4 20 [ 80%
=t " 7% ! |
:Abllltéll de comunicare 3 15 60%
interpersonald [ ) | l
Allme_re. cu scrisoarea | de 4 20 80%
asleptari |
Expencni ae | 3 5 60%
administrare/management ‘
| Evolutia profitabilitagii - 3 15 60%
' Studii  superioare finalizate s
alte certificari care aduc valoare I 8 20% !
| postului .
Inscrieri in cazierul judiciar 1 e 60%
| Inscrieri in cazierul fiscal N . 5 60%

Subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate §i ponderi, pentru criterii §i pentru administratorii
individuali

In cadrul matricei se regasesc o seric de elemente, dupa cum urmeaza:

(i) Total: valoarca total§ a unui anumit criteriu pentru toti administratorii §i candidafit
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(11) Total ponderat: valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii
$i candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe [iccare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (0-1)].

(1ii) Pragul minim colectiv: nivel procentual din potenpialul maxim al competentelor
individuale agregate carc trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitafilor necesare consiliulyi ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total / [numérul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

(iv) Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numérul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Rezumat al| Profilului noului Consiliu de administratie

Noul Consiliu de adminjstratie va i format din administrator independenti si neexecutivi
in sensul art. 13872 din Legea nlr. 31/1990, republicatd, cu modificarile §i completarile ulterioare.
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In cadrul sdu nu pot fi mai mul{i de 2 membri din r{mdul‘ﬁu’\c;ioh-ari'lor‘ptiblici sau altor categorti
de personal din cadrul autoritalii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdji sau institutii
publice. Expertiza profesionald a membrilor va fi doveditd cu precadere in domeniile financiar-
economic, inginerie §i juridic. Este necesar ca noul Consiliu si prezinte in continuare o infelegere
aprofundatd a domeniului de acjivitate al socictdtii si al domeniului utilititilor publice, pentru
transferul de bune practici. In ca&ml Consiliului vor fi constituite urmdtoarele Comitete, conform
prevederilor legale:

* Comitetul de nominalizare si remunerare;

s Comitetul de audit,

Noul Consiliu se va copcentra mult mai pronunjat pe implementarea politicilor de
guvernan{a corporativd. Prin urmare, noul Consiliu va arata preocupare pentru maniera in care
aclivitatea companiei estc impartita intre acfionari, consiliul d¢ administrafie, manageri, angajali,
auditori, clarificdnd atat rolurile i responsabilitafile aferente fiecarei parti, cat si maniera in care
deciziile sunt lualc in cadrul societdjii. Responsabilitatea §i transparenta sunt instrumente si
totodata puncte de plecare pentru implementarea practicilor de guvernanja corporativd. Consiliul
de Administratie trebuie sd actiongze in calitate de punct central pentru guvernanta corporativi.

Noul Consiliu trebuie sa aprecieze faptul ca strategia, riscul, performanta si durabilitatea
sunt inscparabile. Astfel, membrii noului Consiliu trebuie sd dovedeasca aplecare asupra
managementului riscului i performantei tehnice si financiare a societétii. Echilibrarea numarului
de administratori care prezintd expertizd inginereasca si financiar-cconomica sau juridicd este
recomandata.

Noul Consiliu trebuie sa agigure o administrare eficienta, bazata pe un fundament etic. in
acesst scop, este de agteptat ca noul Consiliu sa claboreze un cod de elica §i s se asigure ca etica
societaln este gestionatd in mod effcient. Integritatca ficcarui membru al noului Consiliu este mai
mult decdt un deziderat. Admipistratorii trebuie sa-gi exercite mandatul cu indeplinirea
obligatiilor impuse de art. 1447} din Legea 3! republicatd cu modificarile i completarile
ultenoare:
¢ Membrii consiliului de administratie isi vor cxercita mandatul cu prudenta si diligenja unui

bun administrator;

e Administratorul nu incalca obligatia prevdazuta mai sus, dacd in momentul ludrii unei decizii
de afaceri el este in mod rezonabil indreptatit sa considere cd actioncaza in interesul societifii
si pe baza unor informatii adecvate (regula judecdtii de afaceni);

e Membrii consiliului de adminpstrajie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
societatin;

e Membrii consiliulut de adminiftratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secrctele
comerciale ale societd{i, la care au acces in calitatca lor de administratort. Aceastd obligatic
le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

Principalul obiectiv al noului Consiliului de Administratie, pe termen mediu si lung.
definit i determinat de particularitdile societatii si de contextul economic in carc activeaza, este

Consiliul de adminstratie al S.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti-
41

-Procesul de selectic al Membrifor i




| R

asigurarea unuj echilibru intre continuitatea activitdii in condi{ii’ optime si satisfacerca
agleptarilor actionarilor. Pentru satisfacerea acestuia,smembrir-aroului-Consiliu trebuie sa satistaca
in mod corespunzator conditiilcF si criteriile descrise in seciiunda'Tl.

Profilul fiecarui membru al Consiliului de administratie

Consiliul de adminislra‘ie al S.C. Salubritate 2000 S.A. este format din 5 (¢inci) membri,
al caror profil se poate distribui intr-unul din urmétoarcle categorii:

¢ Financiar/economic: membrit consiliului care pot fi incadrati in acest profil detin o
experien{d vastd in domeniul financiar al soctetatii, incluzand aici, dar {ard a sc limita la,
managementul riscului |§i procese de guvernantad corporativda. Experienta in domeniul
financiar este dobanditd cu precadere in pozitii de managenent (de exemplu, director
economic, director financiar) si 11 face pc acesti membn sa fic eligibili In comitewul de
audit din cadrul socictat|i.

e Inginerie: membrii consjliului care pot (i incadra{i in acest profil, detin o experienia vasta
in domeniul inginerie, relevant pentru sectorul de aclivitate al societadfii. Ei dovedesc
cunostinte superioare privitoare la executarea activitdfilor societdtii, aratind considerare
pentru reglementarile locale, najionale si internajionale. Acestt membri sunt in misura sa
evalueze impactul evolutitlor tchnologice asupra activitdfii companiei.

Avand in vedere piafa mungii si specificul activitatii Socictatii, este fnsa de dorit ca in noul
consiliu de administrafie, profilurile de mai sus sa lie cdt mai bine reprezentata. Profilurile
financiar-contabil si/sau inginllrie trebuie sa fie reprezentate in cadrul noului consiliu de
administrajie in acord cu legislatia in vigoare. In alcituirea noului consiliu de administrafie, se
poate {ine cont de combinatia rezultal-a din considerarea profilunilor de mai sus, fapt ce poate
influenia decizia de numire. De asemenea, in alcdtuirea noului consiliu de administratie, se poate
tine cont de diversitatea de gen, E‘apt care 151 poate pune amprenta asupra deciziei de numire.

Indiferent de profilul ig care se incadreaza, candidatul pentru pozijia de membru in
consiliul de administrafie trebuie sa dovedeasca abilitdtile, trdsaturile §i competenjele prezentate
in Matricea profiluluj, descrisg in Anexa 1, la un prag corespunzdtor pentru performanta
consiliului de administratie.

-Procesul de selectie al Membrilgr in Consiliul de administragie al S.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti-
42



f

|

!

|

-useRd V'S 0007 MWaLgn|eS C)'S |2 21RNSIUTIUPE 3P [NUISUO ) U] 10[UqQUIDJA [B 21}00]9S 3P [NSaD01 |-

[ %09 _ | ] | T [ [so®mo] ajeuosiadiajul 1tjeay
S . — Jjeuosiad 18 9je1d0s ajuajaduwio))
IwW ] ] T T ,. g0l o] . ©jonuo0d 1§ 25BZLIOIUON
| %9 | 1] d U [Swol 121Z103p BalEN
%09 4 _ | _ _ I | 390 injnifisuod [njor 18 ad1qnd Jojuspundanui kjuewsoann
T ‘ . - . S galeiodiod gjueutaand op ajuajedwo)
%0t | | “ I |30 TojuinsaAul e aIeuonsad 1§ aradene ap easejioede)
. VYN | —r M g0 uWo (N[NASL © arpuonsad ap ejusadiuc)y
B35 w,.o\oool il \  do o 21E[1qeIU0D ap 1§ eleldueUl] ejuajadwor)
L | %09 ‘ [ 3190 gOIF2je1}S QUNIZIA
ga139)e1)s gjuejaodwi ap djeuorsajoxd ajuajadmo)
VN H T 17 1T 1 g0 1do ao1qnd sopifernn ntuawop a1dsop ajunsoun?
VN | | | 4\! e g0 Wo 1112121005 [e 21B3ANOE 2p [niudwop aidsap ajunsoun)
2 - , T T T innuoydas aonads ojuaadwo))
r B guagadwo) 'p
m uadxn - ¢ Buney Hesueay - p Funey unedwo)) = ¢ Suney eIpauld Iyl = 7 Juney 10d1A0N - [ Juncy
[ e R 5 - -
A e T . — — !
gu2w|E|E| g 3] 8 5 38 &
X - 23 o & — = = = 8 "
,_, m ..mlH W _.&. m & m..i m.&._z Wlw._[ .N-.v. \ﬂdl M __.hoﬁm._u
| = 5| = | 3 = = = 3| o
= 2] | B B OBl = 2|S
= ﬁ (=] [~ [=} (=4 Q| =" o
= | =] = = = = g
T nezijeunuoy

21 RIISIUILIPE DD IN{NI[ISUOT) INJN[1JOS] BRI
‘1 BXouy



2 -08911d V'S Q00T 2WPILQN[RS “)'S [2 ARNSIUIUPE 9P [AU[ISUO)) UL JO[LQUIRIA] [R J1123}as 3D [MSID01 [
%09 T wo% - “rewdrpnl [ruaizes ut uauosu| |
- Tuoz T 17 T It [B®wo| e |
_ in[nisod a180[EA ONPE 218D LIBDLILA0 J)[E IS _
ﬂ (auaurdustpun(onuouods ejuwajaid ap) ajezijeuly areouadns 1pmg
%ov | | 1 | 3190 o ulenpiqeiyoid ennjoay
%09 i | [ [ Biqo | JuSlaAEleW nes/s arensiupe op gjusuadxy
YN ,_ ol do JjepuBwW 9p leWnpy
< iy o - ~aandusoad 1s aandudsaad mrpuo)) °¢ . o
2 [ 0 . jesapuod [ej0iqng
ok L. 1 0 ~|mioigng
YN | |t | Yo Uad op 2JRNSIAAI(]
908 | i TRETI 1ojireuotioe e ugidaiSe op £OIEOSLIOS NO ALAIUIY
T 009 _ RETE i gleuosiadiajut alediunwiod ap Hel|jiqy
VN 1 g0 1do ) gonijod asoundxq
o= | VN | 1 80| o o ejuapuadapu |
B _ RERIRELE g - arejFow]
| %09 | 1 g0 WMol zjeuotsajold 1§ geuosiad aifeinday
[ SR ~unjesel) 7 il ———
““ T T 1T Jo ] | | S  jesopuod jejoigng
0 , jejoiqng
, I i o N , PNV
| VN R T [ h.w.__no S 2120Npu0d aQ
teuosaad ap n108ajed ayje nes iqnd iaevofdouny nayuad 21y139ds njoraysas 1 ajuajaduwio)
VN | [80] 10| = ©jeuorjewsu] |
VN |80 190 (6907
| ; ) jeuotjeusdjui 1§ [eao] ueld od gjuariadxy |
[vw] T T 17 T T | Js&o] Mo sreoijiueyd 1s a1ezIUesi0)



cr

18211 V'S Q00T MRILUGR[RS “1)'S [ SNRASILIWUPR 2P [OI[ISUO)) UL I0[LIGLUAIA [R dDIAS 3P [NSAd0I |-

INAWVSVIO

LVIIANOd TVLO.L

“IVLO.L

[ e il  ao)

jesapuod |ejo)qng

[eloigns

%09

S0

|EOSI) [NISIZED Ul LISLIdSU|




frrete. i A loc. (+C& P _ o oo

b/
X .0f 9090

Profilul candidatului
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie
I S.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti

Avand in vedere profilul Consiliului de administratic in funciie si profilul Noului Consiliu
de administraie stabilit in conditnle QUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
prezentdam mai jos profilul ca(l\didatului pentru postul de Membru in Consiliu de Administratie al
S.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti.

Candidatul care aplica pentru postul de Membru in Consiliul de administratie al S.C.
Salubritate 2000 S.A. Pitesti trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaza, descris mai jos:

Consilul de Administralie are unmatoarele atribuii principale:

e Aproba nivelul salarjilor;

* Aprobd Regulamentyl de organizare si functionare al societatii;

» Aproba structura organizatoricé a societatii la propunerea Directorului General,

* Aproba propriul Regulament de Functionare;

¢ Stabileste si menting politicile de asigurare in ccea cc priveste personalul si bunurile
societdyii:

e [laboreaza st aproba Regulamentul intem prin care se stabilesc drepturile,
responsabilitdtile i sanctiunile cu privire la personalul societatii;

e Prezintd anual Aduniirii Generale a Actonarilor, in termen de 5 tuni de la incheierea
exercijiului financiar, raportul cu privire la activitatea societajii, bilanjul si contul de
profit si pierden, pﬁecum si proiectul programulut de activitate, al strategier si al
bugetulut pe anul urmator, pcatru a supune aprobdrii Adunarii Generale proiectul
programului dc activitate, al strategiei i al bugetului pe anul urmator. Consiliul de
Administratie va solidita avizul conform prealabil al Asociajici asupra acestor proiecte;

e Promoveaza studii specifice §1 propunc autoritatilor competente tarifcle pentru
furnizarea servicilor;

e Aproba operatiunile de creditare nccesare indeplinirii scopulul societati;

Numeste Dircctorul Gieneral si Directorul Economic;

e Stabileste remuneratia directorilor in limitele stabilite de OUG 109/2011;

o Aprobd Planul de Marnagement intocmit de directorii societatii;

e Propune Adunarii Gerlerale majorarea capitalului social atunci cind accastd masura este
necesara pentru desfagurarea activitag;

e Excrcitd atributiile ce l1—au fost delcgate de catre Adunarea Generalg;

e Pune in aplicare sarcinile stabilitde de Adunarea Generala §i executa hotdrérile luate de
aceasta, conform legi.

Pentru a aplica la postul T Membru in Consiliul de administratie al S.C. Salubritatc 2000

S.A. Pitesty, candidatul trebuie si tndeplineasca in mod cumula’liv‘urm;’x-((}"m'elc conditii:
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e Sd aibd cetdjenie romand, cetatenie a altor statc membre ale Uniunii Europene sau a statclor
aparfinand Spatiului Economic Curopean i domiciliul in Romuinia;

e Si cunoasca limba romana (scris g1 vorbit);

* 53 albd o stare de sanitate corespunzdtoare excrcitart functiei de administrator pentru carc
candideazi;

o Sd nu prezinte inscrisuri cdre afectcaza activitatea socictdtii n cazierul judiciar i, recomandat
in cazieru! fiscal;

e S3 nu fi fost destituit dintr-o functic publicd sifsau sd nu {1 incetat mandatul din motive
imputabile gi/sau sa nu 71 fiincetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in
ultimii § ani;

e Si nu exercite, dacd va 1 numit, mai mult de 3 mandate de adnynistrator si/sau de membru al
consiliului de supraveghere (in socictdi pe aciuni /intreprinderi publice al céror sediu se afld pc
teritoriul Romaniet:

e Sid nu fie in conflict de interese potrivit legii si statutului societdtii cu pozijia de membru in
consiliul de administratie al societatir;

e Sanuse afle intr-uma din sifuatitle prevazute de art. 88 din Legea nr. 161/2003;

e S3 defind experientd de minim 3 ani in funclii de conducere/coordonare/administrare dobandid
in companii, unilaji administrativ-teritoriale §t structuri asociate acestora;

e 53 defind experientd in imbupatajirea performaniei socictagilor sau regiilor autonome pe care le-
a administrat sau condus;

e Si aiba studii superioare, finalizate, de preferingd in domeniul economic/juridic/inginerie.

Candidaturile, care provih din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autorita(in publice tutelare ort din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice, trebuie sa
detind/sa fi detinut o functic de ctnduccre.

Neindeplinirea condiliilor pentru depunerea candidaturii atrage dupa sine eliminarea din
procesul de evaluare/selec|ie.

fn vederea indeplinirii rglului de mai sus, candidatul trebuie si demonstreze obligatoriu
urmatoarele competente §i lrﬁsétjri la un nivel de dezvoltare cat mai inalt. evaluat pe o scala de la 1
la 5, asa cum este descrisi mai jos:

e Viziune strategica;

¢ Capacitatea de atragere §i geslionarc a investititlor (programe cu [inanjare externd);

¢ Guvernania intreprinderilor publice i rolul consilutui

e Luarea deciziei;

e Relatii interpersonale;

o Integritate; -

e Abilitdfi de comunicarc interpersonala; ' &

e Aliniere cu scrisoarca de agteplari.
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Scala de evaluare:

Scor { Nivel de T* 7 Descriere -
competen{i = s s ptpny R
| N/A__ | Nu sc aplica. | Nu éste necesar si aplica|i sau si demonstra{i accastd competenta.
} ] Novice ' Aveli o injelegere a cunostinielor de baza. sy (et e
2 Intermediar | Avefi un nivel de experienfa castigat prin formare fundamentald si/sau

. prin |cdleva expericnie similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin |
extenn.
|« Injelegeli si putefi discuta termeni, concepte, principii §i probleme |
legate de aceastd competenla;
| » _Faceli uz activ de legi, regulamente i ghiduri. )
Sunteti capabil/a sa indepliniyi cu succes functiile asociate acestﬁ
| competenie. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experientd, dar de regula demonstrati aceastd aptitudine independent.
‘ ‘e Afi aplical aceastd competenjd cu succes in trecut, cu minim de
ajEJ(or:
e iq\clegeti §i puteti discuta aplicarea i implicatiiles chimbarilor in |
i priocesele, politicile si procedurile din acest sector. . '
4 | Avansat ' Putet] indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fard asisten{a.
| ‘ Suntefi recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(d) in
aceas{d compelen|d, sunteli capabil/a si oferiti ajutor i aveti expcrienta
avanspta in aceastd compelenta.
e Afi oferit idei practice/rclevante, resurse si perspective practice
| referitoare la procesul sau imbundtafirile practice, la nivel de
! guvernanta a consiliului i nivel executiv superior; ‘
'e  Sunteli capabil/a sa interactionali §i sa purtapn discutii constructive cu
| copduccrea executiva, dar §i sd instruiti alte persoane in aplicarea
acgstei competente. B |
5 Expert { Suntefi cunoscul/i ca un (0) expert/a in acest scctor. Puteli oferi ajutor §i
- gasi solutii pentru dileme $i probleme complexce referitoare la aceastd |
| zona de expertizd.
e Afjl demonstrat excelen}d in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administralie si/sau organizatii;
e Sunteli priviva ca un (0) expert/a, conducator/oare §i inovator/oare in
acdasta competen(d de cétre consiliul, organizalia $i/sau organizatiile |
din afard.

3 1 Competent

Conditiile ,. experien{d de minim 3 ani in funcit de conducere/coordonarc/administrare™ -

dobandita in companii, unitdfi administrativ-teritoriale $i structuri asociate acestora”, ,,experien{a in
imbunatatirea performantei societaiilor sau regiilor autonome pe care le-a adnluinisllgr/‘sau/ec}ndus"
$i ,.studii superioare” sunt evaludte conform acelciayi scale. Opfional, candidatul poate prezenta i
urmatoarele compelente si trasituyri ce aduc valoare candidaturii i, sunt evaluate pe o scald de la |
la 5, descrisa anterior: | M\ '
e Cunostinje despre domeniul dr activitate al Societa{ii;

o Cunostinfe despre domeniul ulilitatilor publice;
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¢« Competenta financiara si di; contabilitate;

s Competen{d de gestionare 4 riscului;

« Monitorizare $i control;

s Organizare §i planificare;

e Experientd pe plan local §i jnternational;

¢ Reputatic personala si prot’lsiona!é;

o Expunere politica:

* Independenia este o conditie pe care majoritatea candidatilor propusi pentru numire trebuie s3 o
indeplineasca.

Criteriile independenid, numdr de mandate, inscrieri in cazierul fiscal §i judiciar s
diversitate de gen sunt evaluate din prisma riscului comportat, pe o scala nominala in 2 trepte: 1-risc
major, 2-risc minor.

Conditiile, competentele si trasaturile constituie criterti de evaluare a fiecdrei candidaturi
depuse pentru postul de Membru in Consiliu de administratie al S.C. Salubritate 2000 S.A. Pitesti,
Este de dorit ca fiecare candidat la postul de Membru in Consiliu de administratie sa prezinte un
nivel al criteriilor egal cu cel pufin 3, mésurat pe scala de la | la 5, asa cum este descrisa mai sus.
Cu toate acestea, compensarea intre criteriile de evaluare §i selectie este permisa atdt intra, cat §i
inter-indivizi, in baza nlairicci&onsiliului. Practic, matricea candidatului trebuie sa se incadreze in
malricea profilului consiliului. Matricea este descrisd in Anexa 1.

De asemenea, in baza formarii i istoricului profesional, candidatii se pot incadra intr-unul
dintre profilurile identificate la|nivelul Consiliului de administratie, fara ca acest lucru sa alecteze
satisfacerea criteriilor de selectic agsa cum sunt descrise in matricea prezentata in Anexa 1.
Profilurile identificate la nivelul Consiliului de administralie sunt:

e [inanciar-econoniic;
¢ Juridic;
e Inginerie;

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliu de administrajic si identificim toate profilurite
descrise mai sus. Avand in vede¢re piaja muncii yi specificul activitdjii Societalii, estc insa de dorit
ca in consiliu de administrajie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fic ¢t mai bine reprezentata.
Profilurile financiar-contabil s{/sau inginerie trebuie sa fie reprezentate in cadrul consiliu de
administratie, in acord cu legislafia in vigoare. in alcituirea consiliu de administratie, se poate {ine
cont de combinatia rezultatd din considerarca profilurilor de mai sus, fapt ce poate influcnja decizia
de numire. De asemenca, in dlcdtuirea noului consiliu de administratie, s¢ poate fine cont de
diversitatea de gen, fapt ce isi poate pune amprenta asupra deciziei de numire.

Indiferent de profilul injare se incadreazd, candidatul pentru pozijia de membru in consiliul
de administraii¢ trebuie si dovedeasca abilitatile, trasturile si competeniele prezentate in-Anexa T,
Ja un prag corespunzitor pentru performania consiliului de administratic. 7, C
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Anexa 1.
Matricea Candidatului.

]

| . “]L Nominalizati |
8| = 2
o S = ‘
AR z |
AR .
s i
Criterii el £ \ = -
L 1. Competente _J
Competente specifice sectorilui -
|__ Cunostin{e despre domemul‘ de activitate al Societatii Opt. | 0.8 ]
Cunostinge des&domemul\ utilitatilor publice Opt. |08 1
Competenfe profesionale de ‘mporta)n;istgaﬁgxcﬁlr e = Rei - ]
Viziune strategica '_ - - ’ Oblig. —II ]
Competenia financiara si de(contabilitate Opt. 1 e
Competenta de gestionare a }lsculul - Opt. |08 - _J
Capacitatea de atragere si gestionare a investifiilor __|Oblig. | 1] - |
Compctente de guvernanti c‘orporativi b A A 4“
Guvernanta intreprinderilor jbubhce si rolul consiliului Oblig. ] —\%
Luarea deciziei ‘ - Oblig. 1 1"
Monitorizare §i control Opt. |08 | I
| Competente socmle_g_pursongle - - 7 \‘
Relatii interpersonale P e ae Oblig. ] 08| A
Organizare si planificare _[_ | Opt. IO_'S___‘ il 1
Experienta pe plan local si mlerUmnal et .
Local i ——— __\ a Opt. |08} j
International w |Opt. | 0.8

onal |

Competente si restricii spec?ce pentru functionarii publici sau alte categorii dejcrsonal

De conducere e R ___TO_bllsJ_l

Altele ) | pomry i . L |
Subtotal N ’T' 0
Subtotal ponderat ‘ e 0 |

, 2. Trasituri R
Reputatie personala si profesiog{a!_ﬁ ) - | Opt. | 08 L |
Integritate ] Oblig. | 1| |
Independentd i | { ) o Opt. 108 _i
Expunere politicd 1 LSS Opt. |08 |
Abilitdyi de comunicare interper dondla 7 Oblig, 1 . ]
Aliniere cu scrisoarca de_@:c_plém a actionarilor Oblig. | - ‘
Diversitate de gen Opt. |
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Bl — |
Subtotal ponderat |

f_

|

———

0|

I S I N

3. Conditii prescriptive si proscriptive

Numdr de mandate ‘ - lOpt. 107 4
Experien|a de administrarcﬂkau_manqggment - ‘W ()hlig.W | S A
Evolutia profitabilitaii L = Oblig. | 1] |
Studii superioare finalizate (dq preferinta economic / juridic /

inginerij) si alte ceniﬁcar_i_ca_rf aduc valoare postului ) Oblig. I l
Inscrieri in cazierul judiciar e A Oblig. | 0.5 .
Inscrieri in cazierul fiscal | e Oblig. | 0.5 ]
Subtotal - _1’ B T . S S 1
Subtotal ponderat | o et . 0
TOTAL | | 0]
TOTAL PONDERAT | i By i |
CLASAMENT e | iy

\
\
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