JUDETUL ARGES
MUNICIPIUL PITESTI
CONSILIUL LOCAL

HOTARARE
pentru aprobarea Scrisorii de asteptiri privind Administrarea si Conducerea
S.C. PUBLITRANS 2000 S.A. Pitesti pentru mandatul 2020-2024

Consiliul Locil al Municipiului Pitesti intrunit in sedintd extraordinara,

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Pitesti;

- Raportul nr.31193/08.07.2020 al Directiet Servicii Publice si Achizitii,

- Avizele cbmisiilor de specialitate ale consiliului local cuprinse in
rapoartele nr. 31536/2020, nr.31537/2020, nr. 31538/2020, nr. 31539/2020, nr. 31540/2020;

Avénd in vedge prevederile art.3 pet.2 lit.c) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a inireprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
precum si ale art.8 din Anexa lc — Reguli generale pentru redactarea Scrisorii de asteptiri la
H.G. nr.722/2016 pentru ap}’obarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul digpozi];iilor art. 196 alin.(1) lit.a) din Codul administrativ, cu
modificirile si completéarile ulterioare,

HOTARASTE:

se stabilesc performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale S.C.
Publitrans 2000 S.A. Pitestj, pentru mandatul 2020-2024, potrivit anexei care face parte
integrantd din prezenta homﬂfére.

Art.2. Directial Servicii Publice si Achizitii si S.C. Publitrans 2000 S.A. Pitesti
vor aduce la indeplinire digpozitille prezentei hotdrari, care va fi comunicatd acestora de
catre Secretarul General al Municipiului Pitesti.

Art.1.Se aprosﬁ Scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare, prin care
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PRE}%%%I{I:

Contrasemneazi pentru legalitate:
SECRETAR GENERAL,
Andrei-Citalin Calugaru

Pitesti,
Nr. 210 din 09.07.2020



Anexa la H.C.L. nr. 270 1 998 5090

Scrisoare de asteptari privind administrarea si conducerea
S.C. PUBLITRANS 2000 SA Pitesti pentru mandatul 2020-2024

intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgentd nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata i aprobata prin Legea nr.111/2016
si normele metodologice de a[ﬁicare a OUG nr.109/2016 aprobate prin HG nr.722/2016, acesta
reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile autoritatii publice tutelare
in ceea ce priveste administrarea societatil.

Rolul Scrisorii de asteptéari este acela de a reflecta viziunea si performantele asteptate de
cafre autoritatea publica tutelara ca unic actionar din partea organelor de administrare si
conducere ale ntreprinderii phblice, in vederea obtinerii rezultatelor prevazute in Planul de
administrare, acoperind un orizpnt de timp de cel putin patru ani.

I.Rezumatul strategiei nationale/locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica

Strategia de dezvoltare a municipiului Pitesti reprezintd instrumentul de planificare
strategica si orientare de perspectiva pe termen mediu si lung, incluzand obiective tinta, masuri
de implementare i evaluare a gurselor de finan{are realiste pentru orizontul anilor 2014-2020.

Obiectivul strategiei il reprezintd dezvoltarea municipiului Pitesti pe o pericada de 6 ani
prin incorporarea principiifor gi practicilor dezvoltarii durabile in ansamblul programelor gi
politicilor publice ale Romanieil Prin metodologia de lucru si analizele efectuate, s-a urmarit
evidentierea clara, atat a punctelor siabe care necesitd corectii, luand in considerare tendintele
la nivel national si regional stapilite pentru pericada 2014-2020, cat si punctele tari care vor
putea fi valorificate, astfel Tnc?t Municipiul Pitesti sa atinga potentialul optim de dezvoltare
socio-economica, printr-o valorificare durabild a resurselor disponibile.

Metodologia de elaborate si fundamentare a strategiei cuprinde ansamblul etapelor,
tehnicilor, metodelor si modelelor folosite in vederea fundamentarii acesteia. Metodologia de
realizare si elaborare a strategiei cuprinde 3 faze, si anume fundamentarea necesitatii de
elaborare a strategiei, elaborarea propriu-zisa si implementarea si evaluarea.

Totodata, la baza elaborayii strategiei de dezvoltare au stat urmatoarele principii:

. Participare si flexibilitate: factorii locali au fost consultati si impilicati in elaborarea

strategiei. Luand n consigerare influentele diferitilor factori interni si/sau externi ai zonei,

strategia reactioneaza la schimbari si poate fi imbunatatita/modificata.

. Creativitate si fezabilitate: s-au promovat actiuni care sa ducad la o strategie

realista, care va putea fi aplicata si implementata.

. Abordare integrata; s-a tinut cont de cadrul de programare al Romaniei privind

strategiile existente la nivel sectorial, regional si de cooperare si de tintele Europa 2020.

. Transparenta: publicul a avut acces la continutul documentelor elaborate si a fost

informat despre stadiul procesului de planificare.



Prin Strategia de de%voltare a municipiului Pitesti pentru perioada 2014-2020 se
evidentiaza o crestere de peste 3 ori din anul 1989 si pana n prezent. Sistemul actual de
transport public de persoane in municipiul Pitesti cuprinde:

» Transport cu autobuze — realizat de S.C. Publitrans 2000 S.A. cu peste 100 de
autobuze, pe trasee ce strabat orasul, unind toate cartierele municipiului Pitesti.

Utilizatorii acestor modalitati de transport se impart in doud mari categorii: persoane care
fac naveta zilnic, saptamanal 3au la diferite intervale de timp (acestia au cea mai mare pondere)
si turistii. In general, ei se inscriu Tn grupa celor cu venituri medii si mici, deoarece persoanele
cu posibilitati financiare superioare prefera sa calatoreasca cu mijloace proprii.

Transportul in comun Tn municipiul Pitesti prezintad urmatoarele particularitati:

a) configuratia liniilor de transport urbane s-a realizat in diverse etape de dezvoltare, in
functie de necesitét,ilé orasului;

b) existenta unor ore je varf in care mijloacele de transport sunt supraaglomerate,
pericada ce este considerata a fi critica, din cauza numarului mare de elevi care
pleaca sau se intorc (ge la scoala;

c) absenta unor sisteme alternative, gestionate de Consiliul Local pentru transportul
public de persoane;

d) numar redus de mijloace de transport adecvate pentru persoanele cu handicap

Serviciul public de transpart al Municipiului Pitesti

Transportul urban de dersoane constituie una dintre cele mai importante functii ale
unitatii administrativ-teritoriale, care asigura unitatea $i coerenta activitalii sale economice si
sociale, putand ft considerat bafometrul nivelului de dezvoltare al acesteia.

in anul 2000, prin H.C.L. nr.28 a Consiliului Municipal Pitesti, se infinteaza prin divizarea
regiei Regotrans, societatea pe actiuni 5.C. Publitrans 2000 S.A., avand ca actionar unic
Consiliul Local al Municipiului Pjtesti.

Reteaua de transport a Municipiului Pitesti s-a dezvoitat in cea mat mare parte in mod
liniar pe directia Nord-Sud si aceasta ca urmare a asezarii geografice a orasului (in terase
paralele cu axa centrald), faptice nu a permis o dezvoltare radiald a linillor de transport. De
asemenea exista o polarizare a zonelor industriale mari in zona de nord si Tn zona de sud a
orasului, iar pentru satisfacerea cererii de transport s-a impus prelungirea traseelor existente,
dezvoltarea relelei de transpoq facandu-se liniar. Lungimea retelei de transport cu autobuze
este de 41,07 km cale dubia, iar lungimea celor 19 trasee este de 168,03 km, cu un numar de
115 statii.

Circulatia autobuzelor pe linile de transport se efectueaza in baza diagramelor de
circulatie Intocmite de catre serviciul exploatare. Intrucat configuraiia stradala si implicit a retelei
de transport nu a permis organizarea unor dispecerate centrale, dirijarea circulatiei se face din
capetele de linie marginale printr-un dispecerat central. In prezent functioneaza un nr. de 5
dispecerate aflate In capetele dé linie marginale (Razboieni, Prundu, Trivale, Gavana, Alprom)
si un dispecerat central, aflat la sediul societatii. Astfel se pot lua masuri operative in vederea
respectarii diagramelor de circulatie si asigurarii capacitatii de transport.

In perioada 01.01.2019- 31.12.2019, societatea PUBLITRANS 2000 S.A. si-a desfasurat
activitatea in conformitate cu C(?ntractul de delegare a gestiunii serviciuiui de transport public
local de cal3tori prin curse regulate nr.40200/67731/31.08.2017, cu modificarile si completarile
ulterioare, incheiat in conformitate cu Regulamentul CE nr.137012007, care a fost avizat in
conformitate cu legisiatia in vigjare de catre Consiliul Concurentei. Necesitatea unui astfel de
contract este impusa de faptul 1c‘éi pentru modernizarea serviciului public .dé transpoit pot fi
accesate fonduri europene de cékre autoritatea publica locala.



in perioada urmatoate autoritatea publicd prin accesarea de fonduri europene
nerambursabile POR 20I14- 2b20 , Axa 4 - Sprijinirea dezvoitarit urbane durabile, si-a propus
realizarca unui sistem de e-ticketing n Municipiul Pitesti, achizitiei de noi autobuze ecologice,
modernizarea statiilor de caldtori, optimizarea traseelor de transport public si sistem integrat de
management al traficului. Noul contract de delegare a gestiunii serviciului de transport public
local de caldtori a presupus printre altele si modificari esentiale In ceea ce priveste finantarea
serviciului.

Activitatea principala a societatii a constat in furnizarea de servicii de transport persoane
pe raza Municipiului Pitesti, injconformitate cu obligatille asumate prin contractul de delegare a
gestiunii serviciului public loca] de calatori. In cadrul activitatilor desfasurate, s-a avut in vedere
satisfacerea intr-o cat mai mare masura a cererii de mobilitate a cetatenilor, beneficiari ai
acestui serviciu, Tn conditii dg eficientd a serviciului public, tindndu-se cont de caracterul de
serviciu public de interes general si nu de grup. Astfel, In baza concluziilor, sesizarilor si
sugestiifor venite din partea unor beneficiari cat si a verificarilor facute in traseu de catre
personalul propriu, programul de circulatie a fost adaptat continuu in concordan{a cu cererea.
Astfel transportul s-a efectuat| pe un numar de 13 trasee urbane cu o lungime de 188 km.
Autobuzele au executat in anul| 2019 un parcurs de 4.490.379 km efectivi.

Strategia nationald pentru dezvoitarea regionald a Romaniei in perioada 2014 - 2020
arata faptul ca serviciile publice de transport se afld in centrul dezbaterii politice, in special din
perspectiva rolului pe care il joaca autoritatiile publice intr-o economie de piata si anume, pe de
o parte, acela de a veghea la buna functionare si pe de alta parte, de a garanta interesul
general, In special necesitateg subventionarii transportului public ca necesitate primordiala a
cetatenilor. Strategia plaseazal servicille publice de transport in sfera activitatilor de interes
economic general si incearca 4a alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza
urmatoarele obiective fundamentale:

. Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale
si judetene cu privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

. Eficientizarea sernviciilor de transport public cu reducerea, in paralel,a subventiilor
acordate;

. Cresterea graduluj de siguranta al serviciilor de transport public;

J Restructurarea melcanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale
populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

. Promovarea princ}iilor economiet de piata si reducerea gradului de monopol;

. Atragerea capitaldlui privat in finantarea investitilor din domeniul infrastructurii
locale/judetene;

. Promovarea masutilor de dezvoltare durabild;

. Promovarea parterieriatului social si pregdatirea continua a resurselor umane.

[l.Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si
obiectivele Publitrans|2000 SA, desprinsa din strategia locala/nationala din
domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica

SC. Publitrans 2000 SA. este societatea care asigurd transportul public local in
Municipiul Pitesti, avand ca actiopar unic Consiliul Local Pitesti.

Obiectivul principal al sd,cietétji a constat in realizarea programului de circulatie in
concordanta cu prevederile din| contractul de delegare a gestiunii serviciului si realizarea
indicatorilor de performanta ai se%iciuiui.

De asemenea, conducerea a acordat o atentie deosebita pentru;



) protejarea mediului si securitatea la locul de munca,

. urmarirea constantad a cheltuielilor societatii si incadrarea in limitele prevazute in
bugetul de venituri si ¢heltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

. mentinerea si respectarea graficului de revizii tehnice;

. urmarirea respectarii timpilor de efectuare a curselor de catre conducatorii auto;

. luarea de masuri de Inlocuire Tn permanenta a orarelor de circulatie, distruse sau
degradate din statiile de transport pubilic;

J realizarea instrujrii personalului privind protectia muncii si controale impuse de
medicul de medicina rhuncii.

O preocupare importanta o reprezinta instruirea conducatorilor auto, scopul urmarit fiind
siguranta circulatiei. In acest $ens, se acorda o tot mai mare importanta sedintelor de instruire
privind circulatia Tn traseu, in isensul evitarii unor evenimente rutiere, precum si a intensificarii
activitatii de control in vedera eliminarii calatorilor fraudulosi.

Stabilirea viziunii autoritatii publice privind dezvoltarea mobilitatii urbane este o etapa
importanta deoarece in cadrul acesteia se stabilesc obiectivele generale pentru dezvoltarea si
optimizarea sistemului de trangport urban. Indicatorii specifici vor fi ajustati in functie de efectele
implementarii masurilor respective si de costul aferent acestora, prin iteratii succesive, pana
cand se va ajunge la o situatie optima privind investitile necesare, resursele disponibile si
efectele implementarii acestora. Trebuie sa fie clar de la inceput ca transportul si mobilitatea
urband nu reprezinta un scop in sine, ci trebuie sa contribuie la obiective mai inalte, precum
calitatea vielii si bunastarea cetatenilor. Acesta trebuie sa fie punctul de plecare pentru
dezvoltarea unui Plan de Mobilitate Urbana Durabila. Un plan de transport urban se poate numi
durabil doar dacd se iau in |considerare anumite criterii economice, sociale si de mediu.
Tnt,elegerea principiiior durabilitétii si angajamentul pentru ele sunt esentiale pentru a directiona
procesul de dezvoltare a F’lanu?ui de Mobilitate Urbana Durabila ia un nivel strategic global.

Conform Strategiei Eurog‘aene 2020 obiectivele de dezvoltare trebuie sa fie reprezentative
pentru perspectiva unei cresteri inteligente, durabile si favorabile incluziunii. Astfel, strategia
trebuie sa se axeze pe trei priorjtati:

% crestere inteligenta - dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

< crestere durabild - pfomovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

< crestere favorabila incluziunii - promovarea unei economit cu o rata ridicatd a ocuparii
fortei de munca, in masura sa asigure coeziunea economica, sociala si teritoriala.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila stabileste o viziune pe termen lung asupra
transportului si asupra dezvoltati mobilitatii dintr-o aglomerare urbana, cuprinzénd toate tipurile
si modurile de transport, inclusi\{ cele publice si cele private, cele de pasageri si cele de marfa,
cele motorizate si cele nemotopzate, cele in miscare si cele parcate. Un plan de mobilitate
urbana durabild promoveaza o dezvoltare echilibratad a tuturor modurilor de transport relevante,
incurajand fn acelasi timp o trecere catre moduri mai durabile.

Viziunea Planuiui de Mogilitatea Urbana Durabild al Municipiului Pitesti este: realizarea
unui sistem de transport eficiept, integrat, durabil si sigur, care sa promoveze dezvoltarea
economicd, sociala si teritortald si care sa asigure o bund calitate a vietii in Municipiul Pitesti.

Pentru stabilirea masurilor durabile este necesar sa se atinga o pondere mai mare de
utilizare a transportului public, oferind In acelasi timp o gama mai larga de optiuni pentru
efectuarea deplasarilor, un sistgm de transport bine integrat, imbunatatirea calitatii aerului si
reducerea consumului de energle, impreuna cu nevoia de reforma institutionald si integrarea
politicilor. Obiectivul final este ac{ela de a dezvolta un plan de mobilitate care sa poatafi folosit
pentru a implementa noile masuri si politici de transport in timp. Prin urmare, sunt evaluate o
mare varietate de masuri, inclusiv extinderea infrastructurii de transpart in comun, dezvoltarea



infrastructurii, gestionarea mobilitatii, gestionarea cererii si stabilirea tarifelor printr-o serie de
pachete integrate.

iN.incadrarea intreprinderii. Cadrul institutional
Scurt istoric gi prezentareﬁ a societatii.

S.C. Publitrans 2000 SLA. si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii
31/1990, republicatd si este administrata conform prevederilor O.U.G. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

A fost infiintata la data de 01.07.2000, sub formd de societate pe actiuni, cu capital
integral de stat, actionar find Consiliul Local al Municipiulut Pitesti. Obiectul principal de
activitate al societatii, anegijtrat la Oficiul Registrului Comertului (ORC), este transporturi
urbane, suburbane si metropolitane de calatori, cod CAEN - 4931. Tn anul 2018 activitatea s-a
desfasurat pe baza contractuigi de delegare a serviciului de transport public local de calatori in
Municipiul Pitesti m.40200/6773/31.08.2017.

Informatii despre societat

5.C. Publitrans 2000 S.A. Pitesti este operator de transport public, aflat in subordinea
Consiliului Local al Municipiultii Pitesti, iar prestatia este reglementatd de Legea 92/2007 cu
modificarile si completarile Jltericare ce are ca obiect stabilirea cadrului juridic privind
exploatarea, gestionarea, finantarea si controlul functionarii transportului public de persoane.

in prezent S.C. Publitrans|2000 S.A. opereaza in baza Contractului de delegare a gestiunii
serviciului de transport publi¢ local de persoane prin curse regulate in Municipiul Pitesti
nr.40200/6773/31.08.2017 si ajRegulamentului pentru efectuarea serviciului de transport public
local de calatori prin curse regulate.

Activitatea Publitrans 2000 SA s-a desfasurat pe baza bugetului de venituri si cheltuieli,
fundamentat in concordanta cu normele si normativele existente, de parametrii de baza ce se
au n vedere la organizarea si dimensionarea activitatii de transport, respectiv cererea de
transport, reteaua, parc mediy circulant, de realizdrile anului precedent si de permanenta
preocupare de efienticizare a activitatii de transport.

Transportul urban de perspane constituie una dintre cele mai importante functit ale unitaii
administrativ-teritoriale, care asigura unitatea gi coerenta activitatii sale economice si sociale,
putand fi considerat barometrul nivelului de dezvoltare al acesteia. in anui 2000, prin H.C.L.
nr.28 a Consiliutui Municipal Pitesti, se infiinjeaza prin divizarea regiei Regotrans, societatea pe
actiuni S.C. Publitrans 2000 S.A}, avand ca actionar unic Consiliul Local al Municipiului Pitesti.

Conform Actului constitutiv) al societatii pe actiuni Publitrans 2000 S.A., domeniu! principal
de activitate este transportul terestru de calatori pe baza de grafic.

Scopuri si obiective ale SC. Publitrans 2000 S.A.

In ceea ce priveste defvoltarea previzibila a societatii, Consiliul de Administratie
fmpreuna cu conducerea exechntivé a societatii a continuat Tmbunatatirea calitatii serviciilor
oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a gestiunii serviciului public local
realizand indicatorii specifici ai activitatii. Consiliul de Administratie si conducerea executiva s-
au preocupat pentru:

. fidelizarea calatorilor actuali printr-o noud politica tarifara aplicabild inca din anul
2017;

. asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de-fransport corelate
cu fluxul de calatori;

. urmarirea permanenta a gradului de incarcare al autobuzelor; -



»  mbunatatirea permanenta a modului de adresare catre clienti;

. introducerea sistemului de plata cu cardul bancar prin POS-uri atat in mijloacele
de transport in comun cat si la tonetele de vanzare bilete st abonamente;

. actualizarea perfnanenta a site-ului societatii cu informatii utile calatorilor cum ar fi:
inserarea traseelor pe( serviciul google maps, astfel incat acestia pot sa-si planifice mai
bine calatoria, lista agentilor economici care comercializeaza tichete de calatorie pentru
a veni in sprijinul pgrsoanelor care doresc achizitionarea de bilete dupa ora de
inchidere a punctelor de vanzare ale S.C. Publitrans 2000 S.A;

. reducerea numér}ului de sesizari;

° mentinerea unui echilibru intre veniturile populatiei si tariful calatoriei cu mijloacele
de transport local, cy sprijinul autoritatii publice locale, prin asigurarea resurselor
financiare necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii de transport;

Pentru ca acest serviciu jpublic sa functioneze adecvat si sa se dezvolte, Consiliul de
Administratie si conducerea executiva a societatii colaboreaza impreuna cu autoritatile publice
locale, in vederea implementé%rii proiectelor cu finantare din fonduri europene nerambursabile
POR 2014 - 2020 Axa 4 "Sprijinirea dezvoltarii durabile” pentru achizitia de sistem de e-
tichetting, autobuze electrice si modernizare statii de asteptare pentru calatori.

De asemenea, conducerea societatii acorda o atentie deosebita pentru:

»  protejarea mediulyi si securitatea la locul de munca,

»  urmarirea constanta a cheltuielilor societatii si incadrarea n limitele prevazute n

bugetul de venituri ti cheltuieli, conform legii (inclusiv cheltuielile cu personalul);

>  mentinerea si respectarea graficului de revizii-tehnice,

» urmarirea respect%rii timpilor de efectuare a curselor de catre conducatorii auto;

»  luarea de masuri de inlocuire in permanenta a orarelor de circulatie, distruse sau

degradate din statiile de transport public;

»  realizarea instruirij personalului privind protectia muncii si controale impuse de

medicul de medicina muncii;

O preocupare importantdl o reprezinta instruirea conducatorilor auto, scopul urmarit fiind

siguranta circulatiei. n acest sens, se acorda o tot mai mare importanta sedintelor de instruire
privind circulatia in traseu, In sensul evitarii unor evenimente rutiere.

IV.Cadrul legal &upé care functioneaza S.C. Publitrans 2000 S.A.

»  Legea nr. 31/199Q privind societatile comerciale, republicatd cu modificarile si
completarile ulterioare;

»  0Q.U.G. nr.57/2019 privind Codul administrativ;

»  Legea nr. 51/2006 privind servicile comunitare de utilitati publice, republicatad cu
modificarile si completérje uitertoare;

> Legea nr. 92/2007 privind organizarea si functionarea serviciilor de transport
public local cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 544/2001 privind liberui acces la informatiile de interes public;

»  Legea nr. 82/1991 { Legea contabilitatii republicatd cu modificarile si completarile
ulterioare;

»  0O.U.G nr. 109/2011 privind Ordonanta corporativa a intreprinderilor publice.

»  0.G. nr.2/2001 privind regimul juridic al contraventilor aprobatd prin Legea
nr.180/2002: '



V.Capital social

Capitalul social al S.C. Publifrans 2000 S.A. este in valoare de 3.585.090 lei. Capitalul
social se divide in 358.509 ac‘;iuni nominative, egale, fiecare in valoare de 10 lei, numerctate de
fa 1 la 358.509, inclusiv. Prepturile si obligatile aferente actiunilor sunt exercitate in
conformitate cu dispozitile Iggale ale Consiliului Local al Municipiului Pitesti,in calitate de
actionar unic.

In cursul anului 2019 nu au avut loc social modificari ale capitalului. Precizam cé&
dividendele din profitul net repartizate tn anul 2018 in suma de 632.543 lei au fost virate In luna
unie 2019, iar dividendele din profitul net repartizate Tn anul 2019 vor fi virate in anul 2020,
dupa aprobarea situatiilor financiare de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

VI. Politica de investitii aplicabile intreprinderii publice

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivd a societalii a continuat
imbunatatirea calitatii serviciilor oferite prin respectarea prevederilor contractului de delegare a
gestiunii serviciului public lo?al realizat de indicatorii specifici ai activitati. Consiliul de
Administrafie si conducerea executivd s-au preocupat pentru:

- fidelizarea calatorilor actuaTi printr-o noua politica tarifara aplicabila inca din anul 2017;

- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programe de transport corelate cu fluxul
de calatori;

- urmarirea permanenta a graduiui de incarcare al autobuzelor;

- imbunatatirea permanenta a modului de adresare catre clienti;

- introducerea sistemului d§ ptatd cu cardul bancar prin POS-uri atdt In mijloacele de
transport in comun cat si la tonetele de vanzare bilete si abonamente;

- actualizarea permanentd a site-ului societatli cu informatii utile calatorilor cum ar fi
inserarea traseelor pe serviciul google maps, astfe! incat acestia pot sa-si planifice mai bine
cajatoria, lista agentilor econpmici care comercializeaza tichete de calatorie pentru a veni in
sprijinul persoanelor care dotesc achizitionarea de bilete dupa ora de inchidere a punctelor
de vanzare ale S.C.Publitransg 2000 S.A;

- reducerea numarului de sesizari;

- mentinerea unui echilibru Jntre veniturile populatiei st tariful calatoriei cu mijloacele de
transport local, cu sprijinul gutoritatii publice locale, prin asigurarea resurselor financiare
necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii de transport;

Pentru ca acest serviciu |public sd functioneze adecvat si s& se dezvolte, Consiliul de
Administratie si conducerea eerutivé a societatii colaboreaza Tmpreuna cu autoritatile publice

locale, In vederea implementarii proiectelor cu finantare din fonduri europene nerambursabile
POR 2014- 2020 Axa 4 "Sprijinirea dezvoltarii durabile ' pentru achizitia de system de e-
tichetting, autobuze electrice si modernizarea statillor de asteptare pentru calatori.

Municipiul Pitesti, in calltate de Beneficiar, implementeaza proiectul "Modernizarea
infrastructurii  serviciului de tr%nsport public local de calatori si cresterea atractivitatii
transportului nemotorizat’, cod SMIS 128836, cofinantat in cadrul Programului Operational
Regional 2014-2020. Proiectul s¢ va desfasura n perioada 30.04.2020 - 30.04.2023 si are ca
obiectiv reducerea emisiilor de carbon in municipiu!l Pitesti prin modernizarea infrastructurii
serviciului de transport public local de calatori si cresterea atractivitatii transportului nemotorizat.

Obiective specifice ale proiectului: . :
- Realizarea de piste pentru bidiclisti, inclusiv pentru recreere, de-a lungul Raului Arges;



- Optimizarea traseelor de transport public de calatori prin introducerea a 3 linii noi (6 statii
noiy;

- Amenajare statii de asteptare calatori transport urban in zona municipiului Pitesti, judetul
Arges;

- Integrarea sistemului de e-ticketing pentru transportul public de calaton si implementarea de
panouri informative in timp real In autobuze pentru a oferi informatii de calatorie in timpul
acesteia.

Rezultatele asteptate la finalul pericadei de implementare sunt reprezentate de Investitii
destinate imbunatatinii trans‘portului public urban de calatori:

- Statit de transport public modernizate {nr. 99);

- Statii de transport public construite (nr. 6), trasee not (nr. 3);

- Sisteme de e-Ticketing create (nr. 1);

Investitia este formata din 3\obiective:

» Modernizarea a 99 de statii de asteptare calatori: dotarea fiecare! statii cu cate doua
panouri laterale electronice pentru informarea calatorilor (cu informatii despre traseu si timpul de
asteptare si harti); dotarea cu 'Léte un panou digital interactiv pentru afisarea, la cerere, a unor
informatii precum pretu! biletelor si abonamentelor de transport; montarea de benzi tactile
pentru persoanele cu dizabilltati, amenajarea a 20 de puncte de vanzare a biletelor si
abonamentelor de calatorie; anlwenajarea de grupuri sanitare in statiile de calatori de la capetete
de linie si montarea de camere video de supraveghere in fiecare statie.

» Crearea a 3 trasee peritru transportul public local de calatori in Municipiul Pitesti si 6
statii noi de asteptare calatori, respectiv: Trivale - Depozitelor; Razboieni - Exercitiu - Craiovei -
Depozitelor; Razboieni - Gara -|l. C. Bratianu - Calea Bucuresti - Depozitelor.

» Introducerea sistemului integrat de e-Ticketing pentru transportul public de calatori si
implementarea de panouri informative In timp real in statii, pentru a oferi informatii referitoare la
calatorie. Sistemul va include: carduri inteligente pentru calatori, automate de emitere a
cardurilor, aparate de validare a calatoriei in interiorul vehiculelor de transport public si
echipamente de control. Validarea calatoriei se va face la bordul autovehiculului de transport
public. La imbarcare pasagerii vor trece cardul prin fata dispozitivului de validare pentru
autentificarea dreptului de céalatorie. Sistemul de Back Office va manageria toate platile pentru
intregul sistem detaxare si va monitoriza componenta de securitate si control.

Planul de Mobilitate Urbana) Durabila al Municipiului Pitesti

Conform Legii nr.350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul, Planul de
mobilitate urbana durabilda (P.M.U.D.) reprezinta instrumentul de planificare strategica teritoriald
prin care sunt corelate dezvoltarga teritoriald a localitatilor din zona periurbana/metropolitana cu
nevoile de mobilitate si transport|al persoanelor, bunurilor si marfurttor.

Planul de mobilitate urbana durabild este deci o strategie pe termen lung care are ca
tinta principala imbunatatirea ac?esibilitét_ii zonelor urbane si furnizarea de servicii de mobilitate
si transport durabil catre si in zopa urbana respectiva. Acest plan vizeaza necesitatile ,orasului
functional” si ale zonelor adiacente prin urmare, cauta sa contribuie la dezvoltarea unui sistem
de transport urban care:

. Este accesibil si raspunde nevoilor de baza ale tuturor utilizatorilor in ceea ce
priveste mobilitatea;

. Echilibreaza si satisface diversitatea cererii de servicii de mobilitate si transport
provenite de la cetateni, intreprinderi si industrie;

. Traseaza o dezvoltare echilibratd si 0 mai buna integrare a diferitelor moduri de
transport;

. intruneste cerintele de durabilitate, punand in balantd nevoia de viabilitate
economica, echitate sociala, sanatate si calitate a mediului; ‘

. Optimizeaza eficienzza si eficacitatea costurilor;




. Utilizeaza mai bine spatiul urban, precum si infrastructura si serviciile de transport

existente;
. Imbunatateste afractivitatea mediului urban, calitatea vietii si sanatatea publica;
. Imbunatateste s|guranta si securitatea traficului;

. Reduce poluarea aerului si poluarea fonica, emisiile de gaze cu efect de serad si
consumul de energie;
. Contribuie la oLperformanté generalda mai buna a retelel transeuropene de
transport si a sistemului european de transport ca intreg.
P.M.U.D. identificd nevoile de investitifmasuri pe termen scurt, mediu si lung, care sa
duca la realizarea unui smtem’de transport urban durabil prin:
» Facilitarea accesului tuturor ta locurile de munca si la servicii;

. imbunatatirea sngurantel si securitatii;

. Reducerea po!uaru a emisiilor de gaze cu efect de sera si a consumului de
energie;

. Cresterea eficientei si a eficacitatii costurilor pentru transportul de persoane si
marfuri;

. Cresterea atractivitatii si a calitatii mediului urban.

Se va urmari dezvoltarea echilibrata a tuturor modalitatilor de transport relevante si
schimbare spre modalitati de t}ansport mati curate si mai durabile. Planul de mobilitate urbana
durabild va trata urmatoarele subiecte:

. Transportul in corun.

, Transportul nemotorlzat

. Intermodalitate

. Siguranta rutiera urbana

. Transportul rutier {in miscare si stationar)

. Logistica urbana

. Gestionarea mobilitatii

. Sisteme de transport inteligente (ST1)

Elaborarea viziunii de dezvoltare si a planului de mobilitate urbana durabila se va baza
pe un proces de consultare cu specialisti, factori de decizie, administratia locald, mediul de
afacer, societatea civild si oricje alta structura care poate contribui ia realizarea unui plan de
calitate.

Vll.Dezideratele autoritétﬁ publice tutelare, dupa caz, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara si organele de administrare si
conducere a societatii se vor reahza in conformitate cu prevederlle Contractului de delegare a
gestiunii si a Actului Constitutiv al societatii precum si a legislatiei aplicabile in domeniu.

in cadrul comunicarii sunt incluse Si rapoartele pe care membrii consiliului de
administratie trebuie sa le intocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de
mandate $|/sau plan de admmistPare. Comunicarea intre parti vizeaza in special,insa fara a se
limita la:

. gradul de Indeplinire a obiectivelor operationale si strategice;
. evolutia indicatorilor de performanta ce sunt specificati in contractul de delegare;
. evolutia cheltuielilor de capital.

In cazu! devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de perﬁormanta stabiliti Tn
contractele de mandate,organele de administrare si conducere au obligatia de a notifica in scris
Autoritatea publica tuteiara,cu privire la cauzele care au determinat devierea si lmpactulrasupra



obiectivelor si indicatorilor de performanta.Notificarea se va transmite in termeni de cel mult 10
zile de la aparitia cauzei ce| a stat la baza devierii sau atunci cand membrii consiliului de
administratie sau conducereaiconstata devierea sau potentialul ei de realizare.

Vill.Asteptéri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publica

Misiunea S.C. Publitra{‘ns 2000 S.A. este aceea de a pune ia dispozitia clientilor,
seriozitatea, siguranta, experiznta traditia si profesionalismul in scopul de a oferi un serviciu
eficient, printr-un transport modern si de calitate.

Privitor  |a respectaréa $i imbunatatirea calitdtii si sigurantei produselor s;i
serviciilor,administratorii societatii vor veghea la respectarea de catre directorii societatii,
masurilor privind lmplementar%a politicii de personal instituita la nivelul societatii si o permanent
instruire a personalului,motivarea acestora precum si crearea unui mediu de lucru conform
standardelor Tn vigoare 1In vederea desfasurarii activitatitor autorizate de societate,prin personal
calificat si autorizat.

IX. Politica de dividente si de varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Rezultatele activitatii socjetatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
catre Adunarea Generald a AI:t,ionarilor.Contul de profit si pierderi care include veniturile si
cheltuielile exercitiului financiar va evidentia,dupa inregistrarea deducerilor obligatorii profitul
sau pierderea exercitiului respectiv,profitul net,urmand a se determina conform legii,dupa plata
impozitului de profit.

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an,cel putin 5% pentru formarea fondului de
rezerva,pana ce acesta va atm&;e minimum a cincea parte din capitalu! social.Daca fondul de
rezerva,dupa constituire,s-a migsorat din orice cauza,va fi completat cu respectarea acelorasi
reguili.

Autoritatea Generala a flc‘gionarilor Ordinara poate decide si contituirea altor fonduri.
Repartizarea profitului net se face Tn baza hotararii Adunarii Generale a Actionarului Unic si in
conformitate cu prevederile legii. Conform prevederilor art.1 din O.U.G nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale,companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat,precum si la regiile autonome,profitul contabil ramas dupa
deducerea impozituiui pe profit se repartizeaza pe urmatoareie destinatii,daca prin legi speciale
nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitdti fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contgblle din anii precedenti,

d) constituirea surselor proprit de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe,precum si pentru con?htuirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,platii
dobanzilor,comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;societatite nationale,companiile nationale si societatile
comerciale cu capital |ntegral sau majontar de stat ,precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugeﬁele de venituri si cheltuieli obhgatla de participare la profit,ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatia cu acestea,pot acorda aceste drepturi Tn limita a
10% din profitul net,dar nu maj mult de nivelul unui salariu de baza lunar realizat 1a nivelul
agentului economic,in exercixiul financiar de referinta,



g) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau 'ocal,in cazul regiilor autonome,ori
dividende,in cazul societdfilor nationale,companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

h) profitul nerepartizat pe |destinatiile prevazute la lit. a)- f) se repatizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare,putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

X.Etica, integritate si guvernanta corporativa

Etica reprezintd acele principii si valori de care tinem cont in luarea deciziilor. Ele ne
ajuta sa decidem daca actiunile si comportamentele noastre sunt bune sau gresite. Regulile
eticil ne ajuta sa actionam conform unor standard inalte si cu integritate. Acest cod etic si de
integritate exprima angajamen%ele si responsabilitatile de natura etica cu privire la conducerea
activitatii societatii.

Codul etic si de irtegritate al personalului societdtii Publitrans 2000 SA,
operationalizeaza o serie de valori si principii care sa ghideze activitatea si comportamentul
tuturor salariatifor. Acesta descrie o serie de reguli specifice, care fixeaza cerinfele minime
acceptabile de comportament pentru orice angajat al societatii. Orice incalcare a acestor reguli,
va afecta nu numai drepturile g(i asteptarile benefictarilor, dar se va rasfrange negativ si asupra
reputatiei si integritatii societatiil

Principiile care guvernedzé conduita profesionala a angajatilor SC Publitrans 2000 S.A.
sunt urmatoarele:

e Integritatea morala — angajatilor le este interzis sa solicite sau s& accepte, direct sau
indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material;

¢ Libertatea gandirii i a ekprimarii, principiu conform caruia angajatii pot sa-si exprime si
sa-si fundamenteze opiniile, gu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

» Cinstea si corectitudinea ~ in contextul activitatilor profesionale angajatii societatii trebuie
sd respecte cu maxima seridzitate, atat legislatia In vigoare, codul etic si de integritate. In
indeplinirea atributiilor de se‘wiciu, angajaiit societatii trebuie sa fie de buna credinta si sa
acttoneze pentru indeplinirea conforma a acestora,

* Deschiderea si transpareht‘a, principiu conform caruia activitatile desfasurate de salariati
sunt publice si pot fi supuse monitorizari cetatenilor.

* Asigurarea egalitafii de tratament a cetatenilor, angajatii au obligatia de a aplica acelasi
regim juridic, oricarui cetatean, in situatii identice sau similare;

* Seriozitate si profesionalism In indeplinirea sarcinilor de serviciu- sarcinile de serviciu
trebuie indeplinite In termenii stabiliti Tn proceduri si regulamente, in mod constient de catre
angajati si cu responsabilitate,‘competenté, eficienta, corectitudine si constiinciozitate.

Consiliul de Administratie al|societatii

Consiliul de Administratie este insarcinat cu Tndeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de actvitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
Adunarea Generala a Actionarilof. Consiliul de Administratie adoptd, in termen de 90 de zile de
la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie pe pagina proprie de internet a societatii si daca este cazul se revizuieste anual.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa denunte conflictual de interese,in
conformitate cu legislatia in vigoa{re si conform reglementarilor interne ale societatii. Acestia au
obligatia de a trata cu discretie informatiile care au caracter confidentialastfel incat



societatea,autoritatea pub!ic% tutelara sad nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al acestora.

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:

» de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii
consiliului cat si de angajatii societatii;

> de denuntare a [conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale societatii;

> de tratare cu discretie a informatilor cu caracter confidential, astfel incéat
societatea si autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorilor.

in conformitate cu prevederite O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Adunbrea Generald a Aclionarilor societati a numit Consiliul de
Administratie al societatii.

Consiliul de Administrafie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte
ales de plenul consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu Tst desfasoara activitatea in
baza Actului Constitutiv prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea
societatii. Atributiile Consiliuluiide Administratie privind administarea societatii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principqle de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru
directorii societafii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandate, respegtiv a planului de management.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:

. stabilirea direct,iilox principale de activitate si de dezvoitare ale societatii

. stabilirea sistemujui contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare

) aprobarea niveluluj salarial

J convocarea Adunéfrii Generale a Actionarilor

° elaboreaza si japroba regulamentul intern prin care se stabilesc
drepturile, responsabilitatile si sanctiunile cu privire la personalul societatii

) prezentarea raporthlui anual,in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor cu privire la
activitatea societatii, a bilanfului si contului de profit si pierderi pe anul precedent
precum si prezentarea proiectului de program de activitate si a proiectului de buget al
societatii pe anul in curs

. prezentarea semejtrialé,?n cadrul Adunarii Generale a Actionarilor,a unui raport
asupra activitdti de administrare,care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor,detalii cu privire la activitdtile operationale,la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii
] elaborarea unui raPort anual privind activitatea societatit,in luna mai a anului
urmator celui cu privire Ia care se raporteaza Raportul se publicd pe pagina de internet
a societatii.

Conducerea executiva a spcietatii va fi numita in conformitate cu prevederile art.35 din
Ordonanta de Urgenta nr.109/2d11 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice,
modificatd si aprobatd prin Lege nr.111/2016. Directorul General este numit de Consiliul de
Administratie si este raspunzater de administrarea operativd curentd a Societatii si alte
responsabilitati similare care Ti sunt delegate de catre Consiliul de Administratie periodic.



