ROMANIA
JUDETUL IASI
MUNICIPIUL PASCANI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA NR.172

—

Din data de :28.11.2014

privind aprobarea Planului de administrare al Regiei Autonome de Gospodarie
Comunald si Locativd Pascani pentru perioada 2014-2018

Consiliul Local al Municipiului Pagcani, judetul lasi;

Avand in vedere dispozitille Legii nr.51/2006, privind serviciile comunitare de
utilitati publice, republicata;

Avand in vedere dispozitile Legii nr.325/2006, a serviciului public de
alimentare cu energie termica, cu modificari si completari ulterioare;

Avand in vedere dispozitile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitile Legii nr.24/2000, privind normele de tehnica
legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Avand in vedere prevederile art. 36 alin. (2), lit. d), alin. (8) lit. a) pct. 14 din
Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu modificarile gi
completarile ulterioare;

Avand in vedere Hotardrea Consiliului Local al Municipiului Pascani
nr.78/30.05.2014, privind modificarea si completarea Hotararii Consiliului Local al
Municipiului Pascani nr.169/15.10.2013 privind numirea membrilor in Consiliul de
administratie al R.A.G.C.L. Pascani;

Avand in vedere adresa nr. 6718/19.11.2014, inaintata de RAGCL Pascani,
inregistrata la Consiliul Local al municipiului Pascani sub nr. 1158/20.11.2014;

Avand in vedere Hotararea Consiliului de administratie al R.A.G.C.L. Pascani
nr.28/18.11.2014;

Avand in vedere expunerea de motive a Primarului municipiului Pagcani in
calitate de initiator al proiectului de hotarare, inregistrata sub nr. 21543/28.11.2014,

Avand in vedere Raportul comun inregistrat sub nr. 21544/28.11.2014,
intocmit de Directia Economica, Unitatea de Monitorizare a Serviciilor Publice si
Compartimentul Juridic si Contencios din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
Municipiului Pascani;

Avand in vedere Rapoartele de avizare ale urmatoarelor comisii de
specialitate din cadrul Consiliului Local al Municipiului Pascani:

- Avizul Comisiei de prognoze economico-sociale, buget, finante, industrie, agricuftura,
silvicultura, prestari servicii, comert si [.M.M.-uri, programe europene, afragere de fonduri
structurale si relatii externe, inregistrat sub nr. 1201/27.11.2014;

- Avizul Comisiei juridice, ordine publica, drepturile omului si libertati cetatenesti
inregistra{ subnr. 1214/27.11.2014;

In temeiul art. 45 alin. (1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica
locala, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art1. Se aproba Planul de administrare al Regiei Autonome de Gospodarie
Comunald si Locativd Pascani pentru perioada 2014-2018, conform anexei nr.1,
care face parte din prezenta hotaréare.



Art.2. Consiliul de administratie al Regiei Autonome de Gospodéarie Comunala
si Locativa Pascani va duce la indeplinire prevederile prezentei hotaréri.

Art.3. Serviciul administratie publica va comunica in copie prezenta hotarare:
- Institutiei Prefectului judetului lasgi;

- Primarului municipiului Pagcani;

- Directiei economice

-~ Unitatii de Monitorizare a Serviciilor Publice

- Compartimentului Juridic si Contencios

- Consiliului de administratie al RAGCL Pascani.

PRESEDINTE DE SEDINTA , Contrasemngaza pentru legalitate
Consilier local, SECRETARUL MUNICIPIULUI,
TOMA CODRIN Cons. yr. MIRCEA ZOZAN
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R.A.G.C.L. - PASCANI

REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIE COMUNALA SILOCATIVA PASCANI

PLAN DE ADMINISTRARE
2014 -2018

H.C.L. nr. 169 din 15.10.2013, modificati cu H.CL. nr. 78 din

30.05.2014, cu urmatoarea componenta:

..o ConisiliuldezAdministratie. al.R.A.G.C.L=PASCANInumit-prin._ ...

T D TR CllNIET T omoadn oo = i pT—— - TS B R e e
- = v
I - o i R i Lowsg o
R JE _ L W T
Administrator Laurentiu Costan

il _ SR I

K
- Administrator Dumitru Isticioala ‘"\\W

in vederea realiziril criteriilor de performanta, restructurarea,

- eficientizarea gi relansarea activité";ii R.A.G.C.L. Pascani, In concordanl}é

mtreprmderllor pubhce propune urmitorul Plan de “Administrare

pentru mandatul 2014-2018:
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R.A.G.C.L. - PASCANI

REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIE COMUNALA SILOCATIVA PASCANI

1. NOTIUNI GENERALE

1.1 introducere

I —— Planul_de .administrare.-2014:2018 are..la_baza _viziunea_ man‘agertfala =
membrilor Consiliului de Administratie asupra perspectivelor de evolutie ale

— REGIE AUTONOME DE GOSPODARIE COMUNALA §I LOCATIVA PASCANI,

- denumitd in continuare RA.G.CL. _PASCANI, fundamentatd pe situatia actuala a_.

—_ serv1c1110r pubhce de incilzire in 51stem centralizat si transport de persoane e

in acelafi timp Planul de Admlmstrare reﬂecta pohtlca generala a Consﬂlulm

de Administratie si anume aceea de a stablhza si redresa act1v1tatea Reglel

asigurdnd servicii de calitate pentru toti clientii séi si stabilitate pentru angajati si

== 'famllule acestora. TR T TR TR

. .. == Obiectivele strategice. deffnite. prln prezentul Plan de Administrare aula . _

e __baza prm(:]pule guvernantei corporatlve care statilggz_a 0 at1tud1ne requnsablla,
profesionista si.eticd a R.A.G.C.L. PASCANI in raport.cu principalii sai colaboratori,

e consumatori, autorititi locale, autoritati de reglemetare, organisme de control,

angajati si alte categorii de colaboratori interni i externi,

Membrii Consiliului de Administratie intentioneaza ca, pe durata mandatului

e le revine, R.A.G.C.L. PASCANI sa fie tratata de citre toli partenerii Regiei din

mediul. economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct

de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate a Uniunii

Europene.

o pornind de la acest deziderat ariile strateglce de_activitate ale Reg1e1 vorfi

reprezentate de activitatea de productie (care genereaza practic valoarea adaugata

pentru Regie si contribuie la mentinerea credibilititii acesteia) si activitatea de

investitii ca unici modalitate de a asigura paritatea competitiva cu compan111@:|" la";t‘{;;e«s;,,u.
e 4.':},&

opereazi pe piata de profil, un obiectiv strategic al R.A.G.C.L. PASCANI fllnd acelai‘eﬁu

{f S
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REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIE COMUNALA SI LOCATIVA PASCANI]

atragerii de noi fonduri direcionate citre modernizarea Regiei, creand astfel noi
capacitdti de productie, noi perspective de dezvoltare profesionala si noi
standarde de calitate pentru serviciile prestate si, nu in ultimul rand, respectarea

normelor europene de mediu.

= R i1 - vedere Scopurile. mentionateTaterior=Planul ~de =Admifistrare

devine principalul document strategic al RA.G.C.L. PASCANI care integreaza atat

B principiile directoare privind administrarea Regiei in intervalul 2014-2018, cat si

«=== obiectivele fundamentale; fintele-de performan!;a :;1 prlorltalzlle strateglce definite -

,..,.__.la nivelul aceluiasi orizont ca lendarlstlc - o

1.2 Prezentarea R.A.G.C.L. PASCANI
RA G.C.L. PASCANI are sediul social In Municipiul Pagcanl str. Moldovel nr.

R01999398 cu Capltal somal de 789.125 1e1 =

21 este_ 1nmatr1culata la Reg1strul Comertului sub nr. ]22 9/1991 avand CIF

— 7 7 "—Regiaeste inregistratd la Reglstr'ul Fmante}or Pubhce sub nr. 10007 avand ca e

~ obiect de activitate:

-— -~ - -———producerea si furnizarea energiei termice si a apei calde-menajere-pentru- -

S

populatie si agenti economici;
-transport urban de calatori si service auto;
-produceredenergiei electrice;

-administrarea cladirilor;

-activitati de testari tehnice;

___-instalafii sanitaregidegaz. . ...

1.2.1 Forma de proprietate
Regia Autonoma de Gospoddrie Comunald si Locativa este o regi‘g"a"uatonoma
infiintatd conform prevederilor Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor

economice de stat in regii autonome si societdti comerciale, cu personalitate
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REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIE COMUNALA SI LOCATIVA PASCAN!

juridicd in baza Deciziei Prefectului nr. 81/25.02.1991 i a HCL nr. 11/29.05.1992,
care functioneazi pe bazi de gestiune economicd si autonomie financtara.
Conform art. 5 din Legea nr. 15/1990, regia autonoma este proprietara

bunurilor din pa‘trimoniul siu, iar in exercitarea dreptului de proprietate regia

== autonomi poseda; fol osegte sidispume; i mod autonom;de-biinurile

— _____Pascanl predate prin. Hotararl ale Consghulul Local (51stem de ahmentare CUL_

energie termicd, locuinge sociale, blocuri etc.)

in baza Procesulul Verbal nr. 4835/10032014 de 1nventar1ere a

~ Primiriei Mun1c1p1ulu1 Pas,cam 0 hotalzare pentru dlmmuarea Valoru contablle_ A

s========hunurilor date in admm1strare cu urmatoareie Valor1 Lo SESTEmopn. S Semine—

ST 709.151 lei reprezentanid coritravaloarea bunurilor aferente 51stemulu1 de -

-—==-~ridicare-a:presiunii-apei-reci si a apei calde (hidrofoare) transferate-catre 5.C. -

"Prest Serv Apa” S.A. Pascani conform HCL 166/29.11.2012 i HCL 28/28.02.2013;
- 558358 lei reprezentdnd contravaloarea contorilor de gaze naturale

propusi pentru casare;

- 504.419 lei reprezentind contravaloarea contorilor de energie termicd

propusi pentru casare.

7777777 in perioada 1998-2002_RA.G.CL_PASCANI a implementat proiecte de .

modernizare a sistemelor de producere a energiei termice in sistem centralizat,

prin 1nvest1t11 din fmprumuturi BERD de 18.000.000 de dolari. Au fost, astfel
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R.A.G.C.L. - PASCANI

REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIE LOMUNALA SI LOCATIVA PA.‘;CANI

in intervalul 2002-2004, prin intermediul unui grant Elvetian, s-a
modernizat inci o centrald termici si s-a dezvoltat capacitatea de productie prin
instalarea unui grup de cogenerare de 0,75 MW.

Toate aceste bunuri au fost preluate ulterior, prin hotararea Co

“—pdscani,” in" proprietatea domen1u1u1-—pub11c si™ tranmsmise= Sprg: ‘.} =
(ﬂ‘f-? Ao " *

R.A.G.C.L. PASCANL. . A L,

- ., r"‘ 04/ ‘“"*“""';F\QJ /

in ultimii patru ani, pentru transportul public, din surse proprii 5- cui, Igﬁgi}gult

=—===== autobuzele vechi-gici 'consumﬁrl foarte mari de combustibil-cu=altele mai-bune-si———-=

—__mai eficiente, dar.second-hand. . o

1.2.2 Resurse umane

La data de 30 06. 2014 Regla are un numar total de 104 salanatl cu contract

~demuncd. . o

C he]tulellle cu personalul reallzate in primul semestru dlI‘l anul 2014 sunt m
=== "yaloare de 1:316Thil lei fafd de"1:322°miilei aprobate in-bugetul-de vemturlgt—f—:;ﬂ—;—:—:,—

~ cheltuieli pe anul 2014, respectiv 28,70% din veniturile realizate:-~

Pé sectoare deactivitate numdrul de personal este utilizat astfel:— e

Categoria de personal . Structura personalului in luna junie 2014
Conducere | 2
Exploatare, intrétinere CT, retele termice 42
Prestiri servicii populatie-instalatori 20
Transport, service auto 13

T " | Tehnic, administrativ, de specialitate; casieri” - Y e e
TOTAL — 14 |

Plan de Administrare RA.G.C.L. Pascani



1.2.3 Situatia economica la 30 iunie 2014

Productia fizicd la data de 30 iunie 2014:

Venituri Cheltuieli c 1‘%1, nctia ﬁz:c§
Nr. 2 3 2¢1 lt ! //
Activitatea 3 Progno- | Preliminat | Progno- | Preliminat - Proguo- % f, ‘»
_C_r_t'_ == — .77"7 N —_— ":‘;EIIOC'; e L LI e __EI:DCli N — _Reallzata _P"“ "' -
—-zate TRealizate zate /Reahzate - Tpata Vo -
A B 1 2 3=2/1 4 5 6=5/4 7 8 9=8/7
1 | TOTAL - |—--5836 -4586 | 78,58% 5435 5871 108,029& - _ - -
18.400
I T e R T A R _. 14.885 80,90
B it (— T . o LrilLLI T - = Gca]. [ [
2 ET+EE‘{; . 5106 T T 3977 79 29% |- 4713 - 5047 107,09% 9(](-)_: - Geal |~ %
- N PR B 0. Mwh.|..0,00.%
b — - Mwh :
3 | Transport—|[—- 526 T-75251-99,80% 824 | 489 | 9523l o — | T
4 | Instaiatori B 154 43 2_7,92% 150 284 | 189,33% - - -
5 | Chirii 50 . 41 | &2,00% 48 41 85,42% - - -

Necesarul de agent- termlc propus pentru- prlmul semestru 2014 a fost-de..

. 18 400 Gcal 51 pana la 30 06 2014 5-a reahzat 0 produci;le lelCa de 14 885 Gcal dm'-

care pentru populape 12 167 Gcal .

Energla electrici produsa in- cogenerare propusa pentru prlmul semestru al

anulm 2014 a fost de 900 [Mwh] Regla nu a produs si nu a vandut energle '

electrici in primul semestru pentru c¢i nu a primit cotd de productie din partea

ANRE.
Prin sectorul de transport s-au distribuit 155.388 bilete calatorie i 2.835

abonamente din care:

» abonamente-R.A.G.C.L. PASCANI - 828 persoane
- -abonamente-sociale-Municipiul Pagcani. . - -——— 968 persoane_____.
- —abonamente Legea nr:-189/2000~CasaJud: Pensii- Iagl 1039 persoane--- -

Ponderea cea mai mare in obiectul de activitate al Regiei o are producerea

energiei termice si a apei calde, care se realizeazi prin exploatarea a 10- entl ale
. §, L',‘-

termice de cartier si o centrala in cogenerare.
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R.A.G.C.L. - PASCANI

REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIE COMUNALA SI LOCATIVA PASCANI

fn prezent mai sunt bransate la sistemul centralizat de incilzire 3.527
apartamente, reprezentand 40% din total apartamentelor existente in Municipiul
Pascani. De asemenca se furnizeazd agent termic la 16 institutii publice si 66

agenyl economici.

w‘l‘""‘”‘ ran

=i analiza Jjugetulm ‘de"Venituri- srCheltuleh—aproba‘c P rﬁf 201%51 a

realizarilor la 30. 06 2014 se constata urmatoarele-

oG c'z»"?: .
%_fal;a de_cele

. prognozate siser refera cuprecaderela: -

- cheltuieli cu gazele naturale, energia electrica, apd;

- cheltmehle cu persona ul (22 42% dln total cheltmeh 51 28 70% dm total

Vemturllorreallzatej,.______ : S

= 17285"mii lei, d6§1 prin bugetul inifial s-a prevazut obt;merea unui proflt in Valoare

Tde 401 il lei.

) '****Sm tetic acestea se prezintd astfel:

Venitarimi Tt Cheltuieli-mii lei

Nr.

‘ Activitatea B Diferenta Diferenta
et Prognozat | Realizat | prognozat- Prognozat | Realizat prognozat-

realizat N realizat
T | TOTAL 5.836 |  4.586 1.250 5435 | 5.871 T 436
2 BETHEE - 5.106 3.977 1.¥29 - 4.713 5.047 -334
[ ansporc SENN7CY 7N IR 1 NS—77 N E—T P——
""""" — |4} Instalatori - 134~ - 43 - : 150 '284‘ —— 134 |

-5 C]ﬁrii 50 4] 9 43 41 7

Nerealizarea profitului prognozat se datoreazd in special heltu gl_ lo

Plan de Administrare R.A.G.C. L. Pascani
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REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIF COMUNALA SI LOCATIVA PASCANI

majoririlor si penalititilor datorate la bugetul statului in valoare de 320 mii leisia

nerealizarii veniturilor din productie.

Principalii indicatori realizafi fn semestrul I 2014 pe sectoare de activitate:

il

(mll/ﬂvl ;M 3 rg,? -

7 NG I . Semestrut 12014 f i J/
HE = SEERplicati= = - : g
ert Venituri Cheltuieli Rfmﬂtftb t /
1 TOTAL—din care: 4.586 5871 ’\n m\l;ZSS“Nf/’ /’ h
27| Producereaznergiei termice si energiei elecirice -—3.977 -—5.047 % f{;@ﬂg WMJ‘ //
LN
3| Transport célatori - 525 . 499 2’.@.9,9. B
TUUTTUTA ! Serviet ﬁi;gléton T I 43 By e -
) "5 | Chiril spatii si locuinje a1 41 0] T

T a) Prmcrpalu ifidicatori realizati in semestrul I 2014 din producerea energiel

termice, apei calde si energiel electrice:

mif lei
= Denumire indicator | pregnonad | Rl % o
- Vemmrl din energle ‘termici = . """;"3.67’9’ -—- - 2.980 |- -8L,00% o
_Yenituri din energae electrlca L | Ras 0 0,00% -
|- Venituri din subventii- - - - 1.102. 891. i E_H} 85% N o
["Venitust din penalitafi si taxa de fimbru recuperatd 100 106 106,00% -
-TOTALVENITURI—— . 5106 | 3971 ___. 77,89%
Denumire indicatori Prognozat Realizat %
Cheltuieli variabile (energie, ap#) - 3.457 3.124 90,43%
Cheltuieli constante 258 260 100,78%
Cheltuieli cu munca vie 998 877 89,78%
Cheltuieli cu penalitati si dobénzi 0 785 0.00%
———————— " TOTAL CHELTUIELl— - — 4713 - 5046 —107,07% | ———————
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REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIE COMUNALA SI LOCATIVA PA;CANI

b) Principalii indicatori realizati in semestrul 1 2014 din activitatea de Transport

cdldtori:
Denumire indicatori Prognozat Realizat %
- Yenituri din \_fEll_lZaIE‘. bllete e 508 | B 499 98,22% o
B Vemturl_ dm taxare anto T B T To | "105’5/5,?7
Venituri din penalititi ] 0| 7 60V o
— [ TOTAL VENITURI |- 526 | 525 99}815‘/0 s
ol -y
T T = e[ e
T = Denumire indicatori oo o Prognozat-—|- Realizat-.._. | o
. [Chclivieli constanie — [ 334 329|  98,50% B
Cheltmeh cu munca vie 190 176 89,47%
TOTAL CHELTUIELI . - 524 " 4909 95,23%

) Prmczpaln indicatori realizafi m _semestrul I 2014 dm actlvztatea Servrcu

:;WWmstaZatorl A — e s
| o . Denumircindicatori . ______ | Prognozat.| Realizat % o
~ 7 [ Venituri servicii populatie A I - A . 24,68% | T o
L _ [venituri din penalitdfi o ‘ R . - o 0,00%
TOTAL VENITURI 40 - 430 24,68%
Denumire indicatori Prognozat Realizat Yo
Cheltuieli constante , 50 40 80,00%
Cheltuieli cu munca vie 100 244 244,00%
TOTAL CHELTUIELI 150 284 189,33%
d) Principalii indicatori realizati fn semestrul 12014 din Chirii spatiu locativ:
Denumire indicatori Prognozat Reallzat Yo
Venitut] chirii si rate 50 35 70,00%
Venituri din penaliti{i 0 6 000% PRt ¢
TOTAL VENITURI 50 41 82 "00%“ T
Plan de Administrare RA.G.C.L. Pagcani
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Denumire indicatori Prognozat Realizat %
Cheltuieli constanie 14 17 121,43%
Cheltuieli cu munca vie 34 24 70.59%
TOTAL CHELTUIELI 48 41 85,42%|
e P —— el I / 7?, oy ’@“
et SR : = TR (‘d/ﬂ - g
1.2.4 Situatia creantelor e
“Creantele la data de 30.06. 2014 sunt in Valoare de 10.796.232 1‘(—‘.‘14;‘( sg c’ompz,i, _
r 4, - n "
e = dln s e e L L i e S e E‘ f"""‘
p— i B B ST I LI LI pp— T —  ——— = . = o J_‘ 0 () ;Lu.' T

_’f A Creantelepopulatlel I
Creante la data de 01.01.2014 -~ - : T 6.842.1871el

e 2.932;’694'16?5

-~ Factarar in anul 2014

fncasiri creante de la populatie in 2014 . 3.106.249 lei;
~ SOLDLA30.06.2014 T . T =" 6.668.632 lei
L dm c&?e:f—é LT LImo TmT o ___—‘
SR Creanye ap artamente Vandute._.;_ :__ - ; N 2 118981—91—7 -
- Creante dobandi §i penalititi-apartamente vandute. -~ 121558 lei . .
_____ Chirii apartamente S ‘ o o - 24.8641ei -

Chirii apartamente-penalitati . 25.097 lei

B. Creantele agentilor economici:

Creante la data de 01.01.2014 3.312.186 lei

Facturari in anul 2014 ' 1.115.619 lei

fncasiri de la agentii economici 2014 1.135.793 lei

SOLD LA 30.06.2014

din care:

Primiria Municipiului Pagcani si Institutiile de invatamant

si cultura din subordinea Consiliului Local Pascani 449.9472 161

"Prest Serv Apa” S.A. Pagcani 2.337.035 lei
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"CLP Eco-Salubritate” S.A. Pagcani 98.275 lei
:ru ”M;;'N\
Alti agenti economici @.Zé’fg"‘l,eﬁm\

;"'J’)‘ Wl \vg)

| R
C. Subventiile datorate Regiei de citre bugetul local: ‘L’l‘“l“\ s ,)
.._——._-Subventii datorate Regiei la.data de 01.01.2014 .. ﬁiﬁﬁ%z leis e S
' ‘ P
~ Subvenlii calculate i datorate Regiei in 2014 1.104. 82§’ie1
—  Subventii incasate de Regiein2014 - 1.200.000 lei
S SOLD SUBVENTII neincasate la 30. 06: 2014 —f—?—f : - - 12575 1e1 S—

' D. A]utoare de mcalz1re cf 0 G nr. 70/2011

Sold 01.01.2014 _ : . . 143.182 lei
© == ==Ajutoare de incélzire acordate ... . .. . ... __. -348216lel ___
- Sume decontate deA]PISIasl—r——f—r e -491398lei.
77579!‘]) LA 30 06 26 1747 T T = T T e
7  E. Debitori dlver§1 S 168410lei
F. Alte creante " o 161.186 lei
 TOTAL - o 329.596 lei

1.2.5 Imobilizarile financiare sunt in sumi de 4.421.900 lei si reprezinta
valoarea neamortizati a sistemului centralizat de furnizare a energiei termice care
_este preluat in domeniul public al Consiliului Local Pascam conform Hotdrarii

— Consiliului Local nr——131/219717172003 fars-a-prelua si obl igatia de a-

platl datorla o

511958 7’3

! \
i

publica externa.

1.2.6 Litigii
Din totalul de 280 de dosare de judecatd aferente perioadei 01.0'{.-.5014—
30.06.2014, 278 sunt dosare in care R.A.G.C.L. PASCANI are calitate de reclamanta.
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Din totalul de 770.419,29 lei 617.711,79 lei reprezintd debit principal si
152.707,50 lei reprezinta penalitdti, sume pretinse in instanta. A fost recuperata
pand la data de 30.06.2014 suma de 122.031,40 lei.

Sunt doud dosare in care R.A.G.C.L. PASCANI are calitatea de parat, unul cu |

LSzA=Pascani-care a-pretins-suma-de-1.024-431550lei (facturizsi ===

penalitati), iar altul cu UN.TRR. Bucuresti care a pretins suma 61’,5‘0%1

reprezentand cot1zatle

. 7 Sltuatla datorulor —

Datomle la data de 30.06.2014 Sunt in valoare de 37.400. 120 lei 51 se compur?dm

A Datorllle catre furnlzorl la data de %0 06 2014 2 461. 668 lel T
din care: . L

_"E.ON ROMANIA” S, A [gaze)

1 280 688 lel_______ e

_Datoria la data de 01. ,01 2014 T

Achlzltu gaze naturale 2014 : , - 3.380. -5-_24 lei
T Plati pentlu gaze nat{irale n2014 T3 541737979 le1 e
~ Sold1a 30.06.2014 - o 1.428.8131lei

"E.ON ROMANIA” S.A. (energie electrici):

Datoria la data de 01.01.2014 57:189 lei
Achizitii energie electrica 2014 416.392 lei
Plati pentru energia electrica in 2014 384,222 lei

Sold Ia 30.06.2014

S.C."PREST SERV APA” S.A. Pascani:
Datoria ladatade 01.01.2014

Achizitii apa potabild+meteorica 2014
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Plati pentru apa potabila+meteorica in 2014 0 lei

Sold la 30.06.2014 672.734 lei

—====""""Rompetrol Downstream” 5N “(combustibil/motorind) ——=
Datoria la data de 01.01,2014 0 lej.....

- : C e - AR ﬂ‘ %
Achizitii combust1b11 2014 - - 260.0 ’é l§1~' - (jy,\

T Plappentru combust1b11 111*2014'"7 e & ¥ Qr eyt

p— Sold la 30-06-_2_0'1,4" ST T I
B. Datorii catre A. N.A. F. la 30.06.2014
G, - DEblt pl‘lnclpal—— e e —— L ."_- - 7—4‘*710 072 181 T Sl Z T
B din care: =~ Sl T/ . __".__;1::' —
.. obligaii b,uge,tafe:@mribﬁfi_i_: J _ 18877510l .
debite-TVA = ----- - T R S~ .2.822.321%ei .-
accesorii S T """‘4519.167 let
Sold la 01.01.2014 : ©9.229.239 lei
C. T.V.A. neexigibila o , ..28.4472 lei
D. Datorii aferente Acordului de Imprumutul BERD nr. 529/1997:
~ Debitprincipal: -~ """ _ B S T .83 68.9291ei
din care:
fac obiectul prevederilor OUG nr. 128/2006 5.021.018 lei; YR
debit principal datorat la fondul de risc 3.347.910 1@
\s
Majorari de intarziere: 10.804.8371ei e
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din care:

fac obiectul prevederilor QUG nr. 128/2006 10.306.351 lei
majorari datorate 1a fondul de risc 498.485 lei

= hAndE — . PR e

din care:

fac dbiectﬁfliﬁfevederilaf‘ OUG nr. 128/2006

- Penalitdfiz==—- 25—

din care:
fac obiectul prevederllor OUGnr. 128/2006 - 753.152 lei
penahayl datorate la fondul dé 1:15(: B - T 502 18671e1 o
" Sold ladata de 30 iunie2014~ = ’j*:_ “_"""25 038.587 lel
E. Alte datoriii A - S "'7"7;ﬁ'_' -
Creditori diversi : 336167l
Ajustiri pentru deprecierea creantelor-clienti 133.801 lei
Datorii cu personalul | 83.983lei
Alte impozite si taxe - 88.232 lei
- Soldla 30.06.2014 _ 642.183 lei
Plan de Administrare R.A.G.C.L. Pascani Pag. 17 din 33




1.2.8 Factori de risc pentru activitatea regiei
Problemele majore cu care se confrunta regia sunt:

a) Datoriile mari citre furnizori si citre stat, care genereaza fdﬁlpanzi $1

‘ L 9»
penahtatl mar1 ce nu mai pot fi acoperlte dm costurlle de producpe, Ly c

- energiei termice si nerespectarea principiului european “un condominiu-un

singur sistem de incalzire” au dus fn timp la diminuarea drastica a productiei

— -;func;mnaisub—pragul_ de rentabilitate si vor-trebui sg;fl_e, 1_nch15e751.trecute in
__conservare.

c) Nereallzarea Inca cadrul pr01ectulu1 de modernizare a mstala;lel de rec1rculare

~..-a apel calde menauere creazd mari nemultumlrl 51 a. fost unul dln factorn

determmanyl fn plerderea abonat;llor la 51stemul centrahzat
'péstrarea g,i ‘eficientizarea 51steme10r centrahzate de producere a energiei
~fermice a permis §i incurajat montarea centralelor de apartament, ca o
alternativé la sistemul centralizat.
e) Lipsa investigiilor in ultimii 10 ani pentru implementarea tehnologiilor de
randament ridicat, cu utilizarea energiilor regenerabile, desi Regia a incercat
inifierea unor proiecte de acest tip, nu a creat posibilitatea reducertii

costurilor de productie si a pretului de facturare pentru a putea deveni

progreswa a subventiei de la bugetul statului si cel local, pretul de facturare

la populatie a crescut continuu, Incurajand populatia sa se debranseze.

f) Creantele mari la populafie sl agentii economici mgreuneaza plata

i Blig

principalilor furnizori de utilitati. Apare astfel riscul 1ntreruper1r” gézrﬂul gi

curentului electric si stoparea productiei de energie termlca\ Jotod&t

1‘\’“’ fw
s .:3»
-, H
> .,ﬁ”mr:w v

Plan de Administrare R.A.G.C.L. Pagcani Pag. 18 din 33

parte-_dln_centralele termice din_ admlmstrarea RAGCL' PASCANI _vor_ ...

——51 1a cresterea plerderllor tehnologice. Prin-continuarea-acestui-fenomen o ——=-=

- —competitivi-—cu. ._centralele-._ de apartament. Maijmult,_prm - reducerea



R.A.G.C.L. - PASCANI

REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIE COMUNALA SI LOCATIVA PASCAN!

datoriile mari cdtre furnizorul actual de energie si gaz fac imposibila
alegerea unui alt furnizor, care sd ofere preturi mai mici, ce apm@dubﬁla
diminuarea costurilor de productie. fos ﬁ’ S ' \\f*

A

g) Facturarea conform legii a cotei parti pentru instalatiile com@g‘:&\ﬁjcﬁtarﬂo

care s-au debransatde la sistemul™ entralizat ereaza-mart némml‘guml\m n?’*"”‘““
W06 B

randul acestora, este foarte greu pentru Regie sa recupereze aceste stiffe, de

foarte multe ori doar prin procedura judiciard. R.A.G.CL. PASCANI se

e inregistreaza cuwrTVA de platd-pentru=aceste facturi;iarplata cu intarziere a===—

e acesteia conduce la penalitifi mari. SR —— S

. h)Media de-varsti. ridicatad. a. personalului. angajat, deficitul de personal cu. ...

Inaltd pregatire si lipsa unei politici de recalificare gi pregatire continua

mgreuneaza mult acthltatea 51 perfm mantele reg1e1 .

,,, S Prezentul P1an de Administrare a. fost elaborat in concordan;a cu Ordonaya

e ‘Urgentd nr.-109/2011 privind. _guvernarea corporativi a mtreprmderllor_.___._.._
; . publice (publicatd in M.0,, Partea I nr.883/14.12.2011), cu indicatorii si obiectivele
_ de performantd din Contractele de mandat ale administratorilor, cu fespectarea
prevederilor Legii nr. 544/2001 privind libei‘ul acces la informatiile de interes
| public, cu modificdrile si completarile ulterioare.
i R.A.G.C.L. PASCANI se incadreaza in prevederlle OUG nr.109/2011, fiind o
regie autonoma cu unic actionar Consiliul Local al Municipiului Pagcani, constituita

in conformltate cu prevederlle Legea nr. 15 /1990, privind reorganlzarea unitatilor

" economice de statin regii autonomesi sometau COMErCiale, -~ o oomme o e
Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in spiritul practicilor si

principiilor guvernaniei corporative, dezvoltate de Organizatia de Cooperare

(M‘ﬂui'y

Economici si Dezvoltare, in scopul de a optimiza procesele i relatiile mahragétlalé

f'gj

precum si pe cele de administrare, constituite la nivelul Regiei, pre(;um ”i-,g_rm 5

\\\rn -

[X
________________________ o I o iy ! ;
TR R
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crearea unor mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor acj;lonarlior

(A TR
Regiei, in conformitate cu reglementarile OUG 109/2011. o -\?%:
, "‘-'Q‘\‘w
R N T T
g IE
1.4 Cadrul legal A
== _w=—=CPlanul=de Administrare - este:;m concordantd..cu. -‘--leglslatiiﬁv\fa"phc&bll ==
— £, 0 C

societdtilor comerciale din Romanla coroborata cu legislafia si reglemetarlle
e existente in-domeniul serviciilor comunitare- de utilitdfi publice in general,—-

respectiv_in domeniul serviciilor_de. energie termicd si. apd calda In_sistem

T centralizat; in- part1cu1ar precum 51 cu alte acte normatlve respectlv T

1. Legea nr. 15/1990, prlvmd reorganlzar'ea unltatllor economlce de stat i
7 regn autonome si societati comerciale; '
- 2. Legea 31/1990 privind societé;i e comerciale;

" 77 37 Ordonanfa de Urgenta nr. 109/20]] privirid=guvernanta corporativa=a—

- —. .Intreprinderilor publice; -~ - T

P Legea 544/2001, prlvmctherul acces la mforma;ule deinteres pubhc, R

.~ 5. Hotirarea de Guvern-nr.123/2002-Normele_metodologice de aplicare- 5717 L
_ Legii nr.544 /2001, privind liberul acces la informatiile de interes public;

6. Actul constitutiv al R.A.G.C.L. PASCANT;

7. Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdfi publice, cu modificarile
si completarlle ulterioare; o -

8. Legea 325 din 2006 a serv1c1u1u1 public de energie termlca

9. Ordinul 90/2007 pentru aprobarea contractului cadru de furnizare a

serviciului de energie termicd in sistem centralizat;

T 0Legea92/2007 aserviciului de transport publiclocal;
11.0rdonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere;
12.0rdinul 972/2007- Regulamentul cadru pentru efectuarea transpg)ftulul

public local.
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Planul de Administrare al RA.G.C.L. PASCANI respecta principiile de actiune

bt

pentru serviciile publice de gospoddrire comunala: SR ;?,;,
1. principiul universalitatii serviciilor publice; o ‘/ \\ |
| 2. principiul transparentei 51 profesmnahsmulm 0pere¢1umlcqj'a L{ nﬁza/tc{r;icé
= —Comerdiale in sistemul serviciilor dé gospodarire comunald;- < ﬁfW:“} T &4 -
U o B

3. principiul eficienfei economice;
4. principiul intercoreldrii dinamice a dezvoltarii economico-sociale locale,

——=="="Fggionale si natiomale; cirteaa modermzar:u sistemului serviciilor publlce de

2. PRINCIPII DIRECTOARE DE ADMINISTRARE

=7 2.1 Viziune si principii generale e

N - Administrarea RAGCL”' PASCANI__pe penoada mandatu]m actualulul

N Consﬂlulul de Admlmstrat;le va. _viza, pe de_o. parte contmuarea demersurllor de -

———modernizare §i retehnologlzale a- Reglel in.vederea furnizarii .unor_ servicii de

adecvate pentru angajatii Regiei, iar pe de altd parte armonizarea practicilor
managerlale si de administrare cu pr1nc1p111e guvernan;el corporative elaborate de
catre Orgamzapa pentru Cooperare Economicd si Dezvoltare si cu Ordonanya de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

n conformitate cu aceste documente in continuare vor fi prezentate 0 serie

calitate - superioard pentru_Consumatori, respectiv-a unor conditii_de munca. .

S — pr1nc1p11 si dlrect_u strateglce de acplune—-corelate cu- strategia- de-dezvoltare a.

Regiei si cu programul managerial al membrilor Consiliului de Administratie prin
care se va asigura integrarea instrumentului managerial specific guyerpantei
:‘-'.'I ¥ a‘“",ﬂj,’ o

corporative in practicile manageriale curente la nivelul Regiei.
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_de Inc#lzire localiaapei calde, la bransament;

materlale de catre Regle 51 decon_tate acestora odata cu manopera lucral 11 -

“reguld de valoare micd);

2 U i .
“—{FSeVa Urmari o 1mbunata’§1re calitativa a-servicillorprestate, ca urmare—

a finalizarii lucrarilor de modernizare 5i/sau reabilitare re‘;elelor de .

- 2.Infiintarea.. compartimentului. -de - administrare .a- ladlrllor sl

diversificarea serviciilor catre locatari. Incurajarea procesului deﬂ ;eabilitare

~de remedle_re a defectelor la 1nstala§;111e sanitare 51 canallzare dm

‘77___’: apartamente sa fie-decontate p’fihffai:tftﬂ‘fajlunara de servicii;acesteafiind de ="~

3 Modificarea pfocedurii’ de debransare si a modului-de “calculare a =
cotelor comune prin modificarea Contractului ~de delegare si a
Regulamentului cadru de functionare a serviciului de energie termica;

4 Modificarea contractelor de énergie termici cu Asociatiile de
proprietari/locatari i a conventiilor de platd cu locatarii privind cotele

comune si modul de repartizare a consumurilor individuale;

-5 Pentru __activitatea_de_transport_s efpropunefacbjgitjgjafdo_ué%,._

microbuze noi, cu 18-22 focuri, care si efectueze curse pe traseele autorizate
la orele cu calatori putini;

6 Se va propune Consiliului Local Pagcani subventionarea cu 0,5 lei a

s &
¥

biletelor de calatori pentru a putea pastra preful
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suportabilitate a cetatenilor din municipiu, avind in vede eapfocenta}liﬁ]»

mare de caldtori pensionari si elevi.

7 Cresterea frecventel de trecere prin statii a ml]loacelorfdf@tfaﬁsport /

9' e
in comun prm regandlrea traseelor si a orarelor de c1rcu1a1;1e LS, °

e 1mbunafat1rea modului-de-tratare a reclamatlllor?se va dedica o=

persoand specializatd pentru relatia cu clientii, pentru preluarea.reclamatiilor si

purtarea corespondentelor, se vor realiza imbunitatiri succesive ale valorilor finta

———=—===gferente—indicatorilor=de performan;a—"ce vizeaza- 1nterac1;1unea cu cetayeml--_---‘_——"ﬁ——

~ utilizand_ 51stemuLde_evaIuare a performang:elor ca_ parghle_coermtlva pentru

~ .—angajafi mfvedere_a_i__lr_nrbunatatlrl_l,_re_l_gi;}el-cu cetafenii; .- - I

c) constientizare si implicare-se vor madri numdrul canalelor de

mformare a cllenl;llor prlvmd serv1c111e Reg1e1 si oportumtatea reab1]1tar11

mstala;ulor - din subsolurlle tehnlce, fac111taylle si SpI‘l}lI‘lul pe Céi“e Regla le ofera m_,,,,,,,,

- aceste demersurl Regla va trebm sa dezvolte si sa lntrei;ma permanent web- 51te -

===—"""propriu; ¢t informaii pentrur clienti s “cetafenii municipiului===—"——=" "~ R

~d) ~Confidentialitate-Regia are o politica de confldentlahtate cu privire

—— - la datele cu caracter personal ale consumatorilor, pélitica pe care va trebui sa o
dezvolte si si o imbundtateasca;

e) Performanti-pornind de la situatia actuald a performantelor
personalului angajat se va propune o restructurare a posturilor, urmarindu-se

ocuparea eficientd a acestora, reconversia profesionald si angajarea de personal cu

inalti calificare, acolo unde este deficit de personal. Angajarea de contracte atat

pentru activitatea_de administrare_ a clidirilor cat si_pentru s senvxce -ul_auto_astfel

~ IncAt si se asigure continuitate in lucru si incarcarea optimd a personalului

angajat. A5 e Comin
8 N
4

23 r\ﬁ.f‘p
& 0
s \J

2.3 Relatia cu actionarii | gr;w

Relatiile cu acionarii vor avea la baza urmadtoarele linii dlrectaare
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a) transparentd si comunicare- semestrial va fi mamtat _Consiliului

By
1)

Local un raport de activitate al administratorilor Regiei, prin inter ed /}il caru@ s;s,e

e

va monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite
o iy

Administrare, vor fi prezentate principalele decizii strategice ado ‘vaio
—— _— e \“,\l

fw ulf

=Consiiultl dé Admmlstrat;le 51‘ Va fi-imaintat uf plan de— actlune—sufljseﬁlﬁ?’cu—"'

obiectivele din-Planu!l de Administrare ce urmeaza a fi indeplinite In. perioada

urmatoare.

*”*b]—---management part1c1pat1v deciziile= strateglce— ce- cad=In—sarcina-

Consiliului- dé_Admlnlstrayle vor- f1 adoptate cu avizul- Consﬂlulm Local 1nst1tu1ndu____._ .

-se la—nivelul-;lj\egl_el o manierd delucru modernd, colaborativas-.. . —=—. —— —

2.4 Relatla cu manageru .

Relama cu manageru va avea 1 la baza urmatoarele 11n11 dlrectoare R

a) dlsc1p11na st autorltate—vor fi mstltulte crlteru de performan‘ga

pentru persoanele """ ‘care "*exer(:lta ~ prerogative” managerlale ~care—{i—vor—

responsabiliza “pe acestia inclusiv pentru comportamentul personalului

subordonat;”

b)  instruire-va fi elaborat un program distinct de formare profesionala a
personalului cu atribugii in domeniul managementului si a personalului de
executie;. —— . - o

¢) planificarea succesorala-la nivelul fiecarui post de management va fi

nominalizatd si initiatd o persoand care va prelua prerogativele de conducere in

~ persoanele vor dispune de aceeasi autonomie decizionala fn ‘raport cu

subordonatii;

d) tratament nediscriminatoriu-rezultatele evaludrilor profe ional ér 51

4‘.

criteriile de performantd vor fi interpretate identic pentru tot Jérsoi

execufie;
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e) evitarea conflictului de interese-administratorii se vor asigura de
faptul ca deciziile adoptate de citre manageri nu sunt subiective si nu intra sub

incidenta conflictelor de interese; w".;;""lfw

=t ﬂ»f, !

25 Relatia’cirangajagil= ——— = =2

\ m\\ ; / ;
Relatia cu angajatii va-avea la bazd urmatoarele linii directoare: “« ir% N

ey \:r ‘
‘J

a) stabilitate si motivare-angajatii vor fi motivafi in mod pozitf\r 54

R == desfasoare o actmtate de calitate; va fi mentinut un-¢lifitat organizational favorabil -

I perfotman;el si_ _vor_fi. mem;mute toate_ stlmulentela extrasalarlale de care

—beneficiazd in prezent angajatii Regiei; = S

b) armonizarea intereselor-vor fi organizate intdlniri lunare intre

admlmstratorl 51 hderll de smdlcat in Vederea apropleru managementulm de

executle 51 adoptarn unor.. masurl operatlve de a. Venl m mtampmarea nevoﬂor,

“exprimate de angaj au In cazul dec1zulor ce Vizeazd personalul_’_ anga]at
————==Treprezéntantii-sindicatului-vor fi-consultafi- si-invitafi la-gedingele-Consiliului-de
- Administratie; - I
~———¢) ~consolidarea spiritului de echipi-vor fi incurajate activitdfile de
echipd, atit in cadrul Regiei cat si in afara acesteia;
2.6 Relatia cu al{i colaboratori o : R
elatia generald cu alfi colaboratori va avea la bazd urmitoarele linii

directoare:

—_a)_acces_direct_la_informatie-Regia_va furniza tuturor partilor

interesate informatii de interes general complete §i corecte cu privire la situatia

financiard si rezultatele economice ale Regiei, cu privire la oblecmvele de
He}n s
dezvoltare ale Reg1e1 si la strategia acesteia, la mecanismele in baza“carora sunt

.4
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b) corectitudine-Regia va fi supusd anual unui audit financiar extern,
independent si obiectiv, care sd confirme veridicitatea situatiei economice si
financiare a Regiei;

Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre admmlstratorl

ey

Tanageri §i persomalul RAG.CL PASCANI-astfelincat alinferea astap a” ﬁdelé —
criteriile de g g,uvernang:a corporativi si se realizeze rapid si complet ‘i /f; | \M
ot TR O T T T 4 1 T A T A A v :Z;—;—.f-_f__i,;i’,-y’(;z%}}’—}'fé’--f__ ﬁL‘J—,,:— ==
— 37 0OBIECTIV EGICE 2014-2018 A

: _ Planul He Administrare al RA.G.CL. PAS@I v_q_yi_zi pgdde_-'o parte, masuri

de reorgamzare de redresare, de dlver51f1care a activitatil Regiel, continuarea

demersurllor de modernizare si retehnologizare, In vederea furnizarii unor servicii

”:de cahtate Superloara pentru consumatorl réspectw a unor condl’;n de munca a

e adecvate pentru anga]ayll Reglel iar pe de dlta parte armomzarea practicﬂor

,,,---———:——--managerlale cuy principiile guvernantei corporatlve din: Ordonant,a de Urgentd- a—e- -

- Guvernului nr:109/2011. S e

- -—-3.1. Declaratia de misiune—  — -
a.  dorim sd furnizam servicii de buni calitate, la preturi accesibile care sa
anticipeze nevoile i agteptarile clientilor din zona noastra de acoperire;
~b.  ne angajam sa promovim respectul si tranparenta prin tratamentul
egal al tuturor clientilor nostri si prin mentinerea unei comunicari eficace cu toti
factorii interesati;

c. tintim_un nivel ridicat de profesionalism prin continua instruire a

—a'nga'ya';ilor'nostri"p’é;care‘ii tratim curespectsifara discriminare;—— — T
d.  construim viitorul RA.G.C.L. PASCANI avand drept scop prosperitatea,
continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea durabila a acesteia prmtrf@ admmlstrare

competitivd;
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e.  vom promova responsabilitatea institufionald, protectia si conservarea

mediului inconjurator;

3,2 Obiective strategice
g Py ip,.
Pentru realizarea misiunii ne propunem urmatoarele obiectiye gt “teg@e,,, -

: ._, . R i ) :l..___..
s 1/ .

-
o
£ ‘,,»-
o
_' { /
!
51 ‘
T
.“Av

- 32 1Ef1c1enta economici I

~ sm== . g)——-stoparea- declinului economlc prin.- acylum de_finalizare a aplicarii.—---

Ordonantei 128/2005 privind unele arierate in economie prin care Regia era

scutita de plata unor rate BERD si anexele aferente 51 unele datoru la bugetul de

- stat Obtmerea une1 hotararl defmitlve pentru punerea in. aphcare a aceqtel

- ordonante, sau 1ncluderea tntr-o schema de ajutor de stat. Termen primii doi an de

b)  reactualizarea pre;uhu de producue in primul an de mandat prin
"""" —adiugarea diferentei de TVA de Ja~19 la 24%7si reactualizarea cu inflatia sicu —
cresterile succesive ale tarifelor la gaz si energie electrica; -
¢)  reorganizarea si restructurarea Regiei prin. modificarea structurii
organizatorice i a personalului aferent pentru a obtine profit pe fiecare sector de
activitate; propunerea unei noi organigrame incepand cu exercitiul financiar 2015;

d] infiinyarea §i autorizarea compartimentului de administrare cladiri si a

plata] Initierea unor proiecte pentru Consiliul Local pentru delegarea serviciillor

de administrare a cimitirelor din municipiu, a parcirilor rezidenfiale i cu plata.

Initierea demersurilor pentru achizitionarea unei vidanje si a ugcal}.__utlla]
N [ty ey

s ', \w.'i e

pentru efectuarea serviciului de igienizare subsoluri si asigurarea evat\lq {

ey
e

reziduale panai la canalizarea stradala. L5 -

________________________
.......
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e) initierea unui proiect de hotdrare In Consiliul Local pentru
subventionarea cu 0.5 lei a biletelor de calatori, pentru a putea pastra preful in
limitele de suportabilitate a calatorilor.

f) achizitionarea a doud microbuze cu 18-22 locuri pentru eficientizarea

|

“cGrselor de tramsport |3 anumite ore-cand suntpufifii caldtori silicitarea de moi—

frasee. - -

g] obtmerea unei mar]e optlmale de profit, care si permita atat

=L fﬁfpersonalulul

i

instalator si service auto; — % Rty

= 1] mflm';area 51 autorlzarea unel ba1 mun1c1pa1e prln ut?)ﬁzafea spiﬁ%‘r '

da&c t /

— dlspomblhzate prin trecerea in conservare a unor centrale term1ce

h)——identificarea- §1nanga]area de n01_.c0ntracte pentru .serviciile-de-.

- ]]_T extinderea” activitifii de” fietrologie pemtru SerVICW"&&"'W

6 ¥
S L, —_— e

~—3,2.2 Modernizare si imbunatifirea serviciilor —
a)  Continuarea demersurilor fn . Consiliul Local si ANRE. pentru
obtinerea finantrii pentru implementarea proiectelor de retehnologizare:
-Grup de cogenerare la C.T. nr. 7; _ L
-Interconectarea C.T.5 cu C.T. 6 siC.T. 2
b) Realizarea unor sisteme de recirculare la regelele de apa calda de

. consum;-acolo_unde se justifica- din_punct_de_vedere al_consumatorilor. si unde .

“infrastructura permite acest lucru sau solufii alternative de preparare locald la

bransament;

¢)  Modificarea racordului la grupul de blocuri Gi~Gs de pe Str C;I‘adlml;ﬂ
\?ﬁ Tgn ¥

prin debrangarea de la C.T. nr. 10 §i rebransarea la C.T. nr. 6. C.T. nf 1@ urmagd a fi
ﬁ, H oAt o

3

P
]
~

Plan de Administrare R.A.G.C.L. Pascani Pag. 28 din 33



REGIA AUTONOMA DE GOSPODARIE COMUNALA SI LOCATIVA PA$CANI

trecutd in conservare, datoriti debransarii in proporgie de 90% a abonatilor de la

sistemul centralizat. i
BT
TN

N
RN N

q‘:-'ie"‘ ;.T\\\‘. o
) S

I — . 1[11 rf‘ e

osf
. 2t } ) _
3273 Orientarexcatre client —— N i =
e

- a) preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de 1ncredere al

clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

- ===-=-="h} modificarea Contractuiui de delegare sia Regulamentului de functionare a j

.~ serviciului_de. energle termlca prlvmd ,,zona SACE‘.TLln sensul reglementaru “mai__

g— conven';ulor de plata cu loc:atarll in sensul celor enuntate 1a almeatul b], . o

— d) informarea ef1c1enta 5i educarea utlllzatorllor in ceea ce prlveste

- :ficb:ﬁﬁifnﬁlf eficient de energie-termica si-apa‘calda-de consum, prin-to ate"canalele--—~

" informationale, dar mai ales prin intermediul web-site-ului Regiei;
. 7e) promovarea unei hotdrari in Consiliul"de Administrafie privind cresterea
atractivitatii pentru serviciile de administrare cladiri oferite de Regie pentru
fncurajarea procesului de reabilitare a instalatiilor.din subsolurile tehnice (devize
intocmite gratis, achizitia de materiale de citre Regie si decontate acestora odata
cu manopera, lucririle de remediere a defectelor la instalatiile sanitare si

canalizare din apartamente sa fie decontate prin factura lunara de servicii, acestea

fiind de reguld.devaloaremicd). - S -

3.2.4 Competenta profesionalé

a)
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b)  crearea unui mediu favorabil invatdrii si sprijinirea angajailor fn a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, reconversia pro-

fesionala;

c) dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanenta §1 evaluarea

=""""atentiaangajafilor siangajarea de’ Fatsonalcu inalty calificaré—="

3.2.5 Grija pentru mediu

a)  gestionarea rauonala a resurselor naturale;

s=s—=——====]y) == eliminarea aspectelor cuimpact negativ asupra mediului;—<=#x
- R _ Ry

c)-. menymerea 51 dezvoltarea_tehnologulor de productie §1 d&trangport

. .._.moderne conform standardelor europene; ... B

d) aplicarea. politicilor de management durabil pentru monitorizarea

e €] elab orarea 51 irnplementarea pohtlcﬂor de responsabllltatl somale

====——""""""3.2.6 Grijapentru sinatatea populatieisia angajatilors=——————====257

curatenie si igienizare;
b) asigurarea securititii si sandtafii angajatilor R.A.G.C.L. PASCANI;
3.3 Tinte de performanta o _ o o

fn vederea realizirii obiectivelor strategice mentionate In paragraful

_anterior, care.au un caracter generic, Planul de Administrare 2014-2018 prevedeo

exprimate cantitativ, pe baza obligafiilor asumate prin Contractul de delegare a

gestiunii serviciilor publice de energie termica si transport pubhc si prin
Py e .

Contractele de mandat ale administratorilor si implicit in Planul dé Mah -ment al

directorilor executivi.
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Aceasti categorie de obiective strategice include:
1.  cresterea cifrei de afaceri cu minim 10% pe an;

2. asngurarea unei rate a profitului brut operatlonal de minim 2% la

freleanului 20187

3. cregterea productivitd{ii muncii la 90 mii lei/salariat, pana la finele

anului 2018; o

R ¥ ”*amgurarea unui-grad-deé-incasare si-de- r‘ecuperare a crgan

i curente-si- restante de 85% la- fmele fiecirui an; ' S

-~ .- 5, —rata- llchldltal;l generale la finele fiecarui.an- dm orlchﬁml/ﬁeﬁtm}p-
\n J'!(’\ .

2014-2018 de minim 1,7; o :,1:,‘“ :";;‘:, /

6. gradul de realizare a programulm anual de 1nvest1t;11 de 90%,."

e - 7. reducerea m_lmarulm de sesizari ]ustlflcate cu 25%, fa;a de_ﬁul

precedent;, -

3.4 Prioritati strategice -
“~Realizarea ~obiectivelor ~strategice “asumate ~prin~ prezentul Plan—de -
Administrare va fi -sustinutd de operafionalizarea urmatoarelor prioritafi
strategice la nivelul orizontului 2014-2018:

1. implementarea managementului prin obiective. si  standarde de
performan{d, ca tehnicd principala de administrare utilizatd de R.A.G.C.L.
PASCANTI;

2. stabilirea de—indicatori- de_performanta pentru_Dlrectorn_executwl,i__7_7_

e -p entru toate verigile organizatorice din cadrul RA.G.C.L. PASCANI si pentru fiecare

angajat in scopul de a monitoriza gradul de realizare a obiectivelor la

compartiment, sectie si la nivel de post;
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3. continuarea lucririlor de retehnologizare si reabilitare a unor obiective
aflate in administrare, care vor conduce la cregterea calitasii si eficientei, in condifii
de sigurangi privind sanitatea populafiei st protectia mediului.

4, cresterea gradului de informatizare a Regiei prm extinderea sistemului

~{nformatic ia nivelul activitafilor care fnprez ent suntmarputin informatizate;
5. accelerarea proceselor investijionale prin respectarea cu strictete a

gi*aficelor dé—i}ﬁplemenare a proiectelor de investitii, cu:iﬁdeplinirégobligatiilor

asumate prm ncontractele-de finanfare;” 77 = T T

-6. Fundamentarea In contmuare a_tarifelor. prac:tlcate pentru serv1c111e de
energie- termica si- transport-public,-avand la- bazd-principiul-acoperii-tuturor.. ...
costurilor;

7. mentmerea unel mar]e de proflt relatlv constanta, prln reducerea

_ cheltwehlor 'de exploatare avand in. vedel_‘e__ (__:re$terea Volumuhn cHéltmehIor

f1rianc1are necesare rambursam credltelor

- ===g:=“promovarea unei culturi organizajionale bazate pe motivarea valorilor —

si pe stimularea performantelor, cu scopul de a avea un cadru.propice unel

" activitati eficiente si eficace;

9. formarea permanentd a personalului-Regiei, in vederea cresteru

: : < , . 1w : o, DN
nivelului de competentd profesionald al fiecdrui angajat, concomite o anga}a\r@a
~ o . (a" T ¢
de persoal nou cu fnalta calificare; ‘OL,{ fpow Doy )
';‘ﬁ'::i' I . B '
ui! J W et R
f"{“ .“;h. - /-.; ’
4 CONCLUZII R

- rfPrfincipiile_directoarefpr.i.vind..administrargaTR.A._G_.C_._L. PASCANI in intervalul___

72014-2018, obiectivele strategice, fintele de ‘performanid si prioritatile strategice

statuate prin prezentul Plan de Administrare se constituie in standarde de

performante obligatorii pentru echipa de administratori ai Regiei, reprezentand

parte componentd a Planului de Administrare si a politicilor de d%'?"v;fb' aré

de arie functionala.
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Planul de Administrare 2014-2018 reprezinti un instrument de planificare
strategicd a politicii de administrare a R.A.G.C.L. PASCAN], fiind ca atare un
document de referinti pentru administratorii, directorii $i angajatii Regiei, din

momcn‘rul aprobdrii si aducerii acestuia la cunostmta

“Prezentul Plan de Administrare nu este facultativ, el reprezentand_ﬁn'document

previzional de formalizare a proceselor si relayiilor-de admmlstrare, are caracter
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