ROMANIA
JUDETUL BIHOR

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA

Municipiul Oradea, judetul Bihor, Piata Unirii, nr. 1, C.P. 410 100, Tel. +40 0259-437 000, Fax. +40 0259-437 544, E-mail: primarie@oradea.ro

HOTARARE

privind aprobarea punctelor de pe ordinea de zi a sedintei ordinare a Adunarii Generale a Actionarilor
societatii Termoficare Oradea SA care va avea loc in 28 mai 2026 (prima convocare) gi in data de 29 mai
2026 (a doua convocare) si mandatarea reprezentantului Municipiului Oradea in Adunarea Generala a
Actionarilor societafii Termoficare Oradea SA de a vota ,,pentru” in cazul tuturor punctelor inscrise pe
ordineadezia ggdin;ei ordinare

Consiliul Local al municipiului Oradea, intrunit in sedinta ordinara din data de 28.05.2026;

Examinand Proiectul de hotarare privind aprobarea punctelor de pe ordinea de zi a sedintei ordinare a
Adunarii Generale a Actionarilor societatii Termoficare Oradea SA care va avea loc in 28 mai 2026 (prima
convocare) si in data de 29 mai 2026 (a doua convocare) si mandatarea reprezentantului Municipiului Oradea in
Adunarea Generaléd a Actionarilor societatii Termoficare Oradea SA de a vota ,,pentru” in cazul tuturor punctelor
nscrise pe ordinea de zi a sedintei ordinare; '

Avand in vedere Referatul de aprobare al primarului Municipiului Oradea, in calitate de initiator,
inregistrat cu numarul 276259 din data de 26.05.2026;

Analizand Raportul de specialitate inregistrat cu numérul 276261 din data de 26.05.2026, intocmit de
Directia Economicé - Serviciul Evidentd Active, Delegari de Gestiune si Datorie Publicd, prin care propune
Consiliului Local al municipiului Oradea, aprobarea proiectului mentionat mai sus;

Luand in vedere adresa societatii Termoficare Oradea SA nr. 31/25.05.2026 (anexa nr. 2),
Tinand cont de prevederile Legii nr. 31/1990 a societatjlor

Vazénd avizul consultativ al Comisiei de specialitate a Consiliului Local,
In conformitate cu prevederile prevederile art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), art. 139 alin. (1}, art.
196 alin. (1) lit. a), din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA
Hotadragste:

Art.1. Se aproba punctele de pe ordinea de zi a sedintei ordinare a Adunérii Generale a Actionarilor societatji
Termoficare Oradea SA care va avea loc in data de 28 mai 2026 (prima convocare), ora 16:00 si in data de 29
mai 2026 (a doua convocare), ora 12.00, conform convocatorului prezentat in anexa nr. 1 la prezenta Hotaréare.

Art.2. Se mandateazad reprezentantul Municipiului Oradea in Adunarea Generalda a Actionarilor societatji
Termoficare Oradea SA, respectiv a domnului Marinau Florin - Liviu de a vota ,,pentru” in cazul tuturor punctelor
inscrise pe ordinea de zi a sedintei ordinare a Adunérii Generale a Actionarilor societatii Termoficare Oradea SA
mentionata la art. 1.

Art.3. Ducerea la indeplinire a prezentei Hotérari se incredinteaza Directiei Economice, Societatii Termoficare
Oradea SA si reprezentantul Municipiului Oradea In Adunarea Generald a Actionarilor societatii Termoficare
Oradea SA.



Art.4. Prezenta Hotarare se comunica cu :
e  Primarul municipiului Oradea,
Institutia Prefectului judetului Bihor,
Directia Economica,
Directia Juridica, prin grija Directiei Economice
societatea Termoficare Oradea SA,
reprezentantul Municipiului Oradea in Adunarea Generala a Actionarilor societatii Termoficare
Oradea SA, prin grija Directiei Economice
e Se public in Monitorul Oficial Local al municipiului Oradea.

PRESEDIN
Barabas

Oradea, 28 mai 2026
Nr. 301

Hotérérea a fost adoptata cu 18 voturi ,pentru” si 8 voturi ,abtinere”




Anexe laH.C.L. nr. 301 din 28.05.2026

TERMOFICARE ORADEA SA

TERMOF,CAR% Oradea, Calea Borsului, nr. 23, Judetul Bihor, 410605
ORADEA

CUI 31952982, 12013001095050

HESVOLTARE [BUSAMEN A PERTHAran Tel: 0359-409511, 0359-409512 Fax: 0259-467762
Website: www.termoficareoradea.ro

Nr. 31 din 25.05.2026

Citre,
PRIMARIA MUNICIPIULUI ORADEA
Directia economicé

in atentia domnului Florea Augustin-Eduard

Subiectul: Convocarea Adunarii Generale Or
Oradea S.A.

Avénd in vedere dispozitiile art. 9 din Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Oradea
nr. 944/2024 privind modalitatea de luare a hotarérilor in cadrul adunarilor generale ale
actionarilor societitilor comerciale la care Municipiul Oradea este actionar majoritar, prin
care a fost instituitd obligatia imperativd a societatilor comerciale detinute de Municipiul
Oradea de a obtine - anterior fiecérei sedinte a Adunérii Generale a Actionarilor - hotdrarea
Actionarului majoritar cu privire la punctele care vor fi inscrise, in vederea adoptarii, pe
ordinea de zi a sedintei AGA,

Ludnd in considerare Hotdrdrea nr. 428/2022 adoptatd de- catre Consiliul Local al
Municipiului Oradea si Hotdrdrea nr. 295/2022 adoptatd de cdtre Consiliul Local al Comunei
Sanmartin,

Prin prezenta, vd rugdm si supuneti aprobdrii Consiliului Local al Municipiului Oradea, in
sedinta din data de 28.05.2026 urmatoarele puncte:

1. Aprobarea convocirii Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor avind Ordinea de zi
anexatd (Convocatorul Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor, in forma propusd de
Consiliul de Administratie), pentru data de 28.05.2026 ora 16:00.

2. Aprobarea mandatirii reprezentantului Municipiului Oradea in Adunarea Generald a
Actionarilor societdtii Termoficare Oradea S.A., respectiv a domnului Marindu Florin-Liviu, sa
voteze ,pentru” in cazul tuturor punctelor inscrise pe Ordinea de zi a sediniei ordinare a
Adundrii Generale a Actionarilor programatd in data de 28.05.2026 ora 16:00, conform
Ordinii de zi anexate (Convocatorului).

Tn acest sens, vd tnaintdm Ordinea de zi {Convocatorul) a sedintei ordinare a Adunarii
Generale a Actionarilor, asa cum a fost propusd prin Hotdrdrile nr. 18 din 29.04.2026, nr.
24/13.05.2026 si nr. 30/25.05.2026 ale Consiliului de Administratie al societatii, anexate,
precum si documentele care insotesc fiecare punct de pe Ordinea de zi, dupd caz.

Va mulfumim,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATI TERMOFICARE ORADEA S.A.

Prin Presedinte FLOREA EDUARD AUGUSTIN
. Digitally signed by
Florea Augustin- fiorea Augustin-Eduard
Date: 2026.05,25
Eduafd F32GHrE3'06




TERMOEI 0
SEDINTA AGA convocatd pentru data de 28.05.2026 ora 16:00 R m
TERMOFICARE ORADEA S.A.

CONVOCATORUL ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
societatii TERMOFICARE ORADEA S.A.
{Convocatorul)
cu sediul In Oradea, Calea Borsului, nr. 23, cod postal 410605, Judetul Bihor,
Rominia, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Bihor sub nr. 12013001095050,
Cod Unic de Tnregistrare (CUI) 31952982
Capital sacial subscris si varsat de 274.410.630 lei

in atentia: Consiliului Local al Municipiului Oradea - doamnei secretar Eugenia Borbei
Consiliului Local al Comunei Sanmartin - domnului secretar Pacurar Claudiu

Spre stiintd: Domnului FLORIN-LIVIU MARINAU
Domnului CLAUDIU PACURAR

I. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al societatii TERMOFICARE ORADEA S.A., cu sediul social in
Oradea, Calea Borsului nr. 23, cod postal 410605, judetul Bihor, Romania, inregistrata la
Registrul Comertului Bihor sub nr. J2013001095050, Cod Unic de Tnregistrare (CUI) 31952982
{Societatea),

in conformitate cu prevederile Cap. X (Convocarea Adunirii Generale a Actionarilor) din
Actul Constitutiv al societ#tii, cu art. 121 din Legea nr. 31/1990 privind societatile - republicata,
cu modificirile si completdrile ulterioare si cu dispozitiile art. 40-46 din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta carporativi a intreprinderilor publice - actualizatd, aprobata cu modificari si
completéri prin Legea nr. 111/2016,

Avand in vedere Hotardrea nr. 944/28.11.2024 adoptatd de catre Consiliul Local al
Municipiului Oradea respectiv Hotardrea nr. 346/24.11.2016 adoptata de Consiliul Local al
Comunei Sdnmartin,

Tindnd cont de Hotdrarile nr. 18/29.04.2026, nr. 24/13.05.2026 si 30/25.05.2026 adoptate
de cétre Consiliului de Administratie al societatji,

Convoacsd Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societdtii (AGA) peniru data de
28.05.2026 cu incepere de la ora 16:00, la sediul social al societétii situat in Oradea, Calea
Borsului nr. 23, cod postal 410605, judetul Bihor, Romania, Tn Sala de Consiliu, conform
prevederilor art. 113 din Legea nr. 31/1990 privind societ3tile si dispozitiilor cuprinse la Cap. X
din Actul Constitutiv al societatii.

Toti actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor societitii la data de 01.05.2026 (data de
referintd) pot participa la AGA si sunt indrept3titi s3 voteze Tn cadrul AGA.

ORDINEA DE Z| a sedintei ordinare a Adundrii Generale a Actionarilor este urmatoarea:

1. Prezentarea si supunerea spre aprobare a situatiilor financiare ale societdtii Termoficare
Oradea S.A. pe anul 2025.




TERMOf.lﬂgg.)

SEDINTA AGA convocata pentru data de 28.05.2026 ora 16:00 B e

TERMOFICARE ORADEA S.A.

2. Prezentarea si supunerea spre aprobare a Bugetului de venituri si cheltuieli si a Listei
obiectivelor de investitii aferente societatii Termoficare Oradea S.A. pentru anul 2026.

3. Prezentarea si supunerea spre aprobare a planului de reorganizare, restructurare si
redresare financiara a societatii Termoficare Oradea S.A., conform QUG nr. 89/2025.

4, Prezentarea §i supunerea spre aprobare a prelungirii scadeniei liniei de finantare
contractatd cu Raiffeisen Bank 5.A. in sumd de 70 de milioane lei pdnd la data de
31.05.2027.

5. Imputernicirea Consiliului de Administraie al societitii Termoficare Oradea S.A. in vederea
efectudrii tuturor formalitdtilor legale necesare inregistrérii, publicdrii si aducerii la
indeplinire a hotararilor adoptate de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor.

if. Unul sau mai mul{i actionari care detin, individual sau impreun3, cel putin 5% din capitalul
social, inregistrati [a data de referintd, au dreptul sd introduca puncte pe ordinea de zi a Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor (fiecare punct nou va fi insotit de o justificare), in termen de cel
mult 5 zile de la data transmiterii prezentei convocéri.

Acest drept va fi exercitat numai in scris si numai dacd reprezentantul/reprezentantii
actionarului sau ai actionarilor a/au primit expres mandat in sensul introducerii noului/noilor
punct/puncte si al adoptérii acestora in sedinta Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor.

. Membrii Consiliului de Administratie, directorul general si functionarii Societatii nu 7i pot
reprezenta pe actionari. Reprezentarea unui actionar de catre un membru al Consiliului de
Administratie, director sau functionar al Societdtii duce la nulitatea hotarérii actionarilor
Societatii daca fara votul acestora nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruti.

IV. Th cazul Tn care AGA nu se va putea {ine din cauza neindeplinitii cvarumului de prezents
prevazut la art. 11.1. din Actul Constitutiv al Societatji si de art. 115 din Legea Sacietatilor, AGA
se convoaca prin prezentul Convocator pentru data de 29.05.2026 cu incepere de la ora 12:00,
cu aceeasi ordine de zi, la sediul social al Societ#tii situat fn Oradea, Calea Borsului, nr. 23, cod
postal 410605, judetul Bihor, Romania, Sala de sedinte.




TERMOFJGARg).
SEDINTA AGA convocatd pentru data de 28.05.2026 ora 16:00 e v DT ADEA
TERMOFICARE ORADEA S.A.

CONVOCATORUL ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR
societdtii TERMOFICARE ORADEA S.A.
{Convocatorul)
cu sediul in Oradea, Calea Borsului, nr. 23, cod postal 410605, Judetul Bihor,
Romdnia, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului Bihor sub nr. 12013001095050
Cod Unic de Tnregistrare (CUI) 31952982
Capital social subscris si varsat de 274.410.630 lei

in atentia: Consiliului Local al Municipiului Oradea - doamnei secretar Eugenia Borbei
Consiliului Local al Comunei Sdnmartin - domnului secretar Pécurar Claudiu

Spre stiintd: Domnului FLORIN-LIVIU MARINAU
Domnului CLAUDIU PACURAR

I. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE al societitii TERMOFICARE ORADEA S.A., cu sediul social in
Oradea, Calea Borsului nr. 23, cod postal 410605, judetul Bihor, Roménia, inregistratd la
Registrul Comertului Bihor sub nr. J2013001095050, Cod Unic de Thregistrare (CU1) 31952982
(Societatea),

Tn conformitate cu prevederile Cap. X (Convocarea Adunirii Generale a Actionarilor) din
Actul Constitutiv al societdtii, cu art. 121 din Legea nr. 31/1990 privind societétile - republicati,
cu moedificdrile si completdrile ulterioare si cu dispozitiile art. 40-46 din 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice - actualizats, aprobats cu modificéri si
completéri prin Legea nr. 111/2016,

Avand in vedere Hotdrarea nr. 944/28.11.2024 adoptatd de cdtre Consiliul Local al
Municipiului Oradea respectiv Hotdrdrea nr. 346/24.11.2016 adoptatd de Consiliul Local al
Comunei Sanmartin,

Tindnd cont de Hotardrile nr. 15/29.04.2026 si nr. 18/29.04.2026 adoptate de citre
Consiliului de Administratie al societétii,

Convoacd Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societétii (AGA) pentru data de
28.05,2026 cu incepere de Ia ora 16:00 sediul social al societdtii situat in Oradea, Calea Borsului
nr. 23, cod postal 410605, judetul Bihor, Roménia, in Sala de Consiliu, conform prevederilor art.
113 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile si dispozitiilor cuprinse la Cap. X din Actul
Constitutiv al societatii.

Toti actionarii Inregistrati in Registrul Actionarilor societatii la data de 01.05.2026 (data de
referind) pot participa la AGA si sunt indreptatit s voteze in cadrul AGA.

ORDINEA DE ZI a sedintei ordinare a Adundrii Generale a Actionarilor este urmatoarea:

1. Prezentarea si supunerea spre aprobare a Bugetului de venituri si cheltuieli si a Listei
obiectivelor de investitii aferente societétii Termoficare Oradea S.A. pentru anul 2026.




TERMOFI 9).
SEDINTA AGA convocatd pentru data de 28.05.2026 ora 16:00 2 OB ADEA

TERMOFICARE CRADEA S.A.

2. Imputernicirea Consiliului de Administratie al societdtii Termoficare Oradea S.A. in vederea
efectudirii tuturor formalititilor legale necesare inregistrarii, publicdrii si aducerii la
indeplinire a hotérarilor adoptate de Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor.

ll. Unul sau mai multi actionari care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul
social, inregistrati la data de referint3, au dreptul s introducd puncte pe ordinea de zi a Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor (fiecare punct nou va fi insotit de o justificare), in termen de cel
mult 5 zile de la data transmiterii prezentei convocdri.

Acest drept va fi exercitat numai n scris §i numai dacd reprezentantul/reprezentantii
actionarului sau ai actionarilor a/au primit expres mandat Tn sensul introducerii nouiui/noilor
punct/puncte si al adoptérii acestora in sedinta Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor.

1l. Membrii Consiliului de Administratie, directorul general si functionarii Societdtii nu i pot
reprezenta pe actionari. Reprezentarea unui actionar de cdtre un membru al Consiliului de
Administratie, director sau functionar al Societdtii duce la nulitatea hotdrarii actionarilor
Societatii dac3 fird votul acestora nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta.

IV. Tn cazul in care AGA nu se va putea tine din cauza neindeplinirii cvorumului de prezentd
prevdzut la art. 11.1. din Actul Constitutiv al Societitii §i de art. 115 din Legea Societatilor, AGA
se convoacd prin prezentul Convocator pentru data de 29.05.2026 cu incepere de la ora 12:00,
cu aceeasi ordine de zi, la sediul social al Societatii situat in Oradea, Calea Borsului, nr. 23, cod
postal 410605, judetul Bihor, Romania, Sala de sedinte.




PRIVIND PRELUNGIREA SUADENTELD LINIE]L DE FINAT

Cu

RAIFFEISEN IN SUMA DE 70 MILIOANE LEI PANA LA DATA DE 31.05.2027

In urma derularii unei proceduri de achizitii publice,

Termoticare Oradea SA beneficiaza

incepand cu luna decembrie 2016 de o facilitate de credit neangajanta. revolving. sub formi de

descoperit de cont, in suma maximi de 30,000.000 lei, de la Railteisen Bank S

45/2016).

acordare a facilititii fiind renegociate la fiecare revizuire. ultimii

SA. (contract

Durata initiala a facilitatii a fost de 12 luni. cu posibilitatea prelungirii prin acordul pértilor
pentru 0 noud perioadd, fArd obligativitatea expresd de rambursare integral. prelungirea efectuand-
se anual. dupd analiza efectuatd de bancd. Linia a fost prelungitd anual si au fost renegociate
conditiile contractuale in sensul diminudirii comisionului de acordare.

Avand Tn vedere situatia cu care s-a confruntat socictatea in toamna anului 2021 ca urmare a
cresterii neprevazute a pretului gazelor naturale. respectiv in vederea depigirii fird sincope a
sezonului de iarna 2021-2022. linia de finantarc a fost majorati cu 40 milioane lei. Ulterior. avand
in vedere evolutia cash-flow-ului societatii, anual. linia de finantare a fost prelungita. conditiile de

5 ani aratand astfel:

Indicator Octombrie 2021- Tulie l August 2023 -August Septembrie 2024 - Septembrie 2025~ |
2023 i 2024 Aug 2025 Mai 2026 i
| Suma 70.000.000 lei 70.000.000 lei 70.000.000 lei 70.000.000 lei
| facilitagii
5 i 40,000,000 lei la 30 40.000.000 lei la 30 40.000.000 lei 1a 30 40.000.000 lei la 30
| Scadente l aprilie apritie aprilie aprilie 1
| diferentiate 30.000.000 lei la 31 30.000.000 lei la 31 30.000.000 lei la 31 30.000.000 lei la 31 |
L mai mai mai mai ‘
i Ram de | ROBOR O'N ROBOR O'N ROBOR O'N ROBOR O/N
i refering ‘
’ 0.1% 0.4% 0.4% 0.4%

| Marj 'la

| dobanzii

[ Comision de | 0.3% la suma facilitigii.
| acordare aplicat pro-rata
[ Alte 3 0
comisioane
Garantii Ipoteca mobiliar
asupra conturilor

deschise de societate la
banca, ipotec mabiliard
asupra creantelor
provenite din contraciul
incheiat cu OPCOM si
cel incheiat intre
sucietate 5i
administratorul schemei
de sprijin de bonus de
cogenerare

! (Transelectrica)

( %4 la suma Llc:llt‘ml
'ip’l(.al pro-rata

0.3% la suma facilitaii.
aplicat pro-rata

0.3% la suma ‘
facilitatii. aplicat pro- |

de sprijin de bonus dec
cogenerare
(Transelectrica)

de sprijin de bonus de
cogenerare
{Transelectrica)

| (Transelectrica)

_ rata

0 f 0 0 .
Ipoteca mobiliard | Ipoteca mobiliard | Ipoteca maobiliari ‘f
asupra conturilor | asupra conturilor | asupra conturilor |
deschise de societate Ja | deschise de societate la | deschise de societate |
banci. ipoteca mobiliara | banci. ipotec mobiliard | la  banca.  ipotecit
asupra creantelor | asupra creantelor | mobiliara asupra |
provenite din contractul | provenite din contractul | creantelor provenite |
incheiat cu OPCOM si | incheiat cu OPCOM si | din contractul incheiat |
b eel incheiat inire | cel incheiat intre | cu OPCOM i cel |
socielate si | societate si | incheiat intre |

administratorul schemei = administratorul schemei | societate si

administratorul

schemei de sprijin de
bonus de cogencrare
|




In materie de creditare, in luna decembrie 2025, societatea a mai contract un credit de 30 mil
lei. cu maturitate de doi ani, cu garantia Municipiului Oradea. in vederea sustinerii platii gazelor
naturale.

Indicatorii de echilibru la 32.12.2025 (FR = —15.205.751 lei. NFR = +34.881.868 lei. TN =
—50.087.619 lei) indica faptul c¢d societatea este in dezechilibru financiar. Misurile cele mai
importante in vederea atingerii echilibrului in exploatare au fost deja luate, respectiv actualizarea
tarifelor de transport si distributie energie termicd. majorarea preturilor energiei termice si obtinerea
unui pret de producere al energiei termice pe bazi de apa geotermald insd mizém si pe prelungirea
liniei de finantare contractate cu Raiffeisen Bank. societatea acumuland pierderi contabile cumulate
in ultimii ani de 158 mil lei. Din perspectiva cash-tflow-ului, depasirea momentelor de deficit a fost
posibild in principal prin existenta liniei de finantare contractate cu Raiffeisen Bank si a decaldrii
succesive a scadentel redeventei datorate Municipiului Oradea.

Provocarile cu care ne vom confrunta in perioada urmétoare sunt enumerate in continuare:

- obligativitatea asiguriirii continuitatii serviciului de alimentare cu energie termicd

- impredictibilitatea domeniului in care isi desfisoara activitatea societatea (evolutia pretului
energiei electrice pe PZU. evolutia pretului gazelor naturale, evolutia pretului certificatelor de
CO02).

- decalajul intre plata in avans a gazelor naturale si incasarea facturilor de energie termica.

- necesilatea respectdrii obligatiilor de inmagazinare in avans pentru pregatirea stocurilor
aferente sezonului rece (in lunile aprilie 2026 - octombric 2026 societatea trebuie si
inmagazineze 30% din cantitatea de gaze naturale aferenta consumului populatiei pe perioada
sezonului de Tnedlzire noiembrie 2026 - martie 2027, efort financiar aprox. 3.0 mil. lei/luna)

- necesitatea conformarii pana la 01.09.2026 cu un numér de 219.970 certificate de CO2 aferente
unei cantitati de 219.970 mii tone de CO2 emise in atmosfera in 2025,

In concluzie. avand in vedere cele prezentate anterior precum si actul constitutiv al societatii
Termoficare Oradea SA. solicitam aprobarea de ¢iitre Consiliul de administratie $i Adunarea
Generald a Actionarilor a prelungirii valabilitatii liniei de finantare contractati cu Raiffeisen
Bank in sumi de 70 mil lei pana la data de 31.05.2027.




TERMOFICARE ORADEA S.A. | Plan de Reorganizare, Restructurare si Redresare Financiara | OUG 89/2025

TERMOFICARE ORADEA S.A.

Calea Borsului nr. 23, Oradea, jud. Bihor | CUI 31952982

PLAN DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE
SI REDRESARE FINANCIARA

conform QUG 89/2025

Data elaboririi: Mai 2026
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1. DATE DE IDENTIFICARE SI CONTEXT
1.1. Prezentarea societitii

Termoficare Oradea S.A. este operatorul serviciului public de alimentare centralizata cu energie
termica (SACET) al Municipiului Oradea si al Comunei Sdnmartin, cu capital social 99,9996%
detinut de Municipiul Oradea si 0,0004% de Comuna Sanmartin.

Capitalul social la 31.12.2025: 210.201.300 lei. Numirul de angajati la 31.12.2025: 536 persoane;
conform BVC 2026 se prevede cresterea la 555 persoane prin aprobarea Memorandumului in
conformitate cu art. XXXVT alin. 2 si 3 din OUG 89/2025.

Societatea define $i opereazi o infrastructura energeticd complexa: o centrala de cogenerare cu turbina
cu gaze (LM6000PF SPRINT, 45,5 MWe), un cazan recuperator (46-52 MWt), doua cazane de apa
fierbinte (116,3 MW?1 total), doua cazane de abur saturat, un acumulator de cildura (9.500 mc), 4
motoare termice si trei stafii termice geotermale (STG Polivalenta, STG Nufirul 1 si STG Iosia Sud),
in curs de operationalizare completa.

fn Romania, serviciul public de alimentare cu energie termica reprezinta un serviciu public de
interes general, care se realizeazi in sistem centralizat si face parte din sfera serviciilor comunitare
de utilitafi publice, fiind reglementat de Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006,
cu modificdrile si completdrile ulterioare §i Legea serviciului public de alimentare cu energie termicd
nr. 325/2006, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Potrivit art. I alin. 2 din Legea nr. 51/2006, serviciul public de alimentare cu energie termici,
ca si serviciu de utilitate public3, asigurd satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate si interes public
general cu caracter social al colectivititilor locale, in speta al locuitorilor Municipiului Oradea si
Comunei Sanmartin.

Conform art. 582 din Codul administrativ:
(1) Obligatiile de serviciu public reprezintd ceringe §i indatoriri specifice impuse organismelor
prestatoare in fiecare sector al serviciilor publice de cdtre legivitor sau de cdtre autoritdfile
administratiei publice competente cu reglementarea, autorizarea sau gestiunea serviciului public
respectiv.
(2)  Obligatiile de serviciu public presupun, in principal, asigurarea serviciului universal,
continuitatea si suportabilitatea serviciului, precum si mdsuri de protectie a beneficiarului,

Conform art. 2, alin. (1) din Legea nr. 325/2006 (“Legea serviciului public de alimentare cu
energie termicd”), principalele activititi ce compun acest serviciu, sunt urmétoarele:
- Producerea energiei termice;
- Transportul energiei termice;
- Distributia energiei termice;
- Furnizarea energiei termice,

Legea prevede cé aceste activititi sunt ,.desfdsurate la nivelul unitdfilor administrativ-
teritoriale sub conducerea, coordonarea, controlul si responsabilitatea autoritdfilor administratiei
publice locale sau asociatiilor de dezvoltare comunitard, dupd caz, in scopul asigurdrii energiei
termice necesare incdlzirii §i prepardrii apei calde de consum pentru populatie, institutii publice,
obiective social-culturale si operatori economici.”

Potrivit art. 2 alin. (2) din Legea 325/2006 activitatea de alimentare publica cu energie termici

in sistem centralizat se realizeazi ,,prin intermediul infrastructurii tehnico-edilitare specifice
aparfindnd domeniului public sau privat al autoritdfii administratiei publice locale ori asociatiei de

3
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dezvoltare comunitard, care formeazii sistemul de alimentare centralizatd cu energie termicd al
localitdtii sau al asociatiei de dezvoltare comunitard, denumit in continuare SACET".

Sistemul de Alimentare Centralizat cu Energie Termicd - SACET este alcétuit dintr-un
ansamblu tehnologic si functional unitar constdnd din constructii, instalatii, echipamente, dotéri
specifice si mijloace de masurare destinat producerii, transportului, distributiei §i furnizirii energiei
termice pe teritoriul localitatilor, care cuprinde:

a) centrale termice sau centrale electrice de termoficare;

b) retele de transport;

¢) puncte termice/stafii termice;

d) retele de distributie;

e) constructii si instalatii auxiliare;

f) bransamente, pana la punctele de delimitare/separare a instalatiilor;

g) sisteme de masuri, control si automatizare.

Principiile ce guverneazd serviciul public de alimentare cu energie termici sunt

urmétoarele:

- utilizarea eficientd a resurselor energetice;

- dezvoltarea durabila a unitétilor administrativ-teritoriale;

- diminuarea impactului asupra mediului;

- promovarea cogenerdrii de Inaltd eficientd si utilizarea surselor noi gi regenerabile de energie;

- reglementarea §i transparenta tarifelor si preturilor energiei termice;

- asigurarea accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor si producitorilor de energie termici la
retelele termice si la serviciul public de alimentare cu energie termic, in conditiile legii;

- s#natatea populatiei;

- protejarea investitiilor in sistemul de alimentare cu energie termicé realizate de citre autoritigile
administratiei publice locale sau alti investitori;

- utilizarea i montarea unor instalatii si echipamente a ciror performante si asigure si si garanteze
gradul de sigurantd impus de legislatia in vigoare pentru infrastructurd si pentru sinitatea
populatiei.

Printre obiectivele serviciului public de alimentare cu energie termicii se regisesc
urmétoarele:
- asigurarea continuitétii serviciului public de alimentare cu energie termici si eliminarea riscurilor
de intoxicare, asfixiere, incendii, explozii sau riscurilor privind sinitatea populatiei;
- accesibilitatea preturilor la consumatori;
- asigurarea resurselor necesare serviciului public de alimentare cu energie termici, pe termen
lung;
- asigurarea sigurantei in functionare a serviciului public de alimentare cu energie termici;
- evidentierea transparentd a costurilor in stabilirea pretului energiei termice;
- asigurarea unui cadru concurential pentru toti producétorii de energie termic, in conditiile legii;
- asigurarea producerii energiei termice in conditii de eficienta energetici si protectie a mediului.

Serviciul public de producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in Roméania
si, In spetd, in Municipiul Oradea este reglementat de Autoritatea Nationald de Reglementare in
domeniul Energiei (,,A.N.R.E."). - in ceea ce priveste activitatea de productie si comercializare de
ciitre producitor a energiei termice.

Sistemul de alimentare centralizati cu energie termici in Municipiul Oradea (SACET Oradea)
este alcatuit dintr-un ansamblu tehnologic si functional unitar si poate fi definit ca ansamblul
instalafiilor tehnologice, echipamentelor si constructiilor, situate intr-o zon4 precis delimitats, legate

4
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printr-un proces tehnologic si functional comun, destinate producerii, transportului si distributiei
energiei termice prin retele termice.

Sistemul centralizat de termoficare din Municipiul Oradea deserveste peste 75.000
apartamente si locuinte individuale, 185 institutii publice, scoli, spitale si 1.781 agenti economici si
asiguri 80% din necesarul de energie termici al oragului. Consumatorii de tip casnic reprezintd 75%
dintre consumatorii alimentati din sistemul centralizat, restul fiind de tip social si industrial (institutii
publice, crege, spitale, gradinite, scoli, licee, etc. si agenti economici).

1.2, Contextul elaboriirii planului

Prezentul plan este elaborat in conformitate cu prevederile OUG 89/2025, ca urmare a
inregistririi de pierderi nete cumulate si de plati restante. Societatea se confrunti cu o deteriorare a
pozitiei financiare, reflectata in pierderea neta de 59,197 mii lei la 31.12.2025, flux de numerar net
negativ din exploatare de -28.042 mii lei in 2025 si un sold negativ al numerarului echivalent de -
54.207 mii lei.

Principalii factori generatori ai situatiei actuale sunt:

(a) costurile ridicate cu gazele naturale si certificatele de emisii CO2,

(b) defectarea turbinei cu gaze LM6000 in octombrie 2025, cu impact direct asupra capacititii de
cogenerare si a veniturilor din energia electrica,

(d) neactualizarea tarifelor de transport distribufie pana in noiembrie 2025,

(e) finalizarea partiald a investitiilor Grup 7, care nu au putut genera venituri in 2025,

(f) imposibilitatea de a mai functiona cu grupul 1 din motive de mediu si personal,

(g) factorii meteorologici care influenteazi semnificativ atat vanzarile, cat si valoarea pierderilor reale
din sistemul de termoficare

(h) imposibilitatea Municipiului Oradea de a acoperi integral, in baza contractului de delegare, sumele
aferente compensatiei pentru diferenta de pret intre pretul local si pretul local de facturare al energiei
termice furnizatd populatiei (subventia de pret) precum si contravaloarea pierderilor tehnologice
induse de prestarea serviciului public. Avénd in vederea dimensiunea sistemului, chiar daca subventia
de pret unitard este cea mai mica din tara, suma platitd anual de primérie este una consistentd. De
asemenea, politica autorititii locale este de a investi in sistemul de termoficare si de a reduce
subventiile.

(h) lipsa predictibilititii fiscale si interpretirile ANAF legate de pierderile sistemului de termoficare
(ajustarea TVA si influente asupra impozitului pe profit).

In general, Termoficare Oradea SA, prin specificul activititii prestate de indeplinire a unui
serviciu public §i ca urmare a reglementirilor impuse privind fundamentarea tarifelor, nu functioneazi
in conditii de eficientd economic, din cauza factorilor independenti de aceasta, respectiv: starea
tehnici a retelei pe care o exploateazi, prevederile legislative restrictive, conditiile meteorologice,
evolutiile imprevizibile ale preturilor energiei electrice, a gazelor naturale si a certificatelor de CO2,
deciziile autoritatilor locale privind preturile practicate ale energiei termice.

BVC 2026 prevede revenirea la echilibru financiar, cu un rezultat brut pozitiv de +209 mii lei,
fata de pierderea bruta de -55.475 mii lei inregistratd in 2025, cu respectarea urmitoarelor condifii
stabilite societatilor care au finalizat anul 2025 cu pierdere:

e reducerea pierderilor realizate la data de 31 decembrie 2025 cu cel putin dublul sumelor
programate pentru majorarea cheltuielilor de naturd salariala

e reducerea platilor restante cu cel putin 20% fati de nivelul realizat la data de 31 decembrie
2025,
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Premisele fundamentale ale echilibririi in 2026 sunt:

- cresterea prefului mediu de vanzare al energiei termice la 399 lei/MWh de la 349 lei/MWh in 2025,

ca urmare a actualizirii tarifelor de transport, distributie si producere,

- cresterea semnificativa a veniturilor din subventii de pret la 64.000 mii lei (+11.816 mii lei vs.

2025),

- cresterea venitului din bonus de cogenerare la 39.921 mii lei prin valorile aprobate prin Decizia

ANRE nr. 2239/24.10.2025 (210,95 lei/MWh pana in 31.03.2026 51 227,18 lei/MWh din 01.04.2026).

2. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este 0 evaluare criticd a punctelor tari si a celor slabe, a oportunitétilor si a
amenintirilor care exista in raport cu mediul intern si cel extern in care opereazi o firma; analiza arata
starea acesteia inaintea pregitirii unui plan de actiune pe termen lung. Utilitatea analizei SWOT
pentru Societatea Termoficare Oradea SA constd in aceea ca aceasta poate contura tipurile de strategie
disponibile pentru a fructifica punctele tari si oportunitatile identificate si de a giisi solutii pentru

punctele slabe si pentru amenintéri.

Puncte tari
e Investitiile realizate in ultimii ani in
sistemul de termoficare, mai ales in
capacitifi de productie si in retelele

primare
e [Infrastructura software si hardware
bune
e Capacitatea de  adaptare a
managementului societdtii la
schimbare

e O mare parte a angajatilor sunt
motivati de stabilitatea organizatiei;

e Forta de muncd stabild si calificatd
(din punct de vedere tehnic)

e Existenta de mijloace de transport §i a

utilajelor  tehnologice  necesare
deruldirii in bune conditii a
activitatilor

e Gradul de bransare la reteaua publici
de termoficare

e Grad bun de Incasare a facturilor

e Existenta unui patrimoniu propriu

Puncte slabe

o Uzura morald si fizicd a unei pérti din

bunurile aflate in administrarea societéfii -
retele de distributie cu performante slabe,
nivel mediu de pierderi

e Dependenta fatd de gaz
e Practicarea de preturi reglementate

Dependenta financiard fatd de Municipiul
Oradea

Media de vérsti a specialistilor din domeniu
Existenta de refele in zone cu densitate mica
de consum

Capacitate limitatd de atragere personal
calificat in domeniu

Expertiza insuficientd in raport
complexitatea unora dintre proiecte
Tendinta sistemului de a actiona reactiv nu
proactiv

Digitalizarea

Istoricul de functionare al turbinei ITG
marca GE

Lipsa specialistilor in ceea ce priveste

cu

o Accesarea de fonduri europene, de
fonduri guvernamentale si de la bugetul
local pentru derularea de investitii in
sistem

eInexistenta unei alternative reale la

®

care poate fi valorificat domeniul geotermal
e Particularitiitile
Oportunititi Riscuri

Integrarea greoaie a investitiilor noi in sistem
Lipsa de predictibilitate din domeniul in care

activeaza societatea, modificarile legislative
dese cu masuri incomplete

Lipsa materiei prime necesare producerii

SACET in Oradea, cel putin in zona de energiei termice

blocuri e Inflatia
e Existenta zonei unitare de incalzire e Sciderea  veniturilor populatiei, criza
eExistenta ziciméntului de apa economici

6




TERMOFICARE ORADEA 8.A. | Plan de Reorganizare, Restructurare si Redresare Financiara | QUG 88/2025

QOradea

centralizat

Energetica

geotermald in perimetrul municipiului

eDezvoltarea de noi tehnologii care
permit moderniziri care pot duce la
reducerea semnificativa a costurilor si la
cresterea calititii serviciului public

e Politica locala de mentinere a sistemului

eExistenta unor potentiali noi clienti
(dezvoltarile imobiliare)
eExistenta la Oradea a Facultitii de

e Retragerea controlatdi din zonele fira
densitate de consum si cu pierderi mari
eExistenta de fonduri nerambursabile

pentru stimularea tranzitiei verzi

e Schimbarea prioritétilor

municipiului in
contextul dependentei proiectelor societatii
fatd de alte proiecte derulate de citre
municipiu

Incertitudinea  existentei  bonusului  de
cogenerare pentru energia electricd produsa in
conditii de Inalta eficienta

Lipsa de reactie/ reactiile intdrziate ale
autoritatilor de reglementare

Evolutia pietei energiei electrice, conditiile
meteo

Reticenta consumatorilor de a accepta
renuntarea la sistemul centralizat acolo unde
pentru societate ar fi benefic acest lucru
Lipsa de corelare cu alte proiecte ale UAT-ului
legate de infrastructura de servicii publice
Piata limitatd de potentiali furnizori de lucriri
de termoficare

Educatie precardi a populatiei in ceea ce
priveste consumul de energie termica

3. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE LA 31.12.2025

3.1. Situatia patrimoniali 31.12.2024-31.12.2025

Activ 31122024 | 31.12.2025 Capitaluri sidatorii | 31.12.2024 | 31.12.2025

A. Adlive 156,869,464 | 148,251,613 | A. Capitaluri proprii 117,966,756 | 58,407,351
imobilizate
L Abieb ety 941,845 612,895 | capital social 210,201,300 | 210,201,300
necorporale
ILImeblliZBd | (oo007 110 | 147.638218 | femeeve 6,522,230 6,522,230
corporale
11T, Impb:hzan 500 500 plqrdere reportata 98,756,774 | -158,316,179
financiare +pierdere curenta

B. Provizioane 62,109,370 | 70,427,728
Belrtes 224,130,216 | 178,894,881 | C- Datorii pe termen 0| 47210,783
circulante lang
1. Stocuri 20,566,753 | 38,688,246 z'“?f“’"‘ pefermen 158,623212 | 160,112,239
IL. Creante 146,519,167 | 120,294,254 | Furnizori 26,024,687 26,402,710
gl' hbiaid g 0 0 | Alte datorii din exploatare | 62,598,525 | 63,709,529
IV.Casasi | 4q044206| 19,912,381 |Datoriibancarepetermen | 44 006 000 | 70,000,000
conturi la banci scurt
Cotiniinieli 0 | D. Venituri in avans 42,300,342 | 33,088,393
n avans
Total activ 380,999,680 | 327,146,494 }::::i;’ap“a’““ # 380,999,680 | 327,146,494
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Se observa o inrdutifire a situatiei patrimoniale a societétii in 2025 fatd de 2024, activul net
contabil scizind sub Y% din capitalul social.

ANC 2024 = 117.966.756 lei versus %2 CS 2024 = 105.100.650 lei, OK
ANC 2025 = 58.407.351 lei versus ¥ CS 2025 = 105.100.650 lei, masuri de luat

3.2. Evolutia performantei financiare 2023-2026 (cu proiectie BVC)

Tndicator (mii lei) 2023 real.| 2024 real. | 2025 real. | 2026 BVC |
Cifra de afaceri 433821 373744 395298 392948
- en. termica vanduta | 223.342 211.899 232.601 268.268
- en. electrica vinduta 175.089 135.516 117.430 117.980
Subventii + transferuri 42.473 37151 52.184 64.000
Bonus cogenerare 19.302 44.110 22.930 39.921
VENITURI EXPLOATARE TOTAL  465.057 430.954 427.806 497.255
CHELTUIELI EXPLOATARE 513.240 453.709 481.248 492,910

TOTAL
- ch. gaze naturale 318.767 241.722 235.815 232.036
- ch. personal total 47.693 55372 59.675 64.513
- ch. redeventa 28.397 29.657 36.917 42.200
- ch. certificate CO2 (proviz.) 65.077 61.165 69.502 61.641
- ch. energie si apa 19.608 28.887 31.808 34.845
Cheltuieli financiare (dobanzi) 1.742 2.114 2.059 4.150
CHELTUIELI TOTALE 514.982 455.823 483.307 497.060
REZULTAT BRUT (profit/pierdere) -49.773 -24.435 -55.475 +209
PROFIT / PIERDERE NETA -51.779 -28.346 -59.197 +209

Cresterea cheltuielilor de exploatare in 2025 (+6,07% fata de 2024) s-a produs pe fondul
scaderii veniturilor de exploatare (-0,73%), generdnd o deteriorare semnificativa a rezultatului din
exploatare de la -22.755 mii lei (2024) la -53.442 mii lei (2025). Factorul determinant al scéderii
veniturilor il reprezinti oprirea turbinei cu gaze in octombrie 2025 (pierdere venituri energie
electrica), coroborata cu o scidere a energiei termice vandute.

Trecerea la profit in 2026 (+209 mii lei) este posibila in principal datorita cresterii veniturilor
din energie termica (cresc cu +35.667 mii lei). In paralel, veniturile din subventii cresc cu +11.816
mii lei, bonusul de cogenerare creste cu +16.991 mii lei, iar anularea provizionului constituit in 2025
pentru certificatele CO2 (69.502 mii lei) si constituirea unui nou provizion mai mic pentru CO2
aferente 2026 (61.641 mii lei) — aduce o diferenté neta de +7.861 mii lei in favoarea rezultatului.

3.3. Evolutia datoriilor societatii 2021-2025

Tip datorie 2021 2022 2023 2024 2025

Efiﬁl‘;;‘;r‘;)omr‘”ale 84,863,210 | 108,595,988 |  7.423.902 | 26,024,687 | 26,402,710
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snstituiiilor de credit 70,000,000 | 70,000,000 | 100,000,000 | 70,000,000 | 70,000,000
- alte datorii 2,903,745 4,587,378 4,774,332 6,083,239 7,843,185
- redeventa 53,220,319 | 78,824,697 | 77.631,507 | 55,935,652 | 57,808,597
- efecte de comert de

platit ¢ 0 0 0 0
- avansuri incasate 3,713,970 9.832,670 111,484 579,634 619,232
total 214,701,244 | 271,840,733 | 189,941,225 | 158,623,212 | 162,673,724
din care restanta,

rentezentind: 0 0 | 49,234,689 0 3,134,212
Redeventa datorata

municipiului Oradea ? | 43:204,651 )

furnizori 0 0 0 0 3,134,212

Datoriile restante la 31.12.2025 au fost achitate la inceputul anului 2026.

3.4, Indicatori economico-financiari la 31.12.2025

TABLOU INDICATORI FINANCIARI — 2025

Calcul / Nivel
Indicator Formuli Valoare i 1;;:;
LICHIDITATE & SOLVABILITATE
Active >1,0
Lichiditate curenta  circulante / 1,12 (optim >
DTS 2,0)
Lichiditate (Active circ. —
imediats Stocuri) / DTS~ 000 0.5-08
(Active circ. —
Lichiditate cash Stocuri — 0,12 > 0,20
Creante) / DTS
Datorii totale /
Grad de indatorare  Active totale x 7% < 50%

100

Interpretare
calitativa

Sub optim —
acoperire
minimi a
datoriilor pe
termen scurt

Peste intervalul
optim —
creante mari
fatd de datorii
curente

Sub prag — risc
de lipsa acuta
de numerar

Favorabil —
structurd
financiara
solidi, datorie
reduséi

Observatii /
Risc

Marja de
siguranta este
subtire; orice
intirziere de
incasare poate
crea crizi de
cash
Lichiditatea
provine
preponderent
din creante, nu
din

Cel mai grav
indicator de
lichiditate;
firma nu are
buffer de cash
suficient
Spatiu
semnificativ de
indatorare
disponibil daca
€ necesard
finantare




Acoperirea
dobanzilor

ROTATIE & EFICIENTA OPERATIONALA

Rotatie debitori-

EBIT /
Cheltuieli cu
dobénzile

=27,38

Creante clienfi

cliengi / CA x 365 12,91 zile
: s Datorii
Ef:,:,aiggrf reditort-  furnizori / 12,39 zile
COGS = 365
Cifra de afaceri
Rotatie active / Active
imobilizate imobilizate 2,67
nete
Rotatie active Cifra de afaceri 121x
totale / Active totale
RENTABILITATE
. EBITDA / oo
Marjia EBITDA Cifia de facer; 12,48%
Marji EBIT EBIT / Cifra _13.54%
{operationalid)  de afaceri *
Marja EBRT ~ CDL/Cifrade 44 430,
afaceri
Marji neti Rezultinel? = _iqum

Cifra de afaceri

10

>2.0

< 30 zile

< 435 zile

> 1,0x

> 1,0%

> 10—
15%

> 5-10%

> 5%

>3-5%

Negaiv —
EBIT negativ,
firma nu
acopera
dobénzile din
exploatare

Bun — clientii
platesc rapid

Bun — plata
furnizorilor este
prompta

Favorabil —
activele fixe
genereazi
eficient cifra de
afaceri
Marginal
favorabil —
depéseste
pragul minim

Negativ —
pierderi din
exploatare
inainte de orice
deducere

Negativ —
amortizarea
agraveaza
pierderea
operationala
Negativ —
cheltuielile
financiare
adaugi ~0,5 pp
pierdere fata de
EBIT

Negativ —
pierderea finala
absoarbe ~15%

semnaleazi
pierderi
operationale ce
depégesc cu
mult costul
datoriei

Ciclu scurt de
incasare; risc
redus de creante
neincasate

Ciclu de platd
echilibrat cu cel
de Incasare;
NFR echilibrat
pe aceastd laturd

Infrastructura
fizicl esie bine
utilizatd

Eficienta
globald e
acceptabild dar
nu remarcabild

Radacina
problemei: la
100 lei CA se
pierd 12,5 lei
din activitatea
de bazi

Distantd fatd de
optim: ~18-24
pp

Dobénzile au
impact relativ
mic fati de
pierderea
operationald

Distanté totala
fata de optim:
~18-20 pp




TERMOFICARE ORADEA S.A. | Plan de Reorganizare, Restriicturare si Redresare Financiara | QUG 89/2025

din cifra de
afaceri
ECHILIBRU FINANCIAR (FR / NFR / TN)
(Cap. proprii + iegi?aﬁzl_ Activele fixe
Fond de Datorii TL)~  —15.205.751 >0 ein entny | Suntpartial
rulment (FR) Active lei (pozitiv) P it finantate din
. e acoperd activele
imobilizate resurse scurte
pe termen lung
Poziti s o s FR negativ nu
5 OZ1tlv mare — :
Stocuri + S — poate acoperi
Necesar fond de Creante — +34.881.868 : o ne{)foie d:a ¢ NFR pozitiv —
rulment (NFR)  Datorii TS lei 3 ; presiune totald
(furnizori) AROper. TR e credite
de FR suplimentars Paeloe De
5 i termen scurt
semnificativa
Negativ — Situatie de
o - firma se dezechilibru
Trezorerie netd FDi Oijil;i G 0.087.619 >0 finanteaza financiar
(TN) - CI;e dite TS lei (pozitiv) integral din complet; risc
credite pe acut de
termen scurt lichiditate
INDICATORI PROFIT ABSOLUT
Proait —~49.337.942 I;i:?g;}éw e B
EBITDA exploatare + Dk >0 operationald P
. lei e nivel de model
Amortizare inainte de non- -
: de afaceri
cash si finantare
T — Baza de active
EBITDA - o o nu este foarte
EBIT Amortizare & 153'520'942 >0 fi?ﬁ?a di,IS mare
depreciere EBITDA (amortizare
relativ micd)
Cheltuielile Impact financiar
EBIT — financiare relativ limitat
EBT Cheltuichi lesi SEPEALE o adaugn —195  fapide
financiare nete mil fata de pierderea
EBIT operationald
Impozitul/alte
EBT — Impozit —59.197.414 elemente Pierderea finala:
Rezultatuet . ottt lei 74 adaugd—3,72  —59.2 mil lei
mil fatd de EBT

Societatea se afli intr-o situatie de crizi financiard multidimensionali, unde problemele

sunt interconectate si se amplificd reciproc. Concluzia esentiala este ca ridécina pierderilor este in
exploatare, nu in finantare. Reducerea dobanzilor sau a amortizarii nu rezolva situatia— este necesara
fie cresterea veniturilor, fie reducerea costurilor operationale directe.

4. PREMISE TEHNICO-ECONOMICE BVC 2026
11
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4.1. Indicatori tehnico-economici propusi prin BVC 2026

Primele misuri privind redresarea financiard a societétii au fost deja luate la finalul anului
2025, prin actualizarea tarifelor de transport si distributie $i majorarea pretului energiei termice (in
medie +14%). Impactul acestei decizii se va vedea incepind cu anul 2026.

- Indicator tehnico-economic 2024 real. \ 2025 real. 2026 BV& i

Energie termica vanduta (mii
MWh)

Pret mediu ET (lei/MWh)

Energie electrica vinduta (mii
MWh)

Pret mediu EE (lei/MWh)
Bonus cogenerare (lei/MWh)

Consum gaz (mii MWh)

Pret mediu gaz (lei/MWh)
Certificate CO2 - total necesar

Pret medin CO2
(EUR/certificat)

Subventii pret + exploatare (mii
lei)

Redeventa concesiune (mii lei)
Nr. angajati la sférsit an

Castig mediu lunar/salariat (lei)

Investitii totale (mii lei)

Plati restante (mii lei)

Ch. 1a 1000 lei venituri (lei)

524

405

226

527
183

1.334

174
221.530

60

37.151

29.657

546

~8.400

8.393

1.057

667

349

188

645
131

1.334

180
203.997

68

52.184

36.917

536

8.877

8.393
3.134

1.130

672

399

194

607
227

1.195

186,6
226.855

70

64.000

42.200

555

9.310

74.645
0

999,6

Sursa / nota
Premisa BVC 2026

Tarife noi + Dec.
ANRE

Grup 7 motoare +
ITG

Estimare piata

Dec. ANRE
2239/24.10.2025

Reducere 2026 vs
2025

Estimare 2026

din care 32 mii
alocate gratuit

Estimare piata 2026

Corelare cu BVC
PMO

Contract delegare
2026

Memorandum QUG
89/2025

BVC 2026 Anexa 1
rd.52

Prog. investitii 2026

Target BVC 2026
rd.58

BVC 2026 Anexa 1
rd.57

in ceea ce priveste investitiile, in 2026 se prevad investitii totale de 74.645 mii lei, de aproape
9 ori mai mari fata de realizdrile din 2025 (8.393 mii lei). Din aceasta suma, 66.651 mii lei provin din
alocatii bugetare (fonduri europene si fond IID), iar diferenta din surse proprii. Sumele mari sunt
previzute pentru realizarea parcului fotovoltaic Matei Corvin. Realizarea planului de investitii
depinde exclusiv de capacitatea societitii de a gestiona cashflow-ul in aga fel incét si poati alimenta

fondul 11D, respectiv de a plati redeventa datorata municipiului.
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4.2. Structura veniturilor propuse prin BVC 2026 (total 497.269 mii lei)

Venituri din vanzarea energiei termice: 268.268 mii lei (54% din total) - 672 mii MWh x pret
mediu 399 lei/MWh; crestere de +15% fata de 2025 datorati atat cantitétii (+0,7%) cat mai
ales pretului (+14,4% urmare actualizarii tarifelor de transport, distributie si producere);
Venituri din vinzarea energiei electrice: 117.980 mii lei (24% din total) - 194 mii MWh x 607
lei/MWh; cantitate in cregtere cu 3% fata de 2025 (188 mii MWh) prin punerea in functiune
a celor 4 motoare din Grupul 7; pret mediu usor in scidere fatd de 2025 (645 lei/MWh);
Bonus de cogenerare: 39.921 mii lei (8% din total) - 176 mii MWh x 227 lei/MWh (Dec.
ANRE 2239/24.10.2025); crestere semnificativa vs. 2025 (22.930 mii lei) prin tarif mai mare
aprobat de ANRE;

Subventii pret + transferuri: 64.000 mii lei (13% din total) - corelat cu BYC PMO 2026;
crestere vs. 2025 (52.184 mii lei);

Alte venituri exploatare (inclusiv anulare provizion CO2 2025): 40.321 mii lei - din care
39.921 mii lei reprezintd venituri din bonus cogenerare si 69.502 mii lei din anularea
provizionului CO2 2025, diminuate cu constituirea noului provizion CO2 2026 de 61.641 mii
lei.

4.3. Structura cheltuielilor propuse prin BVC 2026 (total 497.060 mii lei)

L

Cheltuieli cu gazele naturale: 232.036 mii lei (46,7% din total) - 1.195 mii MWh x 186,6
lei/MWh; reducere cu 1,6% fata de 2025 (235.815 mii lei) prin sciiderea cantitétii consumate
(-10,4%) datorata integrarii Grupului 7 si surselor geotermale, partial compensata de cresterea
pretului unitar (+3,7%);

Cheltuieli cu personalul: 64.513 mii lei (13% din total) - crestere de +8.1% fata de 2025
(59.675 mii lei) datoratd cresterii salariale cu indicele de inflatie 6,5% (+1.940 mii lei),
angajirii a 19 persoane noi (+1.212 mii lei) si altor ajustéri (+1.686 mii lei);

Cheltuieli cu redeventa: 42.200 mii lei (8,5% din total) - crestere vs. 2025 (36.917 mii lei) ca
urmare a finalizirii de noi investitii (Etapa III SACET si Grupul 7) care genereazi redeventa
suplimentara; redeventa = 78% din amortizarea bunurilor in concesiune;

Cheltuieli cu certificatele CO2 (provizion 2026): 61.641 mii lei - 194.855 certificate nete x 70
EUR/certificat; aceasta cheltuiala este partial compensata de anularea provizionului constituit
in 2025 (69.502 mii lei), inregistrata ca venituri;

Cheltuieli cu energia electrica si apa: 34.845 mii lei - crestere fatd de 2025 (31.808 mii lei)
prin adiugarea de noi puncte de consum (STG-urile, module termice) si estimarea cresterii
pretului la ap#;

Cheltuieli cu dobanzile: 4.000 mii lei - dublu fata de 2025 (2.059 mii lei) prin includerea
dobénzilor aferente creditului de 30 mii lei contractat in 2025 si liniei de finantare Raiffeisen
Bank.

MASURI CONCRETE DE REDUCERE A PIERDERILOR SI PLATILOR
RESTANTE

5.1. Masuri operationale si de productie

5.1.1. Operationalizarea completd a Grupului 7

La finalul anului 2025 lucririle de constructii sunt finalizate 100%, iar montajul agregatelor

principale (4 motoare termice 4x7540 kWe + recuperare caldura 4x6945 kWt, 2 cazane de apa
fierbinte 2xCAT 25 MW) este finalizat in proportie de peste 98%.
Masuri:

13
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» Finalizarea probelor de punere in functiune incepute in noiembrie 2025 si obfinerea
autorizatiilor de functionare ISCIR si ANRE - termen: T2 2026;

« calificare cogenerare inalt3 eficientd ANRE — termen T3 2026

Impact:

» inlocuirea definitiva a blocului energetic nr. 1 din centrala veche (oprit 31.03.2025), eficienta
crescuta (impact anual in reducerea nr de CO2 cu cca 18.000), asigurarea productiei de energie
termici In complementaritate cu ITG-ul

 cresterea veniturilor din bonusul de cogenerare ca urmare a faptului ca a iesit din operare un
echipament care nu producea in conditii de inaltd eficientd si a intrat unul care produce

5.1.2. Maximizarea valorificirii surselor geotermale

Cele trei statii geotermale (STG Polivalenta - 25,4 MWt instalat, STG Nufarul 1 - puse in
functiune T1 2025, STG logia Sud - repusa in functiune sept. 2025) permit substitutia partiald a
gazelor naturale, principalul cost variabil al societétii.

Misuri:
*  Angajarea personalului calificat pentru deservirea continua a STG-urilor (STG Polivalenta

oprita in ian.-apr. 2025 din lipsa personal) - termen: T3 2026;

o optimizarea operdrii STG losia Sud conform autorizatiei de mediu obtinute in sept. 2025, cu

maximizarea productiei geotermale in sezonul de incélzire 2026-2027

¢ operare pe tot parcursul anului 2026, in functie de necesar si de strategia societiitii
Impact:
e cresterea ponderii energiei geotermale In productia totala la minimum 15% (fata de 12%

realizat in 2025)

» reducerea consumului de gaz natural si a cheltuielilor cu certificatele de CO2 necesare.

5.1.3. Reducerea pierderilor din retelele de termoficare

Ca urmare a investitiilor realizate in sistem pierderile au inregistrat un trend descresciitor care
trebuie mentinut prin adoptarea de mésuri adecvate.

Masuri:

¢ Pierderile de energie termicd In 2025: 22,08% din productiec — reducerea cu 1 punct
procentual inseamnd aproximativ 6-7 mii MWh recuperate, echivalent cu ~2.400-2.800 mii
lei venituri suplimentare la pretul BVC 2026

o Stabilirea unei ierarhii a zonelor cu probleme in functie de urmitoarele criterii: frecventa
avariilor, cantitatea de energie termicé pierdutd, densitatea de consumatori si de pozitionarea
lor in Zona unitara sau nu

e Continuarea programului de reabilitare a retelelor secundare cu prioritizare bazat pe ierarhia
rezultatd mai sus si/sau includerea de pozitii de lucriri pe planul de investitii, cu luarea in
considerare a sumelor disponibile in acest sens in BVC

Impact;
e Reducerea cheltuielilor de operare

5.2. Masuri de crestere a veniturilor
5.2.1. Racordarea de noi consumatori

In 2025 au fost racordati 764 apartamente/agenti economici (fata de tinta de 500/an), depasind
planul cu 52,8%.

14
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Masuri:

e Continuarea programului de extindere retele secundare si racordare noi consumatori - tinta:
min. 1.000 apartamente/an;

e Valorificarea extinderilor de retea finalizate in 2025 (str. Ep. R. Ciorogariu, str. Grivitei, str.
Tudor Vladimirescu Etapa III, Centrul de Transfuzie Sanguind) pentru atragerea
consumatorilor eligibili;

Impact:
o Cresterea cifrei de afaceri estimaté din racordéri noi: 2.500 mii lei/an.

5.2.2. Optimizarea pretului energiei termice

Pretul local al energiei termice a fost actualizat prin hotaréri de consiliu local in 2025 in mai
multe rAnduri (HCL 198/2025, HCL 486/2025, HCL 487/2025, HCL 769/2025).

BVC 2026 prevede un pret mediu de 399 lei/MWh (fata de 349 lei/MWh in 2025), ca urmare
a actualizdrii tarifelor de transport si distributie si a noilor preturi de producere energie termica,
stabilite prin Decizia ANRE nr. 2239/24.10.2025 si aprobate prin HCL Oradea nr. 769/28.11.2025
(valabile din 01.11.2025 si 01.04.2026).
e Cantitate ET vinduta 2026: 672 mii MWh (vs. 667 mii MWh in 2025, +0,7%);
*  Venituri din ET: 268.268 mii lei (+35.667 mii lei vs. 232.601 mii lei din 2025);
« Racordare noi consumatori: tinta 1.000 apartamente/an (BVC 2026).

Masuri:
» Obtinerea pretului de producere a energiei termice pe baza de apéd geotermald — T2 2026;
e Actualizarea tarifelor de transport si distributie In functie de noile preturi de productie $i
aprobarea unor noi preturi ale energiei termice (conform Ordinului 71/2024) — T3 2026;
o Fundamentarea riguroasi a solicitdrilor de subventie de exploatare (Ordin 1121/2014) pentru
maximizarea recuperdrii costurilor eligibile.

5.2.3. Cresterea veniturilor din energia electrica si din bonusul de cogenerare

Dupa punerea in functiune a turbinei luate in leasing operational si operationalizarea Grupului
7, societatea va beneficia de:
* Venituri din vinzarea energiei electrice produse in cogenerare de inaltd eficienta pe piata
PZU, PI;
s Calificarea anuala a energiei electrice in cogenerare de inalti eficienta (documentatic ANRE)
pentru obtinerea bonusului de cogenerare.

Masuri:

- valorificarea optimi a capacititii acumulatorului de cildura (9.500 mc) care oferd societétii
posibilitatea de a obtine preturi medii bune de vénzare energie electricd intr-un interval de 24
de ore;

- in functie de evolutia pietei energiei electrice, negocierea de contracte de vénzare energie
electricd pe termen mediu cu furnizori, pentru a elimina expunerea la pretul SPOT si a garanta
un pref minim.

Impact:
- Cresterea veniturilor din energia electrica.

5.2.4. Subventii de pret de la Municipiul Oradea
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BVC 2026 prevede subventii de pret de 64.000 mii lei (vs. 52.184 mii lei in 2025), corelate cu BVC
PMO 2026. Aceasta suma acoperi diferenta de pret intre pretul energiei termice si pretul de facturare
pentru populatie, in baza contractului de delegare.

Masuri:
e Predictibilitate in relatia cu Municipiul Oradea, depunerea deconturilor de subventie;

s Monitorizarea permanent[ a fluxului de numerar.

5.2.5. Venituri suplimentare din caséri si valorificari active

Masuri:
e Valorificarea deseurilor obtinute in urma casérii activelor (+5.000 mii lei, venituri estimate in
BVC 2026);

e Valorificarea terenurilor libere prin véanzare si/sau inchiriere pentru activitidfi compatibile
(depozitare, servicii industriale) — termen 2030.

5.3. Miisuri de reducere a cheltuiclilor
5.3.1. Optimizarea consumului de gaze naturale

BVC 2026 prevede o reducere a cantitéitii de gaz consumat la 1.195 mii MWh (vs. 1,334 mii
MWh in 2025, -10,4%), datorat[ integrérii Grupului 7 ;i surselor geotermale, cu un pre’ mediu de
186,6 lei/MWh (vs. 180 le/MWh ]n 2025, +3,7%). Cheltuielile totale cu gazul scad la 232.036 mii
lei vs. 235.815 mii lei n 2025.

Gazele naturale reprezinti principalul cost variabil al societatii (incluse in materiile prime —
232 mil lei in 2025).

Maisuri:

e Urmdrirea evolutiei preturilor pe piatd ;i incheierea de contracte de furnizare gaze naturale
pentru sezonul 2026-2027, cu clauze de pret indexate ;i volume garantate;

* Maximizarea perioadei de functionare a turbinei cu gaze (cogenerare eficienta) dupi reparatie
- consum specific redus fata de CAF-uri;

« Inlocuire suprafete de schimb de cilduri (economizor) la CAF-urile de la grupul 6 — cresterea
capacititii de preluare de cildura, respectiv crestere randament;

* modificarea schemei de functionare in functie de necesarul de energie termicd si nivelul
pretului energiei electrice produse in cogenerare.

Impact:
- reducerea consumului specific de gaze cu 3-5% prin optimizare operationali.

5.3.2. Gestionarea certificatelor CO2

Una din provocérile anuale ale societétii este achizitia certificatelor de CO2 necesare a fi
depuse in registru pana la 30.09 a fiecarui an. Necesarul pentru 2025 este de 226.855 certificate (din
care 30.000 alocate gratuit).

Masuri:
e Elaborarea si implementarea unui plan de achizitie esalonaté a certificatelor CO2 pentru 2026,
urmarirea pietelor si utilizarea instrumentelor financiare disponibile (spot, forward);
¢ Cresterea ponderii cogeneriri de inaltd eficienta (Grup 7), care va reduce emisiile specifice si
implicit numarul de certificate necesare;
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= Valorificarea energiei geotermale ca sursa fard emisii - substitutia a 1 MWh geotermal fata de
gaz natural reduce cu aprox. 0,2 tone CO2 necesarul de certificate;

e Accelerarea calificérii Grupului 7 la ANRE pentru cogenerare de inaltéd eficientd — fiecare
MWh produs in cogenerare de inaltd eficientd reduce numarul de certificate necesare faté de
productia separat;

o Realizarea Parcului fotovoltaic de pe str. Matei Corvin (aprobat prin HCL 69/2025): energia
produsé acoperi consumul propriu tehnologic, reducénd atét cheltuielile cu energia electricd
cét si emisiile CO2 asociate consumului propriu.

BVC 2026 prevede constituirea unui provizion pentru certificatele CO2 aferente anului 2026
de 61.641 mii lei (194.855 certificate nete x 70 EUR/cert). Concomitent, se va anula provizionul
constituit in 2025 de 69.502 mii lei, ca urmare a conformérii pana la 30.09.2026 cu cele 226.855
certificate aferente anului 2025 (din care 32 mii alocate gratuit). Impactul net al miscarilor de
provizioane CO2 in 2026 este pozitiv (+7.861 mii lei).

5.3.3. Gestionarea cheltuielilor cu personalul

BVC 2026 respecta cadrul impus de OUG 89/2025 privind politica salariala.
Cresterea cheltuielilor cu personalul de la 59.675 mii lei (2025) la 64.513 mii lei (2026) este
justificata de:
- cresterea cu indicele de inflatie prognozat 6,5% (+1.940 mii lei);
- ocuparea a 19 posturi vacante (+1.212 mii lei);
- ajustdri conform CCM (+1.686 mii lei).

Aceste cregteri au fost aprobate prin Memorandumul privind cresterea cheltuielilor de naturd
salariald ale Societdtii Termoficare Oradea SA fatd de nivelul realizat in anul 2025 cu sumele
reprezentdnd cresteri ale cheltuielilor cu salariile cu maximul indicelui mediu de crestere a prejurilor
prognozat pentru anul 2026, respectiv privind ocuparea posturilor vacante existente la finele anului
2025, conform art. XXXVI alin 2 si 3 din OUG 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor mdsuri fiscal-bugetare, precum si peniru

modificarea §i completarea unor acte normative, aprobat conform adresei nr.
107711/MDLPA/15.05.2026 si inregistrat TMFO cu numérul 7333/18.05.2026

Activitatea Sectiei Termomecanice, care include echipamentele de producere a energiei
termice (cazane de api fierbinte — CAF si cazane de abur saturat — CAS), este sezonierd prin natura
sa tehnici. In perioada de vari (iunie — septembrie), cererea de energie termica pentru incilzire este
nuld, iar necesarul de apia caldd menajerd poate fi acoperit din alte surse disponibile (surse geotermale,
turbina cu gaze). Mentinerea intregului efectiv de personal din sectie in perioadele de nefunctionare
a echipamentelor nu se justificd tehnic sau economic.

Pe perioada iunie — septembrie 2026, un numir de 5 (cinci) posturi/tura din Sectia
Termomecanicid sunt afectate de reducerea temporari a activitatii, deoarece echipamentele de
producere energie termici pe care le deservesc nu sunt in functiune pe timp de vard. Activitatea din
cadrul acestor posturi nu poate fi redistribuita in alte sectii, in conformitate cu prevederile art. 4.37
din Contractul Colectiv de Munci.

Aviand in vedere existenta pe piata muncii a unei cereri crescute pentru anumite categorii de
profesii (ex. electricieni, sudori, etc) devine din ce in ce mai mult pentru societate o provocare sa
atragd personal calificat in domeniu si, mai mult, si-1 §i péstreze. Politica salariald impusd de
Guvernul Roméniei, respectiv constringerile bugetare obligatoriu de aplicat de citre societate, chiar
in conditiile in care cheltuielile cu salariile reprezinti un procent mic din total cheltuieli (12-14%),
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influenteazi pachetele salariale pe care societatea le poate oferi, devenind astfel necompetitivi in
raport cu alti angajatori iar aceastd situatie persistd deja de cifiva ani.

Pentru a asigura continuitatea furnizéirii energiei termice si siguranti in functionare a
instalatiilor/echipamentelor ce alcituiesc SACET (atdt cele din sursele de producere a energiei
termice cét si a celor din dotarea Termoficare Oradea SA) este necesard asigurarea fortei de munca
calificate corespunzitor situatiei reale de functionare.

Lucritorii Termoficare Oradea SA lucreazd In conditii grele, periculoase si nocive, in
subteran (cimine si canale aferente sistemului centralizat de incalzire) i la temperaturi extreme
vara peste + 37°C, iar iarna cu variatii de temperaturd intre - 15°C si 0°C temperatura aerului si
intre +15°C si + 40°C in subteran, pentru care Legea 319/2006 a securitdtii si sdndtdtii in muncd
prevede acordarea de alimentatie de protectie suplimentari.

Conditiile grele, periculoase si nocive de muncd, instalatiile si utilajele invechite si nivelul
scizut de salarizare oferit de Termoficare Oradea SA, determind personalul calificat i cu experientd
relevanti in muncd, greu de inlocuit, si solicite incetarea raporturilor de munci si sd migreze citre
alte societdti care oferd un pachet salarial motivant. Astfel situagia actuald a fortei de munca determind
plecéri voluntare, in special a personalului cu inalté calificare si grad mare de experientd, foarte dificil
de inlocuit in contextul actual al pietei fortei de munca.

Masuri:

e Reducerea temporard a activititii — Somaj tehnic Sectia Termomecanicd si directionarea
economiei rezultate citre corectarea pachetelor salariale ale altor angajati ai societiitii, in
scopul reducerii decalajului faf de media salariala la nivel de cod CAEN 35 (céstigul mediu
brut lunar al Termoficare Oradea S.A. reprezintd 63% din media sectorului) si al retinerii
personalului calificat in organizatie —termen: T2-T3;

e Analiza organigramei si identificarea posturilor care pot fi reduse prin pensionari fara
inlocuire sistematic;

» Eficientizarea programului de lucru si reducerea orelor suplimentare - termen: T3 2026.

5.3.4. Reducerea cheltuielilor cu consumul propriu de energie electrici
Misuri:
e Parcul fotovoltaic Matei Corvin odata realizat poate acoperi o parte din consumul propriu

5.4. Alte masuri

5.4.1. Monitorizarea cheltuielilor cu redeventa si/sau solutii pentru reducerea impactului
asupra fluxului de numerar

Cheltuielile cu redeventa reprezinti un procent de 12% din total cheltuieli BVC 2026, aceasta
constituind principala sursd de alimentare a fondului IID, prin urmare modul de abordare in ceea ce
-0 priveste determini gradul de realizare a investitiilor cuprinse in lista de investitii si influenteazi
cashflow-ul societatii.

Maisuri:

» Inventarierea activelor din concesiune cu grad ridicat de amortizare si inifierea procedurilor
de retragere din concesiune a celor iesite din functiune— redeventa se calculeazi la 78% din
amortizarea bunurilor in concesiune, deci retragerea activelor integral amortizate reduce baza
de calcul
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* Analiza gradului de suportabilitate a pretului energiei termice de c#tre populatie cu posibil
efect de diminuare a procentului de 78%, in conditiile cresterii bazei de calcul ca urmare a
noilor investitii care vor fi date in concesiune societatii;

» Negocierea cu Municipiul Oradea a unui mecanism de esalonare a redeventei in anii cu
pierderi operationale, similar renegocierii scadentei din HCL 840/2025.

5.4.2. imbunititirea managementului lichiditéigilor

In contextul in care societatea igi asigura finantarea activititii curente prin accesarea unei
linii de finantare sunt necesare urmétoarele masuri:

Masuri:

= prelungirea liniei Raiffeisen Bank 30 mil lei, scadentd in mai 2026, pentru reducerea presiunii
pe fluxul de numerar lunar si suplimentarea ei cu 40 mil lei;

e contractare gaze naturale cu termene de platd mai lungi (30-60 de zile) care ar elibera
lichiditate fara costuri financiare suplimentare;

* urmdrire si evaluare periodica stocuri;

* urmdrire incasare creante la scadente, evaluare periodicd risc de neincasare, evitarea
cronicizarii situatiilor.

5.4.3. Misuri de guvernanti si eficientd organizationali

Societatea are o activitate complexd si in dinamics, configuratia SACET pe care il
administreazd fiind intr-un proces de schimbare deja de cétiva ani, prin urmare sunt necesare analize
si monitorizari permanente a sub-activititilor in vederea eficientizérii.

Mésuri:
» Analiza activitatii pe centre de cost in vederea calculului costului de productie real pe fiecare
sursi si identificarii pierderilor interne;
» Identificarea si externalizarea unor activitati periferice cu potential de economie fatd de costul
personalului propriu;
« Digitalizarea procesului de citire contoare si facturare (contoare inteligente la consumatori)
pentru reducerea erorilor si accelerarea ciclului de facturare-incasare.

5.4.4. Analiza posibilitatii acoperirii pierderilor contabile prin aport Ia capitalul social sub
forma de numerar.

Societatea inregistreaza la 31.12.2025 pierdere contabild cumulatd in sumé de 158.316.179
lei, pierdere care poate fi acoperita prin:
- Alte rezerve (4,7 mil lei)
- Profituri contabile viitoare
- Aport in numerar la capitalul social

Tindnd cont de estimirile de cresteri procentuale atat la venituri cat si la cheltuieli pe 2026-2028 si
mentinerea constant3 pe perioada 2029-2031, prin aport in numerar la capitalul social, societatea ar
putea reusi pind in 2031 sa acopere integral pierderile de la nivelul anului 2025.

Maisuri:
» Majorarea capitalului social cu aport in numerar, pana la concurenta sumei de 92 mil lei, intr-
o perioada de 5 ani, prin hotarari AGA luate treptat, in urma analizelor periodice asupra
datelor financiare ale societitii
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Impact:

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

grafic de acoperire a 2026 2027 2028 2029 2030 2031
pierderilor contabile
pierdere de acoperit -158,316,179 | -153,390,875 | -122,889,875 | -86,720,875 | -51,720,875 | 21,720,875
R 4,925,304 | 30,501,000 | 36,169,000 | 35,000,000 | 30,000,000 | 22,000,000
ierderi
Aport in numerar la 0| 25000000 | 25000,000 | 20,000,000 | 15,000,000 7,000,000
capitalul social
rezerve 4,716,304
profituri viitoare 209,000 5,501,000 | 11,169,000 | 15,000,000 | 15,000,000 | 15,000,000
glf:;f;’: ramasn g -153,390,875 | -122,889,875 | -86,720,875 | -51,720,875 | 21,720,875 279,125

Mentiondm faptul cd in mésura in care, in urma implementirii masurilor descrise in plan,
rezultatele contabile ale anilor urmétori se vor imbundtiti mai mult decét ce s-a cuprins in prognozi,
contributia actionarului majoritar poate fi diminuati. De asemenea, misura privind majorarea poate
deveni ne-necesard, in conditiile in care societatea va reusi si-gi gestioneze lichiditatea, caz in care o
altd masurd prin care se pot acoperi pierderile contabile poate si fie adoptatd de AGA, respectiv

diminuarea capitalului social.

6. PROIECTIA FINANCIARA A PRINCIPALILOR INDICATORI 2026-2028

6.1. Proiectie cont de profit si pierdere si premisele tehnico-economice

Mil lei

Teidicator (i 1ef) 2024 real. | 2025 real. | 2026 BVC | 2027 21

estim. estim
VENITURI TOTALE 431,388 | 427,831 | 497269 | 527,105| 558,730
CHELTUIELI TOTALE 455823 | 483307 | 497.060| 520556 | 545433
REZULTAT BRUT (profit/pierdere) -24,435 -55,476 209 6,549 13,297
PROFIT / PIERDERE NETA -28,346 -59,197 209 5,501 11,169

BVC-ul 2026 prevede venituri totale de 497.269 mii lei si cheltuieli totale de 497.060 mii lei,
rezultdnd un profit brut de +209 mii lei.

Aceasta revenire la echilibru este posibila prin convergenta mai multor factori:

- cresterea preturilor ET si a bonusului de cogenerare;

- cresterea subventiei de pret;

- influentele provizioanelor constituite in 2025 si 2026 pentru certificatele de emisii cu efect de

seri;

- reducerea consumului de gaze prin Grupul 7 si surse geotermale.
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Estimiirile pentru 2027 si 2028 tin cont de un trend crescator de 6% si 5% la nivelul veniturilor
din activitatea curenta si pastrarea subventiilor la nivelul aprobat in 2026 si de o crestere anuali de
5% in cazul cheltuielilor cu exceptia cheltuielilor cu dobénzile care sunt prognozate sd scadi.

Proiectiile pentru 2026 si 2027 iau in calcul:
(a) operationalizarea Grupului 7 - motoare termice in T2 2026;
(b) cresterea cifrei de afaceri din racordri noi si cresterea productiei de energie electrica;
(e) mentinerea subventiei de pret la niveluri adecvate.

6.2. Evolutia fluxului de numerar 2024-2026

Exercitiu financiar
Indicatori
2023 2024 2025 2026prog
Fluxuri de numerar din activititi de
exploatare:
;refvaf;? in numerar din prestareade | 495 15 338 | 393,084,297 | 365,155,751 | 392,000,000
Incasdri in numerar din ajutoare pentru
sncilzire-LEGEA 226/2021 739,401 489,408 420,185 420,000
;‘;me in numerar din subventii _dif | 35105157 | 34.467,191 | 60,518,145 | 78,700,000
Incasiri in numerar din subventii Ordin
1121/2014 10,000,000 | 12,000,000 8,852,690 0
Incasiri in avans de la clienti 16,395 235,770 268,024 250,000
Incasari in numerar din alte venituri 42,903,080 | 65,601,091 | 28,569,320 | 48,638,000
Incasari dobanzi 118,609 426,429 19,494 20,000
Incasari virsaminte actionari 0 0 0
Incasiri din linie de credit 46,433,810 | 26,446,985 | 55,540,531 | 68,500,000
Pliti catre furnizori 573,864,689 | 415,877,879 | 448,011,200 | 436,192,000
Plagi catre si in numele angajatilor 43,094,431 | 39,843,099 | 49,424,385 | 65,500,000
Al gt dohaom SORERIIANE, 2,147,506 | 2,255,638 | 2,382,414 | 3,000,000
penalitati
Pliti catre bugetele locale si alte
institutii ale statului (firé redeventd) 181208 ki 130 | 100
redeventa 29,590,000 | 51,234,698 | 35,523,226 | 55,308,000
Pliti varsaminte actionari 0 0
s e 20,184,555 | 19,552,856 | -23,923,028 | 18,528,000
exploatare
Fluxuri de numerar din activititi de
investitie
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Plati in numerar pentru achizitionarea

la sfarsitul exercitiului financiar

de aoive 16,373,426 | 16,155,127 6,068,371 | 55,308,000

Incasiri buget 16,373,426 | 16,155,127 6,068,371 | 55,308,000

Flafl In numerar penttuachizifionarea | ogsge1 | 3,071,832 | 2,757,092 7,994,000
€ active surse proprii

incasari surse proprii 1,975,146 3,086,684 2,758,989 7.994.000

Pfume.rs;tr net din activitéiti de 10,715 14,852 1,896 0

investitie

Flux de numerar din activititi de

finantare

Tncasari din contractarea de credite 30,000,000 0| 4,210,783 | 25,789,217

Rambursiri de credite 30,000,000 12,857,143

Numerar net din activititi de

finsntare -30,000,000 | 30,000,000 | -4,210,783 | -12,932,074

Cresterea neti a numerarului si

echivalentelor de numerar -50,195,270 | 49,567,708 | -28,131,914 5,595,926

Numerar si echivalente de numerar

ix Tocehuital exexeliinlul financlar -21,328,142 | -71,523,412 | -21,955,704 | -50,087,619

Numerar si echivalente de numerar |y g53 415 | 21,955,704 | -50,087,619 | 44,491,693

Echilibrarea fluxului de numerar din exploatare in 2026 si revenirea la un flux pozitiv in 2027

depinde critic de:

1. functionarea turbinei cu gaze (venituri suplimentare din cogenerare si reducere costuri energie

electrica achizitionatd);
2. operationalizarea Grupului 7;

3. prelungirea/restructurarea liniei de credit Raiffeisen Bank.

Revenirea la un flux de numerar net pozitiv din exploatare in 2026 este sustinuti de cresterea
incasdrilor din energia termica (268.268 mii lei vs. 232,601 mii lei, sume fardi TVA), cresterea
subventiei de pret (64.000 vs. 52.184 mii lei, sume fir3 tva) si reducerea platilor catre furnizori prin

scdderea cantitatilor de gaz consumate.

6.3. Plan masuri cu termene si impact cuantificat

Miisura
Functionare turbina LM6000

Operationalizare Grup 7: 4 motoare
calificare cogenerare ANRE (4x7.540
kWe) + 2 CAF (2x25 MWt)

Vanzare ET: 672 mii MWh la pret
mediu 399 lei/MWh

Termen

T2 2026

T2 2026

T1-T4 2026

22

. Impact cuantificabil (BVC i

Venituri EE crescute; cogenerare

2026)

i

inalti eficienta calificata

Venituri EE crescute; cogenerare
inaltd eficienta calificata

Venituri ET: 268.268 mii lei

(+35.667 mii lei vs. 232.601 mii

lei 2025)
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Vianzare EE: 194 mii MWh la pret
mediu 607 lei/MWh

Bonus cogenerare 227 lei/MWh (Dec.
ANRE 2239/24.10.2025)

Asigurare subventii pret 64 mil lei (vs.
52 mil lei 2025)

Actualizare preturi energie termica si
subventie de pret conform costuri reale

Reducere consum gaz: 1.195 mii MWh
(vs. 1.334 mii MWh 2025)

Conformare CO2: 226.855 cert. x 70
EUR/cert. (scadenta 30.09.2026)

Aplicare Memorandum QUG 89/2025:
+19 angajati + crestere chelt salarii 6,5%
pe 7 luni

Somaj tehnic Sectia Termomecanicd — 5
posturi/tura, 4 luni (economie
directionatd cétre corectarea salariilor
angajatilor activi)

Eliminare plafi restante: target 0 mii lei
(vs. 3.134 mii lei in 2025)

Plan achizitie certificate CO2 esalonat
2026

contracte gaze naturale 2026-2027
Racordare min. 1.000 consumatori noi

Majorarea capitalului social prin aport in
numerar

Casiri si valorificir active

T1-T4 2026

T1-T4 2026

T4 2026

T4 2026

2026

T1-T3 2026

T2 2026

T2-T3 2026

2026

T3 2026

T1-T4 2026

2026
2007-2031

2030

23

Venituri EE: 117.980 mii lei
(similar 2025; volum +3%)

Venituri bonus: 39.921 mii lei
(+16.991 mii lei vs. 22.930 mii
lei 2025)

Transfer de la Mun. Oradea:
64.000 mii lei

Acoperire costuri si inregistrare
profit

Ch. gaze: 232.036 mii lei (-3.779
mii lei vs. 235.815 mii lei 2025)

Provizion 61.641 mii lei; anulare
provizion 2025: 69.502 mii lei

Ch. personal: 64.513 mii lei (vs.
59.675 mii lei 2025)

Economie ch. personal —
redistribuitd pentru corectare
salarii; reducere fluctuatie
personal calificat

Pléti restante target: 0
Reducere risc financiar CO2

Reducere cheltuieli cu materia
prima

+2.500 mii lei CA suplimentar

Impact pozitiv in cashflow si in
situatiile societitii, acoperirea
integrala pana in 2031 a
pierderilor contabile de la nivelul
anului 2025

Realizare de venituri
suplimentare
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7. ANALIZA ACTIVELOR NECESARE DESFASURARII / DEZVOLTARII
OBIECTULUI DE ACTIVITATE

Prezenta analiza este elaboratd in conformitate cu prevederile art. 27 din QUG 89/2025 si
are in vedere identificarea activelor necesare desfigurdrii si dezvoltdril obiectului de activitate,

precum si identificarea activelor neproductive/nefunctionale.

7.1. Situatia activelor imobilizate la 31.12.2025

| Categorie active (31.12.2025) Val. bruta Amortizare | Val.neta | Clasificare

(lei) (lei) (lei) ‘

| Imobiliziri necorporale 2.844.354 2.231.459 612.895 Productive
Terenuri 20.095.562 0 20.095.562  Productive
Constructii 87.721.626  28.094.303  59.627.323  Productive
Echipamente tehnologice 78.420.861  50.904.200 27.516.661 Partial

productive*

Aparate masurare/control 4.329.463 2.180.523 2,148.940  Productive
Mijloace de transport 5.460.503 4.363.072 1.097.431  Productive
Mobilier, aparatura birotica 598.263 472.636 125.627  Productive
Imobilizari in curs + alte titluri 37.027.173 0 37.027.173 In curs*
imobilizate
TOTAL GENERAL 236.497.805 88.246.193 148.251.612

* Nota:

(1) Echipamentele tehnologice includ active cu grad ridicat de uzura din centrala veche (cazane si
turbine abur din 1966), puse partial in conservare dupé oprirea blocului energetic nr. 1 (31.03.2025).
(2) O parte din imobilizirile in curs vor intra in categoria active productive in 2026 si vor genera
redeventa suplimentara inclusa in BVC 2026.

7.2. Active necesare desfisuririi si dezvoltirii obiectului de activitate

7.2.1. Activele proprii ale societitii vs. activele in concesiune

Termoficare Oradea S.A. opereazi doua categorii distincte de active:

e Active proprii (val. bruta totala: 236.497.805 lei, val. neta: 148.251.612 lei) - aflate in
patrimoniul propriu al societéifii, asupra c#rora societatea poate lua decizii de
valorificare/casare;

» Active in concesiune de la Municipiul Oradea si comuna Sdnmartin (total 1.333.781.781 lei)
- infrastructura publica SACET concesionata prin contractul de delegare qr.
69/11413/07.08.2023, asupra carora societatea nu poate lua decizii unilaterale de valorificare.

Orice masura privind activele in concesiune (modernizare, extindere, scoatere din functiune,
transfer) necesita aprobare prin HCL al Municipiului Oradea si al comunei Sdnmartin iar veniturile
rezultate din valorificare constituie venituri ale bugetelor locale respective. Pentru societate primirea
de active in administrare presupune majorarea cheltuielilor cu redeventa, iar retragerea din
administrare o diminuare a acestor cheltuieli.
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7.2.2. Active esentiale - in functiune

Urmitoarele active sunt absolut necesare desfasurarii serviciului de alimentare centralizata cu
energie termica si nu pot fi valorificate sau scoase din functiune:

e Turbina cu gaze LM6000PF SPRINT si cazanul recuperator (central in baza de productie);

» Cele doua cazane de apa fierbinte CAF 1, 2(116,3 MWt fiecare) - sursa de varf si rezerva;

e Acumulatorul de cildura (9.500 mc) - echipament de flexibilizare a productiei de energie
electricé, esential pentru eficienta operationald,

» Echipamentele aferente sistemului de degazare

e Cele 3 statii termice geotermale (STG Polivalenta, STG Nufirul 1, STG Iosia Sud) - surse
regenerabile, reduc dependenta de gaze naturale;

o Echipamentele de masurare, control si reglare si SCADA (val. neta 2.148.940 lei) - esentiale
pentru monitorizarea SACET;

e Reteaua de transport/distributie agent termic (valoare totala concesiune 1.333.781.781 lei);

» Mijloacele de transport (val. neta 1.097.431 lei) - necesare pentru interventia rapida in retea;

e Sistemele IT si aplicatiile software (imobilizari necorporale 612.893 lei net) - pentru operarea,
facturarea si raportarea SACET.

Ele sunt preponderent proprietatea Municipiului Oradea si sunt date in concesiune societatii
in baza contractului de delegare mai sus mentionat.

7.2.3. Active in curs de operationalizare - necesare dezvoltirii

Din lista de investitii a Municipiului Oradea:
- Grupul 7 - 4 motoare termice (4x7.540 kWe + 4x6.945 kWt) + 2 CAF (2x25 MWt): in curs
de operationalizare T2 2026, active strategice de inlocuire a blocului 1.

‘‘‘‘‘

IID in valoare de 36,429.532 lei, astfel:

Solduri finale

Sursa IID 31.12.2025

Observatii/stadiu actual

Alimentare cu energie termica a
dezvoltarii imobiliare de pe str.

Alezeands Tt v 59, 4iv vl 230,218.62 | Predat la PMO in mai 2026

204765
Realizat in proportie de 50%.
Contract suspendat care se va
Alimentare cu energie termica pentru relua in functie de dezvoltarea
dezvoltarea imobiliara de pe str. 5,276,521.69 | imobiliara. Din cele 15 blocuri s-
Octavian Goga au finalizat pana in anul 2025
doar 7, predat partial la PMO in
mai 2026
Alimentarea cu energie termica a
A 89,735.77 | Predat la PMO in martie 2026
Episcop Roman Ciorogariu la nr.32 si nr
3
CRIpHER sieparatoarelor‘ = nf'?unol SF realizat 100%.Urmeaza
pemty Protgarea aoniaturiior o pomp.elor 57.120.00 | contractarea proiectului si
de pe circuitul de termoficare (actualizare executia lucrarilor
DG+PT+Executie)
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Extindere retea de transport pe str. Traian
Blajovici

2.795,732.90

Realizat in procent de 100%. In
curs de receptie.

Extindere retea primara pe str. Ciheiului
(PT+ Executie)

1,923,345.54

Realizat in procent de 100%. In
curs de receptie.

Extindere retea termica de transport la
ansamblul rezidential din zona Parcului
Seleus

348,009.16

Realizat in procent de 100%. In
curs de receptie.

Extindere retea termica de transport si
montare module termice pentru
dezvoltirile imobiliare de pe str. Ion
Bradu

4,198,269.77

Realizat in proportie de 50%.
Contract suspendat care se va
relua in functie de dezvoltarea
imobiliara. Din totalul de 6
blocuri s-au finalizat pana in anul
2025 doar 3 blocuri.

Extindere retea termica la un imobil pe
str. Barbu Stefénescu Delavrancea

796,486.42

Predat 1a PMO in ianuarie 2026

Extindere retea termica primara intre str.
Ceyrat si Sala Polivalenta -Tancodrom
etapa I (PT+Executie)

2,049.557.78

Realizat in proportie de 100%.

Se va recepliona dupa remedierea
de citre constructor a cdminului
amplasat in cartierul Ceyrat,
camin ce prezinta infiltratii

Extindere retea termica si mini punct
termic la Scoala Gimnaziala nr. 16 din
Municipiul Oradea

463,622.78

Realizat in proportie de 50%.
Contract suspendat care se va
relua in functie de emiterea
dispozitiei de santier

Instalatii PT 824

1,063,375.83

Minipunctul termic achizitionat
va fi montat la terminarea
sezonului de Incilzire

Modernizare instalatii PT 605 si retelelor
termice aferente

4,023,551.37

Realizat in proportie de 100%. In
curs de receptie.

Modernizare instalatii PT 713 si
alimentarea consumatorilor prin
intermediul mini-punctelor termice

835,459.65

Realizat in proportie de
75%.Lucrarile sunt suspendate
pana in momentul in care vor iesi
ATR pe partea electrica si se va
gasi 0 noua locatie la un mini
punct termic.

Modernizare PT 303

3,274,486.50

Realizat in procent de 100%. In
curs de receptie.

Modernizarea sistemului de termoficare
pe str. Aurel Lazar si Andrei Saguna
(PT+Executie)

1,604,980.52

Realizat in procent de 100%. In
curs de receptie.

Parc fotovoltaic pe amplasament strada
Matei Corvin, Mun. Oradea, jud, Bihor

242.00

In curs de analiza oferte tehnice

Pietonalizare zona Libertéatii, mun.
Oradea - racordarea mini-punctelor
termice la reteaua de transport si
montarea acestora (PT+Executie)

1,304,048.64

Realizat in proportie de 75%.
lucriirile sunt suspendate pana in
momentul in care vor iesi ATR pe
parte electrica.

Racord termic primar pentru Scoala
Gimnaziala Alexandru Roman, Calea
Clujului nr.106

497,286.63

Predat la PMO in ianuarie 2026

Reabilitare cimine de racordare, cimine
de compensatori la reteaua termica de

2,940.29

In curs de elaborare Proiect
Tehnic

26




TERMOFICARE ORADEA 8.A. | Plan de Reorganizare, Restructurare 5i Redresare Financiara | QUG 89/2025

transport pe strizile Ecaterina Teodoroiu,
Ana Ipatescu, Depoului si Izvorului

Reabilitare cimine de vane, racorduri si
compesatoare pe str. Ady Endre, retea
primara de termoficare (DALI)

1,942.30

In curs de elaborare Proiect
Tehnic

Reabilitare si modernizare instalatii si

Obiectiv de investitii realizat in

str. Fagdragului nr. 5 (PT+Executi¢)

retele aferente PT 702 (PT+Executie) e procent de 66,70
Realizare cladire si instalatii punct termic
geotermal si preluare utilizatori situati pe 239,317.23 | Predat la PMO in mai 2026

Realizarea racordului termic primar si
montarea unui mini-punct termic la
Liceul Teoretic Lucian Blaga, Aleea
Posada nr.1

1,369.97

SF realizat 100%.Urmeaza
contractarea proiectului si
executia lucrdrilor

Realizarea racordului termic primar si
montarea unui mini punct termic la
Scoala Gimnaziala nr. 11 str. Moldovei
nr. 55

1,096,007.62

Realizat in procent de 100%. In
curs de receptie

Realizarea racordului termic primar si
montarea unui mini punct termic la Lic.
Teologic Ortodox Ep. Roman
Ciorogariu, str. Aluminei nr. 88

973.97

In curs de elaborare Studiu de
Fezabilitate

Reparatii capitale la acoperis 48 de

puncte termice (PT+ExX) 47,585.46 | In curs de predare
Sistem automat de protectie a alimentarii 146.677.00 Urmeazi elaborarea Proiectului
turbinei cu gaz natural (PT+Executie) il Tehnic

TOTAL SURSE FOND IID 36,429,532.04

Imobilizirile in curs reprezinti active strategice care, la finalizare si recepfie, vor asigura:

 extinderi retele termice secundare si primare necesare expansiunii bazei de clienti

» reducerea pierderilor din retea.

7.3. Active neproductive / nefunctionale - masuri si impact cuantificabil

Dupi oprirea definitiva a blocului energetic nr. 1 (31.03.2025), urmdtoarele active sunt
identificate ca neproductive, cu uzuri fizicd si morald avansate si fac partial obiectul masurilor de
valorificare/casare previzute in BVC 2026. O parte din ele au fost propuse la casare in urma
inventarului aferent anului 2022 si sunt inci in proces de casare, altele au fost propuse in urma
inventarului aferent anului 2025 iar cea de-a treia categorie o constituie cele care vor fi propuse spre

casare in anii urmdtori. Valoarea totald a acestora la 31.12.2025 este de 120.294.656,9 lei.

Stadiu masuri Categorii Valoare  de | Anul PIF
inventar la
31.12.2025
Bunuri apartinind TMFO
Propuse spre casare in urma COI’lStfllC!ﬁii 1.706.451 ,60 1967-1993
inventarierii pe anul 2022 echipamente 1.653.793,00 1967-1993
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Propuse spre casare in wurma | constructii 226.200,00 1982
inventarierii pe anul 2025 echipamente 29.640.068,00 1987
. constructii 43.282.541,40 1967-2009
Incé in analiza .

echipamente 42.209.982,88 1967-2009
TOTAL VALOARE INVENTAR 118.719.036,88 1967-2009
TOTAL VALOARE RAMASA 52.693.326,78 1967-2009

Bunuri domeniul public al Municipiului Oradea

Inc# in analiza 1.575.620,02 1967

Masuri pentru valorificarea activelor neproductive:
* Termen T2-T4 2026 propunere spre casare;

* Termen T3-T4 2026: Initierea procedurilor HCL de trecere in domeniul privat al Municipiului
Oradea a activelor scoase din functiune, in cazul activelor care sunt in domeniul public al

Municipiului Oradea, daci e cazul;

* Termen 2026-2028: casare si valorificarea materialelor din casare;
*  Termen 2028: Eliberarea spatiilor din centrala veche pentru reutilizare (depozitare, ateliere,

amplasare echipamente noi);

» Termen 2030: valorificarea terenurilor libere prin vanzare sau inchiriere pentru activititi
compatibile (depozitare, servicii industriale).

Cheltuielile cu amortizarea in 2026 sunt estimate la 13,2 mii lei, conform activelor detinute si
duratelor de functionare, cu luarea in calcul a casérii unor active neamortizate integral,

7.4. Planul de investitii SACET 2026-2027

Investitiile previzute pentru perioada 2026-2027 sunt orientate ciitre cresterea capacititii
productive si reducerea costurilor operationale. Aceste investitii sunt cuprinse in lista de investitii a
societatii sau in lista de investitii a Primériei Municipiului Oradea, dupi caz.

7.4.1. Lista de investitii 2026 Termoficare Oradea SA

Obiectiv de investitii Ani de Sursa finantare Impact
implementare
Parc fotovoltaic pe amplasament strada 2026-2027 HCL 69/2025, | Reducere costuri
Matei Corvin, Municipiul Oradea, jud. JFHHOT, energie electrica
Bihor 177/2025, Fond proprie
IID+Fondul de
Modernizare
Modernizare instalatii PT 713 si 2026 Fond IID Reducere
alimentarea consumatorilor prin pierderi retea
intermediul mini-punctelor termice secundara
Modernizare echipamente si refele 2026 Fond IID Reducere
aferente PT 208 (SF) pierderi retea
secundara
Extindere retea termica primara in Piata 2026 Fond IID Clienti noi
Cazarmii racordati
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Extindere retea termici de transport pe 2026 Fond IID Clienti noi
str. Tudor Vladimirescu nr.85 racordati
Reabilitare cladiri PT-uri 2026-2027 Fond IID Functionare
optima
echipamente PT
Extindere retea termicé de transport si 2026-2027 Fond IID Clienti noi
montare module termice pentru racordati
dezvoltirile imobiliare situate pe str. Ion
Bradu
Alimentare cu energie termica pentru 2026 Fond IID Clienti noi
dezvoltarea imobiliara de pe str. racordati
Octavian Goga
Extindere retea de transport pe str. 2026 Fond IID Clienti noi
Traian Blajovici racordati
Extindere retea primara pe str. Ciheiului 2026 P Chisy HE
racordati
Extindere retea termica de transport la 2026 Fond IID Clienti noi
ansamblul rezidential din zona Parcului racordati
Seleus
Extindere retea termica la un imobil pe 2026 Fond 11D Clienti noi
str. Barbu Stefdnescu Delavrancea racordati
7.4.2. Lista de Investitii 2026 Municipiul Oradea
Obiectiv de investitii An estimat Sursa Impact
finantare
Finalizare Grup 7 si receptie 2026 Fonduri Capacitate
europene + Fd cogenerare
11D) +30 MWe /
+28 MWt
Reabilitarea sistemului de termoficare 2026-2028 Buget de stat + Reducere
urbana la nivelul municipiului Oradea, Fd IID pierderi pe
pentru perioada 2009-2028, in scopul retelele
conformérii la legislatia de mediu si secundare
cresterii eficientei energetice Etapa IV
Reabilitarea sistemului de termoficare 2026 Buget de stat + Reducere
urbana la nivelul municipiului Oradea, Fd IID pierderi pe
pentru perioada 2009-2028, in scopul retelele
conformdrii la legislatia de mediu si primare si
cresterii eficientei energetice Etapa II1 secundare
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8. MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PLANULUI

Consiliul de Administratic al Termoficare Oradea S.A. va monitoriza trimestrial

implementarea prezentului plan, prin comparatia realizérilor cu proiectiile BVC 2026 aprobat:

T2 2026 (raportare pana 15.08.2026): Stadiul operationalizirii Grupului 7, realizirile de
venituri si cheltuieli vs. coloane trimestriale BVC 2026 Anexa 2; stadiul achizitiei de
certificate CO2; nivelul investitiilor realizate vs. program; evolutia platilor restante (target: O
mii lei);

T3 2026 (raportare pana 15.11.2026): Conformarea CO2 (scadenta 30.09.2026 - 226.855
certificate), analiza activelor neproductive; realizarea BVC la 9 luni;

T4 2026 (raportare pana 28.02.2027): Inchiderea exercitiului financiar 2026 si comparatia cu
BVC 2026 aprobat; elaborarea BVC 2027 cu actualizarea proiectiilor planului de
reorganizare.

Indicatorii cheie urmariti trimestrial:

Rezultat din exploatare vs. BVC 2026 (obiectiv: echilibru / profit);

Cheltuieli la 1000 lei venituri (obiectiv BVC 2026: 999,6 lei vs. realizat 2025: 1.129,7 lei);
Pliti restante (target BVC 2026: ( mii lei);

Creante restante (target BVC 2026: 3.500 mii lei);

Rata de incasare a facturilor energie termica (target: >= 99,5%);

Numir consumatori noi racordati (target BVC 2026: min. 1.000 apartamente);

Grad de realizare plan de investitii (target BVC 2026: min. 70%);

Productivitatea muncii {target BVC 2026: 920,9 mii lei/persoana);

Evolutia fluxului de numerar;

Stadiul procedurilor de scoatere din functiune a activelor neproductive;

Orice deviatie semnificativa fata de termenele sau indicatorii previzuti in prezentul plan va fi

raportata actionarului majoritar (Municipiul Oradea) si va genera masuri de remediere imediate, in
conformitate cu prevederile QUG 89/2025.

PRINCIPALELE RISCURI $I INCERTITUDINI PRIVIND ACTIVITATEA
SOCIETATII IN ANUL 2026

Riscuri operationale:

lipsa fortei de munci calificate in zona de productie, in special;

fluctuatia de personal (peste 10% pe an), pensiondrile din domeniu, inexistenta parghiilor de
stimulare a specialistilor pentru a-i atrage si a-i péstra In societate;

aplicarea OUG 89/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheituielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2026, pentru modificarea i
completarea unor acte normative, precum §i pentru prorogarea unor termene;

incertitudini privind costurile de productie in principal ca urmare a evolutiilor impredictibile
a pretului gazelor naturale gi a pretului certificatelor de emisii cu efect de ser;

nerespectarca graficelor de executie a lucrérilor aferente pumerii in functiune a noilor
investitii;

neefectuarea la timp §i in parametrii programati a lucrérilor de mentenants;

probleme de integrare a noilor investitii in SACET.

Riscuri in activitatea de investitii:
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- nerealizarea fizic3 si valorica a listei de investitii ca urmare a unor situatii neprevizute aparute,
schimbdrii prioritétilor, necoreldrii optime cu alte obiective de investitii derulate de Priméria
Municipiului Oradea si/sau alfi operatori de utilititi publice;

- execufia defectuoasd sau cu intdrziere a lucrdrilor de investifii, ca urmare a nerespectérii
prevederilor caietelor de sarcini, specificatiilor proiectelor tehnice, precum si a graficelor de
executie.

@ Riscuri financiare:

- resurse financiare insuficiente pentru plata redeventei aferente anilor 2024 (partial) si 2025
scadente la 15.12.2026;

- resurse financiare insuficiente pentru achizitionarea certificatelor de CO2 pentru conformarea
pana la 30.09.2026.

Incertitudinea generati de conflictele regionale (Ucraina, Orientul Mijlociu) exercitd o
presiune constantd asupra costurilor de operare ale societétii. Activitatea societétii este marcati de o
dependentd majord de factori externi, in contextul in care aproximativ 65% din structura
cheltuielilor este reprezentatéi de achizitia de gaze naturale (49%) si de certificatele de emisii de gaze
cu efect de seri (16%).

Climatul economic actual, influentat de tensiunile geopolitice, mentine o presiune constanta
asupra pretului gazelor, in timp ce volatilitatea pretului certificatelor CO2 pe piata europeani (EU
ETS) reprezinti un risc financiar semnificativ.

Conducerea societdtii monitorizeazs indeaproape situatia pentru a lua din timp mésuri de
atenuare a impactului unor astfel de evenimente pe masura ce ele vor apérea ;i pentru a garanta
continuitatea furnizirii agentului termic cétre populatie.

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR FINANCIAR
Cilin Ungur Nadia Hag
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HOTARAREA nr. 15 din 29.04.2026
a Consiliului de Administratie ai societétli Termoficare Oradea S.A.
privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli al societatii Termoficare Oradea S.A.
pentru anul 2026

Intrunit in sedint3 ordinard, la sediul societatii, azi 29.04.2026, ora 16:00, in baza prerogativelor
conferite prin Actul constitutiv al societdtii TERMIOFICARE ORADEA S.A. - aprobat prin H.C.L.M.O nr.
493/2013, in forma actualizatd a acestuia, raportate la prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile
- republicatd, cu maodificdrile si completérile ulterioare si dispozitile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice - actualizats, aprobatd cu modificri si completéri
prin Legea nr. 111/2016,

in urma votului exprimat de citre membrii C.A. numiti prin H.C.L. al Municipiului Oradea nr.
428/26.05.2022 si H.C.L. al Comunei Sdnmartin nr. 295/30.06.2022,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
HOTARASTE

Art. 1. Se aprobd Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026 la societatea Termoficare Oradea
5.A., conform Anexei nr. 1 la prezenta hotérére.
Art. 2. Se aproba Anexa nr. 2 - Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazutl n bugetul
de venituri si cheltuieli pe anul 2026 la societatea Termoficare Oradea S.A.
Art. 3. Se aprobi Anexa nr. 3 - Gradul de realizare a veniturilor totale la societatea Termoficare
Oradea S.A.
Art. 4, Se aprobd Anexa nr. 4 si 4.1 - Programul de investitii, dotéri si sursele de finantare pe anul
2026 la societatea Termoficare Oradea S.A.
Art. 5. Se aprobé Anexa nr. 5 - Masuri de imbuntitire a rezultatului brut i reducere a platilor
restante pe anul 2026 la societatea Termoficare Oradea S.A.
Art. 6. Orice prevederi contrare fsi inceteaza aplicabilitatea incepand cu data prezentel hotdrari.
Art. 7. Prezenta Hotérére se comunica cu:
- membyrii Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Oradea S.A.
- membrii A.G.A. a societdtii Termoficare Oradea S.A.
- Ungur Célin-Dan - Director General
- Has Nadia-Ramona - Director Financiar
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HOTARAREA nr. 23 din 13.05.2026
a Consiliului de Administratie al societatii Termaoficare Oradea S.A.
prwmd aprobarea situatiilor financiare incheiate la data de 31.12.2025 pentru societatea
Termoficare Oradea S.A.

intrunit in sedintd online, azi 13.05.2026, ora 14:00 in baza prerogativelor conferite prin Actul
constitutiv al societatii TERMOFICARE ORADEA S.A. - aprobat prin H.C.L.M.O 493/2013, in forma
actualizatd a acestuia, raportate la prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile - republicatd, cu
modificdrile si completérile ulterioare si dispozitile 0.U.G. nr. 108/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice - actualizats, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016,

Tn urma votului exprimat de citre membrii C.A. numiti prin H.C.L. al Municipiului Oradea nr.
428/26.05.2022 si H.C.L. al Comunei Sanmartin nr. 295/30.06.2022,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
HOTARASTE

Art. 1. Se aprobd bilanful contabil incheiat la 31.12.2025 pentru societatea Termoficare Oradea
S.A., conform Anexei ar. 1 - parte integranta a prezentei hotarari.
Art. 2. Se aproba contul de profit si pierdere la 31.12.2025 pentru societatea Termoficare Oradea
S.A., conform Anexei nr. 2 - parte integrantd a prezentei hotarari.
Art. 3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se mandateazd directorul financiar al
societdtii Termoficare Oradea S.A.
Art. 4. Prezenta Hotdrédre se comunica cu:
- membrii Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Oradea S.A.
- membrii A.G.A. a societatii Termoficare Oradea S.A.
- Ungur Calin-Dan - Director General
- Has Nadia-Ramona - Director Financiar
- Compartimentul Financiar-Contabilitate

Presedintele Consiliului de Administratie
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HOTARAREA nr. 28 din 25.05.2026
a Consiliului de Administratie al societétii Termoficare Oradea S.A.
pentru aprobarea planului de reorganizare, restructurare si redresare financiara a societatii
Termoficare Oradea S.A., conform QUG nr, 89/2025

ntrunit in sedintd online, azi 25.05.2026 ora 11:00 in baza prerogativelor conferite prin Actul
constitutiv al societdtii TERMOFICARE ORADEA S.A. - aprobat prin H.C.L.LM.O 493/2013, in forma
actualizatd a acestuia, raportate la prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile - republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare si dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice - actualizatd, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/20186,

in urma votului exprimat de citre membrii C.A. numiti prin H.C.L. al Municipiului Oradea nr.
428/26.05.2022 si H.C.L. al Comunei Sanmartin nr. 295/30.06.2022,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
HOTARASTE

Art. 1. Se aprobd planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard a societatii
Termoficare Oradea S.A., conform OUG nr. 89/2025), prevazut in anexa la prezenta hotarare, parte
integrantd a acesteia.

Art. 2. Prezenta Hotdrare se comunicad cu:

- Adunarea Generala a Actionarilor societatii Termoficare Oradea S.A.

- membrii Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Oradea S.A.
- Ungur Célin-Dan - Director general

- Has Nadia-Ramona - Director financiar

Hotiirirea a fost adoptati cu 5 voturi “pentru”, 0 voturi “abtinere”, 0 voturi “impotriva”.
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HOTARAREA nr. 29 din 25.05.2026
a Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Oradea S.A.
pentru aprobarea prelungirii scadentei liniei de finantare contractati cu Raiffeisen Bank S.A. in
suma de 70 de milioane lei pana la data de 31.05.2027.

ntrunit in sedintd online, azi 25.05.2026 ora 11:00 in baza prerogativelor conferite prin Actul
constitutiv al societéitii TERMOFICARE ORADEA S.A. - aprobat prin H.C.L.M.O 493/2013, in forma
actualizatd a acestuia, raportate la prevederile Legii nr. 31/1990 privind societétile - republicata, cu
modificdrile si completdrile ulterioare si dispozitile O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice - actualizatd, aprobata cu modificéri i completari prin Legea nr.
111/2016,

in urma votului exprimat de citre membrii C.A. numiti prin H.C.L. al Municipiului Oradea nr.
428/26.05.2022 si H.C.L. al Comunei Sdnmartin nr. 295/30.06.2022,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
HOTARASTE

Art. 1. Se aproba prelungirea scadentei liniei de finantare contractata cu Raiffeisen Bank S.A. in
suma de 70 de milioane lei pana la data de 31.05.2027.
Art. 2. Prezenta Hotdrare se comunica cu:
- Adunarea Generala a Actionarilor societatii Termaoficare Oradea S.A.
- membrii Consiliului de Administratie al societdtii Termoficare Oradea S.A.
- Ungur Calin-Dan - Director general
- Has Nadia-Ramona - Director financiar
- Compartiment Financiar-Contabilitate

Hotirirea a fost adoptatd cu 5 voturi “pentru”, 0 voturi “abtinere”, 0 voturi “impotriva”.
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HOTARAREA nr. 18 din 29.04.2026
a Consiliului de Administratie al societdtii Termoficare Oradea S.A.
privind aprobarea convocérii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor
societdtii Termoficare Oradea S.A. si stabilirea Ordinii de zi

Tntrunit in sedintd ordinars, azi 29.04.2026, ora 16:00, Tn baza prerogativelor conferite prin Actul
constitutiv al societatii TERMOFICARE ORADEA S.A. - aprobat prin H.C.L.M.O nr. 493/2013, in forma
actualizatd a acestuia, raportate la prevederile Legii nr. 31/1990 privind societafile - republicata, cu
modificirile si completdrile ulterioare si dispozitile O0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice - actualizatd, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.
111/2016,

Tn urma votului exprimat de citre membrii C.A. numiti prin H.C.L. al Municipiului Oradea nr.
428/26.05.2022 si H.C.L. al Comunei Sanmartin nr. 295/30.06.2022,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
HOTARASTE

Art. 1. Se aproba convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societdtii Termoficare
Oradea S.A., pentru data de 28.05.2026, cu incepere de la ora 16 22 la sediul social al societatii situat
in Oradea, Calea Borsului, nr. 23, cod postal 410605, judetul Bihor, Romania, conform prevederilor
art. 113 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile si dispozitiilor cuprinse la Cap. X din Actul Constitutiv
al societatii..

Art. 2. Se aproba Ordinea de zi a sedintei Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii
Termoficare Oradea S.A., conform Convocatorului anexat care face parte integrantd din prezenta
hotérare.

Art. 3. Prezenta Hotarare se comunica cu;
- membrii Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Oradea S.A.
- membrii A.G.A. a societétii Termoficare Oradea S.A.

Hotdrdrea a fost adoptaté cu 5 voturi “pentru”, 0 voturi “abtinere”, 0 voturi “impotrivd”.
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HOTARAREA nr. 24 din 13.05.2026
a Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Oradea S.A.
privind apraobarea convocdrii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
societatii Termoficare Oradea S.A. si stabilirea Ordinii de zi

Intrunit in sedintd online, azi 13.05.2026, ora 14:00, in baza prerogativelor conferite prin Actul
constitutiv al societdtii TERMOFICARE ORADEA S.A. - aprobat prin H.C.L.M.O nr. 493/2013, in forma
actualizatd a acestuia, raportate la prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile - republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare si dispozitile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice - actualizat3, aprobat3 cu modificari 5i completari prin Legea nr.
111/2016,

Tn urma votului exprimat de citre membrii C.A. numiti prin H.C.L. al Municipiului Oradea nr.
428/26.05.2022 si H.C.L. al Comunei Sdnmartin nr. 295/30.06.2022,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
HOTARASTE

Art. 1, Se aprobd convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societdtii Termoficare
Oradea S.A., pentru data de 28.05.2026, cu incepere de la ora 16 22 |a sediul social al societatii situat
in Oradea, Calea Borsului, nr. 23, cod postal 410605, judetul Bihor, Romania, conform prevederilor
art. 113 din Legea nr. 31/1990 privind societitile si dispozitiilor cuprinse la Cap. X din Actul Constitutiv
al societatii.

Art. 2. Se aprobd Ordinea de zi a sedintei Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societatii
Termoficare Oradea S.A., conform Convocatorului anexat care face parte integrantd din prezenta
hotdrére.

Art. 3. Prezenta Hotérare se comunica cu:
- membrii Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Oradea S.A.
- membrii A.G.A. a societdtii Termoficare Oradea S.A.

Presedintele Consiliului de Administratie
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HOTARAREA nr. 30 din 25.05.2026
a Consiliului de Administratie al societétii Termoficare Oradea S.A.
privind aprobarea convocarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
societitii Termoficare Oradea $.A. si completarea Ordinii de zi a sedintel stabilita prin HCA nr.
18/29.04.2026 si HCA nr. 24/13.05.2026

intrunit in sedintd online, azi 25.05.2026, ora 11:00, in baza prerogativelor conferite prin Actul
constitutiv al societéitii TERMOFICARE ORADEA S.A. - aprobat prin H.C.L.M.O nr. 493/2013, in forma
actualizatd a acestuia, raportate la prevederile Legii nr. 31/1990 privind societdtile - republicata, cu
modificdrile si completérile ulterioare si dispozitile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernania
corporativd a intreprinderilor publice - actualizata, aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016,

in urma votului exprimat de cdtre membrii C.A, numiti prin H.C.L. al Municipiului Oradea nr.
428/26.05.2022 si H.C.L. al Comunei Sdnmartin nr. 295/30.06.2022,

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
HOTARASTE

Art. 1. Se aprobd convocarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societdtii Termoficare
Oradea S.A., pentru data de 28,05.2026, cu incepere de la ora 16 22 la sediul social al societdtii situat
in Oradea, Calea Borsului, nr. 23, cod postal 410605, judetul Bihor, Romania, conform prevederilor
art. 113 din Legea nr. 31/1990 privind societdtile si dispozitiilor cuprinse la Cap. X din Actul Constitutiv
al societatii..

Art. 2. Se aproba completarea Ordinii de zi a sedintei Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
societatii Termoficare Oradea S.A., stabilitd prin HCA nr. 18/29.04.2026 si HCA nr. 24/13.05.2026,
conform Convocatorului anexat care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3, Prezenta Hotdrare se comunicd cu:
- membrii Consiliului de Administratie al societatii Termoficare Oradea S.A.
- membrii A.G.A. a societdtii Termoficare Oradea S.A.

Presedintele Consiliului de Administratie




