
R O M ~ N I A  
JUDETUL BIHOR 

• 

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA 

Municipiul Oradea, judetul Bihor. Piata Unirii, nr. 1, C.P. 410 100. Tel. +40 0259-437 000. Fax. +40 0259-437 544, E-mail: primarie@ oradea.ro 

H O T ~ R ~ R E  

privind aprobarea Componentei Initiale a planului de selectie a membrilor in Consiliul de administratie la 
Societatea Termoficare Oradea S.A. 

Consiliul Local al municipiului Oradea, intrunit in sedinta ordinar~ din data de 29.01.2026 
Examin~nd Proiectul de hot~r~re privind aprobarea Componentei Initiale a planului de selectie a membrilor in 

Consiliul de administratie la Societatea Termoficare Oradea S.A. 
Analiz~nd Referatul de aprobare al primarului Municipiului Oradea, in calitate de initiator, inregistrat cu num~rul 

21495 din 26.01.2026 
Av~nd in vedere Raportul de specialitate inregistrat cu num~rul nr. 21012 din 26.01.2026, 1ntocmit de Directia 

Economic~, Serviciul Evident~ Active, Deleg~ri de Gestiune si Datorie Public~ prin care propune Consiliului Local al 

municipiului Oradea, aprobarea proiectului mentionat mai sus; 
Tin~nd cont de cele prezentate anterior si av~nd in vedere prevederile: 

> OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ~ a intreprinderilor publice, 
Hot~r~rea nr. 639 din 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din 
0UG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ~ a intreprinderilor publice, 
Legea nr. 31/1990 a societ~tilor comerciale cu modific~rile si complet~rile ulterioare, 

> Circulara AMEPIP nr. 126 din 12.03.2024 privind Regulamentul - Cadru de organizare si functionare al 
comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consililor de 
administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice, 

Vz~nd avizul consultativ al Comisiei de specialitate a Consiliului Local; 
In baza prevederilor art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a), din 

Ordonanta de Urgent~ a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modific~rile si complet~rile ulterioare; 

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA 
H o t ~ r ~ s t e :  

Art. 1. Se aprob~ Componenta Initial~ a planului de selectie a membrilor in consiliul de administratie la 
Societatea Termoficare Oradea S.A., conform anexei nr. 1 la prezenta hot~r~re. 

Art. 2. Se mandateaz~ reprezentantul Municipiului Oradea in Adunarea General~ a Actionarilor a societ~ti 
Termoficare Oradea S.A. de a vota ~pentru" aprobarea Componentei lntegrale a procedurii de selectie a membrilor in 
Consiliul de administratie la Societatea Termoficare Oradea S.A., conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta 
corporativ~ a intreprinderilor publice, dup~ comunicarea acesteia de c~tre comisia de selectie si nominalizare. 

Art. 3. Se numeste comisia de selecie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in Consiliul de 
Administratie al societ~tii Termoficare Oradea S.A. 1n urm~toarea component~ : 

Membri titulari: 
1. DI Teofil Filimon- viceprimar, 
2. Dna Eugenia Borbei • secretar UAT Municipiul Oradea, 
3. 2 membri AMEPIP , desemnati prin Ordinul presedintelui AMEPIP, 
4. Societatea Romarketing S.A- expert independent. 

Membri supleanti: 
1. DI Sebastian Lascu-- city manager, 
2. Dna Oltea Marc - director executiv Directia Juridic~, 
3. 2 membri AMEPIP supleanti, desemna\i prin Ordinul presedintelui AMEPIP, 



Secretar Comisie : 
1. Dna Ciobanu Maria Andrea - consilier Compartiment Guvernant~ Corporativ~ 
2. Dna Lupu Larisa Nicoleta - supleant 

Art. 4. Se mandateaz~ Primarul Municipiului Oradea, Florin Birta, de a numi membrii Comisiei de Selectie si 
Nominalizare in form~ complet~ la Societatea Termoficare Oradea S.A., de ~ndat~ ce AMEPIP va comunica membrii care 
vor face parte din comisie, conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativ~ a intreprinderilor pub/ice. 

Art. 5. Cu ducerea la indeplinire a prezentei se incredinteaz~ Directia Economic~ si Societatea Termoficare 
Oradea SA 

Art. 6, Prezenta hot~r~re se comunic~ cu : 
• Primarul Municipiului Oradea ; 
• Instutia Prefectului Jude\ului Bihor; 
• Directja Juridic~, prin grija Directiei Economice 
• Directia Economic~; 
• Societatea Termoficare Oradea S.A., prin grija Directiei Economice 
• Se public~ in Monitorul Oficial Local al municipiului Oradea. 

Oradea, 29 ianuarie 2026 

Nr.19 

Hot~rrea a fost adoptat~ cu 20 de voturi ,pentru', 
6 voturi ,abtinere° 

PRES



Nr. 2572 din 12.01.2026 

PLANUL DE SELECTIE -- COMPONENTA INITIAL~ 
pentru selectia membrilor ~in Consiliului de Administratie la 

Societatea Termoficare Oradea S.A. 

Conform Anexei nr. I la H.G. nr. 639/2023 componenta initial a planului de selectie este un document 
de lucru care se ~ntocmeste de c~tre autoritatea public~ tutelar~, ~in termen de I 5  zile de la data declans~rii 
procedurii de selectie si cuprinde, f~r~ a se limita la acestea, scrisoarea de astept~ri, aspectele-cheie ale 
procedurii, calendarul, p~rtile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce 
trebuie depuse p~n~ la numirea administratorilor. 

Preambul 
Societatea Termoficare Oradea S.A. a fast infiin\ata in baza H.C.L. al Municipiului Oradea nr. 

493/2013 si H.C.L. al Comunei Sanmartin nr. 321/2013, av~nd ca actionari Municipiul Oradea si 
Comuna S~nmartin. 

Capitalul social al societ~tii la 3 1 . 1 2. 2 0 2 4  este de 2 1 0 . 2 0 1 . 3 0 0  lei cu urm~toarea structur~: 
• Municipiul Oradea - 2.335.560 actiuni cu valoare de 90 lei fiecare reprezent~nd 99,9996 % 

din capitalul social al societ~tii Termoficare Oradea, 
• Comuna Sanmartin - 1 0  actiuni cu o valoare de 90 lei fiecare reprezent~nd 0,0004 % din 

capitalul social al societ~tii Termoficare Oradea SA. 

Prin semnarea 1n data de 07.08.2023 a contractului de delegare a gestiunii serviciului de 
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice in sistem centralizat ~n 
municipiului Oradea si comuna Sanmartin, ~ntre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitar~ 
~TERMOREGIO" in calitate de Autoritate Delegant si respectiv societatea Termoficare Oradea 
S.A. ~n calitate de Operator, societatea Termoficarea Oradea S.A. indeplineste criteriile necesare 
pentru crearea operatorului regional. 

Aetivit~tile si obiectivele societtii Societatea Termoficare Oradea S.A. 
Serviciul public de producere a energiei termice pentru inc~lzire si prepararea apei calde de 

consum 1n municipiul Oradea este asigurat de catre Societatea Termoficare Oradea S.A. In acest context 
principalul obiectiv al societ~tii Termoficare Oradea S.A. de important~ strategic~ pentru municipiul 
Oradea, este acela al asigur~rii confortului termic pentru locuitorii acestuia, in conditii de calitate, 
sigurant~ si eficient~. 

Prin contractul de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termic~ nr. 1 1 .4 1 3  din 
07.08.2023, societatea, ~in vederea realiz~rii serviciului de utilitate public~, administreaz~ o serie de 
active apartin~nd domeniului public al Municipiului Oradea, astfel: 

• O unitate de productie energie termica si electrica in cogenerare 
• Echipamente de producere energie termic~: CAF-uri si CAS-uri 
• 3 statii de producere energie termica pe baza de apa geotermala 

• Retea termica primara 

• Retea termic~ secundar~ 

• Puncte Termice CET 

• Module CET 
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Valoarea activelor aflate in administrare la 30.11.2025 este de 1.333 milioane lei 
(Oradea+Sanmartin). 

In prezent este in curs de punere in functiune o noua unitate de productie energie termica si 
energie electrica in cogenerare. lnvestitia presupune: 
> Ounitate de cogenerare de mnalt eficient~ cu 4 motoare termice cu functionare pe gaze naturale 
► douil CAF-uri de 25 MW 

Operatorul deserveste aproximativ 70.000 de apartamente, precum si un num~r de 1.875 agenti 
economici (institutii bancare, unitati de productie, etc.), inclusiv institutii publice (scoli, licee, gr~dinite, 
etc.) de pe raza Municipiului Oradea si a comunei Sanmartin. 

Denumire Numr contracte 
!mobile/case 4.035 
Agenti ec./ Instit. Publice - contracte I .875, din care: 

1.754 ctr. cu ag. ec. si 1 2 1  ctr. cu inst. publ. 
Asociatii proprietari 902 

TOTAL 6.812 

Una dintre responsabilit~tile majore ale societtii este de a r~spunde astept~rilor tuturor clientilor 
prin asigurarea confortului termic. Deopotriv~, operatorul prin activitatea sa urm~reste dezvoltarea unor 
servicii noi care s~ vin~ in sprijinul clientilor deserviti. 

Activitatea societtii Termoficare Oradea SA se desf~soar~ prin respectarea unor principii c~t 
mai atente la nevoile consumatorilor, cat mai prietenoase eu mediul ~nconjur~tor, c~t mai eficiente si 
calitative, bazate pe corectitudine si onestitate. 

In centrul activit~tii operatorului, se afl satisfacerea nevoilor si cerintelor consumatorilor, cu 
acordarea unei atentii si griji deosebite resurselor folosite, asfel inc~t impactul activit~tii asupra mediului 
~nconjur~tor s fie ct mai redus. Societatea contribuie si la responsabilizarea consumatorilor, prin 
informarea lor cu privire la desf~surarea activit~tii societ~tii si cu privire la modalit~tile pe care le au la 
dispozitie pentru a fi niste consumatori eficienti si atenti la calitatea mediului care ne inconjoar~. 

Guvernant corporativ 
Prin Hot~r~rea Adun~rii Generale a Actionarilor nr.9 din 09.12.2025 s-a aprobat declansarea 

procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea Termoficare Oradea S.A. 
In conformitate cu prevederile art. I, pct. 4 coroborat cu art. 5 alin. ( I )  din Anexa nr. I la Hot~r~rea 

de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgent a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativ~ a ~ntreprinderilor publice, dup~ declansarea 
procedurii de selectie autoritatea public~ tutelar~ elaboreaz~ si public~ componenta initial a planului de 
selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice. 

Planul de selectie - componenta initial - cuprinde, f~r~ a se limita la acestea, aspectele-cheie ale 
procedurii de selec(ie. identificiind calendarul procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse, 
cerintele cu privire la expertul independent, data finaliz~rii planului de selectie in integralitatea sa si alte 
elemente care se pot cunoaste p~n~ la numirea administratorilor. 

Prezenta component~ initial este mntocmit~ cu scopul selectiei si numirii a S administratori la 
societatea Termoficare Oradea S.A. pentru un mandat de 4 ani, in perioada iulie 2026 -- iulie 2030, 
cu respectarea prevederilor 0.U.G. nr. 109/2011, cu modific~rile si complet~rile ulterioare. 

2 



Componenta initial~ a planului de selectie se ~ntocmeste de c~tre autoritatea public~ tutelar~ 
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie si 
cuprinde: 

1 .  Scrisoarea de astept~ri, 
2. Aspecte -- cheie ale procedurii, 
3. Calendarul procedurii de selectie, 
4. P~rtile responsabile si rolul acestora, 
5. Riscuri identificate, 
6. Documente necesare procedurii de selectie. 

Potrivit art. 5, alin.6 din Anexa I la H.G. nr. 639/2023 Planul de selectie - componenta initial 
se aprob prin act administrativ al autorit~tii publice tutelare, ~n termen de 1 0  zile dup~ parcurgerea 
etapelor reglementate la alin. ( I )  --  (4) din hot~r~rea mentionat~ anterior. 

Sectiunea I - Scrisoarea de astept~ri 
Scrisoarea de astept~ri este documentul de lucru prin care autoritatea public~ tutelar~ stabileste 

performantele asteptate de la organele de administrare si conducere a intreprinderii publice, precum si 
politica autorit~tii publice tutelare privind intreprinderea public~, pentru o perioad~ de 4 ani, f~c~nd 
parte din Planul de selectie - componenta initial. 

Proiectul Scrisorii de astept~ri pentru conducerea si administrarea societtii Termoficare 
Oradea S.A. se afl~ anexat prezentului Plan de selectie - componenta initial~. 
Sectiunea II -- Aspectele -- cheie ale procedurii 

In vederea ~ndeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare s-au identificat urm~toarele 
aspecte -- cheie ale procedurii: 

1. Aspecte referitoare la profilul consiliului de administratie/ al candidatului 
Consiliul de administratie este format la Societatea Termoficare Oradea S.A. din 5 membri 

deoarece societatea ~ndeplineste cumulativ conditiile impuse de O.U.G. nr, 109/201 1 ,  art. 28, alin. (2): 
a) a inregistrat o cifir~ de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioarii echivalentului in lei al sumei 
de 7.300.000 euro (societatea a inregistrat la 31.12.2024 o cifr~ de afaceri de 373.744.120 lei, 
aproximativ 73.571.677 euro ); 
b) are cel putin 50 de angajati (la data de 23.12.2025 societatea are un num~r de 536 de angajati). 

Potrivit 0.U.G. nr. 109/20 1 1 ,  ~n cazul consiliului de administratie al societ~tii Termoficare 
Oradea S.A. cel mult un membru al consiliului este functionar public sau personal al autorit~tii 
publice tutelare sau al altor institutii sau autorit~ti publice. 

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neput~nd dep~si 4 ani. 
O persoan~ fizic~ poate exercita concomitent eel mult 2 mandate de membru al consiliului de 

administratie in ~ntreprinderi publice al c~ror sediu se afl~ pe teritoriul Rom~niei. 
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data r~m~nerii definitive a 

hot~r~rii de revocare pentru alte consilii de administratie. 

2. Aspecte referitoare la selectia candidatilor 
Fiecare membru al consiliului de administra\ie trebuie s aib~ studii superioare finalizate 

cel putin cu diplom de licent si experient in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, 
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani cf. art. 
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28 al. (3) din O.U.G. 109 din 2011 privind guvenzan/a corporativii a fntreprinderilor pub/ice , cu 
modific~rile si complet~rile ulterioare. 

La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare trebuie 
s~ tin~ cont de specificul si complexitatea activit~tii societ~tii, precum si de cerintele din scrisoarea de 
astept~ri. 

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se public~, prin grija autorit~tii 
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie, 
pe prima pagin~ de internet a ~ntreprinderii publice mntr-un loc vizibil la inc~rcarea paginii, precum si 
pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin dou~ publicatii economice si/sau financiare de larg~ 
r~sp~ndire, precum si pe cel putin o platform~ sau un site de recrutare de resurse umane cu mare 
vizibilitate la nivel national. 

Anuntul va include conditiile care trebuie mntrunite de candidati, criteriile de selectie si 
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaz~ cu respectarea principiilor nediscrimin~rii, 
tratamentului egal si transparentei, asum~rii r~spunderii si cu luarea ~n considerare a specificului 
domeniului de activitate a societtii. 

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita 
comisiei de selectie si nominalizare s~ primeasc~ informatii despre aplicarea criteriilor de selectie ~in 
cazul s~u personal, precum si despre punctajul obtinut. 

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile 
lucr~toare rezultatul obtinut la autoritatea public~ tutelar~. care este obligat~ s solutioneze contestatia 
in termen de 2 zile lucr~toare. Hot~r~rea autorit~tii publice tutelare poate fi contestat~ in termen de 1 5  
zile de la comunicare la instanta de contencios administrativ competent~. 

In cazul in care procedura de selectie este suspendat~ de instanta judec~toreasc~, mandatul 
administratorului ~n functie continu pan la rm~nerea definitiv~ a hotr~rii judec~toresti. 

In situatia nerespectrii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele 
comisiei sau, in caz de divergent mntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si 
nominalizare notific~ AMEPIP. 

Sectiunea III Calendarul procedurii de selectie 
Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene 

limit~, documente necesarelacte juridice de realizat, precum si p~rtile implicate. 
Raportat la prevederile H.G. nr. 639/2023, data de incepere a procedurii de selectie a 

administratorilor la societatea Termoficare Oradea S.A. este 09.12.2025. Conform actului normativ, 
procedura de selectie nu poate depsi 1 50 de z i le .  
Nr. crt. Etapa procedurii de Termen Responsabil Document 

selectie limit realizat/actiune 
intreprins~ 

I. Notificare AMEPIP cu 24.09.2024 Autoritatea Adresa MO nr. 
privire la necesitatea Public~ 335840/16.09.2024 

declans~rii procedurii Tutelar~ !nreg la AMEPIP cu 
(APT) nr.7203/24.09.2024 
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2. Hot~r~re CLO 30.12.2024 APT HCL nr. 
declansarea procedurii 750/26.09.2024, 

de selectie a HAGA TMFO nr. 5 
administratorilor la din 30.12.2024 

societ~tile subordonate 
MO, aprobare comisie 

de selectie si regulament 
de organizare si 

functionare 

3. Comunicarea c~tre APT 10.12.2025 Reprezentat Adresa TMFO 
declans~rii procedurii de fntreprindere ~nregistrat~ la MO cu 

selectie -Hot~r~rea publiea dP) nr. 537663 din 
AGA TMFO SA 10.12.2025 

4. Comunicarea de c~tre 11.12.2025 APT Adresa MO nr.538423 
ATP a declans~rii din 1 1 . 1 2. 2 0 2 5  inreg.la 
procedurii c~tre AMEPIP cu nr.13490 

AMEPIP din 11.12.2025 

5. Selectia expertului Contract de servicii 

independent de c~tre Contractat APT expert independent 
Autoritatea Public~ 

Tutelar~ 
6. Numire comisie de Dispozitie Primar 

selectie si nominalizare 26.0 I .2025- APT HCL 
pentru societatea TMFO 31 .01 .2025 

SA 

Elaborarea si publicarea 
1 5  zile de la data 

declans~rii Elaborarea proiectului 
7. 

proiectului componentei proceduri i de APT/ iP componentei initiale a 
initiale a planului de selectie din planului de selectie 

selectie 09.12.2025 

Proiectul componentei 
Publicarea proiectului initiale a planului de 

8. componentei initiale a 24.12.2025 APT/ HP selectie se public~ pe 
planului de selectie pagina de internet APT si 

a jp 
Consultarea actionarilor Actionarii reprezent~nd, 
in vederea definitivrii individual sau ~mpreun~, 

9. 
elabor~rii componentei 05 .0 I .2026-- APT 

cel putin 5% din capitalul 
initiale a planului de 12.01.2026 social au dreptul de a 

selectie - ~n termen de 5 formula propuneri de 
zile de la data public~rii modificare si completare 
Publicarea propunerilor Autoritatea public~ 

10. 
primite la cornponenta 12.01.2026 APT tutelar~ este obligat s~ 
initial~ a planului de 

selectie si s~ motivarea 
pub! ice propunerile 
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accept~rii sau respingerii 
!or. 

Componenta initial~ a 
planului de selectie se 

Publicarea componentei 1 2. 0 1 . 2 0 2 6 --  public~ pe pagina de 
1 1.  initiale definitive a 

16.01.2026 
APT internet APT, a iP iar 

planului de selectie scrisoarea de astept~ri 
pe pagina destinat~, 

AMEPIP 
Aprobarea Componentei HCL aprobare 

initiale a planului de Componenta initial~ a 

12. 
selectie si a Scrisorii de 27.01.2026­ 

APT 
planului de 

astept~ri, ca parte din 3 1 . 0 1 .20 2 6  selectie+Scrisoare de 
componenta initial~ a astept~ri 

p\anului 
5 zile de la 

Elaborarea proiectului 
data aprob~rii 

1 3 .  
profilului consiliului 

Componentei APT Proiectu\ profilului 
initiale a consiliului 
planului 

Publicarea proiectului 5 zile de la 
profilului consiliului pe data aprob~rii 

14 .  paginile de internet ale Com ponentei 
APT Adresa AMEPIP 

APT si a soc TMFO initiale a 
Oradea si transmiterea planului de 

c~tre AMEPIP selectie 

Actionarii 
reprezent~and, 
individual sau 

Consultarea actionarilor 5 zile aprox. impreun~, cel putin 5% 
15 .  in vederea definitiv~rii 03.02.2026 APT din capitalul social au 

profilului candidatului dreptul de a formula 
propuneri de 
modificare si 

completare 

Publicarea propunerilor 
primite la componenta 

Autoritatea public~ 
initial~ a planului de 1 6 .  

selectie si s~ motivarea 
03.02.2026 APT tutelar~ este obligat~ s 

accept~rii sau respingerii 
publice propunerile 

!or 
Publicarea profilului 

17 .  definitiv al consiliului 
pe pagini\e de internet 04.02.2026 APT Profilului consiliu\ui 
ale APT si a soc TMFO 
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Oradea si transmiterea 
c~tre AMEPIP 

5 zile de la 
Expertul independent 
intocmeste Raportul 

data aprob~rii 
Comisia de initial ce este 

Elaborarea proiectului Componentei 
selectie si comunicat pt. analiz~ 18 .  

componentei integrale initiale a 
nominalizare odat~ cu prezentarea 

planului de 
Planului de selectie 

selectie 
Componenta integral~ 

Publicarea proiectului 
Comisia de componentei integrale pe 

Proiectul componentei 
19 paginile de internet ale 04.02.2026 selectie si 

integrale 
APT si a soc TMFO nominalizare 

Oradea 

Actionarii 

5 zile de la 
reprezent~nd, 
individual sau 

Consultarea actionarilor 
data aprob~rii 

~mpreun~, cel putin 5% 

in vederea definitiv~rii 
Componentei 

APT din capitalul social au 19. 
initiale a 

dreptul de a formula componentei integrale 
planului de 

propuneri de 
selectie 

modificare si 
completare 

Publicarea propunerilor 
primite la componenta 

Autoritatea public~ 

20. 
initial~ a planului de 

05.02.2025 APT tutelar~ este obligat~ s~ 
selectie si s~ motivarea 

publice propunerile 
accept~rii sau respingerii 

lor 
Componenta integral~ a 

Publicarea componentei 
planului de selectie se 

21. 
integrale definitive a 

05.02.2026 APT public~ pe pagina de 
planului de selectie 

internet APT si a 
site MO, site IP 

intreprinderii publice 

Aprobare Component 
Hot~r~re AGA 

22. integrala- Publicare site 06.02.2026 IP 
societatea TMFO 

MO site IP 

Publicare anunt privind 
selectia membrilor: site 

MO, site IP, site 
APT+ 

Anunt 23. AMEPIP, 2 publicatii 16.02.2026 
Director 

econ si cel putin o 
platforma sau site de 

recrutare 

24. 
Depunere dosare 

17.03.2026 Candidati Dosare candidatura 
candidatura 
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25. Evaluare dosare 18.03.2026 Comisia de 
Procese verbale selectie 

Solicitare clarificiiri in 
Comisia de 26. cadrul evalu~rii 19.03.2026 Procese verbale 

dosarelor selectie 

27. Intocmire Lista lung~ 20.03.2026 
Comisia de 

Lista lunga 
selectie 

AMEPIP verificii 

Comunicarea 
documentele inaintate 

candidatilor care nu fac Comisia de de candidati si 
28. 23.03.2026 transmite autorit~tii parte din Corpul Adm. la selectie pub lice tutelare avizul AMEPIP 

conform ~n termen de 
dou~ zile lucr~toare 

29. Intocmire lista scurt si 
31.03.2026 Comisia de 

Lista seurt~ 
informare candidati selectie 

Depunere declaratie de 
30. intentie a candidatilor 15.04.2026 Candidati Declaratii de intentie 

din lista scurt~ 

Analiza declaratie de 

31. 
intentie si integrarea 

17.04.2026 Comisia de 
Proces verbal 

rezultatelor in evaluarea selectie 
candidatului 

Organizarea interviurilor 
Comisia de 

32. candidatilor din lista 
20.04.2026-- selectie si Planul de interviu 

scurt~ 
24.04.2026 nominalizare 

lntocmire clasament Comisia de 
33. candidati si ~ntocmire 30.04.2026 selectie si Raport final 

ranort fi na I norninalizare 

Comunicarea raportului Comisia de 
34. 30.04.2025 selectie si Raport final 

final APT 
nominalizare 

Comunicarea raportului 

35. final c~tre AMEPIP in 04.05.2026 APT Adresa comunicare 
vederea emiterii avizului raport final 

conform 

Dup~ emiterea Publicarea Raportului 
Publicarea raportului 

avizului 
final, cu aplicarea 

36. final pe site APT, IP si 
conform 

APT regulilor de GDPR, pe 
AMEPIP 

AMEPIP site-ul APT, al lP si 
AMEPIP 
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Sedinta CLO 
din aprilie 

/mai 

Numire administratori 
( functie de 

37. 
CA la societatea TMFO 

avizul APT HCL si HAGA 
conform al 
AMEPIP ) 
25.05.2026- 
29.05.2026 

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de 
evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fr~ a dep~si termenul legal. 

Sectiunea IV P~rtile responsabile si rolurile acestora 
Prezenta sectiune defineste principalele activit~ti pe care p~rtile responsabile implicate ~n 

procesul de selectie si nominalizare trebuie s~ le indeplineasc~ in scopul gestion~rii corespunz~toare 
a procedurii. 
Potrivit O.U.G. nr. 109/201 1 ,  cu modific~rile si complet~rile ulterioare, p~rtile responsabile in cadrul 
procedurii de selectie si nominalizare sunt urm~toarele: 

I .  Adunarea General~ a Actionarilor societ~tii Termoficare Oradea S.A. 
2. APT Municipiul Oradea in calitate de autoritate public~ tutelar~ 
3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) 

I. Adunarea general a actionarilor societtii Termoficare Oradea S.A. ~ndeplineste urm~toarele 
atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar f~r~ a se limita la 
acestea, cu respectarea legii: 
- decide asupra declans~rii procedurii de selectie; 
- numeste administratorii cuprinsi in lista scurt~; 
- mncheie contractele de mandat cu administratorii desemnati; 
- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr, 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023. 
2. Autoritatea public~ tutelar~, U.A.T.M Oradea ~ndeplineste urm~toarele atributii principale in 
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar f~r a se limita la acestea, cu respectarea 
legii: 
- notific~ AMEPIP cu privire la necesitatea declans~rii procedurii de selectie si nominalizare; 
- organizeaz~ mntreaga procedur~ de selectare si nominalizare a candidatilor pentru functiile de 
administratori ai intreprinderii publice si asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu AMEPIP: 
- ~ntocmeste scrisoarea de astept~ri si asigur~ publicarea acesteia conform legii; 
- elaboreaz~ componenta initial~ a planului de selectie; 
- aprob~ componenta initial a planului de selectie si scrisoarea de astept~ri, ca parte a componentei 
initiale a planului de selectie; 
- contracteaz~ serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/20 1 6  
privind achizitiile publice, cu modific~rile si complet~rile ulterioare; 
- numeste Comisia de selectie si nominalizare; 
- elaboreaz~ si aprob~ Regulamentul de organizare si funetionare a comisiei de selectie; 
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- elaboreaz~ proiectul profilului consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe paginile de 
internet ale APT si intreprinderii publice, pe care il transmite AMEPIP; 
- formuleaz~ propuneri pentru desemnarea administratorilor de c~tre AGA, dintr-o list~ scurt~ pentru 
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate 
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv; 
- negociaz~ indicatorii cheie de performant~ ai administratorilor, transmiterea acestora c~tre AMEPIP 
pentru avizare din punct de vedere al incadr~rii in nivelul minim si aprobarea lor de c~tre AGA; 
- incheierea contractelor de mandat ~ntre reprezentatii AGA si administratorii desemnati si 
transmiterea acestora c~tre AMEPIP; 
- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr, 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023. 
3. Comisia de selectie si nominalizare este numit~ prin hot~r~re a Consiliului Local Oradea, la 
propunerea primarului, si se compune, potrivit art. 49 ain.(3), coroborat cu art. 412 din O.U.G. nr. 
I 09/20 11 ,  la societatea Termoficare Oradea S.A. din: 

a) 2 membri desemnati prin ordin de c~tre conductorul autorit~tii publice tutelare; 
b) 2 membri desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui; 
c) un expert independent, selectat de autoritatea public~ tutelar~. 

Secretariatul Comisiei este asigurat de c~tre autoritatea public~ tutelar~, prin persoan~ nominalizat in 
acest sens, f~r~ drept de vot. 
Atributii principale ale Comisiei sunt: 

Desf~soar~ procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformit~tii si transparentei 
acesteia; 

Evalueaz~ candidatii, preg~teste si comunic~ adun~rii generale a asociatilor si APT lista scurt~ a 
candidatilor si clasamentul acestora; 

- Notific~ AMEPIP in cazul aparitiei oric~ror abateri de la prevederile legale referitoare la 
derularea procedurii de selectie. 

Comisia ~isi va desf~sura activitatea conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat de 
c~tre autoritatea deliberativ~. 
Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile prev~zute de 
art. 2 pct. 28 din O.U.G. nr. I 09/20 11. 
Responsabilit~tile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt: 
a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale O.U.G. nr. 109/2011 si elaborarea, 
al~turi de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 
I0 zile de la ~nfiintare; 
b)elaboreaz~ profilul candidatului pentru pozitiile de membru ~n consiliul de administratie/supraveghere, 
pe baza cerintelor contextuale ale fntreprinderii publice si scrisorii de astept~ri; 
c)stabileste care dintre criteriile exemplificate ~in anexa nr. la  la normele metodologice de aplicare a 
Ordonantei de urgent~ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ~ a intreprinderilor 
publice, aprobate prin Hot~r~rea Guvernului nr. 639/2023, cu modific~rile si complet~rile ulterioare, 
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activit~tii 
intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptri, precum si de ponderea acestora in 
intoemirea listei scurte; 
d)stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participrii la procedura de selectie ­ 
membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii 
pentru fiecare pozitie de membru ~n consiliu; 
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e)ulterior termenului-limit~ pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si nominalizare 
desigileaz~ si analizeaz~ continutul dosarelor depuse de c~tre candidati; 
f)decide respingerea dosarelor de candidatur~ incomplete si informeaz~ candidatii respinsi, mn scris, 
despre aceast~ decizie, in termen de maximum 5 zile lucr~toare de la data adopt~rii deciziei de 
respingere; 
g)desf~soar~ activit~tile care stau la baza elabor~rii listei lungi si verific~ informatiile din dosarele de 
candidatur~; 
h)analizeaz~ informatiile din dosarele de candidatur~ r~mase pe lista lung~ si aloc~ punctajul conform 
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat; 
i)solicit candidatilor, in scris, dac~ este cazul, clarific~ri suplimentare, cu stabilirea termenului de 

r~spuns; 
j)stabileste lista lung~ de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatur~ complete; 
k)informeaz~, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii acestora 
pe lista scurt~ si la obligatia de a depune la autoritatea public~ tutelar~ declaratia de intentie in termen 
de I 5  zile de la data inform~rii; 
D)stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul de 
interviu si declaratiile necesar a fi completate de c~tre candidati; 
m )analizeaz~ declaratia de intentie si integreaz~ rezultatele analizei in evaluarea candidatului; 
n)elaboreaz~ planul de interviu si organizeaz~ interviurile candidatilor aflati pe lista scurt pe baza 
acestuia; 
o)dup~ incheierea interviurilor, realizeaz~ clasamentul candidatilor aflati in lista scurt~ si raportul final, 
care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conduc~torului autorit~ii 
publice tutelare, in vederea lu~rii deciziei de numire, conduc~torului autorit~tii publice tutelare, ~in 
vederea mandat~rii reprezentantilor statului in adunarea general a actionarilor/asociatilor, pentru 
propunerea de membri ~n consiliu, in cazul societ~tilor: 
p)notific~ AMEPIP in cazul aparitiei oric~ror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea 
procedurii de selectie, in vederea aplic~rii de sanctiuni si/sau dispunerii de m~suri de remediere; 
q)~n situatia nerespect~rii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz de 
divergent ~ntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notific~ 
AMEPIP. dispozitiile art. 4 alin. (5)lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de urgent~ a Guvernului nr. 109/2011 ,  
aprobat~ cu modific~ri si completri; 
r)informeaz~ AMEPIP cu privire la stadiul de desf~surare a procedurilor de selectie, conform 
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialit~tii cu privire la informatiile privind candidatii, 
dosarele de candidatur~, lista lung~ sau alte informatii cu caracter confidential; 
s)oricare alte activit~ti in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si cu 
cele prev~zute de Ordonanta de urgent~ a Guvernului nr. 109/2011  si de Hot~rrea Guvernului 
nr. 639/2023, cu modific~rile si complet~rile ulterioare; 
Comisia de selectie si nominalizare elaboreaz componenta integral~ a planului de selectie in termen de 
I 0  zile de la ~nfiintare si-l public~ pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice. 
Componenta integral a planului de selectie se aprob prin Hotr~rea Adun~rii Generale a 
societii\ii 1n conformitate cu art. 10 al. 4 din sectiunea nr. 1 din Normele de aplicare -HG 
639/2023 - Component integrafii a pfanufui de selectie se aprobii prin act administrativ al 
autorit~tii publice tutelare, respectiv prin hot~r@re a adun~rii generale a actionarilor/asociatilor, 
dup caz. 
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Sectiunea V Riseurile identificate 
In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica c~teva riscuri reale, potential s~ apar~ 

datorit~ circumstantelor contextuale si specifice care trebuie luate ~n considerare. Acestea sunt 
determinate de particularit~tile ~ntreprinderii publice si mediul in care aceasta opereaz~, de starea 
economic, financiar~, contextul legislativ, pozitia strategic~ in care se afl~ intreprinderea public~ la 
momentul declans~rii procedurii de selectie. 
p b  f t  ·  .  'I ·t ·t i. I  id, ·tifie ·t t e aza acestor actor1, rseurnte poten,tare t e n t  1cate sun ;  

Rise identificat Impact Probabilitate Observatii/ Preventie 
Pot ap~rea decalaje din cauza 
int~rzierilor fn finalizarea unei/unor 

Nerespectarea etape, de ex. in cele care implic~ 

calendarului procedurii Moderat Medie adoptarea unor hot~r~ri AGA/ CLO. 

de selectie 
Evaluarea termenelor pentru 
incadrarea in termenul legal de 
finalizare procedura, maxim 1 5 0  de 
zile. 

Lipsa candidaturilor Promovarea pe diferite platforme de 

depuse in termenul Moderat Mic recrutare a procedurii de selectie si 

specificat dup~ caz reluarea procesului de 
selectie 

Candidaturi Accentuarea criteriilor de selec\ie in 
incompatibile cu Moderat Medie etapa de promovare a posturilor de 
criteriile de selectie membri 1n CA. 

Contestatii/reclamatii Moderat Mediu 
Gestionarea corect~ a fiec~rei situatii 
in parte 

Orice alt rise identificat pe m~sur~ ce procesul de selectie se desf~soar si care nu a fost 
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre p~rtile implicate ~n proces. 

Sectiunea VI Lista documentelor necesare procedurii de selectie: 
Conform art. I I  din Anexa nr. I la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si 
formulare personalizate pentru fiecare procedur~ de selectie. 
Documentele si formularele prev~zute sunt urm~toarele, dar f~r~ a se limita la acestea: 

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaz~ a fi verificate, 
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare; 

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prev~zute la art. 5 alin. (6), art. 1 8  alin. (7), 
respectiv art. 29 alin. (4) si art. 35 alin. (6) din Ordonanta de urgent~ a Guvernului nr. 109/2011,  dup~ 
caz; 

e) lista detaliat~ a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de c~tre persoane fizice si 
persoane juridice, ~in functie de etapele procedurii de selectie; 

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale; 
e) lista riscurilor posibile si a m~surilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigur~ndu­ 

se c~ drepturile actionarilor sunt respectate si c~ interesele ~intreprinderii publice sunt asigurate; 
f) scrisoarea de astept~ri; 
g) cerintele contextuale; 
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h) profilul consiliului; 
i) profilul candidatului; 
j) eriteriile de selectie; 
k) modul de acordare a punctajului; 
I) documente referitoare la declaratia de intentie; 
m) plan de interviu; 
n) proiectul contractului de mandat; 
o) declaratii necesar a fi completate de c~tre candidati. 

Candidatii vor trebui s~ completeze dosarul de candidatur~ cu documentele solicitate in anuntul de 
selectie. Toate dosarele de candidature ale aplicantilor vor fi tratate ~n deplin~ confidentialitate de c~tre 
p~rtile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteaz~ la persoanele implicate in procesul 
decisional, care ~si vor asuma o declaratie de confidentialitate. 
Sectiunea VII Actiuni viitoare ~n vederea desfsur~rii planului de selectie 
In vederea definitiv~rii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, f~r~ a se 
limita la acestea, urm~toarele documente: 

a) Profilul candidatului la functia de administrator; 
b) Matricea profilului candidatului; 
c) Anunturile privind selectia, pentru presa tip~rit~ si online; 
d) Materiale referitoare la declaratia de intentie; 
e) Fisa de sinteza pentru fiecare faz~ a planului de selectie; 
f) Planul de interviu; 
g) Proiectul contractului de mandat; 
h) Formulare de confidentialitate; 
i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati; 
j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi f~cute publice: 
k) Lista detaliat~ a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de c~tre persoane 

fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie; 
) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurt~; 

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de c~tre Comisia de Selectie si 
Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente procedurii 
de selectie intre data declans~rii acesteia si data semn~rii contractului de mandat. 
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Anexi la PLANUL DE SELECTIE -- COMPONENTA INITIAL~ 

Serisoare de astept~ri 
privind Consiliul de Administratie al Societtii 

Termoficare Oradea S.A. 

1. Preambul 

Prezenta scrisoare de astept~ri a fost elaborat ~n conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 

109/2011 privind guvernanta corporativ~ a ~ntreprinderilor publice si a H.G. nr, 639/2023 pentru 
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenfii a Guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanfa corporativ~ a intreprinderilor publice, cu modific~rile si complet~rile ulterioare. 

Serisoarea de astept~ri face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie a 
membrilor consiliului de administratie la ~ntreprinderile publice, parte a componentei initiale a planului 
de selectie. 

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Oradea, actionar al 1ntreprinderii publice Termoficare 
Oradea S.A. stabileste astept~rile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in urma 
implement~rii Planului de Administrare a 1ntreprinderii publice Termoficare Oradea S.A. in termen de 
4 ani, in intervalul de limp estimat mai 2026- mai 2030. 

2. Prezentarea intreprinderii publice Termoficare Oradea S.A. 

Societatea Termoficare Oradea S.A. a fast infiin\ata in baza H.C.L. al Municipiului Oradea 
nr. 493/2013 si a H.C.L. al Comunei S~nmartin nr. 321/2013, av~nd ca actionari Municipiul Oradea si 
Comuna S~nmartin. 
A. Capitalul social al societ~tii la 31.12.2024 este de 210.201 .300 lei cu urm~toarea structur~: 

• Municipiul Oradea - 2.335.560 actiuni cu valoare de 90 lei fiecare reprezent~nd 99,9996 % 

din capitalul social al societtii Termoficare Oradea, 

• Comuna S~nmartin -- 1 0  actiuni cu o valoare de 90 lei fiecare reprezentand 0,0004 % din 
capitalul social al societ~tii Termoficare Oradea SA. 

Prin semnarea in data de 07.08.2023 a contractului de delegare a gestiunii serviciului de 
producere, transport, distributie si furnizare a energiei termice ~n sistem centralizat in 
municipiului Oradea si comuna Sanmartin, ~ntre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitar 

~TERMOREGIO" in calitate de Autoritate Deleganti si respectiv societatea Termoficare Oradea 
S.A. ~n calitate de Operator, societatea Termoficare Oradea S.A. indeplineste criteriile necesare pentru 
crearea operatorului regional. 

B. Obiectul de activitate al societ~tii Termoficare Oradea S.A. este constituit din : 

Domeniul principal de activitate este Furnizarea de abur si aer conditionat, c~ruia ii 
corespunde grupa 353. 

Activitatea principal~: clasa CAEN 3530 Furnizarea de abur si aer conditionat. 
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Societatea Termoficare Oradea S.A., cu sediul in Oradea, Calea Borsului nr.23 se organizeaz~ 
si functioneaz~ potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativ~ a intreprinderilor publice, 
cu modific~rile si complet~rile ulterioare, Legii nr. 31/1990 privind societ~tile, republicat~ cu 
modific~rile si complet~rile ulterioare, Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitti 
publice si a Legii nr. 325 din 14  iulie 2006 serviciului public de alimentare cu energie termic, ~n 
vederea realiz~rii obiectului s~u de activitate si a indeplinirii obiectivelor societ~tii, asa cum sunt 
stabilite prin Actul constitutiv. 

Administrarea si conducerea societ~tii se bazeaz~ pe principiul conducerii colective si se 
realizeaz in conformitate cu prevederile actului constitutiv al societ~tii. Hot~r~rile sunt luate de 
organisme colective: Adunarea general a actionarilor (AGA) si Consiliul de administratie (CA), iar 
ducerea la indeplinire a acestor hot~r~ri cade in sarcina conducerii executive. 

Conducerea si administrarea firmei este asigurat de: Adunarea general~ a actionarilor (AGA) 
constituie organul suprem de conducere si este alc~tuit din: un membru al Consiliului Local pentru a 
reprezenta Municipiul Oradea, un membru al Societtii Termoficare Oradea S.A. Consiliul de 
administratie (CA) format din 5 membri asigur~ conducerea si administrarea societ~tii. Directorul 
general este responsabil cu luarea deciziilor legate de activitatea curenta a societtii. 

C. Activit~tile si obiectivele societtii Termoficare Oradea S.A. 
Serviciul public de producere a energiei termice pentru inc~lzire si preparare apei calde de 

consum in munic ipiul Oradea este asigurat de c~tre Societatea Termoficare Oradea S.A. In aces! context 
principalul obiectiv al societ~tii Termoficare Oradea S.A. de important~ strategic~ pentru municipiul 
Oradea, este acela al asigur~rii confortului termic pentru locuitorii acestuia, in conditii de calitate, 
sigurant~ si eficient~. 

Prin contracul de delegare a serviciului public de alimentare cu energie termica nr. 1 1 .4 1 3  din 
07.08.2023, societatea, ~n vederea realiz~rii serviciului de utilitate public~, administreaz~ o serie de 
active apartin~nd domeniului public al Municipiului Oradea, astfel: 

• 0 unitate de productie energie termica si electrica in cogenerare 

• Echipamente de producere energie termica: CAF-uri si CAS-uri 
• 3 statii de producere energie termica pe baza de apa geotermala 

• Retea termica primara 
• Retea termic~ secundar~ 
• Puncte Termice CET 
• Module CET 
Valoarea activelor aflate in administrare la 30. 11.2025 este de 1.333 milioane lei 

(Oradea+Sanmartin). 
In prezent este in curs de punere in functiune o noua unitate de productie energie termica si 

energie electrica in cogenerare. lnvestitia presupune: 
O unitate de cogenerare de inalt~ eficient~ cu 4 motoare termice cu functionare pe gaze naturale 

> dou CAF-uri de 25 MW 
Operatorul deserveste aproximativ 70.000 de apartamente, precum si un num~r de 2.000 agenti 

economici (institutii bancare, unitati de productie, etc.), inclusiv institutii publice (scoli, licee, gr~dinite, 
etc.) de pe raza Municipiului Oradea si a comunei Sanmartin. 

!mobile/case 

Denumire Num~r contracte 

4.035 

15 

I 
I 



Agenti ee./ Instit. Publice - contracte 1.875, din care: 
1.754 ctr. cu ag. ec. si 1 2 1  ctr. cu inst. publ. 

Asociatii proprietari 902 

TOTAL 6.812 

Una dintre responsabilit~tile majore ale societ~tii este de a r~spunde astept~rilor tuturor clientilor 
prin asigurarea confortului termic. Deopotriv~, operatorul prin activitatea sa urm~reste dezvoltarea unor 
servicii noi care s~ vin~ in sprijinul clientilor deserviti. 

Activitatea societ~tii Termoficare Oradea SA se desf~soar~ prin respectarea unor principii c~t 
mai atente la nevoile consumatorilor, c~t mai prietenoase cu mediul ~nconjur~tor, cat mai eficiente si 
calitative, bazate pe corectitudine si onestitate. 

In centrul activit~tii operatorului, se afl~ satisfacerea nevoilor si cerintelor consumatorilor, cu 
acordarea unei atentii si griji deosebite resurselor folosite, asfel inc~t impactul activit~tii asupra mediului 
inconjur~tor s~ fie c~t mai redus. Societatea contribuie si la responsabilizarea consumatorilor, prin 
informarea lor cu privire la desf~surarea activit~tii societ~tii si cu privire la modalit~tile pe care le au la 
dispozitie pentru a fi niste consumatori eficienti si atenti la calitatea mediului care ne inconjoar~. 

3 .  Sinteza strategiei guvernamentale locale ~in domeniul in care actioneaz~ mntreprinderea 
public, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung 

A. In calitate de proprietari responsabili si activi, unitatea administrativ -teritorial~ se asigur~ c~ de 
faptul c~, participatiile statului in cadrul intreprinderilor publice sunt gestionate in conditii de 
profitabilitate si de o manier~ sustenabil care s~ consolideze increderea cet~tenilor. Totodat~, este 
important ca evaluarea mndeplinirii obiectivelor de c~tre ~intreprinderea public~, s~ vizeze inclusiv 
mecanismele prin care aceasta genereaz~ valoare durabil. Este deopotriv important ca ~ntreprinderea 
public~ s fie administrat~ ~n mod responsabil, ceea ce presupune at~t promovarea integrit~tii si aplicarea 
celor mai inalte standarde etice in cadrul activit~tii de conducere a acesteia, cat si identificarea 
mecanismelor prin care intreprinderea public~ r~m~ne competitiv~ de-a lungul timpului prin echilibrarea 
corespunz~toare a factorilor economici si de mediu. 

Conform art. 2'5 si art. 3 din 0.U.G. nr. 109 din 2 0 1 1  privind guvernanta corporativ~ a 
ntreprinderilor publice, cu modific~rile si complet~rile ulterioare: 

in limita prerogativelor prev~zute de legislatia aplicabil si cu respectarea principiului 
autonomiei locale, unit~tilor administrativ-teritoriale le revin urm~toarele atributii in leg~tur~ cu 
guvernanta corporativ~ a mntreprinderilor publice aflate in subordinea acestora: 

a) exercit prerogativele prev~zute la art. 24 lit. b) (~nfiintarea de noi intreprinderi publice, in 
conditiile legii, dac~ infiintarea nu este ~ncredintat~ altor autorit~ti publice) 

b) contribuie la elaborarea politicii de proprietate, prin comunicarea c~tre AMEPIP, 1n termenul 
stabilit de aceasta, a obiectivelor stabilite in calitate de actionar/asociat pentru intreprinderile publice 
locale; 

c) implementeaz~ politica de proprietate aprobat~ conform legii; 
d) asigur~ organizarea si functionarea compartimentelor de guvernant~ corporativ~ proprii, cu rol de 

monitorizare si exercitare a atributelor dreptului de proprietate asupra societ~tilor si regiilor autonome 
din subordinea acestora; 

e) asigur~ respectarea principiilor predictibilit~tii si transparentei cu privire la politica de actionariat 
si justific~ detinerea controlului fn intreprinderile publice locale; 
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f) monitorizeaz~ mndeplinirea obiectivelor intreprinderilor publice locale si adopt~ m~suri pentru 
respectarea prevederilor prezentei ordonante de urgent~, precum si pentru cresterea performantelor $i 
profitabilit~tii acestora, si raporteaz~ c~tre AMEPIP informatiile obtinute in urma monitoriz~rii si 
miisurile luate; 

g) aplic~ politici generale in materie de dividende si principii privind politica de remunerare a 
membrilor consiliului de administratie/consiliului de supraveghere si a directorilor/ membrilor 
directoratului, aprobate de c~tre Guvern. 

Totodat~, autoritatea public~ tutelar~ exercit~ dreptul de proprietate asupra actiunilor/p~rtilor 
sociale, dup~ caz, detinute in intreprinderea public~, prin: 

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoper~ o perioad~ de cel putin 4 ani, si includerea 
acestora in scrisorile de astept~ri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie, precum si 
transmiterea documentatiei relevante c~tre AMEPIP in termenele stabilite ~n prezenta ordonant de 
urgent~ si in legislatia secundar~; 

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declans~rii procedurii de selecie si numire a 
administratorilor si directorilor, precum si a revoc~rii acestora; 

c) organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de 
administrator al intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor c~tre AMEPIP in termen de 3 zile de la 
finalizarea procedurii; 

d) negocierea indicatorilor-cheie de performant ai administratorilor, transmiterea acestora c~tre 
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al ~ncadr~rii in nivelul minim si aprobarea lor de c~tre 
adunarea general~ a actionarilor; 

e) incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin adunarea 
general~ a actionarilor/asociatilor, dup~ caz, si transmiterea acestora c~tre AMEPIP; 

f) adoptarea deciziilor privind instr~inarea participatiilor la intreprinderile publice aflate sub controlul 
s~u direct sau indirect, precum si listarea pe pietele reglementate, cu informarea prealabil~ a Guvernului; 

g) adoptarea deciziilor privind achizitia de participatii la alte mntreprinderi, direct sau de c~tre 
intreprinderile publice aflate sub controlul s~u direct sau indirect, cu informarea prealabil~ a Guvernului; 

h) monitorizarea si evaluarea ~ndeplinirii indicatorilor-cheie de performant inclusi in contractele de 
mandat si transmiterea acestor informatii c~tre AMEPIP: 

i) intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati ~n functie in intreprinderile 
publice aflate sub controlul autorit~ii publice tutelare si comunicarea acesteia c~tre AMEPIP: 

j) aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii ~ntreprinderilor publice aflate 
sub controlul s~u direct sau indirect; 

k) orice alte atributii stabilite prin prezenta ordonant de urgent~, prin legi speciale si prin legislatia 
secundar~. 

Sectorul serviciilor publice de alimentare cu energie termic~ este reglementat de Legea nr. 325 
din 2006 a serviciului public de alimentare cu energie termic cu modific~rile si complet~rile ulterioare 
si de Strategia Energetic~ a Rom~niei 2025-2035, precum si de de politici nationale privind tranzitia si 
eficienta energetic~. 

Obiectivul urm~rit vizeaz imbun~t~tirea nivelului de profesionalism si performant~ a 
componentei de administrare a intreprinderilor publice, asigurarea unei performante financiare si 
operationale sustenabile si asigurarea independentei functiei de administrare ~n raport cu factorul politic. 

Obiectivul general al intreprinderii publice Termoficare Oradea SA este s~ imbun~t~teasc 
calitatea serviciilor de productie, transport, distributie si furnizare energie termic~ in Municipiul Oradea 
si s sporeasc~ eficienta cu care aceste servicii sunt realizate 
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Urm~toarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urm~torii patru ani: 
- imbunatatirea parametrilor de calitate privind serviciul de alimentare cu energie termic~. 
- reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri 
- cresterea numarului de clienti racordati la sistemul de alimentare cu energie termic~. 
- reducerea gradual~ a subventiilor 
- reducerea gradual~ a pierderilor din SACET 
- diversificarea paletei de servicii prestate catre populatie 

B. Pe termen mediu si lung intreprinderea public~ trebuie s~ aib ~n vedere: 
B.1.Eficienta economic~, prin: 

• optimizarea permanenta a costurilor de productie, transport, distributie si de furnizare astfel inc~t 
atingerea performantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu 
costuri minime pentru acestia; 

B.2.Orientarea ctre client prin: 

• Preocuparea permanent~ pentru cresterea gradului de ~ncredere al clientilor si pentru asigurarea 
unei transparente legat de actiunile intreprinse; 

• Imbun~t~tirea calit~tii vietii populatiei care tr~ieste ~in zona deservit~, prin asigurarea permanent~ 
a serviciilor de energie termic~ la nivelul standardelor europene; 

• Informarea eficient a utilizatorilor ~n ceea ce priveste consumul rational:; 
• Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la modalit~tile de protejare a 

acestuia; 

In calitate de operator licentiat pentru serviciile producere, transport, distributie si furnizare a 
energiei termice, societatea Termoficare Oradea S.A. are drept misiune cresterea satisfactiei 
utilizatorilor prin servicii de calitate, adaptabilitatea la cerintele acestora, asigurarea continuit~tii 
serviciului si accesul f~r~ discriminare la servicii, toate acestea ~n conditiile respect~rii reglementrilor 
specifice din domeniul protectiei mediului; 
B.3.Competenta profesional prin: 

• Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a 
personalului societ~tii; 

• Instruirea permanent~ a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism; 

• Crearea unui mediu favorabil inv~t~rii ~n companie si sprijinirea angajatilor ~n a-i dezvolta 
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunit~ti materiale si de 
training. 

Societatea Termoficare Oradea S.A. are in prezent 536 persoane angajate cu contract individual 
de munc~ si dou~ persoane cu contract de mandat, o echip dinamic~ si dedicat~ format~ din ingineri, 
economisti, juristi, care isi propune cresterea satisfactiei utilizatorilor ~n comunitatea or~dean~. 
B.4.Grija pentru mediu prin: 

• Gestionarea rationasa a resurselor naturale; 
• Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; 
• Implementarea eficient~ a tehnologiilor moderne conform standardelor europene; 

B.5. Stimularea investitiilor 

• Modernizarea si imbun~t~tirea serviciilor; 
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• Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de alimentare cu energie termic~. fn beneficiul 
populatiei si al mediului din aria de operare ~in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de 
Delegare; 

• Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea tlexibilitatii organizatiei; 
• Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client; 
• imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de 

tehnologii noi; 
• Posibile major~ri de capital vor fi posibile ~in functie de posibilit~tile de finantare ale actionarilor, 

in orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fat de alt~ surse de 
finantare. 

B.6. Dezvoltarea regionalii prin: 
Suntem de asemenea preocupati de urm~toarele obiective pe termen lung ale sectorului de productie, 
transport, distributie si furnizare energie termic~: 

• asigurarea continuitatii serviciului de productie, transport, distributie si furnizare energie termic 
in conditii de eficient~ si eficacitate; 

• reducerea dependentei financiare fat~ de bugetul local al Municipiului Oradea; 

• conservarea si protectia mediului si a snt~tii publice; 
B.7.Crearea de noi locuri de munca 

Relatia cu angajatii va consta in: 

• Stabilitate si motivare: angajatii vor fi motivati ~n mod pozitiv s~ desf~soare o activitate de 
calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei; 

• Consolidarea spiritului de echip~; 

• Armonizarea intereselor: vor fi organizate int~lniri fntre administratori si reprezenantii 
salariatilor, ori de c~te ori se impune acest lucru, in vederea apropierii managementului de 
executie si adopt~rii unor m~suri operative pentru a veni ~n int~mpinarea nevoilor exprimate de 
angajati. 

• Promovarea unui climat bazat pe etic~, integritate si transparent~. 

Vom continua s~ dialog~m cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii 
prin ~mbun~ttirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu astept~rile din 
aceast~ scrisoare. 

4. Viziunea autorittii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obieetivele intreprinderii 
publice, derivate din politica local din domeniul de activitate in care opereaz 
intreprinderea public 

Actionarul Municipiul Oradea recunoaste c~ la nivel de piat conditiile sunt de tip monopol, 
societatea Termoficare Oradea S.A. fiind operator regional care presteaza serviciul de producere, 
transport, distributie si furnizare a energiei termice public ~n zon~. 

Cadrul legal care defineste activitatea Operatorului Regional, ca fiind activitate din sfera serviciilor 
de utilitti publice este definit de Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilit~ti publice, Legea 
nr. 325 din 14 iulie 2006 serviciului public de alimentare cu energie termic~ si Strategia Energetic~ a 
Rom~niei 2025-2035, precum si de politici nationale privind tranzitia si eficienta energetic~. 
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in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Energie 
Termica in Sistem Centralizat, Operatorul Regional are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice 
producere, transport distributie si furnizare a energiei termice ~n Aria de Competent Teritorial~ a 
Autorit~tii Delegante si de a incasa integral veniturile obtinute din furnizarea acestora. 

In viziunea noastr~, ~ntreprinderea public~ se confrunt~ cu urm~toarele: 
provocri - reg~ndirea sistemului de termoficare in vederea reducerii pierderilor, 
dificult~ti - neracordarea populatiei care foloseste alt tip de ~nc~lzire, diminuarea numarului de 
clienti, 
oportunit~ti -- nivelul mare de investitii realizate de Municipiul Oradea in infrastructura sistemului, 
riscuri - realizarea unei infrastructuri supradimensionata in lipsa clientilor, nerealizarea in termen 
si in parametrii de calitate ceruti a lucrarilor de investitii contractate. 
Recunoastem c~ realizarea de investitii este oportun~, iar riscurile asociate cu executia - pentru care 

trebuie s~ existe strategii de atenuare a riscului -sunt imposibilitatea asigur~rii resurselor financiare si 
selectarea executantilor care s~ asigure realizarea de investitii de calitate si la timp. 

Ne astept~m ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice s~ fie bazate pe 
note de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreaz~ eficienta si 
oportunitatea investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati. Astfel, 
planurile de investitii trebuie s aib~ o valoare net prezent~ pozitiv~, in conditiile unor asumptii 
rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul. 

Actionarii confirm~ faptul c~ obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul dec~t 
cel ~nscris ~n actul constitutiv al intreprinderii publice, si c~ orice schimbare trebuie s~ fie aprobat~ prin 
modificarea acestuia. 

Actionarii confirm~ faptul c~ obiectul de activitate al ~ntreprinderii publice nu poate fi altul dec~t 
cel inscris in Statutul mntreprinderii publice, si c~ orice schimbare trebuie s~ fie aprobat~ prin modificarea 
statutului. 

In procesul de administrare si conducere se asteapt~ ca organele de conducere si administrare s~ 
actioneze pentru performanta financiar~ sustenabil~ urm~rind, dar f~r~ a se limita la acestea, urm~toarele 
principii recomandate de Ghidul OCDE pentru lntreprinderi Multina\ionale pentru Conduit~ 
Responsabil~: 

I .  s contribuie la progresul economic, de mediu si social ~n vederea realiz~rii unei dezvolt~ri 
durabile, 

2. s respectedrepturile persoanelor afectate de activit~tile lor, recunoscute la nivel international, 
3. s incurajeze consolidarea capacit~tilor locale printr-o cooperare str~ns~ cu comunitatea 

local~, inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activit~tilor intreprinderii pe 
pietele interne si externe, in concordant~ cu necesitatea unei practici comerciale loiale, 

4. s~ ~ncurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunit~ti de angajare si 
facilitarea oportunit~tilor de formare profesional pentru angajati, 

5. s~ nu solicite sau sii accepte scutiri care nu sunt prev~zute in cadrul statutar sau de 
reglementare, refertitoare la drepturile omului, mediu, s~n~tate, sigurant~, munch, impozitare, 
stimulente financiare, sau alte probleme, 

6. s~ sustin~ si s~ respecte principiile bunei de bun~ guvernant~ corporativ~ si s~ dezvolte si s~ 
aplice bunele practici de guvernant~ corporativ~, 
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7. s elaboreze si s~ aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management care 
favorizeaz~ o relatie de sigurant~ si de incredere reciproc~ ~ntre intreprinderi si societ~tile in 
care isi desf~soar activitatea, 

8. s promoveze constientizarea si respectarea de c~tre angajati a politicilor companiei prin 
diseminarea adecvatil a acestor politici, inclusiv prin programe de formare, 

9. s se abtin~ de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii ~mpotriva 
angajatilor, a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care ~ntocmesc 
rapoarte de bun~ credint~ conducerii sau, dup~ caz, autorit~tilor publice competente, cu privire 
la practicile care contravin legii, ghidurilor, sau politicilor ~ntreprinderii, 

10 .  s~ se abtin~ de la represalii si s~ ia m~suri pentru a preveni recurgerea la represalii, inclusiv 
de c~tre entit~tile cu care ~ntreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva oric~ror persoane 
sau grupuri care ar putea c~uta sau investiga sau ar ridica ingrijor~ri cu privire la efectele 
negative reale sau potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile ~ntreprinderii. 
Aceasta include promovarea unui mediu ~n care indivizii si grupurile s~ se simt~ ~n sigurant~ 
pentru a-si exprima ingrijor~rile si, acolo unde este relevant, contributia la remedierea 
efectelor negative ale represaliilor atunci c~nd acestea au Joe, 

I .  s~ intreprind~ diligentele necesare, bazate pe riscuri, incluz~ndu-le, de exemplu, in sistemele 
lor de gestionare a riscurilor ~ntreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a atenua efectele 
negative actuale si potentiale si s~ ia in considerare modul ~n care sunt abordate aceste efecte. 
Natura si amploarea diligentelor necesare depind de circumtantele unei anumite situatii, 

12 .  s~ incerce s~ previn~ sau s~ atenueze un impact negativ atunci c~nd nu au contribuit la acel 
impact, dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele sau serviciile lor printr-o 
rela\ie de afaceri. Aces! lucru nu are scopul de a transfera responsabilitatea de la entitate care 
cauzeaz un impact negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de afaceri, 

13 .  S~ se abtin~ de la orice implicare necorespunz~toare ~in activit~ti politice. 

Intreprinderile sunt incurajate de asemenea s~ se implice sau s~ sprijine, dup~ caz, initiativele private 
precum si dialogul social privind conduita responsabil in afaceri, asigur~ndu-se totodat c aceste 
initiative tin seama ~n mod corespunz~tor de efectele lor sociale si economice asupra economiilor in curs 
de dezvoltare si de standardele existente recunoscute la nivel international 

Autoritatea public~ tutelar~ pentru ~ntreprinderea public~ Termoficare Oradea S.A. va cuantifica 
performanta organelor de administrare si de conducere ale societ~tii prin urm~toarele obiective si 
indicatori de performant~: 

Obiective financiare si nefinanciare asteptate : 

Pentru urm~torii 4 ani, se asteapt~ ~ndeplinirea atingerea urm~toarelor obiective strategice si realizarea 

urm~torilor indicatori de performant: 

Date Nivel Nivel Nivel Nivel 

Nr.crt Categorie Indicator Primare Formula de calcul UM propus propus propus propus 
2027 2028 2029 2030 

I lndicatori financiari 

Obiectiv strategic: Dezvoltarea infrastructurii SACET 
Actiuni majore: Investitii fn infrastructura SACET din 

I Municipiul Oradea si Comuna Sanmartin 
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Cheltuieli de 
Rata cheltuielilor de 

I.I 
Politica de Rata cheltuielilor 

capital, 
capital = (Cheltuieli de 

% 2>0.02 >0.02 20.02 20.02 investiti de capital 
total active 

capital/ Total 
active)*I00 

2 Obiectiv strategic: Asigurarea capacittii de plat a cheltuielilor curente 
Actiuni majore: Societatea va asigura plata tuturor 

datoriilor la scadent (fr restante) 

2.1 
Rata Lichidittii Active circulante, Active 
curente datorii pe termen circulante/Datorii pe % >l 2l 2l 2l 

scurt tcrmen scurt 
Finantarea 

Active circulante. (Active circulante ­ 

Lichiditatea 
2.2 

imediata 
Stoeuri, datorii pe Stocuri/Datorii pe % 2>0.8 20,8 20.8 20.8 
termen scurt termen scurt 

Obieetiv strategie: Asigurarea surselor de finantare pentru desf~surarea aetivittii 
Aetiuni majore: Societatea se va asigura c~ dispune de 

3 surse de finantare astfel incat s~ asigure continuitatea 
societitii 

serviciului public 

Cifra de afaceri 
net/Valoarea medie a 

Cifra de afaceri 
tuturor activelor, unde 

Rata de rotatie a neta, valoarea 
Valoarea medie a 

activelor medie a tuturor 
tuturor activelor % 20.66 20.66 2>0.66 20.66 

activelor 
=(Total Active 

perioada curenta + 

3.1  Operatiuni 
Total Active perioada 

anterioara/2 

Cifra de afaceri Rata de rotatie a 
net~ creantelor = Cifra de 

Rata de rotatie a 
Creante la fnceput afaceri net~/[Creante 

1.74 21.74 21.74 21.74 
de perioad~ la inceputul perioadei % 

creantelor 
Creante la sf~rsit (T0) + Creante la 
de perioad~ finalul perioadei 

(TDD2] 

Actiuni majore: Reducerea pierderilor in SACET, 
4 Obiectiv strategie: reducerea dependentei fata de bugetul local eficientizarea activitatii, adoptarea de masuri in vederea 

acoperirii pierderilor contabile din anii precedenti 

Rata de diminuare a 

Pierdere neta 
pierderii nete = 

Rata de diminuare perioada curenta, 
(Pierdere neta perioad~ 

4 .1 anterioara -- Pierdere % >I >l 2l 2l a pierderii pierdere neta 
neta perioad~ 

perioada anterioara 
curenta/Pierdere neta 

perioad~ anterioar 
Rentabilitate Rata de crestere a 

Cifra de afaceri 
cifrei de afaceri=( cifra 

Rata de crestere a neta perioada 
de afaceri perioad~ 

curenta-cifra de afaceri 
4.2 cifrei de afaceri curenta, cifra de 

perioada 
% 2>5% 25% 25% >5% 

nete afaceri perioada 
anterioara)/cifra de 

anterioara 
afaceri perioad~ 
anterioar~ I00 

5 
Obiectiv strategic: Distribuirea dividendelor in confonnitate cu legislatia Actiuni majore: Dividendele se vars in fondul IID si 

incidenta constituie sursa de investitii in SACET 

Dividende pl~tite Rata de plat a 

5 . 1  
Politica de Rata de plat a ( raportat de dividendelor_t= 

% 50% 50% 50% 50% dividende dividendelor ntreprinderea de dividend pl~tite 
stat) aferente exercitiului 

22 



I Profit net 
financiar_t/ Profit 

I I I I I net t100 

II 
Indicatori nefinanciari 

I Obiectiv strategic: Protectia mediului 
Actiuni majore: investitii in instalatii mai performante 
ridicate si cu poluare sczut. 

Emisiile din 
Emisiile generate 

L . I  
Indicatori de 

domeniul de 
direct de 

Emisii de CO2 
Tone <=240.00 <=240.00 <=240.0 <=240.00 

mediu 
aplicare l 

instalatiile CO2 0 0 00 0 

companiei 

2 Obiectiv strategie: Satisfacerea ncvoilor clientilor 
Aetiuni majore: Chestionare pentru a cunoaste 
astept~rile si solicit~rile clientilor. 

Total num~r 
Scor de satisfactie 

evaluri de 4 s i5  
Indicatori 

Scorul satisfactiei obtinute ( 5  este 
clienti_t- (nr. total de 

2.1 referitori la 
clientilor scor maxim 

evaluri de 4 si5_t/ % 2>60.21 2>60,21 2>60,21 260,21 

clienti 
Total num~r 

total nr. 

evalu~ri 
evaluiri_t)" 100 

Ponderea vanzarilor de 
Ponderea 

Vanzari de servicii 
produse si servicii 

2.2 
Indicatori legati vanzarilor de 

si produse noi, 
noi_t=Vanzari de 

% 21% >1% >1% 21% 
de inovare servicii si produse produse si servicii 

noi 
total vanzari 

noi_t/total vanzari 
t100 

3 
Obiectiv strategic: Respectarea reglementrilor in materie de siguranta si Aetiuni majore: Instruirea personalului si instituirea 

securitatea muncii sistemului de siguranta in munc~ 

Num~rul de instruiri in 
Num~rul total de materie de 

Num~rul de instruiri in materie sigurant_t= Num~rul 
3.1 instruiri in materie de sigurant care total de instruiri in Nr. 4 4 24 24 

Indicatori de sigurant s-au efeetuat pe materie de sigurant~ 
referitor la parcursul anului cares-au efectuat pe 

angajati parcursul anului 

Instituirea unui Confirmarea 

3.2 sistem de sigurant~ instituirii DA/NU DA/NU DA DA DA DA 

a angajatilor sistemului 

Actiuni majore: Elaborarea de proceduri pentru 
5 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor OUG 109/2011 respectarea cu strictete a reglementirilor privind 

guvernanta corporativ 

Transparenta 
privind publicarea 

5.1 
pe pagina proprie 

Postari site 
Respectarea 

da da da da da 
de internet a termenelor 

obligatiilor de 
raportare 

Numar de Hotarari NrHAGA 
HAGA duse la Indicatori legati AGA duse la 

5.2 de guvernanta indeplinire la 
indeplinire/HAGA % 100% 100% 100% 100% 

emise corporativ~ termen 
Num~rul 

Nr. sedintelor 
Num~rul sedintelor 

CA t=Nr. 
sedintelor consiliului de - 

5.3 
consiliului de adm sustinute 

Sedintelor CA Nr. 2>12 212 212 2>12 

sustinute de-a lungul 
administratie de-a lungul 

anului t 
anului - 
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III. 
Indicatori Tehnico-operationali 

I. Obiectiv strategic: eficientizare SACET 
Actiuni majore: Realizarea de investitii in SACET 

prioritare dpdv reducere pierderi 

Cantitate energie 
(cantitate en t livrata­ 

lndicatori termica livrata, 
I. I. tehnici Pierderi SACET cantitate energie 

cantitate en t 
% <=24% <=24% <=24% <=24% 

termica facturata 
facturata)/cantitate en t 

livrata 

IV. Jndicatori necomerciali 

Numar total de ore Numar echivalent 
lucratoare pentru norma intreaga de 

toti angajatii angajati_t= Numar 
conform total de ore lucratoare 

Crearea de Numar echivalent contractului. pentru toti angajatii 
I. I. locuri de munca norma intreaga de numarul de ore conform nr <=544 <=544 <=544 <=544 

angajati lucratoare pentru contractului_t/numarul 
un angajat care de ore lucratoare 

lucreaza cu norma pentru un angajat care 
intreaga lucreaza cu norma 

intreaga t 
Numar directori de Rata cadrelor 

Rata cadrelor 
sex feminin, superioare de 

Egalitatea de superioare de 
Numar total conducere de sex 

1.2 directori feminin_t=Numar % 33% 33% 33% 33% gen conducere de sex 
directori de sex 

feminin 
feminin _t/numar total 

directori t 

indicatorii sunt aplicabili inclusiv pan~ in DEC. 2030 

5. Clasificarea Intreprinderii publice 
Consider~m c~ ~ntreprinderea public~ se calific~ in categoria intreprinderilor publice al c~ror obiectiv 
principal de activitate este prestarea serviciului public de productie, transport, distributie, furnizare 
energie termic~. De asemenea, ~ntreprinderea este produc~tor de energie electric~, energie electric~ pe 
care o vinde pe diverse piete (PZU, Pl, piata contractelor bilaterale). 
Consider~m c~ intreprinderea public~ opereaz~ ~ntr-un sistem de monopol, totusi ar trebui s~ ia toate 
m~surile pentru cresterea eficientei si competitivit~tii. 
Intreprinderea publica are urm~toarele constr~ngeri de reglementare: 

licente ANRE 
aprobarea tarifelor dupa obtinerea avizelor ANRE 

6. Obieetul obligatiei si angajamentul autorittii publice tutelare vizavi de modalitatea de 
asigurare a compensatiilor corespunztoare sau de plat a obligatiei 

Serviciile de utilit~ti publice sunt in responsabilitatea autorit~tilor administratiei publice locale 
sau, dup caz, a asociatiilor de dezvoltare intercomunitar~ cu obiect de activitate serviciile de utilit~ti 
publice, mandatate prin hot~r~ri ale autorit~tilor deliberative ale unit~tilor administativ-teritoriale 
membre. 
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in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilit~ti publice interesul general al 
comunit~tilor locale este prioritar. Se urm~reste asigurarea cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor 
acestora, int~rirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunit~tilor locale, precum si dezvoltarea 
durabila a unit~tilor administrativ-teritoriale. 

Autoritatea delegant~ Municipiul Oradea poate acorda compensatii/subventii ~ntreprinderii 
publice ~n situatia ~in care, independent de intreprinderea public si de vointa sa, prevederi legale noi, 
constr~ngeri tehnice de orice natur~ sau, ~in general, evenimente grave si neprevzute, datorate sau nu 
Autorit~tii Delegante altereaz~ echilibrul economico- financiar. Valoarea compensatiei se calculeaza 
conform prevederilor contractului de delegare a serviciului public. 

De asemenea, lucr~rile de investitii in SACET ale operatorului vor fi finantate din alocatii de la 
bugetul unit~tii administrativ teritoriale Municipiul Oradea si din fondul 110. 

Redeventa datorat~ de ~ntreprinderea public autorit~tii delegante este egal~ cu procentul de 78% 
aplicat amortizarii lunare a mijloacelor fixe apartinand domeniului public primite in administrare, in 
conditiile in care acest lucru nu contravine reglement~rilor legate de ajutorul de stat si prevederilor 
contractelor de finantare incheiate de Municipiul Oradea si/sau Comuna Sanmartin pentru realizarea 
investitiilor in SACET. Procentul va fi modificat corespunz~tor in cazul realiz~rii de investitii finantate 
prin contracte de finantare in care se impune ca nivelul redeventei aferent acelor bunuri s~ fie la nivelul 
amortiz~rii acestora. Valoarea redeventei lunare va fi variabil in functie de intr~rile/iesirile bunurilor 
mentionate anterior in/din domeniul public al proprietarilor si date in concesiune societtii. Redeventa 
constituie sursa de finantare a fondului 110. 

7. AStept~ri privind politica de investitii aplicabil~ ~ntreprinderii publice 
Autoritatea public~ tutelar~ se asteapt ca societatea s aib in vedere: 

• s elaboreze anual un plan de investitii realist, in concordant cu priorit~tile strategice locale; 

• s~ ~mbun~t~teasc~ performantele societ~tii; 
• s identifice surse de finantare: fonduri europene, parteneriate public-private, credite bancare; 
• s~ asigure sustenabilitatea financiar~ a investitiilor realizate. 

8. Asteptri ~n ceea ce priveste politica de dividende/ v~rs~minte din profitul net aplicabil 
~ntreprinderii publice 

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG nr. 64/200 I .  
Societatea este orientata spre obtinerea de profit. Potrivit legisla\iei in vigoare. respectiv Ordonanta 
Guvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizat~, privind repartizarea profitului la societ~tile nationale, 
companiile nationale si societ~tile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile 
autonome, destinatiile repartiz~rii profitului sunt: 

• rezerve legale; 

• alte rezerve reprezent~nd facilit~ti fiscale prev~zute de lege; 
• acoperirea pierderilor cantabile din anii precedenti 

• constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe, 
precum si pentru constituirea surselor necesare ramburs~rii ratelor de capital, pl~ii dob~nzilor, 
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor ~mprumuturi externe; 

• alte repartiz~ri prev~zute de lege; 

• participarea salariatilor la profit; societ~tile nationale, companiile nationale si societ~tile 
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de 
venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu 
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acestea, pot acorda aceste drepturi in Iimita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui 
salariu de baz~ mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referint~; 

• minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societ~tilor nationale, companiilor nationale 
si societ~tilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat; 

• profitul nerepartizat pe destinatiile prev~zute mai sus se repartizeaz~ la alte rezerve si constituie 
sursa proprie de finantare. In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea 
General~ a Actionarilor are atributii in a hot~r~ cu privire la alocarea profitului net. 

Ne astept~m s~ fim informati din timp de c~tre consiliul de administratie cu privire la schimb~ri 
survenite in planificarea afacerii, de natur~ s~ pun~ in primejdie aceast~ tint~. De asemenea, propunerile 
anuale de dividende inaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta mentionat mai sus. 

9. Avertizare timpurie asupra oricrei schimbri materiale intervenite in prognoza care 
st la baza Planului de Administrare; 

Este important ca administratorii s informeze aqionarii Jn limp util de orice rise de deviere de 
la performanta asteptat~. Astfel, ne astept~m ca administratorii s~ fac~ o cuantificare a riscurilor si s~ 
consulte in timp util actionarii dac~ se asteapt~ devieri de la tintele previzionate 

10. Revizuirea strategiei corporative; 
Ne astept~m ca administratorii s~ lucreze impreun~ pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii 

strategiei intreprinderii publice pentru urm~toarea perioad~. Ne astept~m ca, in urma finaliz~rii acestui 
proces, consiliul de administratie s~ poarte discu(ii cu reprezentantii Municipiului Oradea cu privire la 
directia strategic~ a companiei. Ca actionari, ne rezerv~m dreptul de a solicita informatii ulterioare cu 
privire la directia strategic~ a inteprinderii publice si astept~rile generale exprimate in prezenta scrisoare. 

11. Analiza prognozei economice; 
In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprins in Planul de Administrare, 

solicit~m ca aceasta s reflecte scenarii probabile fundamentate minim pe indicatorii de performant~ 
financiari si nefinanciari prev~zuti la punctul 4. 

12. Remuneratia; 
Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea 

natur~ inc~t s duc la cresterea valorii intreprinderii publice. De asemenea, ne astept~m ca propunerile 
de remuneratii pentru conducerea executiv s~ fie fundamentate de Comitetul de Nominalizare si 
Remunerare din cadrul consiliului de administratie, cu respectarea 0. UG. nr. 109/2011 privind 
guvernanta corporativ~ a intreprinderilor publice, cu modific~rile si complet~rile ulterioare, si ne 
astept~m la o leg~tur~ direct~ ~ntre performanta companiei si remuneratia acordat. 

13. Schimb~ri legislative si de reglementare asteptate; 
Cadrul legal care defineste activitatea Operatorului Regional, ca fiind activitate din sfera 

serviciilor de utilit~ti publice este definit de Legea n. 51/2006, a serviciilor comunitare de utilit~ti 
publice, Legea nr. 325 din 14 iulie 2006 serviciului public de alimentare cu energie termic~ si Strategia 
Energetic~ a Rom~niei 2025-2035, precum si de politici nationale privind tranzitia si eficienta 
energetic~. 
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In aces! context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu poten\ial impact asupra 
~ntreprinderii publice. Ne astept~m ca administratorii s~ analizeze schimb~rile legislative anuntate, si s~ 
raporteze asupra impactului estimat al acestora c~tre actionari. 

14. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de ctre Municipiul Oradea a 
datoriilor Jntreprinderii publice; 
V~ rug~m asigurati-v c~, dac~ contractati imprumuturi, creditorii s~ fie informati c~ respectiva datorie 
nu reprezint datorie public~ local~ si, ca atare, nu este garantat~ de c~tre municipiul Oradea. Exceptie 
face cazul garant~rii de catre UAT a imprumuturilor pentru achizitia de gaze naturale in debutul 
sezoanelor de incalzire, atunci cand aceast~ garantare e permis~ de legislatie. 

15. Iufuzii de capital; 
Posibile major~ri de capital vor fi posibile in functie de posibilit~tile de finantare ale municipiului Oradea 
si, ~n orice caz, vor fi supuse unei analize atentie a beneficiilor asteptate fat~ de alt~ surse de finantare. 

16. Asteptrile autorit~tii publice tutelare si ale actionarilor, dup caz, privind calitatea si 
siguranta serviciilor si produselor oferite de ~ntreprinderea public~; 

Societatea Termoficare Oradea S.A. trebuie s~ se asigure c~ sunt pe deplin ~ndeplinite functiile 
managementului calitativ. 

a) Planificarea alittii, Functia de planificare a calit~tii se constituie din procesele care definesc 
principalele obiective ale societ~tii fn domeniul calit~tii, resursele si mijloacele necesare realiz~rii 
acestora. Prin planificare sunt formulate principii de baz~, orient~rile generale ale societ~tii ~n domeniul 
calit~tii care se vor reg~si ~n politica calit~tii pe care o adopt conducerea iar concretizarea acestora se 
realizeaz la nivel operativ prin planificare operational~. Tot la acest nivel se desf~soar~ politica 
planificarea internii. Planificarea intern~ urm~reste stabilirea caracteristicilor serviciilor la nivelul 
cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care s~ fac~ posibil~ realizarea acestor caracteristici. 

b) Organizarea activit~tilor care asigur~ calitatea se realizeaz~ prin determinarea structurilor 
administrative, alocarea resurselor si aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea 
calit~tii propuse. 

c) Coordonarea activittilor prin care se asigur~ calitatea. Functia este determinat~ de procesele 
prin care se administreaz~ deciziile si actiunile referitoare la calitate in scopul realiz~rii obiectivelor 
definite. Asigurarea unei coordon~ri eficiente este conditionat de existenta unei comunic~ri adecvate in 
toate procesele care vizeaz~ calitatea. 

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor in domeniul calit~tii. In acest scop 
societatea initiaz~ o serie de actiuni prin care mobilizeaz~ personalul la realizarea obiectivelor planificate 
in domeniul calit~tii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare. 

e) Asigurarea calit~tii, Se face prin activit~tile de supraveghere a desf~sur~rii proceselor de 
evaluare a rezultatelor in fiecare faz~ a procesului de prestarea serviciului in scopul elimin~rii 
eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora ~n fazele urm~toare ale procesului. 

f) [mbun~t~tire calittii. Functia se realizeaz~ prin activit~tile desf~surate in fiecare faz~ de 
prestare a serviciilor, ~n vederea imbun~t~tirii performantelor, proceselor si rezultatelor in conditii de 

eficien~. 
Consiliul de administra\ie trebuie s~ asigure implementarea unui cadru propice managementului 

pentru : 
livrarea energiei termice conform parametrilor aprobati, 
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reducerea num~rului de avarii si a timpilor de interventie, 
protectia mediului, prin respectarea indicatorilor de emisii, 
implementarea de solutii pentru monitorizarea calit~tii serviciului. 

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse ~in Planul de Administrare. 

Ne astept~m ca toti membrii CA s fie informati cu privire la aceast Scrisoare de Astept~ri, iar 
aceasta sii fie publicatii pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinentii a informatiei 
confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential. 

17. Asteptri ~n domeniul eticii, integrit~tii si guvernanfei corporative 
Consiliul de administratie al societtii trebuie s~ actioneze in acord cu cerintele Sistemului de 

Control Inten Managerial si s respecte prevederile legale privind integritatea si guvernanta corporativ~, 
in spiritul responsabilit~tii si diligenta unui bun administrator. Amintim importanta implement~rii unui 
Cod de Etic care recunoaste semnificatia si reglementeaz~ conflictul de interese si confidentialitate. 
Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalit~tii sistemului de control intern de c~tre 
admnistratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA, precum si a lucrului acestui cu 
auditoria interni si externi responsabili de aceste aspect. 
Astept~rile autorit~tii tutelare se ~ndreapt~ cu prec~dere c~tre: 

• conformitatea total~ a situatiei societtii cu cerintele legislative incidente: 

• promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, 
respect fat~ de oameni si mediu, respect fat de cultura organizational, etc) 

• optimizarea calit~tii implement~rii prinncipiilor de bun~ guvernant~ corporativ~, etic~ si 
integritate 

• identificarea si evitarea incompatibilit~tilor si a conflictelor de interese, prevenirea si 

raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularit~tilor. 

18. Asteptrile autorit~tii publice tutelare si ale actionarilor, dup~ caz, cu privire la 
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice 

Actionarii se angajeaz~ la ~int~rirea r~spunderii strategice, la ~mbun~t~tirea gestion~rii activelor 
companiei si la clarificarea astept~rilor lor cu privire la ~ntreprinderea public~. Aceste priorit~ti sunt 
posibile prin imbun~t~tirea comunic~rii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a sprijini 
o intelegere a astept~rilor actionarilor, a priorittilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si 
a alinierii cu priorit~tile strategice ale intreprinderii publice. 

Ca atare, este important ca ambele niveluri sii se tin~ reciproc in formate cu privire la orice aspecte 
cu impact material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii 
cu privire la riscurile cu privire la 1ndeplinirea planurilor de administrare. 
Riscurile sunt evenimente care pot produce schimb~ri sau devieri de la obiectivele stabilite si activit~tile 
planificate. Riscurile, odat~ produse, conduc la implicatii de cost, calitate si/sau timp de implementare. 

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la ~ndeplinirea 
indicatorilor de performant~ si a Planului de Administrare. 


