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HOTARARE

privind aprobarea Componentei [nitiale si mandatarea reprezentantilor Municipiului Oradea
si ai societatii Administrafia Domeniului Public S.A. in Adunarea Generala a Actionarilor societatii
Agentia de Dezvoltare Locala Oradea S.A. de a vota ,,pentru” aprobarea
Componentei Integrale a procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de administratie la
Societatea Agentia de Dezvoltare Locala Oradea SA

Consiliul Local al municipiului Oradea, intrunit in sedinta ordinara din data de 24.10.2024

Examinand Proiectul de hotérare privind aprobarea Componentei Initiale si mandatarea reprezentantilor
Municipiului Oradea si ai societatii Administratia Domeniului Public S.A. in Adunarea Generald a Acfionarilor
societdtii Agentia de Dezvoltare Locald Oradea S.A. de a vota ,pentru” aprobarea Componentei Integrale a
procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de administratie la Societatea Agentia de Dezvoitare Locala
Cradea SA,

Analizand Referatul de aprobare al primarului Municipiului Oradea, in calitate de initiator, nregistrat cu
numarul 408617 din 17.10.2024

Avand in vedere Raportul de specialitate inregistrat cu numarul 408611 din 17.10.2024 intocmit de catre
Directia Economica, Serviciul Evidentd Active, Delegari de Gestiune si Datorie Publica privind aprobarea
proiectului mentionat mai sus;

Tinand cont de cele prezentate anterior si avand in vedere prevederile:

» OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

» Hotdrarea nr. 639 din 2023 peniru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

» Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale cu modificarile si completarile ulterioare,

» Circulara AMEPIP nr. 126 din 12.03.2024 privind Regulamentul ~ Cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in
cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice,

» art. 129, alin. 2 lita, alin. 3, lit. d, art. 139 alin. 1 din O.U.G. nr. 57/2018 privind Codul
administrativ,

Vazand proiectul de hotarare si avizul consultativ al Comisiei de specialitate a Consiliului Local,
In conformitate cu prevederile prevederile art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. d), art. 139 alin. (1), art.
196 alin. (1) lit. @) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA
hotaraste:

Art. 1. Se aproba Componenta Initiala a procedurii de selectie a membrilor in consiliul de administratie
la Societatea Agentia de Dezvoltare Locala Oradea SA, conform anexei la prezenta hotarare.

Art. 2. Se aproba mandatarea reprezentantilor Municipiului Oradea si ai societatii Administraia
Domeniului Public S.A. in Adunarea Generala a Acfionarilor societatii Agentia de Dezvoltare Locala Oradea
S.A. de a vota ,pentru” aprobarea Componentei Integrale a procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de
administratie la Societatea Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA., conform QUG nr. 109/2011 privind
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guvernanta corporativé a fntreprinderilor publice, dupa comunicarea acesteia de cétre comisia de selectie Si
nominalizare.
Art. 3. Cu ducerea la indeplinire a prezentei se incredinteaza Directia Economica si Societatea Agentia
de Dezvoltare Locala Oradea SA
Art. 4. Prezenta hotéréare se comunica cu :
Primarul Municipiului Oradea ;
Instutia Prefectului Judetului Bihor;
Directja Juridica, prin grija Directiei Economice
Directia Economica;
Societatea Agentia de Dezvoltare Locala Oradea SA, prin grija Directiei Economice
Societatea Administratia Domeniului Public S.A., prin grija Directiei Economice
Se publica in Monitorul Oficial Local al Municipiului Oradea

. CONTRASEMNEAZA
}SECRETAR GENERAL
/" Eugenia Borbei

Oradea, 24 octombrie 2024
Nr. 838

Hotararea a fost adoptaté cu 17 votur! ,pentru”, 9 voturi ,abtinere” ‘ 7 Sy
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ANEXA la H.C.L. 838 din 24.10.2024

PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA
pentru selectia membrilor in Consiliului de Administratie la

Societatea Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA

Conform Anexei nr. 1 la HG nr. 639/2023 componenta initiald a planului de selectie este un
document de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de agteptdri, aspectele-
cheie ale procedurii. calendarul, pértile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse péna la numirea administratorilor.

Preambul

Societatea Agentia de Dezvoltare Locald Oradea S.A. este societatea administrator a parcurilor
industriale dezvoltate pe terenuri proprietate proprie si proprietatea Municipiului Oradea. In anul 2008 a
fost constituitd societatea Eurobusiness Parc Oradea S.R.L. avind ca actionar unic Consiliul Local al
Municipiului Oradea, prin Hotirdrea Consiliului Local Oradea 984/30.10.2008. In ianuarie 2016
socictatca Eurobusiness Parc Oradea SA si-a schimbat denumirea in Agentia de Dezvoltare Locald
Oradea SA.

Societatea se organizeaza si functioneazi potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990 privind
societdtile, republicatd cu modificarile si completérile ulterioare, in vederea realizérii obiectului sdu de
activitate si a indeplinirii obiectivelor societitii, asa cum sunt stabilite prin Actul constitutiv.

Principalele activititi ale societitii Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA sunt administrarea
parcurilor industriale din oras si atragerea de investitori.

Obiectivele specifice societdtii sunt:

O stimularea investitiilor directe, autohtone si striine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologici;

O cercetare stiintificd si dezvoltare tehnologicd;
0 dezvoltarea intreprinderilor mari, mici si mijlocii;
0 dezvoltare regionald si creare de noi locuri de munca in Parcul industrial.



Prin Hotérirea Consiliului Local nr. 750 din 30.07.2024 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectic a membrilor in Consiliile de Administratie la societitile la care Municipiul Oradea este actionar
integral sau majoritar,

Prin Hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr. 12 din 26.09.2024 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectic a membrilor in Consiliul de Administratie la societatea Agentia de Dezvoltare
Locald Oradea SA.

in conformitate cu prevederile art. 1, pet. 4 coroborat cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la Hotararea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, dupa declansarea
procedurii de selectie autoritatea publica tutelard elaboreaza si publicd componenta initiala a planului de
selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice.

Planul de selectie - componenta initiala - cuprinde, fdra a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand calendarul procedurii de selectie, documentele ce trebuie depuse,
cerintele cu privire la expertul independent, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa si alte
elemente care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor.

Prezenta componenti inifiala este intocmita cu scopul selectiei si numirii a 5 administratori la
societatea Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025 —
2029, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completdrile ulterioare.

Componenta initiald a planului de selectie se Intocmeste de citre autoritatea publica tutelara
(APT) cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie si
cuprinde:

Scrisoarea de asteptari

Aspecte — cheie ale procedurii
Calendarul procedurii de selectie
Pirtile responsabile si rolul acestora

Riscuri identificate

R

Documente necesare procedurii de selectie

Potrivit art. 5, alin.6 din Anexa | la H.G. nr. 639/2023 Planul de selectie — componenta initiala
se aprobd prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile dupi parcurgerea
etapelor reglementate la alin. (1) —(4).

Sectiunea I - Scrisoarea de asteptéri

Scrisoarea de asteptdri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere a intreprinderii publice, precum si



politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderea publicd, pentru o perioadd de 4 ani, facand parte
din Planul de selectie — componenta initiald.

Proiectul Scrisorii de asteptdri pentru conducerea si administrarea socictatea Agentia de
Dezvoltare Locald Oradea SA se afld anexat prezentului Plan de selectie — componenta initiala.

Sectiunea IT — Aspectele — cheie ale procedurii

In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare s-au identificat urmatoarele
aspecte — cheie ale procedurii:

1. Aspecte referitoare la profilul consiliului de administratie/ al candidatului

Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei
de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati. ]

In cazul consiliilor de administratie ale societitilor cel mult doi membri ai consiliului sunt
functionari publici sau personal al autoritdtii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritagi publice,
in cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administragie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previdzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, astfel incét cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sd fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depdsi 4 ani.
O persoani fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie in intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data riménerii definitive a hotaririi
de revocare pentru alte consilii de administratie.

2. Aspecte referitoare la selectia candidatilor
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Membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani.

La stabilirea criteriilor de selectie a administratorilor, comisia de selectie si nominalizare trebuie
sa t{ind cont de specificul si complexitatea activitatii societatii, precum si de cerintele din scrisoarea de
agteptari.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija autoritatii
publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe prima pagind de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incércarea paginii, precum si pe
pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de largi
raspandire, precum si pe cel putin o platformi sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.

Anuntul trebuie sé includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei, asumadrii raspunderii $i cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societatii.

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita
comisiei de selectie i nominalizare sd primeasca informatit despre aplicarea criteriilor de selectie in
cazul sdu personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile
lucrdtoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelard, care este obligata sa solutioneze contestatia
in termen de 2 zile lucrdtoare. Hotardrea autorititii publice tutelare poate fi contestatd in termen de 15
zile de la comunicare la instanfa de contencios administrativ competenta.

In cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judecdtoreasca, mandatul
administratorului in functie continud pand la riménerea definitivd a hotdrarii judecitoresti.

In situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, presedintele
comisiei sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP.

Sectiunea 111 Calendarul procedurii de selectie

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Raportat la prevederile H.G. nr. 639/2023, data de incepere a procedurii de selectie a administratorilor la
societatea Agentia de Dezvoltare Locala Oradea SA este 26.09.2024.



Conform textului normativ, procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare adica

23027073,
.. Document
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Numire comisie de
selectie si nominalizare

pentru societatea

¥, Agontis, ds Dezynire 24.10.2024 APT Dispozitie Primar
Locala SA cf HCL nr.
750/26.09.2024
Aprob
RROBAEeE C e HCL aprobare
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9 profilului consiliului Componen APT
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a planului
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. bt data
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10 : Componen APT Adresa AMEPIP
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nominaliza

re -DP
Proiectul
Elaborarea si componentei initiale a
19 publicarea proiectului 07.10.2024 APT planului de selectie se
componentei inifiale a 14.10.2024 publica pe pagina de
planului de selectie internet APT si a
intreprinderii publice
. | Aprobare Componenta SR Hotérére AGA
e integrald ) = societatea ADLO
5 04.11.2024
Publicare anunt
privind selectia
ilor: site MO
rl.lembrl (-)r site , APT .
14 | site IP, site AMEPIP, 2 07.11.2024 ) Anunt
o ; Director
publicatiiecon si cel
putin o platforma sau
site de recrutare
{5 | Pepuneto dosare | 46 122024 | Candidati Dosare candidatura
candidatura ’
16 | Evaluare dosare 13.12.2024 Comléla de Procese verbale
selectie
Solicitare clarificari in Comisia  de
17 | cadrul evaludrii 13.12.2024 ) Procese verbale
selectie
dosarelor ;
18 | Intocmire Lista lunga 13.12.2024 C()rm?la de Lista lunga
selectie
19 ?ntocmirel;stas.cur'ta ¥ 18.12.2024 Comlfua de Lista scurti
informare candidati selectie
Depunere declaratie de
20 | intentie a candidatilor 03.01.2025 Candidati Declaratii de intentie
din lista scurtd
Analiza declaratie de
21 intenjie: ¢l integrar?a 07.01.2025 Comi?,ia e Proces verbal
rezultatelor in selectie

evaluarea candidatului




Organizarea Comisia de

interviurilor selectie Si : :
22 c . . 08.01.2025 . i Planul de interviu

candidatilor din lista nominalizare

scurta

i . Comisia de
Intocmire  clasament

23 | candidati si intocmire 10.01.2025 selec.i,:le. J Raport final
- nominalizare
raport final
Comisia de
Comunicarea selectie s
= raportului final APT L. 2 nominalizare Raport final

Comunicarea
raportului final cétre

25 | AMEPIP in vederea | 13.01.2025 | APT Hgess,  COMURICHTS

raport final

emiterii avizului
conform
Dupa Publicarea Raportului
Publicarea raportului emiterea final, cu aplicarea
26 | final pe site APT, IP si avizului APT regulilor de GDPR,
AMEPIP conform pe site-ul APT, al iP
AMEPIP si AMEPIP
Numire administratori
27 | CA la socictatea 24.01.2025 APT HCL si HAGA

ADLO

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in functie de
evolutia procedurii de selectie si nominlizare dar fara a depasi termenul legal.

Sectiunea IV Partile responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care partile responsabile implicate in procesul de
selectie 51 nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul gestiondrii corespunzatoare a procedurii.



Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completdrile ulterioare, partile responsabile in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare sunt urmétoarele:

1. Adunarea Generald a Asociatilor societétii Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA
2. APT Municipiul Oradea n calitate de autoritate publica tutelara
3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

1. Adunarea generald a asociatilor societitii Agentia de Dezvoltare Locald Oradea SA
indeplineste urmétoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor,
dar fari a se limita la acestea, cu respectarea legii:

- decide asupra declansérii procedurii de selectie;

- numeste administratorii cuprinsi in lista scurti;

- incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publicd tutelard, U.A.T.M Oradea indeplineste urmétoarele atributii principale in
procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar féré a se limita la acestea, cu respectarea
legii:

- notifici AMEPIP cu privire [a necesitatea declansdrii procedurii de selectie si nominalizare;

- organizeazd intreaga procedurd de selectare si nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori ai intreprinderii publice si asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu AMEPIP;

- intocmeste scrisoarea de asteptédri si asigurd publicarea acesteia conform legii;
- elaboreazd componenta initiald a planului de selectie;

- aprobd componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca parte a componentei
initiale a planului de selectie;

- contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

- numeste Comisia de selectie si nominalizare;
- claboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie;

- elaboreazd proiectul profilului consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe paginile de
internet ale APT si intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;



- formuleazi propuneri pentru desemnarea administratorilor de cétre AGA, dintr-o listd scurtd pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public,
prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- negociazad indicatorii cheie de performants ai administratorilor, transmiterea acestora cdtre AMEPIP
pt avizare din punct de vedere al incadririi in nivelul minim si aprobarea lor de catre AGA;

- incheierea contractelor de mandat intre reprezentatii AGA si administratorii desemnati si transmiterea
acestora catre AMEPIP;

- orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

3. Comisia de selectie si nominalizare este numitd prin hotardre a Consiliului Local Oradea, la
propunerea primarului, si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 membrii supleanti, dintre care unul va fi desemnat ca presedinte;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard in conditiile Legii nr. 98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de catre autoritatea publica tutelard, prin persoani nominalizata in
acest sens, fard drept de vot.

Atributii principale ale Comisiei sunt:

- Desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
- Evalueazi candidatii, pregdteste si comunicd adunarii generale a asociatilor si APT lista scurtd
a candidatilor si clasamentul acestora;
- Notificdi AMEPIP in cazul aparitiei oricéror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;
Comisia isi va desfisura activitatea conform Regulamentului de organizare si functionare aprobat de
citre autoritatea deliberativa, conform art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. v} si 49 alin. (3) din OUG nr. 109/2011
coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile prevazute de
art. 2 pet. 28 din OUG nr. 109/2011.

Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:

a)consilierea APT privind metodele eficiente de implementare ale QUG nr. 109/2011 si elaborarea, alaturi
de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum 10 zile
de la infiintare;
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b)elaboreazé profilul candidatului pentru pozitiile de membru in consiliul de administratie/supraveghere,
pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptéri;

c)stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la la normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,

asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d)stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura de selectie -
membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru depunerea candidaturii
pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

¢)ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si nominalizare
desigileazi si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

f)decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeazi candidatii respinsi, in scris,
despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

g)desfisoard activititile care stau la baza elaborarii listei lungi si verificd informatiile din dosarele de
candidatur;

h)analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungi si alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

i)solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului de
rdspuns;

j)stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k)informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii acestora
pe lista scurtd si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii;

Dstabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul de
interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m)analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

njelaboreazd planul de interviu si organizeazd interviurile candidatilor aflati pe lista scurtd pe baza
acestuia;

o)dupi incheierea interviurilor, realizeazi clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd si raportul final,
care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducitorului autoritatii
publice tutelare, In vederea ludrii deciziei de numire, conducdtorului autoriti(ii publice tutelare, in
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vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor, pentru
propunerea de membri in consiliu, in cazul societétilor;

p)notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicérii de sanctiuni si/sau dispunerii de mésuri de remediere;

q)in situatia nerespectdrii prevederilor legale cu privire la selecfia candidatului, comisia sau, in caz de
divergentd intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare notifica AMEPIP,
dispozitiile art. 4* alin. (3) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenia a Guvernului nr. 109/2011, aprobati
cu modificari si completéri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare, aplicandu-
se in mod corespunzaitor;

r)informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform calendarului
acesteia, cu respectarea confidentialitdtii cu privire la informatiile privind candidatii, dosarele de
candidaturd, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s)oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul adiministrativ de nfiintare si cu cele
prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificdri si completéri prin
Legeanr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd componenta integrald a planului de selectie Tn
termen de 10 zile de la infiintare si-l publici pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice.

Componenta integrald a planului de selectie se aprobé prin Hotararea Adunérii Generale a
societdtii in conformitate cu art 10 al. 4 din sectiunea nr. 1 din Normele de aplicare ~-HG
639/2023 - Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autorititii publice tutelare, respectiv prin hotarare a adundrii generale a actionarilor/asociatilor,
dupi caz.

Sectiunea V Riscurile identificate

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa apard
datoritd circumstantelor contextuale si specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt
determinate de particularititile intreprinderii publice si mediul in care aceasta opereazi, de starea
economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afld intreprinderea publica la
momentul declangarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:
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Risc identificat [mpact Probabilitate Observatii/ Preventie

Pot apidrea decalaje din cauza
intarzierilor n finalizarea unei/unor

Nerespectarea etape, de ex. in cele care implica
calendarului procedurii Moderat Medie adoptarea unor hotdrdri AGA/ CLO.
de selectie Evaluarea termenelor pentru incadrarea

in  termenul legal de finalizare
procedura, maxim 150 de zile.

: candidatur I

Lipsa ) ﬂﬁ{ Miadasat - Promovarea pe dn‘jc?rlte platl‘.‘om.‘le de
depuse in terme Mic recrutare a procedurii de selectie si dupa
specificat caz reluarea procesului de selectie
Candidaturi Accentuarea criteriilor de selectie in
incompatibile cu Moderat Medie etapa de promovare a posturilor de
criteriile de selectie membri in CA.

.. i . Gestionarea corecta a fiecarei situatii in
Contestatii/reclamatii Moderat Mediu ’

parte

Orice alt risc identificat identificat pe masra ce proceul de selectie se desfasoard si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate n proces.

Sectiunea VI Lista documentelor necesare procedurii de selectie:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedurd de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmétoarele, dar férd a se limita la acestea:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b)anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c)lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d)dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;



e)lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-se ci
drepturile actionarilor sunt respectate si ci interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f)scrisoarea de asteptari;

g)ceringele contextuale;

h)profilul consiliului;

i)profilul candidatului;

j)eriteriile de selectie;

k)modul de acordare a punctajului;

l)documente referitoare la declaratia de intentie;

m)plan de interviu;

n)proiectul contractului de mandat;

o)declaratii necesar a fi completate de cétre candidati.

Candidatii vor trebui si completeze dosarul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de
selectie. Toate dosarele de candidature ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de cétre
partile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd la persoanele implicate in procesul
decisional, care isi vor asuma o declaratie de confidentialitate.

Sectiunea VII Actiuni viitoare in vederea desfAsurdrii planului de selectie

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, fard a se
limita la acestea, urmitoarele documente:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
g)
h)
i)
i),

Profilul candidatului la functia de administrator;

Matricea profilului candidatului;

Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;
Materiale referitoare la declaratia de intentie;

Fisa de sinteza pentru fiecare fazd a planului de selectie;

Planul de interviu;

Proiectul contractului de mandat;

Formulare de confidentialitate;

Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;
Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;



k) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de citre Comisia de Selectie si
Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte elemente/documente aferente procedurii
de selectic intre data declansarii acesteia si data semndrii contractului de mandat.

Primar Director executiv Directia Economica

Florin Birta Eduard Florea
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Anexi la PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA

Scrisoare de asteptari
privind Consiliul de Administratie al Societétii
Agentia de Dezvoltare Localda Oradea SA

1. Sinteza strategiei guvernamentale locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung

Prin prezenta scrisoare, Municipiul Oradea, actionar majoritar al intreprinderii publice Agentia de
Dezvoltare Locald Oradea SA, stabileste asteptérile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie
obtinute in urma implementarii Planului de Administrare a intreprinderii publice Agentia de Dezvoltare
Locald Oradea SA in termen de 4 ani, in intervalul de timp estimat martie 2025- martie 2029

Autoritatea Publicd Tutelarda Municipiul Oradea rdméne angajatd sa creascd gradul de
atractivitate a municipiului Oradea pentru investitori prin furnizarea de servicii de calitate pentru
rezidentii parcurilor industriale publice de pe raza Municipiului Oradea si diversificarea serviciilor
prestate. Ne asteptdm ca operatiunile intreprinderii publice Agentia de Dezvoltare Locala Oradea SA
sd contribuie la indeplinirea acestor obiective.

In acest sens intreprinderea publici trebuie sa aiba in vedere

Orientarea catre client - Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
pentru asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse

Competenta profesionala - Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii; Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea
gradului de profesionalism; Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea
angajatilor in a-i dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de
oportunitati materiale si de training.

Grija pentru mediu + Gestionarea rationala a resurselor naturale

Suntem de asemenea preocupati de urmatoarele obiective pe termen mediu si lung avute in vedere la
infiintarea parcurilor industriale:

[ stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie, servicii, cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica si inovare;

I dezvoltarearegionala;
(1 dezvoltarea intreprinderilor mari, mijlocii si mici;
crearea de noi locuri de munca.
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Vom continua sd dialogdm cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii afacerii prin
imbunétitirea performantei si un management eficace al capitalului, conform cu asteptérile din aceasta
scrisoare.

2. Viziunea autoritétii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica locald din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea
publica

Actionarul Municipiul Oradea recunoaste ¢ conditiile din piatd sunt de naturd concurentiala, parcurile
industriale din Oradea fiind in concurentd cu alte parcuri industriale din Romania in ceea ce priveste
atragerea de investitori.

In viziunea noastra, intreprinderea publicd se confruntd cu urmétoarele:

- provocari: extinderea paletei de activitati in vederea cresterii tipurilor de servicii oferite companiilor
- dificultati - lipsa predictibilitatii fiscale in Romania

- oportunitati —experienta angajatilor, bunul renume castigat de la infiintare

- riscuri — lipsa resurselor financiare, eventuale modificari legislative

Actiunile intreprinse deja in aceastd directie sunt: identificarea ca oportunititi construirea de hale care
ulterior sa fie inchiriate si construirea de spatii locative pentru angajatii rezidentilor din parcurile
industriale. Recunoastem cd realizarea investitiilor mentionate anterior este oportund, iar riscurile asociate
cu executia — pentru care trebuie si existe strategii de atenuare a riscului — sunt : imposibilitatea asigurarii
resurselor financiare si selectarea executantilor care sé asigure realizarea de investitii de calitate si la timp.

Ne asteptdm ca planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sé fie bazate pe note
de fundamentare/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care demonstreazi eficienta si oportunitatea
investitiilor, ca si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati. Astfel, planurile de
investitii trebuie sa aiba o valoare neté prezentd pozitiva, in conditiile unor asumptii rezonabile cu privire
la beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul.

Actionarii confirma faptul c¢& obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decét cel
inscris In Statutul intreprinderii publice, si cd orice schimbare trebuie sd fie aprobati prin modificarea
statutului.

3. ClasificareaIntreprinderii publice

Consideram ca intreprinderea publicid se calificd in categoria intrepriderilor publice al caror obiectiv
principal/ unic de activitate este profitabilitatea.

Consideram ci intreprinderea publicd opereaza intr-o piatd concurentiald, astfel incat ar trebui si ia toate
masurile pentru cresterea competivitatii.



4, Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/ varsdminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea OG nr. 64/2001. Socictatea este
orientate spre obtinerea de profit.

Ne asteptam si fim informati din timp de cétre consiliul de administratie cu privire la schimbéri survenite
in planificarea afacerii, de naturd s pund In primejdie aceasta tintd. De asemenea, propunerile anuale de
dividende inaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta mentionatd mai sus.

5. Avertizare timpurie asupra oricdrei schimbari materiale intervenite in prognoza care sta la
baza Planului de Administrare

Este important ca administratorii s informeze actionarii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptata.

Astfel, ne asteptdm ca administratorii sa facd o cuantificare a riscurilor si si consulte in timp util actionarii
dacd se asteapta devieri semnificative de la tintele previzionate

6. Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptam ca administratorii s lucreze impreund pentru a asigura finalizarea la timp a revizuirii
strategiei intreprinderii publice pentru urmétoarea perioadd. Ne asteptam ca, in urma finalizarii acestui
proces, consiliul de administratie si poarte discutii cu reprezentantii Municipiului Oradea cu privire la
directia strategicd a companiei. Ca actionari, ne rezervdm dreptul de a solicita informatii ulterioare cu
privire la directia strategica a inteprinderii publice si asteptérile generale exprimate in prezenta scrisoare.

7. Analiza prognozei economice
In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsa in Planul de Administrare, solicitam ca
aceasta s reflecte scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

8. Schimbari legislative si de reglementare asteptate
Cadrul legal in baza caruia functioneaza intreprinderea publica este dat de legea societatilor comerciale,
legea parcurilor industriale, legislatia specifica societatilor detinute majoritar de UAT-uri.

In acest context, la nivel central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra
intreprinderii publice. Ne asteptim ca administratorii sd analizeze schimbdrile legislative anuntate, si si
raporteze asupra impactului estimat al acestora cétre actionari.

9. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de cétre Municipiul Oradea a datoriilor
intreprinderii publice

Vé rugém asigurati-va cd, dacd contractati imprumuturi, creditorii trebuie informati ci respectiva datorie
nu reprezintd datorie publicd locald si, ca atare, nu este garantatd de cétre municipiul Oradea.
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10 . Infuzii de capital
Posibile majorari de capital vor fi posibile in functie de posibilitdtile de finantare ale municipiului Oradea
si, In orice caz, vor fi supuse unei analize atentie a beneficiilor asteptate fatd de altd surse de finantare.

11. Asteptirile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupd caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Unele dintre valorile de bazi ale municipiului Oradea constituie respectul pentru contribuabil, utilizarea
in conditii de eficientd a patrimoniului public si cheltuirea eficientd a banului public. Se impune ca
intreprinderea publica sd tina cont in activitatea sa de aceste valori.

12. Asteptari in domeniul eticii, integritatii $i guvernantei corporative

Amintim importanta implementarii unui Cod de Eticd care recunoaste semnificatia si reglementeazi
conflictul de interese si confidentialitate. Subliniem importanta revizuirii regulate a functionalitétii
sistemului de control intern de catre admnistratori, ca si importanta Comitetului de Audit din cadrul CA,
precum si a lucrului acestui cu auditoria interni si externi responsabili de aceste aspect.

13. Asteptéri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a {i atinse Tn urmdtorii patru ani, la standarde/ costuri
rationale, eficiente, scézute, etc.

cresterea gradului de ocupare parcurilor industriale administrate de societate
construirea sau achizitia de hale ce vor fi oferite spre inchiriere companiilor
construirea de spatii locative pentru angajatii rezidentilor din parcurile industriale
crearea unei retele de parcuri industriale la nivelul judetului Bihor

dezvoltarea invatdmantului profesional in Municipiul Oradea

diversificarea paletei de servicii prestate catre companiile din Muncipiul Oradea
asigurarea operarii terminalui intermodal in Municipiul Oradea

asigurarea managementului Incubatorului de afaceri Cresc Oradea Mare
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Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice propuse in Planul de Administrare.
Ne asteptdm ca toti membrii CA si fie informati cu privire la aceasta Scrisoare de Asteptdri, iar aceasta
si fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinentd a informatiei confidentiale
si sensibile din punct de vedere concurential.



14. Asteptdrile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Actionarii se angajeazi la intdrirea rispunderii strategice, la Tmbunétitirea gestionirii activelor companiei
si la clarificarea asteptérilor lor cu privire la intreprinderea publicd. Aceste prioritati sunt posibile prin
imbunétatirea comunicérii bidirectionale intre administratori si actionari, pentru a sprijini o intelegere a
asteptdrilor actionarilor, a prioritatilor guvernamentale, a nivelurilor de responsabilitate si a alinierii cu
prioritatile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri si se tina reciproc informate cu privire la orice aspecte cu
impact material asupra intreprinderii publice si/ sau asupra intereselor actionarilor, inclusiv informatii cu
privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu privire la indeplinirea
indicatorilor de performanta si a Planului de Administrare.

[5. Remuneratia

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea naturd
incét si ducé la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabila in raport
cu alte companii similare. De asemenea, ne asteptdm ca propunerile de remuneratii pentru conducerea
executivd sd fie fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de
administratie si ne asteptam la o legétura directa intre performanta companiei si remuneratia acordata.

Primar Director executiv Directia Economica

Florin Birta Eduard Florea
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