ROMANIA
JUDETUL BIHOR
MUNICIPIUL ORADEA
COSILIUL LOCAL
HOTARARE

privind aprobarea temei de proiectare si achizitia documentatiei tehnico-economice in vederea realizarii proiectului de
reabilitare a blocului operator al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Oradea si de modernizare a sectiei de
gastroenterologie, cu finantare prin intermediul Programului de Cooperare Transfrontaliera Ungaria-Romania (2007-2013),

Analizénd de raportul de specialitate inregistrat cu nr. 115853 din 16.05.2011 prin care Directia de Management Proiecte cu
Finantare Internationala din cadrul Primariei municipiului Oradea propune aprobarea temei de proiectare si achizitia documentatiei
necesare pentru realizarea proiectului de reabilitare a blocului operator al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Oradea,

Vazand ca exista oportunitatea accesdrii de fonduri nerambursabile in cadrul Programul de Cooperare Transfrontaliera
Ungaria-Romania (2007-2013),, Prioritatea 2 - Intarirea coeziunii sociale si economice in regiunea de granitd, Domeniul Major de
Interventie 2.4 Protejarea sanatatii si prevenirea riscurilor comune; - 2.4.1 Dezvoltarea infrastructurii comune de sanatate si
prevenirea riscurilor.

Tinand cont de prevederile legii finantelor publice locale nr.376/2006 cu modificarile si completarile ulterioare;

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr.34/2006 privind achizitiile publice cu modificarile si completérile ulterioare;

Vazand proiectul de hotarare si avizul comisiei de specialitate a Consiliului Local,

Tn temeiul art. 36, alin.(2) lit. b) lit. d), alin. (4) lit. a), lit. d), alin. (6) lit. a) pct. 3 si ale art.45, alin.(2) lit. a) din Legea 215/2001
privind administratia publica locald, republicata,

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI ORADEA
HOTARASTE

Art.1. Se aproba realizarea proiectului de reabilitare a blocului operator al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Oradea si
de modernizare a sectiei de gastroenterologie.

Art.2. Se aproba elaborarea documentatiei tehnico-economice, respectiv a DALI, a documentatiei pentru obtinerea avizelor
necesare, a expertizei tehnice si a auditului, a studiului de fezabilitate comun, a tabelului de calcul pentru analiza cost-beneficiu, a
proiectului tehnic si a detaliilor de executie, a proiectului pentru obtinerea autorizatiei de construire si a caietelor de sarcini pentru
achizitia publica a lucrarilor de executie, pentru lucrarile prevazute pentru reabilitarea blocului operator al Spitalului Clinic Judetean de
Urgenta Oradea si a contractarii acestora conform O.U.G. nr. 34/2006 privind achizitiile publice cu modificarile i completarile
ulterioare conform temei de proiectare cuprinsa in anexa care face parte integranta din prezenta hotarare.

Art.3. Se suportd contravaloarea documentatiei tehnico-economice estimatéd la valoarea de 150.000 lei fara TVA, care
include: Expertiza tehnica si, dupa caz, Audit energetic, Documentatie de Avizare a Lucrarilor de Interventji, Documentatia necesara
obfinerii avizelor conform Certificatului de Urbanism, Studiu de fezabilitate comun, Tabelul de calcul pentru analiza cost-beneficiu,
Specificatiile tehnice si calitative ale dotarilor, Proiect tehnic, Caiete de sarcini, PAC, Detalii de executie, necesara pentru realizarea
proiectului, din bugetul de venituri si cheltuieli al municipiului Oradea, pentru lucrarile prevazute.

Art.4. Se aproba alocarea din bugetul de venituri si cheltuieli a municipiului Oradea a sumei de 150.000 de lei, fara TVA
pentru elaborarea documentatiei tehnico-economice si se mandateaza Directia Economica din cadrul Primariei municipiului Oradea
pentru a opera modificarile in bugetul de venituri si cheltuieli al municipiului Oradea, astfel incat suma de 150.000 lei fara TVA sa
poata fi utilizata ca sursa de finanfare pentru realizarea documentatiei tehnico-economice mentionate mai sus.

Art.5. Se imputerniceste directorului executiv al Directiei de Management Proiecte cu Finantare Internationald, dl Bolos
Marcel, pentru a intreprinde toate masurile care sunt necesare pentru contractarea documentatiei si rectificarea bugetului de venituri
si cheltuieli al municipiului Oradea pentru elaborarea documentatiei mentionate.

Art.6. Cu ducerea la indeplinirea a prezentei hotarari se incredinteaza directorul executiv al Direcfiei de Management
Proiecte cu Finantare Internationala din cadrul primariei municipiului Oradea si Directia Economica.

Art.7. Prezenta hotarére se comunica cu:

- Institutia Prefectului Judetului Bihor

- Primarul municipiului Oradea;

- Directia de Management Proiecte cu Finantare Internationala din cadrul Primariei municipiului Oradea;
- Directia Economica

- Administratia Imobiliara Oradea;

- DI Bolos Marcel director executiv al Directiei de Management Proiecte cu Finantare Internationala

- Se publica in Monitorul Oficial al judefului Bihor si pe site-ul www.oradea.ro

PRESEDINTE DE SEDINTA

Oradea, 09 iunie 2011 CONTRASEMNEAZA
Nr. 402 SECRETAR
Hotararea a fost adoptata cu unanimitate de voturi ,,pentru”. lonel Vila
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pentru a opera modificarile in bugetul de venituri si cheltuieli al municipiului Oradea, astfel incat suma de 150.000 lei fara TVA sa
poata fi utilizata ca sursa de finanfare pentru realizarea documentatiei tehnico-economice mentionate mai sus.

Art.5. Se imputerniceste directorului executiv al Directiei de Management Proiecte cu Finantare Internationald, dl Bolos
Marcel, pentru a intreprinde toate masurile care sunt necesare pentru contractarea documentatiei si rectificarea bugetului de venituri
si cheltuieli al municipiului Oradea pentru elaborarea documentatiei mentionate.

Art.6. Cu ducerea la indeplinirea a prezentei hotarari se incredinteaza directorul executiv al Direcfiei de Management
Proiecte cu Finantare Internationala din cadrul primariei municipiului Oradea si Directia Economica.

Art.7. Prezenta hotarére se comunica cu:

- Institutia Prefectului Judetului Bihor

- Primarul municipiului Oradea;

- Directia de Management Proiecte cu Finantare Internationala din cadrul Primariei municipiului Oradea;
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- Administratia Imobiliara Oradea;
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Primaria Municipiului Oradea

Directia Management Proiecte cu Fin.Internationala Piata Unirii, nr. 1
410 100, Oradea
Tel. +40 0259-437 000
Fax. +40 0259-437 544
E-mail: primarie@oradea.ro

CAIET DE SARCINI

TEMA DE PROIECTARE. CERINTE. SPECIFICATII. CONDITIONARI
Elaborarea proiectelor si studiilor necesare pentru reabilitarea blocului operator al Spitalului
Clinic Judetean de Urgentd Oradea §i modernizarea sectiei de gastroenterologie in vederea
solicitarii de finantare nerambursabila prin Programul de Cooperare Transfrontalierd
Ungaria-Romania (2007-2013)

Date generale
Denumirea obiectivului de investitii: Elaborarea proiectelor s studiilor necesare pentru
reabilitarea blocului operator al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Oradea §i modernizarea
sectiei de gastroenterologie

Faza supusa contractarii: realizarea DALI (inclusiv expertize si studii aferente), a
studiului de fezabilitate comun, a proiectului tehnic si detaliilor de executie, proiect pentru
autorizatie de construire (DTAC) , precum si a caietelor de sarcini;
Amplasamentul: judetul Bihor, localitatea Oradea, str. Republicii nr. 37, Oradea,
Titularul investitiei: Municipiul Oradea
Beneficiarul investitiei: Municipiul Oradea

Informatii generale privind proiectul

Proiectul este localizat Tn cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Oradea, pe strada
Republicii la numarul 37.

Scopul proiectului este de a moderniza blocul operator al spitalului prin reabilitarea salilor de
operatii si anexele acestora dar i dotarea cu aparatura si tehnicd medicald performanta, si de a se
oferi servicii medicale de Tnalta performanta care sa reduca incidenta infectiilor, a mortalitatii si
morbiditdtii cauzate de conditiile si dotarile invechite pe care spitalul le detine.

In acest scop, municipalitatea oradeana doreste fructificarea posibilitatilor oferitei de
Programul de Cooperare Transfrontalierd Ungaria-Romania(2007-2013).

ATENTIE!!!

e Documentatia va fi intocmitd conform reglementdrilor legale in vigoare (HG 28 din 9
ianuarie 2008 cu modificarile si completarile ulterioare)

e Continutul studiului va avea in vedere prevederile Ordinului nr. 914 din 26 iulie 2006 pentru
aprobarea normelor privind conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca un spital autorizatiei
sanitare de functionare

e Orice modificari ale actelor normative sau de reglementare intervenite pe parcursul
desfasurarii contractului privind elaborarea studiilor atrage dupa sine implementarea obligatorie
a acestora de catre contractant fara alte pretentii financiare.

e La solicitarea de completari de catre avizatori, respectiv Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Locuintelor, sau alte institutii competente si indreptatite, inclusiv comisia de receptie a
autoritatii contractante a documentatiei de avizare a lucrarilor de interventie, se va trece la
realizarea acestora, fara alte pretentii financiare din partea elaboratorului.

e DTAC, PTh, DE se vor intocmi numai dupa aprobarea finantarii.

e Analiza cost-beneficiu(ACB) se va realiza obligatoriu , In conformitate cu specificatiile

Ghidului solicitantului si a anexelor acestora.
www.oradea.ro



Necesitatea si oportunitatea realizarii investitiei

In conditiile in care in Uniunea Europeana, institutiile cu rol executiv (CE) si legislativ
(Parlamentul European) insistd asupra unor coerente si rapide masuri de asanare a situatiei
existente n sandtatea publica si, inerent, n cea a sanatatii fortei de muncd, Romania se afla inca
pe neonorante locuri in domeniul medical si al pastrarii capacitafii de munca. Acest fapt este
elocvent cantitativi, Romania, in general, si judetul Bihor in particular se confruntd cu o
mortalitate si o morbitate accentuatd generatda de o slabd dotare a spitalelor si a lipsei
infrastructurii medicale de calitate, periclitindu-si pe termen mediu si lung capacitatea de
sustinere a pietei muncii si a sistemului de asigurari medicale.

Serviciile de sanatate din judetul Bihor se confruntd cu probleme de exploatare a actului
medical, blocurile operatorii uzate fizic si moral si mortalitatea generatd de acestea reducand
serios din populatia activd. Mortalitatea cauzata de lipsa dotarii spitalelor cu aparatura
performanta se afla pe locul I in topul deceselor, afectand serios gradul general de sanatate al
zonei si grevand piata fortei de munca si durata medie de viatd. Ramanerea in urma cu
diferentieri de-o parte si alta a granitei fatd de sistemul european de management al spitalelor
justifica o rapida interventie in asanarea acestei probleme comune. Tehnica medicala inovativa si
nou aparuta in actul medical din arealul avut in vedere va avea puterea de a reduce mortalitatea
cauzatd de aceste deficiente de dotari si va influenta benefic durata de viata si incadrarea in
campul muncii a unor oameni declarati sanatosi, capabili sa se reintregeze la locul de munca, in
societate si in familie. Forta de munca locala este exploatatd in intreaga euro-regiune Bihor-
Hajdu-Bihar, cazurile fiind frecvente cand familii intregi locuiesc si muncesc fie in Romania, fie
n Ungaria.

In aceste conditii este imperios necesar implementarea si dezvoltarea unui proiect ce are
in vedere normalizarea situatiei si recuperarea bolnavilor, reducand incidenta mortalitatii si
morbiditatii si incidenta acestora asupra mediului economic, social si familial.

In cadrul proiectului municipalitatea orddeand si cei doi parteneri vizeaza urmitoarele
rezultate estimate:

1. Realizarea Blocului Operator

Reabilitarea spatiilor cu aducerea lor la standarde si normativele aflate in vigoare, creearea
fluxurilor pentru medici, persona bloc operator si al pacientilor

Blocul operator va cuprinde::
- sdlile de operatii , care vor avea - sald pregatire medici, spalator si pregatire instrumente, sali
preoperator §i postoperator pacient,
- filtre sanitare - vestiar negru cu grup sanitar pentru personal separat pe sexe
- filtre sanitare - vestiar alb pentru persona separat pe sexe
- Incdperi pentru : rufe curate, rufe murdare, boxe curatenie, camere personal

2. Modernizarea sectiei de gastroenterologie care va presupune:
e Dotarea cu echipamente:

- 1 Trusa completa de Videoendoscopie digestiva, cu High Definition st NBI*, model
180, (cu cate 1 gastroscop si 1 colonoscop)

- 2 tuburi de videogastroscopie, model 165

- 2 tuburi de videocol onoscopie, model 165

- 1 Fibroscan

- 2 seturi de "Aplicator de clipuri metalice”, cu 2 seturi de clipuri

- 1 Masinaautomata de spalat si dezinfectat endoscoape

- 1 Ecograf performant (cu 3 sonde)

- 1 Electrocauter + Unitate Argon Plasma

- 1 Generator de Radiofrecventasi Pompa de infuzie + accesoriile necesare

www.oradea.ro
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o 1 Sistem de "Capsulaendoscopica’, cu set de 10 capsule

3. Instruirea personalului cu sprijinul partenerului maghiar.

Pentru finantarea unui astfel de obiectiv strategic, municipalitatea orddeana are posibilitatea
de obtinere a resurslor financiare prin intermediul urmatoarei solicitari de propuneri (care
vizeaza proiecte de infrastructurd) a Programului de Cooperare Transfrontaliera Ungaria-
Romania(2007-2013).

STRUCTURA GENERALA A DOCUMENTATIEI

1. Expertiza tehnica si, dupd caz, Audit energetic;

2. Documentatie de Avizare a Lucrarilor de Interventii;

3. Documentatia necesara obtinerii avizelor conform Certificatului de Urbanism,;
4. Studiu de fezabilitate comun;

5. Tabelul de calcul pentru analiza cost-beneficiu;

6. Specificatiile tehnice si calitative ale dotarilor;

6. Proiect ethnic, Caiete de sarcini, PAC;

7. Detalii de executie.

Detalii privind continutul cadru al documentatiei tehnico-economice sunt specificate in
anexa 1 a acestui caiet de sarcini.

In faza de elaborare a DALI trebuie identificate, analizate si comparate doud sau mai
multe alternative de a realiza obiectivul propus, urmand ca ulterior sa se opteze pentru una dintre
variante oferind informatiile pe baza carord s-a fundamentat decizia (de ex. Cea mai simpla
versiune: prima alternativa: investitia nu va fi realizatd, a doua alternativa: investitia va fi
realizatd).

Succesiunea logica a etapelor de urmat in vederea pregatirii DALI:
Faza 0 — Dezvoltareaideii de proiect;
Prima etapa — Analiza starii de fapt legate de proiect;
A doua etapa — Analiza de necesitate, careia proiectul planificat ii varaspunde;
A treia etapa — Analiza de solutii alternative;
A patra etapa — Analizaimplementarii proiectului
A cincea etapa — Analiza financiara cost-beneficiu
A sasea etapa — Analizaimpactului asupra mediului
A saptea etapa — Analiza beneficiilor sociale sl economice
A opta etapa — Evaluareafezabilitatii si sustenabilitatii proiectul ui
Obiectul achizitiei il constituie serviciul de realizare a documentatiei tehnico-economice in
vederea finantarii proiectului de reabilitare si dotare a blocului operator a Spitalului Clinic
Judetean de Urgenti Oradea si de modernizare a sectiei de gastroenterologie, dupa cum
urmeaza:
1. Expertiza tehnica si, dupd caz, Audit energetic;
2. Documentatie de Avizare a Lucrarilor de Interventii;
3. Documentatia necesara obtinerii avizelor conform Certificatului de Urbanism,;
4. Studiu de fezabilitate comun;
5. Tabelul de calcul pentru analiza cost-beneficiu;
6. Specificatiile tehnice si calitative ale dotarilor;
6. Proiect ethnic, Caiete de sarcini;
7. Detalii de executie.
CONDITII DE REALIZARE :

Proiectantul poate subcontracta parti din lucrare, cu conditia acceptului beneficiarului, dat
in scris, in prealabil. Subcontractorul se supune la aceleasi conditii si termene de realizare.
Beneficiarul va avea dreptul de a solicita proiectantului sau / si subcontractorilor rapoarte, date,
situatii etc. privind starea / situatia / faza lucrarilor.

Proiectantul va prezenta minim 2 (doud) variante pentru DALI

www.oradea.ro



Documentatia se va elabora in 7 (sapte) exemplare format tiparit si un exemplar
format electronic, 2 exemplare redactate in limba roména si 5 exemplare in limba engleza.

Documentatia aferenta obtinerii avizelor, acordurilor si autorizatiilor necesare se
va elabora in 4 (patru) exemplare si se va supune aprobdrii / avizarii institutiilor §i organelor
abilitate, de catre proiectant.

Proiectantul va preda inclusiv formatul electronic al lucrarilor. Proprietatea asupra
lucrarilor apartine beneficiarilor.

Beneficiarul lucrarii va achita contravaloarea avizelor / autorizatiilor necesare, cle
vor fi obtinute de catre executant.

Continutul documentatiilor va respecta prevederile legale 1n vigoare.

TERMEN DE REALIZARE :

Termenul depredareallivrabilelor:

Faza |: Expertiza tehnica §i, dupa caz, Audit energetic, Documentatie de Avizare a Lucrarilor de
Interventii, Documentatia necesard obtinerii avizelor, Studiu de fezabilitate comun, Tabelul de
calcul pentru analiza cost-beneficiu, Specificatiile tehnice si calitative ale dotarilor - 45 de zile
calendaristice de la data semnarii contractului de prestari servicii.

Faza ||: Proiect tehnic si detaliile de executie, caiet de sarcini §i documentatia standard pentru
organizarea licitatiei pentru achizitia lucrarilor de executie: 6 saptamani de la data aprobarii
proiectului de finantare.

Director executiv Intocmit
Marcel Bolos Cristian Delcea

Anexal
Continut cadru al documentatiei

I. STRUCTURA DOCUMENTATIEI CONFORM LEGISLATIEI NATIONALE

Documentatia de Avizare a Lucrarilor de Interventii, Expertiza tehnica, Auditul energetic,
Documentatia necesara obtinerii avizelor, Proiectul tehnic, Caietele de sarcini si Detaliile
de executie vor fi intocmite conform structurii specificate in:
- Hotararea de Guvern 28 din 9 ianuarie 2008 privind aprobarea continutului-cadru a
documentatiel tehnico-economice aferente investitiilor publice, precum s a structurii si
metodologiel de elaborare a devizului general pentru obiective de investitii s lucrari de
interventii, cu modificarile si completarile ulterioare
- Ordinul nr. 863 din 2 iulie 2008
pentru aprobarea "Instructiunilor de aplicare a unor prevederi din Hotararea Guvernului nr.
28/2008 privind aprobarea continutului-cadru al documentatiei tehnico-economice aferente
investitiilor publice, precum s a structurii s metodologiei de elaborare a devizului general
pentru obiective deinvestitii s lucrari de interventii”
- Ordinul nr. 914 din 26 iulie 2006 pentru aprobarea normelor privind conditiile pe care
trebuie sale indeplineasca un spital in vedere obtinerii autorizatiel sanitare de functionare.
- Normativ NP 015-97 privind proiectarea s verificarea constructiilor spitalicesti s a
instalatiilor.

II. STRUCTURA STUDIULUI DE FEZABILITATE COMUN CONFORM GHIDULUI
SOLICITANTULUI

INFORMATII GENERALE

Aceasta parte trebuie sa includd urmatoarele informatii despre proiect, pe scurt:
e Titlul proiectului;
e Locatia proiectului;

www.oradea.ro



e Prezentarea beneficiarilor (nume, adresa, date de contact, domeniu de activitate,

investitii anterioare);

e Obiectivele proiectului;

e Activitatile proiectului;

e Output, rezultate;

e Bugetul proiectului, sursele de finantare;

e Prezentarea echipei de management a proiectului;

e  Durata implementarii;

e Surse de documentare utilizate in elaborarea studiul ui.
1. CUPRINS

Cuprinsul defineste obiectivele principale, elementele si rezultatele studiului, si se axeaza

pe cele mai importante aprecieri si concluzii ale acestuia.

2. PREZENTAREA METODOLOGIEI APLICATE

Prezentarea metodelor specifice si surselor de documentare utilizate in elaborarea studiului.
Principalele elemente: scopul si rolul studiului, sursele de informare utilizate in elaborarea
studiului, metodel e aplicate n elaborarea studiul ui.

3. PREZENTAREA PROIECTULUI

3.1 Evaluarea contextului si locatiei proiectului

- Prezentarea contextului si cadrului de realizare a proiectului. Se va descrie cadrul
Socioeconomic

al proiectului precum si locatia acestuia; se va mentiona daca investitia corespunde strategiilor
sau planurilor de dezvoltare de la nivel regional si/sau local. In situatia in care investitia se
incadreaza intr-una sau mai multe strategii, va rugadm sa oferifi referinte cat se poate de exacte
referitoare la aceasta, indicand cu exactitate partea relevanta a acesteia/acestora.

- Proiectul se adreseaza unui decalaj de dezvoltare din aria programului, riscuri de mediu, etc. si
in ce masura contribuie proiectul la rezolvarea acestor probleme? Existd un grup anume care este
adresat de catre proiect si care dispune de resursele necesare pentru a accesa/beneficia de
produsele sau serviciile generate ca si rezultate ale proiectului?

- Dimensiunea si situatia juridicd a terenului pe care urmeaza a se realiza (permanent si/sau
temporar) investitia (proprietatea asupra terenului, suprafata construita);

- Caracteristicile geofizice ale locatiei, inclusiv: cat de amanuntite sunt studiile intreprinse si/sau
care urmeaza a fi Intreprinse — ce tipuri de studii trebuie efectuate pentru a putea realiza proiectul
tehnic de detaliu?

3.2 Analiza de nevoi s posibile alternative

Descrierea nevoilor carora li se adreseaza proiectul si comparati posibilele alternative.
A. Prezentare problemelor si nevoilor care afecteaza dezvoltarea (analiza a cererii si
ofertei): Trebuie elaboratd o analiza situatiei prezente si a celei dorite, viitoare. Nivelul cererii
fatd de proiect precum si cresterea la nivelul cererii dupd implementarea acestuia trebuie
prezentate pe baza unor date oficiale respective al unor estimari. O atentie speciald trebuie
acordata descrierii unor investitii similare din regiunea {inta care sunt deja operationale sau in
curs de realizare (pe ambele laturi ale frontierei), pentru a justifica necesitatea unei investitii
aseminitoare in domeniul respectiv. In situatia in care investitii similare se regasesc in
vecinatatea celei planificate, trebuie oferitd o justificare detaliata referitoare la necesitatea
acesteia, sustinuta prin date statistice, analize de nevoi, referinte la strategii §i planuri de
dezvoltare de lanivel local.

e Prezentarea si justificarea necesitatii si efectelor transfrontaliere a investitiei planificate:
in concordanta cu obiectivele PO, investitia planificatd trebuie prezentata din punctul de
vedere al efectelor asupra grupurilor tintd pe ambele laturi ale frontierei. Dincolo de
necesitatea transfrontaliera, investitia trebuie sa dezvolte un efect transfrontalier care
trebuie descris prin obiective masurabile (de ex. Imbunatatirea relatiilor economice,
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culturale, stiintifice transfrontaliere, Tmbunatatirea sigurantei transportului, reducerea

timpilor de calatorie, cresterea sanatatii publice, prelungirea duratei de viata, scaderea

mortalitatii, mentinerea mai mult timp in piata fortei de munca...)
e Prezentarea, analiza si compararea alternativelor, strategiilor menite sa rezolve
problemele:

In functie de nevoia de dezvoltare sau de problema care este adresati, solutiile trebuie
abordate sub forma unei analize scurte. Pentru compararea aternativelor este recomandata
analiza SWOT, dupa cum urmeaza:

1. Factori interni
2. Factori externi

Punctetari Puncte dabe

Oportunitati Amenintari

3.3 Plan organizational
Trebuie furnizata o descriere detaliatd continand urmatoarele informatii:
e Proprietarii, dimensiunea si capitalul organizatiei,
e Capacitatea de management;
e Principalele caracteristici ale diviziunii muncii si responsabilitatilor in cadrul
organizatiei,
e Informatii referitoare la partenerii implicati Tn implementarea proiectului §i Tn operarea
rezultatelor; rolul si sarcinile partenerilor
4. IMPLEMENTAREA TEHNICA
O descriere tehnica detaliatd a proceselor si a implementarii proiectului. Activitagile
trebuiesc prezentate intr-o succesiune temporald si logica. Este recomandata utilizarea diagramei
GANTT. Pe langa activitati, trebuie prezentate resursele necesare si rezultatele estimate.
— Structura construitd: pentru cladiri si retele trebuie oferitd o descriere a solutiilor
tehnice si a cerintelor de operare pentru fiecare componenta.
Legatura cu mediul existent: trebuie prezentatd modalitatea de a asigura acces egal
precum si solutii tehnice pentru sistemul de incalzire si aer conditionat, energie electrica,
instalatii sanitare, etc., in masura in care acestea sunt relevante.

5. IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI
In acest capitol trebuie prezentat impactul pe care implementarea si operarea investitiei
propuse 1l genereaza, precum si masurile planificate pentru a le contracara. Analiza de impact
trebuie sa detalieze urmatoarel e:
e Impactul asupra elementelor de mediu (pamant, aer, apa, habitatul natural, mediul
construit, mostenirea arhitecturala si arheologica);
e Impactul asuprasistemelor, proceselor, structurilor elementelor de mediu, in specia
asupra peisajului, localitatilor, climei, sistemului ecologic, si Analiza schimbarilor in starea
de sadnatate, sociald si economica a populatiei afectate de investitie (in special calitatea vietii
si conditiilor de utilizare a terenurilor)
Dacd elaborarea unui studiu de impact de mediu este obligatorie potrivit legislatiei
nationale, in acest capitol se recomanda a fi introdus rezumatul rezultatului acestuia.

6. COSTURILE ESTIMATIVE ALE INVESTITIEI
Trebuie elaboratda o analizd financiard detaliatd atdt a implementdrii cat si a fazei de
operare a proiectului. Din punctul de vedere al sustenabilitatii financiare analiza celei din urma
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este importantd, relevand de exemplu in ce conditii se pot asigura resursele necesare in faza de
operare. Veniturile trebuie sd acopere mdacar cheltuielile, in caz contrar fiind necesara
identificarea de surse de finantare aditionale.
Analiza financiara trebuie sa contina urmatoarele calcule:

e Scenarii s estimari referitoare la previziunile financiare;

e Previziuni aefluxului de numerar;

e Balante preliminare, scenariu ale contului de profit si pierderi;

e  Surse financiare disponibile si necesare.

7. ANALIZA COST-BENEFICIU
Analiza cost-beneficiu trebuie sa cuprinda:
1. identificarea investitiei si definirea obiectivelor, inclusiv specificarea perioadei de referinta;
2. analiza optiunilor*1);
*1) Varianta zero (varianta fara investitie), varianta maxima (varianta cu investifie maxima),
varianta medie (variantd cu investitie medie); se va preciza varianta selectata.

3. analiza financiara, inclusiv calcularea indicatorilor de performanta financiara: fluxul
cumulat, valoarea actuala neta, rata interna de rentabilitate si raportul cost-beneficiu;

4. analiza economica*2), inclusiv calcularea indicatorilor de performantd economica: valoarea
actuala neta, rata interna de rentabilitate si raportul cost-beneficiu;

*2) Este obligatorie doar in cazul investitiilor publice majore.

5. andliza de senzitivitate;
6. andlizaderisc.

Sursele de finantare a investitiei Sursele de finantare a investitiilor se constituie in conformitate

cu legislatia in vigoare si constau din fonduri proprii, credite bancare, fonduri de la bugetul de
stat/bugetul local, credite externe garantate sau contractate de stat, fonduri externe
nerambursabile si alte surse legal constituite.

Estimari privind forta de munca ocupata prin realizarea investifiei

1. numar de locuri de munca create in faza de executie;

2. numar de locuri de munca create in faza de operare.

8. PREZENTAREA BENEFICIILOR SOCIALE SI ECONOMICE

In acest capitol trebuie prezentate pe scurt efectele sociale si economice pozitive ale
proiectului, care se resimt la nivelul populatiei din regiunea tinta, de preferinta pe termen mediu
si lung:
Efectele asupra slujbelor create;
Efecte 1n cresterea cererii la nivel local generata prin intermediul proiectului;
Efectele de la nivelul societatii (de ex. nivelul de viata, nivelul de sanatate...);
Respectarea principiilor orizontale (aplicarea principiului egalitatii de sanse, al
dezvoltarii durabile, reducerea poluarii, protectia mediului, etc.);
e Efectele asupra relatiilor culturale si educationale, avand in vedere eliminarea
graduala a granitelor existente.

9. ANALIZA DE RISC
Scopul analizei de risc este de a identifica acele evenimente nefavorabile care pot avea impact
asupra circumstantelor de implementare §i operare a proiectului, si poate releva dimensiunea
impactului acestora asupra rezultatelor economice si financiare ale investitiei.

Analiza riscurilor poate fi efectuata in patru etape:

1. identificareariscului;
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2. andlizariscului;



3. managementul riscului (gestionareariscurilor);
4. comunicareariscurilor.
Riscurile trebuie analizate potrivit urmatoarei scheme:
1 Option zero (optiune fara investitie), maximum option (optiunea cu investitie).
Probabilitatea de realizare ariscului / Impact asupra scopurilor proiectului
MicaMedie Mare
Mic
Mediu
Mare
Dupa identificarea factorului de risc, trebuie oferita si descrierea unei modalitati de
evitare a producerii acestuia. Concret, trebuie descris ce este de facut pentru a reduce riscul
respectiv.

10. OBLIGATII ADMINISTRATIVE SI PROCEDURALE

In acest capitol trebuie oferiti o descriere detaliati a obligatiilor de naturi tehnica,
administrativa sau procedurala, a aspectelor referitoare la achizitiile publice, care pot interveni pe
parcursul implementarii (de ex. Premise, etc.)

11. SUSTENABILITATE

Descrierea in detaliu a sustenabilitatii proiectului din punct de vedere operational,
financiar si institutional. Trebuie descrise activitafile care vor fi intreprinse dupa rambursarea
cheltuielilor si incheierea proiectului, precum si activitatile care pot fi dezvoltate pe viitor.
Sustenabilitatea operationala: analiza conditiilor de operare dupa incheierea proiectului.
Sustenabilitatea financiara: prezentarea capacitatilor financiare in ceea ce priveste intretinerea
respectiv dezvoltarea rezultatelor proiectului dupa incheierea acestuia.

Sustenabilitatea institutionala: trebuie prezentata structura instituionala care va asigura
continuarea activitatilor dupa incheierea proiectului, cu accent pe proprietarul rezultatelor
proiectul ui.

Perioada minima de sustenabilitate a unui proiect este de 5 ani; din acest motiv informatiile
furnizate Tn acest capitol trebuie sa demonstreze ca rezultatele proiectului vor fi mentinute sau
dezvoltate cel putin pentru aceasta perioada de timp.

[11. Tabelul de calcul pentru analiza cost-beneficiu se va completa conform anexel 6
(CBA calculation table) a formularului de aplicatie conform ghidului solicitantului.
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