ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL NAVODARI

HOTARARE NR. 16/29.01.2026
privind aprobarea Scrisorii de asteptiri, parte din componenta initiald a Planului de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Termica Distributie Nivodari
S.R.L. pentru perioada 2026—2030

Consiliul Local Nivodari, intrunit in sedinta ordinara din data de 29.01.2026;

Avind in vedere:
- Proiectul de hotarare, Referatul de aprobare al domnului primar Chelaru Florin in calitatea sa
de initiator, Raportul compartimentului de specialitate, avizele comisiilor de specialitate;
- Prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicata;
- Prevederile Hotararii Consiliului Local al Orasului Navodari nr. 131/28.07.2010 privind
infiintarea entitdtii S.C. Termica Distributie Navodari S.R.L. si aprobarea Actului Constitutiv
al acesteia;
- Prevederile art.9 lit.g, h, 1, coraborate cu cele ale art. 12 din Actul Constitutiv actualizat al
S.C. Termica Distributie Navodari S.R.L., cu modificérile si completéirile ulterioare;
- Prevederile Legii nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Prevederile art. 5, alin. (6) din anexa 1, art. 4, alin. (4), art. 8, alin. (1) si (2) din anexa nr. 1b,
din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011;
- Prevederile art. 2, pct.12, art. 21, art. 475, alin. (4), O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare;
- Prevederile art. 129 alin. (2) lit. a) , alin. (3) lit. d) din Ordonanta de Urgentd nr.57/03.07.2019
privind Codul administrativ;
- Prevederile Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor

normative, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

in temeiul prevederilor art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

HOTARASTE:

ARTICOLUL 1 - Se aproba Scrisoarea de asteptiri, parte din componenta initiala a
Planului de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Termica Distributie
Navodari S.R.L., pentru perioada 2026—2030, conform anexei care face parte integrantd din

prezenta hotéarare.



ARTICOLUL 2 - incepind cu data aprobarii prezentei hotarari isi inceteazi
aplicabilitatea orice alte prevederi contrare.

ARTICOLUL 3 - Compartimentul Relatia cu Consiliul Local va comunica prezenta
hotarare: Institutiei Prefectului-Judetul Constanta, Primarului Orasului Navodari,
Viceprimarului Orasului Navodari, Directiei Generale Economice, Compartimentului Juridic,
Compartimentului Administratie publica, monitorizare proceduri administrative, Directiei
Administrarea Domeniului Public si Privat, Compartiment Guvernanta corporativd, S.C.
Termica Distributie Navodari S.R.L. si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea

Performantelor intreprinderilor Publice (A.M.E.P.I.P.).

Hotarirea a fost adoptatid cu 12 voturi ,,PENTRU”, 0 voturi ,,iMPOTRIVA”,
7 ,,ABTINERI”, la sedinta fiind prezenti 19 consilieri din 19 consilieri in functie.

___PRESEDINTE DE SEDINTA,
/7«2 Consilier, LASCU IANY

RU LEGALITATE,

Secretar eral, BARASCU MIHAELA AURELIA
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

a actionarului unic — Orasul Navodari pentru

S.C. TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI S.R.L.
Mandatul 2026—2030

Document elaborat in conformitate cu OUG nr. 109/2011, HG nr. 639/2023 si metodologia
AMEPIP privind stabilirea si evaluarea indicatorilor-cheie de performanta (KPI).



1. Prezentare generala

1.1 S.C. TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI S.R.L. este o intreprindere publica de
interes local, constituitad pentru a sprijini realizarea si intretinerea infrastructurii urbane, cu
accent pe administrarea si intretinerea tramei stradale a Orasului Navodari, precum si pe
executarea lucrarilor de constructii de drumuri si activititi conexe. In baza hotarérilor
autoritdtii deliberative locale, societatea asigura capacitate operationala specializata
(utilaje, personal, know-how) pentru interventii curente si proiecte de modernizare.

1.2 Forma juridica de organizare: Societate cu raspundere limitatd (S.R.L.), persoana
juridica romana, sistem de administrare unitar. Societatea opereaza atat pe piata lucrarilor
de infrastructura rutierd, cat si in sfera serviciilor publice locale, in conditii de eficienta
economica si calitate a serviciului public.

1.3 Structura actionariatului: Asociat unic: Orasul Navodari. Autoritatea Publica Tutelara
este Orasul Navodari, prin Consiliul Local si Primaria Orasului Navodari, in conditiile
legislatiei aplicabile intreprinderilor publice.

1.4 Sector/subsector: Servicii publice locale si lucrari de infrastructura rutierad
(intretinere/administrare retea stradala, lucrari de constructii drumuri) — CAEN principal
4211. Activitatile includ (cu titlu exemplificativ) intretinerea si repararea imbracamintilor
rutiere, executarea de covoare asfaltice, lucrdri de fincadrare, montare borduri,
amenaijare/organizare parcari, modernizarea intersectiilor, podurilor si pasajelor, precum
si activitati secundare autorizate prin actul constitutiv.

1.5 Legislatie aplicabila (selectiv): OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice; HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice; Legea
nr. 31/1990 privind societatile; Legislatia achizitiilor publice (dupa caz); Legislatia tehnica
in constructii si domeniul drumurilor; reglementari de mediu si sanéatate si securitate in
munca; norme fiscale si financiar-contabile; reglementari privind transparenta si accesul
la informatii de interes public.

2. Cadrul strategic

2.1 Aliniere europeana: in mandatul 2025-2029, Societatea trebuie sa contribuie la
obiectivele de modernizare a infrastructurii, cresterea rezilientei urbane si tranzitia catre
practici cu emisii reduse (eficientd energetica, mobilitate urbana sustenabild, economie
circulara in lucrari). Finantarile europene si nationale (inclusiv PNRR, programe regionale)
prioritizeaza infrastructura urbana, digitalizarea si eficienta utilizarii resurselor.

2.2 Aliniere nationald/sectoriala: Societatea va urmari politicile publice de crestere a
calitatii infrastructurii rutiere locale, sigurantei circulatiei, managementului eficient al
investitiilor si intretinerii preventive, precum si cresterea capacitatii administrative pentru
absorbtia finantarilor nerambursabile, acolo unde este cazul.



2.3 Strategia locala si judeteana: obiectivele Societatii se aliniaza directiilor de dezvoltare
ale UAT Navodari si Judetului Constanta, in special pe componenta de infrastructura,
mobilitate, cresterea calitatii vietii si adaptarea la sezonalitatea traficului. In planificarea
investitiilor si a portofoliului de lucrari, se vor corela interventiile din trama stradald cu
proiectele de dezvoltare urbana si cu prioritatile judetene de conectivitate si accesibilitate.

2.4 Strategia companiei pentru mandat (sinteza): in lipsa unei strategii publicate distinct,
prezenta Scrisoare de asteptari, impreuna cu Scrisoarea de asteptari si Planul de
administrare ce va fi aprobat, constituie cadrul de referinta pentru obiectivele strategice si
operationale ale mandatului 2025-2029, precum si pentru monitorizarea performantei.

3. Cerinte contextuale

Contextul actual al S.C. TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI S.R.L. este determinat de
nevoile crescute de intretinere si modernizare a infrastructurii rutiere locale, de presiunea
sezonala asupra traficului, de cerintele de calitate si durabilitate ale lucrarilor, de
constrangerile bugetare publice, precum si de exigentele de transparenta si guvernanta
corporativa aplicabile intreprinderilor publice.

3.1 Factori interni
e Structura organizationald

Societatea trebuie sa mentina o structura functionala orientata pe proiecte si interventii,
cu responsabilitati clare intre zona tehnica, achizitii, financiar-contabil, juridic si control
intern.

e Stare economicéd/ financiara

Pe baza raportarilor AMEPIP (2022-2023), Societatea a inregistrat indicatori de
profitabilitate pozitivi in 2023. Mandatul 2025-2029 urmareste consolidarea performantei
financiare si reducerea volatilitatii.

¢ Sisteme de management

Se asteaptd implementarea/imbunatatirea managementului performantei (MBO/KPI),
managementului calitatii (proceduri tehnice pentru lucrari), managementului riscurilor
(financiar, operational, achizitii), precum si a managementului portofoliului de lucrari si
clienti.

o Digitalizare
Se urmareste cresterea gradului de digitalizare prin utilizarea instrumentelor GlS/asset
management pentru reteaua stradald, planificarea lucrarilor, registrul interventiilor,

urmarirea costurilor pe proiect si raportare periodica catre Autoritatea Publica Tutelara si
AMEPIP.



3.2 Factori externi
e Mediul de afaceri si piata

Piata lucrarilor rutiere este competitiva si volatila (preturi materiale, capacitate de executie,
sezonalitate). Societatea trebuie sa isi mentind competitivitatea prin eficienta, calitate si
capacitate de planificare.

o Context legislativ si de reglementare

Cresterea exigentelor privind achizitile publice, conformitatea tehnica, mediu si SSM,
precum si cerintele AMEPIP de raportare KPI.

e Cerinte UE/ noi finantari

Accent pe mobilitate urbana sustenabild, reducerea emisiilor si eficienta energetica;
societatea trebuie sa sprijine Autoritatea Publicd Tutelara in pregatirea/implementarea
proiectelor de investitii (inclusiv pe termen lung 2030+).

4. Viziune, misiune si obiective strategice

Viziunea actionarului unic este ca S.C. TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI S.R L. s fie
un operator performant, transparent si orientat catre interesul public, care asigura, in mod
predictibil si eficient, intretinerea si modernizarea tramei stradale din Oragul Navodari si
contribuie la cresterea calitatii vietii si a atractivitatii economice si turistice a orasului.

Misiunea S.C. TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI S.R.L. este de a executa lucrari de
administrare, intretinere si modernizare a infrastructurii rutiere locale, la standarde ridicate
de calitate si sigurantd, cu utilizarea eficientd a resurselor publice si cu respectarea
principiilor de guvernanta corporativa, integritate si protectie a mediului.

4.1 Obiective strategice (2025-2029)

1. Realizarea in totalitate a lucrarilor de reparatii, intretinere si modernizare a tramei
stradale din Orasul Navodari.

2. Modernizarea si achizitia de utilaje, echipamente si accesorii necesare cresterii
productivitatii si crearea de noi servicii si lucrari.

3. Cresterea productivitati si eficientei interne printr-o mai buna organizare,

planificare si control al proceselor, cu reducerea costurilor.

Promovarea brand-ului Termica Distributie prin activitati de promovare a imaginii.

imbunétatirea starii de viabilitate si a capacitatii de circulatie; cresterea calitatii

lucrarilor pentru marirea perioadei de exploatare a drumurilor.

Qb



4.2 Obiective pe termen mai lung (orizont 2030+), cu paliere pentru 2026-2030

in masura in care strategiile locale prevad proiecte pe termen mai lung privind
extinderea/reconfigurarea tramei stradale, dezvoltarea de noi drumuri, parcari si solutii de
mobilitate, societatea va sustine realizarea etapizata a acestora. Pentru intervalul 2026-
2030 se vor urmari paliere precum:

(i) cresterea ponderii intretinerii preventive;

(i) modernizarea progresiva a intersectiilor si zonelor cu trafic intens;

(i) standardizarea solutiilor tehnice si cresterea duratei de viatd a covoarelor
asfaltice;

(iv) cresterea capacitatii proprii de executie prin investitii in utilaje si organizare de
santier.

5. Directii de actiune prioritare pentru mandat

Pentru atingerea obiectivelor strategice, Autoritatea Publica Tutelara si actionarul unic
stabilesc urmatoarele directii de actiune, care vor fi detaliate in Planul de administrare si
in planurile anuale de management:

a) Planificare multianuald a interventiilor in trama stradald, pe baza unei harti de
degradari/riscuri si a prioritizarii (siguranta, trafic, cost total de proprietate).

b) Cresterea calitatii si durabilitatii lucrarilor (standardizare retete, control calitate, receptii
riguroase), astfel incat s3 se mareasca durata de exploatare a drumurilor.

c) Modernizarea bazei de utilaje si a capacitatii de productie/executie, corelat cu un
program de mentenanta preventiva si cu reducerea timpilor de nefunctionare.

d) Consolidarea performantei financiare si a controlului costurilor prin bugetare pe proiect,
urmarire costuri reale, managementul stocurilor si recuperarea creantelor.

e) Digitalizare: registru digital al lucrarilor/interventiilor, monitorizare KPI, raportare cétre
Autoritatea Publica Tutelara si AMEPIP, transparenta publica adecvata.

f) Dezvoltarea resursei umane: competente tehnice, SSM, management de proiect,
achizitii si integritate; cultura sigurantei si a calitatii.

g) Integrarea obiectivelor de mediu: reducerea consumurilor, management deseuri si
materiale, reutilizare/reciclare (unde este fezabil), conformare si prevenirea poluarii.

6. Asteptari ale actionarului unic / Autoritatii Publice Tutelare



6.1 Asteptari privind performanta operationala

Cresterea gradului de realizare a programelor anuale de reparatii/intretinere/modernizare
a tramei stradale la minimum 95% (raportat la volum si valoare), cu justificarea
transparenta a eventualelor abateri.

Reducerea timpilor de interventie pentru remedieri si lucrari punctuale, prin planificare si
utilizarea eficienta a utilajelor.

Implementarea unui sistem de control al calitatii lucrarilor (proceduri, verificari, receptii),
cu indicatori de neconformitati si remedieri in garantie.

6.2 Asteptari privind performanta financiara
Mentinerea unei pozitii financiare prudente (lichiditate adecvata, grad de indatorare redus)
si cresterea sustenabila a veniturilor din contracte.

Asigurarea unei profitabilititi operationale care sa permita reinvestirea si modernizarea
bazei materiale, fara afectarea capacitatii de prestare a serviciului public.

Imbunatétirea disciplinei de incasare si managementul creantelor, precum si optimizarea
stocurilor.

6.3 Asteptari privind politica de investitii

Elaborarea si implementarea unui program de investitii multianual (2025-2029), corelat
cu prioritdtile UAT, care sa includa modernizarea utilajelor, echipamentelor si a fluxurilor
de lucru.

Asigurarea unei rate a cheltuielilor de capital care sa sustina cresterea capacitatii de
executie si calitatea lucrarilor, cu monitorizare trimestriala a executiei investitiilor.

6.4 Asteptari privind obiectivele de mediu
Reducerea consumului de energie si optimizarea utilizarii resurselor (materiale,
combustibili), inclusiv prin masuri de eficienta energetica si mentenanta.

Implementarea managementului deseurilor si a materialelor rezultate din lucrari (inclusiv
reciclare/reutilizare, acolo unde este aplicabil) si conformare cu legislatia de mediu.

6.5 Asteptari privind obiectivele referitoare la clienti
Cresterea satisfactiei beneficiarilor lucrarilor (UAT, institutii, terti) prin termene respectate,
calitate verificabild si comunicare proactiva.

Mentinerea si dezvoltarea portofoliului de clienti/beneficiari, cu respectarea regulilor de
concurenta si transparenta.

6.6 Asteptari privind politica de resurse umane
Asigurarea competentelor profesionale si a capacitatii de executie prin programe de
formare anuala (tehnic, SSM, management de proiect, integritate).

Mentinerea unui climat de munca sigur si reducerea incidentelor/accidentelor, cu
respectarea strictad a SSM.



Promovarea egalitati de sanse si a reprezentarii echilibrate de gen, acolo unde este
aplicabil, precum si monitorizarea diferentelor de remunerare.

6.7 Asteptari privind guvernanta corporativa
Aplicarea integrald a OUG 109/2011 si HG 639/2023 (functionarea CA, comitete,
transparentd, raportare).

Implementarea unui sistem de control intern/management al riscurilor si asigurarea
conformitatii cu legislatia si regulamentele interne.

Raportare periodica catre APT si AMEPIP privind realizarea KPI si a obiectivelor din
Planul de administrare.

6.8 Asteptari privind politica de dividende/varsaminte

in functie de necesarul de investitii si de sustenabilitatea financiara, actionarul unic poate
stabili o politica de reinvestire preponderenta; orice decizie de distribuire va respecta
cadrul legal si va fi fundamentata pe situatiile financiare auditate/avizate.

6.9 Asteptari privind comunicarea cu organele de administrare si conducere
Transmiterea lunara/trimestriala a rapoartelor de management (operational, financiar,
investitii, riscuri) catre APT; asigurarea unui dialog institutional predictibil si documentat.

Publicarea informatiilor de interes public conform legislatiei si politicilor de transparenta,
inclusiv a raportérilor relevante privind guvernanta corporativa.

6.10 Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor
Asigurarea conformitatii tehnice a lucrarilor cu normativele si standardele in vigoare,
inclusiv trasabilitatea materialelor si testari acolo unde este cazul.

Reducerea neconformitétilor si interventiilor in garantie; cresterea duratei de viatd a
lucrarilor executate.

6.11 Asteptari in domeniul eticii si integritatii
Aplicarea politicilor de integritate (cod etic, declararea conflictelor de interese, mecanisme
de avertizare), toleranta zero pentru frauda si coruptie.

Asigurarea unei culturi organizationale orientate spre responsabilitate si utilizarea
eficienta a resurselor publice.

6.12 Asteptari privind performanta in domeniul specific activitatii

Cresterea calitatii lucrarilor de asfaltare si intretinere, standardizarea solutiilor tehnice si
optimizarea logisticii de santier.

Modernizarea intersectiilor si a zonelor cu trafic intens, precum si crearea/amenajarea de
parcari, in corelare cu planurile UAT.

6.13 Alte asteptari
Respectarea termenelor si a conditilor contractuale, inclusiv in relatia cu tertii;
managementul disciplinat al achizitiilor si al subcontractarii (daca este cazul).



Asigurarea continuitatii serviciului public si a capacitati de interventie in situatii
exceptionale (fenomene meteo, avarii, trafic sezonier).

7. Indicatori-cheie de performanta (KPI) — valori minime pentru
mandatul 2025-2029

Indicatorii de mai jos sunt preluati din metodologia AMEPIP (Anexa 2) si sunt utilizati ca
repere de monitorizare anuala. Valorile-tinta reprezinta niveluri minime asumate, urméand
a fi detaliate si calibrate anual prin contractele de mandat si Planul de administrare, cu

respectarea cadrului legal.
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Imbunatatire fats Corelat cu
Numér echivalent de 2023 si obiectivele
norma intreaga de 118.040 mentinere peste operationale si cu
angajati pragurile minime asteptarile din
AMEPIP. sectiunea 6.
Rata cadrelor 2 30% reprezentare Cc?relgt cu
superioare de pana in 2029, cu obl.e-ctlvele.
conducere de sex L regpgf:tarea operat,lone.xle FECY
feminin criteriilor de asteptarile din
competenta. sectiunea 6.
Diferenta de 2 30% reprezentare Corelat cu
remunerare intre pana in 2029, cu obiectivele
angajatii de sex -0,07% respectarea operationale si cu
feminin si cei de criteriilor de asteptarile din
sex masculin competenta. sectiunea 6.

Nota: In situatia In care AMEPIP publicd pentru societate valori-tinta minime specifice in
tabloul de bord, acestea vor prevala ca praguri minime si vor fi integrate prin act
aditional/actualizare a KPI, fara afectarea coerentei strategice a documentului.

8. Dispozitii finale

Scrisoarea de asteptéri constituie baza pentru elaborarea Planului de administrare si
pentru stabilirea/negocierea indicatorilor-cheie de performanta din contractele de mandat
ale administratorilor. Administratorii au obligatia de a urmari realizarea obiectivelor si de
a raporta periodic catre Autoritatea Publica Tutelara si AMEPIP.



Responsabilitatea pentru legalitatea si corectitudinea procedurilor de guvernanta
corporativd si a continutului prezentei Scrisori de asteptari revine Autoritatii Publice
Tutelare, in conditiile legii.

Actionar unic — Orasul Navodari
Prin Autoritatea Publica Tutelara
(semnatura / stampild)
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