ROMANIA
JUDETUL CONSTANTA
CONSILIUL LOCAL NAVODARI

HOTARARE NR. 192/05.09.2024

privind aprobarea scrisorii de asteptiiri, parte din componenta initiald a planului de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al SC Termica Distributie Ndvodari SRL, pentru

perioada 2024 - 2028

Consiliul Local Navodari, intrunit in sedinta ordinara din data de 05.09.2024
Avand in vedere:
- Proiectul de hotarare, Referatul de aprobare al Primarului Orasului Navodari in calitatea sa de
initiator, Raportul compartimentului de specialitate, avizele comisiilor de specialitate;
- Prevederile art.120 alin.(1), art. 121 alin. (1) si art.138 din Constitutia Romaniei, republicata;
- Dispozitiile Legii 31/1990 privind societatile comerciale, republicat;
- Hotardrea Consiliului Local nr, 131/28.07.2010 de infiinfare a entitd{ii si aprobarea Actului
Constitutiv al acesteia ;
- Prevederile art.9 lit.g. h, 1. coborate cu cele ale art.12 din Actul Constitutiv ultim actualizai al
S.C. Termica Distributie Navodari S.R.L. conform HCL nr. 78/11.04.2024;
- Prevederile Legii nr. 187/2023 pentru modificarea i completarea O.U.G. 109/2011 privind
Guvernanta corporativa a institutiilor publice, cu modificérile i completarile ulterioare;
- Prevederile H.G. nr 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. mr.
109/2011 privind guvenania corporativa a intreprinderilor publice;
- Dispozitille OUG 109/2011 privind Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completérile ulterioare.
- Prevederile art. 129 alin. (2) lit a) si alin. (3) lit. d), din O.U.G. nr.57/2019 privind Codul
administrativ cu modificérile si completérile ulterioare
- Prevederile Legii nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;

In temeciul prevederilor art. 139 alin. (1) si art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. nr.
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare.

HOTARASTE:

ARTICOLUL 1 - Se aprobi scrisoarea de agteptdri, parte din componenta inifiald a
planului de seleciie a membrilor Consiliului de Administratie al S.C. Termica Distributie
Navodari S.R.L. conform Anexelor parte integranta din prezenta hotarire;

ARTICOLUL 2 - Compartimentul Relatia cu Consiliul Local si Institutiile Publice va
comunica prezenta hotarare: Institutiei Prefectului-judetul Constanta, Primarului Orasului
Navodari, Viceprimarului Orasului Navodari, Compartimentului Juridic, Directiei Generale
Economice, Compartimentului Comunicare - Relatii Publice, Directiei Administrarea Domeniului
Public si Privat, SC Termica Distributie Navodari SRL.

Hotirdrea a fost adoptati cu 17 voturi ,PENTRU”, 0 voturi ~LIMPOTRIVA”, 0
+ABTINERI”, la sedinti fiind prezenti 19 consilieri din 19 consilieri in functie. Consilierii
locali Florea lon si Cofei Maria prezenti la sedinta, nu au participat la dezbaterea si
adoptarea hotararii in conformitate cu art. 228 din OUG nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ cu modificarile si completarile ulterioare.

" PRESE SEDINTA,
Consilier, DUMI OSTEL AURELIAN
~

doea CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE,
Secretar General, BARASCU MIHAELA AURELIA
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind activitatea Membrilor Consiliului de Administratie ai
Societitii comerciale Termica Distributie Navodari S.R.L.
ce vor fi selectati prin procesul de recrutare si selectie desfasurat in

conformitate cu O.U.G. 109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare.

Necesitatea implementdrii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la baza
rafiuni economice intrucit intreprinderile publice din Roménia sunt un vector important de
redresare economica §i echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea
acestor societdti avind o largd influentd asupra ansamblului economiei, prin efectul de
multiplicare.

Intreprinderile publice - regii autonome si societdti la care statul define participati!
integrale sau majoritare sau participati! care le asigurd controlul - sunt un segment important al
economiei nationale §i, prin activitatea si rezultatele lor financiare, au influentd asupra stabilitatii si
dezvoltérii economice a farii.

Statul isi poate imbunatatt considerabil rolul de actionar printr-o politicd rational3,
prudentd si axatd pe rezultate in administrarea participatiilor in economie, si mai ales printr-un
cadru adecvat de guvernanté corporativa.

Managementul profesionist al tuturor Intreprinderilor publice, se face aplicind legislatia
in vigoare in domeniul guvernanfei corporative, dar si cele mai bune practici in domeniu,
reprezintd un obiectiv cheie.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la premiza
ca eficienta unei (intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de performanta
managementului acesteia, Guvernul Roméniei a adoptat In noiembrie 2011, ordonanta de urgenta
privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice O.U.G. nr.109/2011, aprobatd cu
modificari $i completdri prin Legea nr.111/2016 si Normele metodologice de aplicare aprobate
prin H.G. nr 722/2016, precum si prin Legea 187/28/06/2023 care reglementeazi printre altele
stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii §i managerii societatilor publice precum
si regulile care s asigure transparenta politicii de actionariat a statului si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 , cu toate modificarile ulterioare , aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 care reprezinta deziteratele autoritatii publice tutelare , respectiv ORASUL
NAVODARI, cu privire la evolutia societatii comerciale pentru perioada 2024 — 2028 .

In acest sens, in calitate de autoritate publicd tutelara, PRIMARIA ORASULUI



NAVODARI publicd prezenta Scrisoare de asteptdri, document de lucru care stabileste
performaniele asteptate de la organele de administrare ale societdfii comerciale TERMICA
DISTRIBUTIE NAVODARI S.R.L.

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatului pentru posturile de
Membri ai Consiliului de Administratie ai societdtii TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI
S.R.L., selectati i inscrigi in lista scurtd, in intocmirea Declaratiei de intentie (document de lucru
prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si
ulterior de a ghida Consiliul de Administratie in redactarea Planului de administrare.

Prezenta Scrisoare de agteptari este elaborata in temeiul prevederilor O.U.G. nr.109/201]
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea
nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si
completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.722/2016, precum si prin modificarile si
completarile aduse de Legeal87/28.062023 si Anexa lb din H.G. 639/2023 , prin care se stabilesc
asteptdrile Autoritdtii Publice Tutelare privind evolutia societétii in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.

I. REZUMATUL STRATEGIEI LOCALE IN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
SOCIETATEA COMERCIALA

Reteaua rutierd interioard a orasului Navodari are o configuratie tentaculara cu un inel central
aceasta retea stradala majora dezvoltandu-se pe directiile care penetreaza orasul si implicit il
tranziteaza . Lungimea strazilor asfaltate este de aproximativ 135 km , formate din 304 drumuri si
strazi clasificate majoritatea in strazi de categoriile [II si IV , 207 categoria 111 si 85 categoria [V ,
8 strazi categoria II si 4 strazi categoria I, conform Anexei | — Inventarul infrastructurii rutiere din
ORASUL NAVODARI . Lungimea drumurilor judetene existente in intravilanul orasului sunt de
6,49 km D.J. 226 si 3,56 km pentru D.C. 86 .

Pentru imbundtatirea infrastructurii rutiere din orasului Navodari, se continua un amplu program
de reabilitare §i modernizare a tramei stradale si de realizare de noi spatii de parcare.

Rezultatele programelor de reabilitare §i modernizare a infrastructurii stradale si de fluidizare a
traficului rutier sunt deja vizibile. in prezent, starea drumurilor din orasul Navodari si conditiile de
trafic indeplinesc standardele europene in domeniu.

Traficul rutier in orasul Navodari se desfagoard in general degajat, totusi se semnaleaz3 anumite
blocaje in trafic pe D.C. 86 si D.J. 226 , principalele probleme aparand mai ales in perioada

estivald, atunci cind numérul de autoturisme care tranziteazd orasul se dubleaza.



IL VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
COMPANIEI DESPRINSA DIN STRATEGIA LOCALA IN DOMENIUL IN CARE
ACTIONEAZA COMPANIA

Societatea indeplineste riguros programele de investifii, mentinere-intretinere si reparatii la
sistemele publice incredintate in gestiune delegata de asociatul unic Consiliul Local al orasului
Navodari si depune eforturi sporite pentru intensificarea obtinerii de venituri cal mai mari cu
rezutate financiare pozitive, prin divesificarea activitatilor desfasurate.
Obiective generale propuse:
1. Realizarea in totalitate a lucrdrilor de reparatii, intrefinere si modernizare a tramei stradale
din orasul Navodari.
2. Modernizarea si achizitfia de utilaje, echipamente si accesorii necesare cresterii
productivitatii si crearea de noi servicii si lucréri.
3. Cresterea productivitatii si eficientei interne printr-o mai buna organizare a resurselor

umane, imbunatatirea planificarii si tinerea sub control a proceselor, reducerea costurilor.

Promovrea brand-ului Termica Distributie prin activitati de promovare a imaginii.

Imbunatatirea starii de viabilitate.
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Cresterea capacitatii de circulatie,

7. Cregterea calitatii lucrarilor in vederea miririi perioadei de exploatare a drumurilor.
Planul de administrare al societétii Termica Distributie Navodari SRL are la baza viziunea asupra
perspectivelor de evolutie fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare a activitatii de productie, avand la baza premise ca numai prin influxul permanent
de capital vor putea fi oferite servicii de calitate atat pentru gestiunea serviciului comunitar de
utilitate publica de administrare a domeniului public si privat al orasului Navodari cat si a
clientilor benefiari ai lucrarilor prestate de societate.
Prin Hotarare a Consiliului Local al orasului Navodari au fost aprobate tarife unitare de prestari
servicil pentru intretinerea/repararea tramei stradale, astfel incat fondurile publice alocate pentru
repararea tramei stradale sa fie absorbite de cétre societatea Termica Distributie Navodari SRL ,
conform O.G. 71/2002 si H.G. 867/2016, in acest fel asigurandu-se:

- Cresterea productivitatii societafii comerciale si a veniturilor din aceste activitati;

- Satisfacerea nevoilor comunitatii locale , contribuind la ridicarea gradului de civilatie si

confort al acesteia , conform prevederilor art. 3 din OUG nr. 71/2002 privind organizarea

serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat de interes local , cu modificarile si



completarile ulterioare.

- Serviciul public de administrare si intretinere a retelet stradale a orasului Navodari , atribuit
prin HCL nr. 35/24.03.2022 , are ca scop cresterea capacitatii portante a arterelor si cuprinde
activitati specifice administrarii si intretinerii stradale , dar fara a se limita la ;

a) Executarea lucrarilor de administrare si intretinere a tramei stradale cu respectarea procedurilor
tehnice pentru ;

- executarea imbracamintilor din pavaje

- executarea lucrarilor de incadrare a imbracamintilor

- montarea bordurilor pe fundatie de beton

- realizarea prin asternere manuala sau mecanica a covoarelor asfaltice di mixturi asfaltice
preparate la cald

- intretinerea si repararea stratului de fundatie (baza) din agregate in amestecuri optimale
b) Intretinerea si repararea strazilor , trotuarelor , aleilor , parcarilor , aleilor de promenada , a
pasajelor pietonale , a pasajelor stradale (poduri) , a aleilor din parcuri
c) Verificarea starii tehnice a bunurilor aflate in administrarea , identificarea , localizarea si
remedierea operativa a degradarilor produse in carosabil
d) Amenajarea , organizarea si exploatarea parcarilor

e) Modernizarea inersectiilor , podurilor si pasajelor etc,
III. MENTIUNEA PRIVIND iNCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea Comerciala ,, Termica Distributie Navodari" S.R.L.. este: persoana juridica romana -
avand forma juridica de societate cu raspudere limitata si isi desfasoara activitatea in conformitate
cu legile romane si cu statutul propriu.

Termica Distributie Navodari S.R.L. a fost constituita in baza Legii nr. 31/1990 privind societitile
comerciale, a Legii nr. 69/1991 privind administratia publica locala, ca urmare a aplicirii Legii nr.
135/1994 prin care s-a adoptat O.G. nr. 69/1994 privind unele masuri pentru reorganizarea regiilor
autonome de interes local si a Hotardrii C.L. nr. .131/28.07.2010.

Forma juridica: persoana juridicd romina organizata sub forma de societate cu rispundere limitata
care isi desfdgoard activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului
propriu.

Sistem de administrare: Unitar.

Asociat Unic: Orasul Navodari

Obiectul de activitate:

Obiectul de activitate principal cod CAEN 4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si



autostrazilor;

Societatea poate desfasura gi alte activitafi secundare, dupa cum urmeaza:
0811 —~ Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pt constructii, extractia pietrei calcaroase, extractia
ghipsului, cretei si a ardeziei;

0812 - Extractia nisipului si pietrisului, extractia argilei si caolinului
3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale

3511 - Productia de energie electrica

3512 - Transportul de energie electrica

3513 - Distributia energiei electrice

3514 - Comercializarea energiei electrice

3530 - Furnizarea de abur si aer conditionat

3700 - Colectarea si epurarea apelor uzate

4212 - Lucrari de constructii a ciilor ferate de suprafata si subterane
4213 - Constructia de poduri si tuneluri

4221 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
429] - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineregti n.c.a

4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregétire a terenului

4313 - Lucrari de foraj si sondaj pt constructii

4321 - Lucrari de instalatii electrice

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de Incdlzire i de aer condifionat
4329 - Alte lucréri de instalatii pentru constructii

4331 - Lucrari de ipsoserie

4332 - Lucrdri de timplarie i dulgherie

4333 - Lucriri de pardosire si placare a perefilor

4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli i montari de geamuri

4339 - Alte lucréri de finisare

4391 - Lucrari de sarpante, invelitori si terase la constructii

4399 - Alte lucrari speciale de constructii n.c.a

4520 - Intretinerea si repararea autovehiculelor

4931 - Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de céléatori
4939 - Alte transporturi terestre de calatori

4941 - Transporturi rutiere de marfuri



4950 - Transporturi prin conducte
5221 - Activitdfi de servicii anexe pentru transporturi terestre
6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
6832 - Administrarea imobilelor pe baza de tarif sau contract
7490 - Alte activitdfi profesionale, stiinfifice si tehnice n.c.a
7711 - Activitdfi de inchiriere si leasing de autoturisme si autovehicule rutiere usoare{exclus
leasing)
7739 — Activitdfi de inchiriere §i leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
n.c.a(exclus leasing)
8129 — Alte activitati de curitenie
0162 — Acitivitdli auxiliare pentru cresterea animalelor;
9609 - Alte activitdfi de servicii n.c.a.;
8130 — Activitdti de Intrefinere peisagistica;
9603 — Activitdti de pompe funebre si similare ;
2369 — Fabricarea altor articole din beton, ciment i ipsos;
2370 — Taierea, fasonarea si finisarea pietrei;
4613 - Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii;
4673 — Comert cu ridicata al materialului lemnos §i al materialelor de constructii si echipamentelor
sanitare;
3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase;
In calitatea sa societatea Termica Distributie Navodari S.R.L. functioneazi sub autoritatea
Consiliului Local al Orasului Navodari si desfasoara activitati de interes public local si are
urmdtoarele obiective de serviciu public: administrarea domeniului public si privat al orasului
Navodari , respectiv a strazilor, trotuarelor, aleilor, parcérilor, semafoarelor, semnelor de
circulatie, precum si prestarea de servicii, realizarea de constructii - parcari pentru persoane fizice
si juridice, eliberare avize pentru interventii pe domeniul public si urmérire a lucririlor de refacere
a domeniului public. Conform contractului de delegare a gestiunii seviciului public de administrare
si intretinere a tramei stradale in orasul Navodari nr. 61834/14.07.2022 societatea executa ;

- Plombe asfaltice carosabile

- Asterne imbracaminte asfaltica

- Scarifica si impietruieste

- Lucrari de betonate

- Armatura metalica

- Ridicat camine la cote si montat capace

- Refacere aliniament cu borduri mari



- Refacere aliniament cu borduri mici

- Refacere trotuare cu pavele autoblocante

- Refacere marcaje rutiere longitudinale si verticale

- Realizarea de marcaje rutiere transversale , diverse , longitudinale

- Montarea indicatoare rutiere stradale

- Lucrari de vopsitorii borduri mari

- Lucrari de vopsitorii confectii metalice ( parapeti , etc.)

- Asterne imbracaminte asfaltica fara strat suport

- Asterne strat de baza

- Asterne strat de legatura

- Sisteme de armare a imbracamintilor asfaltice cu material geocompozit , geogril ,

geotextile , antifisura

Legislatie relevanta domeniului de activitate al Companiei:
- OUG 109/2011 aprobata cu modifican si completéri prin Legea nr.111/2016 si Legea 187/2023
- Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale,
- Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executérii lucrérilor de constructii republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare;
- Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publicd, cu modificarile i completarile
ulterioare, cu aplicabilitate de 1a 01.10.2011 potrivit Legii nr. 71 din 3 junie 2011 pentru punerea
in aplicare a Legii nr. 287/2009 privind Codul civil;
- Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si cele aduse de Ordonanta de urgenté nr. 13 din 20 februarie 2008 si Legea nr. 329 din 5
noiembrie 2009;
- Legea nr. 273/2006 privind finanfele publice locale, cu modificarile si completdrile ulterioare;
- 0.G. nr. 43/1997 privind regimul drumurilor, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- O.G nr. 2/2001 privind regimul juridic al contraventiilor, cu modificarile i completarile
ulterioare;
- Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii cu modificérile §i completirile ulterioare;
- Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, in temeiul Legii nr. 71 din 3 junie 2011;
- Ordinul 839/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 50/1991
privind autorizarea executdrii lucrdrilor de constructii, cu modificérile §i completirile ulterioare;
- H.C.L. privind stabilirea impozitelor si taxelor locale pentru anul in curs;
- Ordinul comun al Ministerului de Interne si Ministerul Transporturilor nr.

1112/411/2000 cu modificdrile si completdrile ulterioare;



- Legea nr,93/2016 pentru modificarea art.33 alin.(2) din O.U.G. nr.195/2002 privind siguranta
circulatiei pe infrastructura rutieré;

- 0.U.G. nr.22/2016 pentru modificarea si completarea Legii nr. 265/2008 privind gestionarea
sigurantei circulatiei pe infrastructura rutiera.

- Legea nr.100/2016 privind concesiunile de servicii si concesiunile de lucrari

- H.G. 867/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de punere in aplicare a Legii nr.
100/2016

- O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ

IV. MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A OBLIGATIEI DE SERVICIU
PUBLIC

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca intreprinderea publica sa tina o evidenta separata a
costurilor izvorite din obligatia de serviciu public si de administrare a infrastructurii publice, de
cele izvorite din alte activitati cu caracter privat.

Veniturile societdfii sunt majoritar publice reprezentind aproximativ 80% din incasari.

V.  ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET

Politica de dividende / varsaminte din profitul net se face in confomitate cu legislatia in
vigoare.

Autoritatea Publica Tutelara in calitate de asociat unic se asteapta sa fie mentinut un
echilibru intre investifii si varsaminte.

Preferinta actionarului este pentru distribuirea de varsaminte fata de noi investitii, iar
deciziile Consiliului de Administratie trebuie cintdrite in lumina interesului societatii, precum si
obiectivului de reducere a gradului de indatorare al acesteia.

Ne asteptam ca, in activitatea sa, Consiliul de administratie sa se informeze la timp cu
privire la schimbér survenite in planificarea afacerii, de natura sa puna in primejdie dezvoltarea
societatii.

Actionarul, Orasul Navodari prin Consiliul Local , se asteapta la o performanta
imbunatatita a afacerti si la reducerea costurilor asociate.

In plus, se asteapta ca politica de dividende/varsaminte din profitul net al societatii sa fie

legata de imbunatatirea performantei si reducerea costurilor.



Este important ca administratorii sa informeze actionarul unic in timp util asupra oricarui
risc de deviere de la performana asteptata.

Astfel, se asteapta ca adminitratorii societatii sa faca o cuantificare a riscurilor si sa
consulte in timp util actionarul daca se constata devieri semnificative de la tintele de performanata

economice previzionale.

VI. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Cheltuielile de capital masurate prin: volumul de investitii planificat si realizat
Reduceri de cheltuieli misurate prin urmatorii indicatori de baza ;
1} cheltuielilor totale la 1000 de lei venituri totale
2} productivitatea muncii in unitati valorice ( lei / angajat / an )
3} marja profitului brut ( % )
Acesti indicatori vor fi estimati si cuantificafi prin Bugetul de venituri si cheltuieli initial si

anual al societatii,

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Asociatul unic se agteapta la realizarea unei politici de investifii adecvate, tinind cont de
faptul c@ activitatea societatii se desfasoard intr-un mediu concurential/competitiv. In acest sens,
planul de investitii propus trebuie sd ducad la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de
administrare precum si a indicatorilor financiari $i nonfinanciari rezultati din planul de
administrare.

Planul de investifii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa
asigure eficienta economici a acestor investifii, precum §i potentialul céstig al asociatului unic.
Astfel, planul de investitii trebuie sa aiba o valoare adaugati neta (VAN) pozitiva si o rata interna
de rentabilitate (RIR) in condifiile unor presupuneri rezonabile cu privire la piata vizind viitoarele

beneficii si viitorul cost al capitalului.

VIIl. DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE SOCIETATII

Societatea TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI S.R.L. este o societate cu raspundere



limitata constituita in baza a Legii nr 31/1990 - Legea Societdtilor Comerciale, al carui asociat
unic este Consiliul Local al orasului Navodari si este considerata o intreprindere publica, in sensul
dispozitiilor prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu madificérile si completarile ulterioare.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format din 5 (cinci) membri.
Numirea membrilor Consiliului de Administratie este temporara si revocabila.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti gi/sau revocati de citre Autoritatea
Publica Tutelara, conform legii. Presedintele Consiliului de Administratie este ales din rindul
administratorilor pentru o duratd care nu poate depisi durata mandatului sdu de administrator.
Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi si Director General al societatii.

Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv si a Regulamentului
propriu de organizare si funcfionare care a fost intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin
care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea de ansamblu a societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii , a obiectivelor pentru
directorii societafii, urmdrirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Consiliul de Administrafie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate
directorului general.

Consiliul de Administratie are urmétoarele competente de baza, fara insa a se limita la
acestea :

1} stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societati;
2) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
3} numeste directorii la recomandarea Comitetului de nominalizare. Consiliul de administratie
poate decide sd fie asistat sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert independent, evident
specializat In recrutarea de resurse umane;
4) aproba planul de management al directorilor;
5) stabileste remuneratia acestora, in limitele legale;
6) revoca directorii, dupd evaluarea prealabild a activitifii acestora, evaluare ce priveste atit
executia contractului de mandat cit si a planului de management;
7) urmiéreste si evalueazd activitatea directorilor prin raportare la prevederile contractului de
mandat respectiv a planului de management;

Administratorii au in secundar si urmétoarele atributii ce pot fi delegate Directorului general( fara
a avea un caracter limitativ) :

1) aproba structura organizatorica a societdtii la propunerea Directorului General; organigrama



Societdii se va actualiza periodic in functie de modificarea ariei de deservire a acesteia la
propunerea Directorului General;
2) asigurd gestionarea si coordonarea societatii;
3) prezintd situafia economica si financiard a Societatii, precum si raportul de activitate anual;
4) aproba regulamentul intern al societatii;
5) supun aprobarii , in termen de cel muit 5 luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul
cu privire la activitatea societdtii, situatia financiard anuala si contul de profit si pierdere pentru
anul precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli ale societafii pe anul in curs;
6) decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societdtii ori pe care aceasta urmeazi sa le
dobindeasci astfel, cu aprobarea Autoritafii Publice Tutelare, in conditiile legii;
7) avizeaza programele de dezvoltare si investitii.
8) indeplineste orice alte atribufii si are toate competentele stabilite prin lege si prin hotaririle
Autoritétii Publice Tutelare:
9) propune majorarea capitalului social atunci cind aceasta masurd este necesara pentru
desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;
10) rezolva problemele stabilite de Asociatul unic si executa hotiririle luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.
11) verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor
contabile si realizarea planificérii financiare ;
12) evalueaza activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora;
13) publica pe pagina de internet a societdtii, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si a directorilor, hotdrarile Asociatilor, situatiile financiare anuale , raportirile
contabile semestriale, raportul de audit anual, componenta organelor de conducere, CV-urile
membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor, rapoartele Consiliului de Administratie.
14) Orice alte obligatii stabilite de lege.
Consiliul Local al Orasului Navodari asteapta ca viitorii administratori ai societdtii Termica
Distributie Navodari S.R.L. sa indeplinesca obiectivele de performanta stipulate prin contractul de
mandat:

1. Cresterea capacitatii de autofinantare urmarind echilibrul intre veniturile proprii si

cheltuielile materiale pentru activitatea de baza generatoare de venituri;
2. Diminuarea perioadei de recuperare a creantelor;
Diminuarea perioadei de rambursare a datoriilor;

4. Diminuarea prierderilor;



5. Reducerea cheltuielilor comparativ cu veniturile incasate;
6. Cresterea productivitdtii muncii;
7. Calitatea serviciului reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei;

8. Utilizarea adecvata a resurse lor umane avand la baza optimizarea costurilor salariale.

IX. ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA $SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE
DE COMPANIE

1) Furnizarea de servicii care s intruneasca asteptérile clientilor, in conditii de eficienta si
siguranta.

Rezultate asteptate : intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerinfele acestora,

disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.

2) Asigurarea unei planificiri riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, infrastructura,
serviciile).

Rezultate asteptate : Planificare relevanta realizata in toate domeniile, asigurarea infrastructurii si

serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea viitoare.

3) Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si procedurilor de lucru
precum si implicarea pértilor interesate.

Rezultate agteptate : imbunatatirea business-ului,competitivitatea serviciilor si

facilitatilor,viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia mediului si

infelegerea cerintelorcomunitatii.

X.  ASTEPTARI iIN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Agsteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament citeva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile Consiliului de Administratie trebuie indeplinite cu
maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute i in cunostintd de cauzi in
ceea ce priveste reglementirile legale;

2. Impartialitatea $1 nediscriminarea - principiu conform céruia membrii Consiliului de
Administratie sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform céruia membrilor Consiliului de Administratie le este



interzis s solicite sau s accepte, direct on indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gindire si exprimare - principiu conform caruia membrii C.A. pot s3- si exprime
si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea §i corectitudinea - principiv conform ciruia in exercitarea mandatului
trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform céruia activitatile desfasurate de membrii C.A.
in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdtenilor;

7. Conlfidentialitatea - principiu conform caruia membrii C.A. trebuie si garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011, actualizata si republicata cu completarile
ulterioare privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice,, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparent si accesibila, garantind o buna comunicare publica.

Cele cuprinse in prezenta Scrisoare de asteptari se constituie in cerintele minimale pe care
Autoritatea Tutelara , in numele Asociatului unic , le are in raport cu viitorul Consiliu de

Administratie al S.C. TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI S.R.L.
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PRIMARIA ORASULUI NAVODARI

Str. Dobrogei, nr. 1, Nivodari, judetul Constanta
Tel: 0241-761.603.; 0241-760.353.; Fax: 0241-761.606.
Web: www. primaria-navodari.ro
E-mail: secretariat@primaria-navodari.ro

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie al Societitii

TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI S.R.L.

e,



Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr.187/2023, precum si ale H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul
Constitutiv al Societatii TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI SRL.

Prin H.C.L. nr. 44/21.02.2024 privind aprobarea declangirii procedurii de selectic a membrilor
Consiliului de Administratie la S.C. TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI SRL si infiintarea si
conslituirea comisiei de selectie §i nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta
corporativd, s-a aprobat ca selec{ia s3 se efeciueze de citre o comisie de selectie §i nominalizare
constituitd conform prevederilor art.429 alin.(3), ale carei atributfii principale sunt previzute la art.49
alin.(5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile i completérile ulterioare, comisie de selectie din care face parte
un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si profesionalizarea
Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernani{d corporativd a intreprinderilor publice,
astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit Tncdt procedura de recrutare §i selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparent,
tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Pirti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati
Prezenta sectiune defineste principalele activiti{i pe care partile implicate in procesul de recrutare §i
selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie.

1.1 Adunarea generald a acfionarilor indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul
selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansdrii procedurii de selectie;

- desemneazd membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd autoritdtii publice tutelare, in vederea formulirii de propuneri pentru
desemnarea in adunarea generald a actionarilor, o listd scurta pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.2, Autoritatea publicd tutelard — indeplineste urméatoarele atributii principale in procesul de
recrutare $i selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in
acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansdrii procedurii de selectie si numire a
administratorilor i directorilor, precum si a revocirii acestora;

- organizeaza procedura de selecfie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile de
administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele cdtre AMEPIP in termen de 3 zile de la
finalizarea procedurii;

- intocmesgte Scrisoarea de Asteptdn, prin compartimentul de guvernant corporativa, si o publica
pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinga candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la planul de selectie — componenta initiala;



- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consilivlui de Administratie in adunarea
generala a actionarilor, dintr-o lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe
baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anuni, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor, transmit indicatorii-cheie citre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al Incadréarii in nivelul minim si pentru aprobarea lor de catre
adunarea generala a actionarilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin adunarea
generald a actionarilor, dupa caz, §i transmit aceste contracte catre AMEPIP ;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui Consiliului de
Administratie, pe prima pagina de internet a societatii intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si
pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel pufin o platformd sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr.639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituitd conform prevederilor HCL nr.
44/21.02.2024 din 5 membrii desemnati de citre conducétorul autoritdtii publice tutelare si un expert
independent, selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare - indeplineste urmitoarele atributii
principale in procesul de selectie al administratorilor, dar fira a se limita la acestea §i in conditiile legii:

- elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in consultare cu comitetul de nominalizare
si remunerare / structura de guvernan{d corporativ;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a se limita doar
la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de nominalizare si remunerare /
compartimentul guvernan{a corporativa;

- stabileste continutului dosarului Tn vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice sau
juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in
vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse iar
candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie;

- dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de citre candidati, comisia procedeazd la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rdmase pe lista lunga §i alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura
atunci cind considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeazi interviurile directe cu
candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreazd lista scurta a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare;

- analizeazd declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include clasificarea
candidatilor cu motivarea acesteia i il transmite conducatorului autoritatii publice tutelare;



- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiille O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile s
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

L.4. Structura de guvernantd corporativd - indeplineste urmitoarele atribuiii principale in procesul
de selectie a administratorilor:

- elaboreazad Scrisoarea de Asteptdri In consultare cu compartimentele de specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostintd candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de nominalizare
st remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societé{ii pentru care se deruleaza prezenta
procedurd;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie care au
solicitat refnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a céror activitate a fost
evaluatd favorabil si a declaratiei de intenfie prin care adera la scrisoarea de asteptdri si la profilul
consiliului, documente ce fac parie din planul de selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezinta
conducatorului autoritatii publice tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunici AMEPIP in
vederea emiterii avizului conform;

- acorda sprijin comisiei de selectie numita in cadrul autoritatii publice tutelare in vederea ducerii la
indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune autoritdfii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performanti din categoriile
de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei intreprinderii publice, din Anexa 2, la
H.G. nr.639/2023 - NORME METODOLOGICE din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de
Administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice, precum i a directorilor, respectiv a membrilor
directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie este
formata din:

1.dl. Cornia Dorin ; Presedinte comisie
2.dl. Vulpe Valentin ; Membru comisie

3.EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd prin
doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile i completarile ulterioare,
din comisia de selectie si nominalizare face parte i este asistatd in toate activititile necesare procedurii de
selectie de un expert independent contractat de citre PRIMARIA ORASULUI NAVODARI, in calitatea
sa de autoritate publicd tutelard a Societdtii TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI SRL.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publici, este S.C.
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL reprezentatd de citre: Doamna Magdalena RADU - tel:
0722-246.356, email: magdaradufox @ gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite
Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie §i nominalizare, respectiv expertului
independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel: 0722-246.356, adresa de email a
PRIMARIEI ORASULUI NAVODARI: secretariat@primaria-navodari.ro sau in scris, prin depunere la
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Registratura PRIMARIEI ORASULUI NAVODARYI, la adresa Str. Dobrogei, nr. 1, Navodari, judefu!
Constanta

3. Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atit de catre
prestator - expertul independent, cat si de cétre beneficiar - autoritatea publica tutelari. De asemenea,
confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
4 Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
4 Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
A Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
A Profilul candidatului ideal;

A Criterii de selectie si de evaluare;

A Grile de punctaj;

4 Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea de Asteptari;

4 Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificarilor intermediare $i integrate in matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele si toate datele oferite de candidati
pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

4 Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

>

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic Tntrucat, daca nu sunt atrase candidaturi care sa
indeplineascd minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie reluatad fie de la punctul publicarii
anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului Consiliului de Administratie, cu scopul
de a largi baza de candidaturi.

Prezenta secfiune definesie etapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd, documente
necesare §i partile implicate:

Nr.

ert Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limita

Declangarea procedurii de selectie, prin
1 | emiterea Hotardrii Consiliului Local al 158 S e 2SI 6 luni

PRIMARIEI ORASULUI NAVODARI

AGA Societitii TERMICA
DISTRIBUTIE NAVODARI SRL
2 | comunica declansarea procedurii ctre Comunicarea nr. 44/21.02.2024 2 zile
PRIMARIA ORASULUI NAVODARI
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa I H.G. 639




Autoritatea Publici Tutelara PRIMARIA
ORASULUI NAVODARI comunica
declansarea procedurii citre AMEPIP
art. 3 alin. 3 din Anexa I H.G. nr. 639

Mail de comunicare 05.03.2024

5 zile

Infiintarea $i constituirea comisiei de
selectie si nominalizare

art. 29 alin. 1 corob. cu art. 2 pct. 27 si
cuart. 4"9 alin. 3 din 0.U.G. nr.
10972011

Hotardrea Consiliului Local nr.
44/21.02/2024

3 zile

Selectia expertului independent de citre
Autoritatea Publicd Tutelara PRIMARIA
ORASULUI NAVODARI prin
Compartimentul Achizitii, cu aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa | H.G. nr. 639

Hotararea Consiliului Local nr.
44/21.02.2024

Nota de comanda Expert
independent

Respectare Legea
98/2016

Compartimentul Guvernanta Corporativa,
in consultare cu organele de administrare
si conducere ale Societdtii TERMICA
DISTRIBUTIE NAVODARI SRL,
elaboreaza Scrisoarea de Asteptari, parte
din componenta initiald a planului de
selectie

art. 4 alin. 1 din Anexa 1b H.G. nr.639

Scrisoarea de Agteptiri (proiect)

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

Autoritatea Publici Tutelari PRIMARIA
ORASULUI NAVODARI intocmeste si
publica proiectul componentei initiale a
planului de selectie

art. 5 alin. 1 5si 3 din Anexa | H.G. 639

Proiectul componentei initiale a
planului de selectie

in 15 zile de la
declansarea
procedurii

Autoritatea Publica Tutelard PRIMARIA
ORASULUI NAVODARI consultd
actionarii detinind, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul
social, pentru definitivarea componentei
initiale si a Scrisorii de asteptari

art. 5 alin. 3 5i 4 din Anexa | H.G. 639
art. 4 alin. 2 din Anexa 1b H.G. 639

Formulare propuneri

maxim 5 zile de la
publicare

Autoritatea Publica Tutelara PRIMARIA
ORASULUI NAVODARI publica
propunerile primite cu privire la proiectul
componentei initiale ce cuprinde si
Scrisoarea de Asteptdri §i motiveaza
acceptarea sau respingerea lor

art. 3 alin. 5 din Anexa 1 H.G. nr. 639

Publicarea propunerilor si motivarea
acceptarii sau respingerii includerii
acestora

Informare si publicare prin P.V.

maxim 5 zile de la
publicare

10

Consiliul Local al PRIMARIEI
ORASULUI NAVODARI aprobi prin
act administrativ componenta initiala a
planului de selectie si Scrisoarea de
Asteptdri, parte din componenta initiala,
precum si finalizarea componentei
comisiei de selectie si nominalizare,
urmare a finalizarii procedurii de selectie

Hotardrea Consiliului Local al
PRIMARIEI ORASULUI
NAVODARI (aprobare componenti
initiald)

(4) Scrisoarea de Asteptari este

aprobata prin act administrativ al
conducitorului autoritdtii publice
tutelare, ca parte din componenta

6




a expertului independent

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639
art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG
639/2023

initiala a planului de selectie.

Autoritatea Publica Tutelara PRIMARIA
ORASULUI NAVODARI publica
Scrisoarea de Asteptdri, odata cu
componenta initiala a planului de selectie,

Publicarea pe site-ul PRIMARIEI
ORASULUI NAVODARYI, al
Societdtii TERMICA

Dupa aprobarea

11| oo paginile de internet ale PRIMARIEI | DISTRIBUTIE NAVODARI SRL si ?0.".‘1’]0“‘3“‘6‘
ORASULUI NAVODARYI, Societatji al AMEPIP. Transmitere citre Initiale
TERMICA DISTRIBUTIE NAVODARI | AMEPIP pentru publicarea pe
SRL si AMEPIP pagina lor de internet.
art. 5 alin. I din Anexa 1b H.G. 639
Autoritatea Publica Tutelara PRIMARIA
ORASULUI NAVODARI prin
Compartimentul de guvernanta
corporativa, elaboreazi proiectul
profilului consiliului, publicé proiectul 5 zile de la data
profilului consiliului pe paginile de aprobarii
12 internet ale PRIMARIEI ORASULUI Proiectul profilului tiului componentei
NAVODARI si ale Societatii TERMICA profitulu constitiu initiale a planului
DISTRIBUTIE NAVODARI SRL si il de selectie
transmite ciire AMEPIP, stabilind
termenul-limita pentru formularea de
propuneri
art. 12 alin. 2 din Anexa | H.G. 639
Anexa la H.G. 639
Consultarea actionarilor definand, z -
- . - . . . . .| In termenul stabilit
individual sau impreund, cel putin 5% din | Propunerile formulate de actionarii %
. . . . . . de PRIMARIA
13 | capitalul social, cu privire la proiectul interesati
profiluiui consiliului 8%@%%?{{[
art. 12 alin. 2 din Anexa | H.G. 639
Expertul independent intocmeste A
Raportul initial ce este comunicat In termen de 7 zile
- . ; pentru analizd odatd cu prezentarea | de la transmiterea
Comisia de selectie elaboreaza . . . ;
. _ . Planului de selectie Componenta notei de comanda
componenta integrala a planului de . -
. n e integrald
selectie, incluzénd profilul consiliulut, -
: . : . Publicarea
profilul candidatului, planul de interviu, ectului i
termenele aferente etapelor cuprinse intre pronectudmll(;l i1
data declangiérii procedurii de selectie §i . . fermen e ve
14 d . S Proiectul componentei integrale, de la finalizarea
ata prezentarii raportului final, precum publicat pe pagina de internet a componentei
dpines inifiala a planulul de PRIMARIEI ORASULUI comisiei de
i . . NAVODARI si a societétii selectie si
AL Ipers, art. [0alin. /312 art. 2. TERMICA DISTRIBUTIE nominalizare
DAl NAVODARI SRL infiintata i
o constituita prin
HCL
nr.44/21.02.2024
Actionarii detinind, individual sau . In termen de S zile
15 Formulare propuneri

impreund, cel putin 5% din capitalul

de la publicarea

7




social pot formula propuneri cu privire la proiectului
proiectul componentei integrale componentei
art. 10 alin. 3 din Anexa | H.G. 639 integrale

16

Autoritatea Publici Tutelarda PRIMARIA
ORASULUI NAVODARI aproba
componenta integrald, impreuna
cu/incluzind profilul consiliului i
profilul candidatului

art. 10 alin. 4 din Anexa | H.G. 639

Hotérﬁ_rea Consiliului Local al
PRIMARIA ORASULUI
NAVODARI

Anterior publicarii
anunfului de
selectie

17

Comisia de selectie elaboreaza anuntul de
selectie

art. 19 alin. 3 din Anexa | H.G. 639

art. 29 alin. 4 si alin.5 O.U.G. 109

Anuntul de selectie publicat:

- prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de internet a
acesteia

- prin grija presedintelui C.A.:

* pe prima pagina de internet a
societéfii intr-un loc vizibil la
incdrcarea paginii,

* pe pagina de internet a AMEPIP,

» in cel putin 2 publicatii economice
sifsau financiare de larga
raspindire,

* pe cel putin o platforma sau un site
de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national

Cu cel putin 30 de
zile inainte de
data-limitad pentru
depunerea
candidaturilor

18

Depunerea candidaturilor
art. 20 alin. I din Anexa 1 H.G. 639

Dosarele candidatilor

Pina la data-limita
specificatd in
anuntul de selectie
In termen de 30 de
zile de la
publicarea
anunfului

19

intocmirea listei lungi a candidatilor
(dosarele complete depuse in termen)
art. 20 alin. 4 din Anexa | H.G. 639

Lista lunga — caracter confidential
Comisia de selectie

La finalizarea
perioadei de
depunere a
dosarelor (5 zile)

20

Comisia de selectie 1i informeaz4, in
scris, pe candidatii neinscrisi pe lista
lunga

art. 20 alin. 3 din Anexa ! H.G. 639

Informarea scrisi, comunicati

In maximum 5 zile
lucritoare de la
data adoptérii
deciziei de
respingere

21

Candidatii nemulfumiti au dreptul sa
conteste rezultatul
art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 109

Contestatia candidatului nemulfumit

2 zile lucratoare
de la comunicarea
rezultatului
obtinut

Solutionarea contestatiei de citre
Comisie de selectie, prin decizie

2 zile lucratoare
de la inregistrarea
contestatiei

Contestarea deciziei Comisiei de
selectie de solutionare la instanta de
contencios administrativ

15 zile de la
comunicarea
deciziei

22

Comisia de selectie si nominalizare

Lista scurtd

La finalizarea

8




evalueaza / verifica dosarele candidatilor
rdmase in lista lungd, stabileste punctajul
si intocmeste lista scurta

art. 21 siart. 22 alin. I din Anexa 1 H.G.
639

evaluirii dosarelor

23

Raport de activitate §i comunicarea
acestuia comisiei de selectie

Expert independent

24

Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi din lista
lunga, prin mijloace electronice

art. 21 alin. 7 din Anexa 1 H.G. 639

Informarea electronica

La finalizarea
evaluirii dosarelor

25

Candidatii nemulfumiti pot contesta
rezultatul obtinut
art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 109

Contestatia candidatului nemulfumit

2 zile lucritoare
de la comunicarea
rezultatului
obtinut

Solutionarea contestatiei de cétre
Comisia de selectie, prin hotérére

2 zile lucratoare
de la inregistrarea

contestatiei
Contestarea hotaririi Comisiei de 15 zile de la
selectie de solutionare la instanta de | comunicarea
contencios administrativ hotérarii

26

Candidatii din lista scurtd depun
declaratiile de intentie
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa | H.G. 639

Declaratiile de intentie depuse

In termen de 15
zile de la data
informarii

27

Comisia de selectie si nominalizare
analizeazd declaratiile de intentie si
integrarea rezultatelor in Matricea
profilutui de candidat

Formular de analiza a declaratiei de
intentie plus Matricea profilului de
candidat

La termenele
stabilite de cétre
Comisia de
selectie si
nominalizare

28

Comisia de selectie si nominalizare
organizeaza interviurile candidatilor din
lista scurté

art. 22 alin. 4 5i 5 din Anexa | H.G. 639

Planul de interviu

La termenele
stabilite de citre
Comisia de
selectie si
nominalizare

29

Comisia de selectie si nominalizare
intocmeste clasamentul candidatilor din
lista scurta si raportul final al procedurii,
reprezentind finalizarea procedurii de
selectie

art. 22 alin. 4 51 6 din Anexa I H.G. 639

Raportul final

La termenele
stabilite de
Comisia de
selectie

30

Comisia de selectie §i nominalizare
comunica raportul final conducétorului
Autoritdfii Publice Tutelare

art. 22 alin. 7 lit.c din Anexa I H.G. 639
art. 22 alin. 11 din Anexa | H.G. 639
corob. Legea 31/1990

Comunicarea raportului final, pentru
analiz3 si aprobare, pentru
propunerea de membri in consiliu si
mandatarea AGA a Societatii
TERMICA DISTRIBUTIE
NAVODARI SRL sa numeasci
administratorii

La termenele
stabilite de
Comisia de
selectie




31

Autoritalea publici tutelard comunica
raportul final citre AMEPIP in vederea
emiterii avizului conform in conditiile

art. 48 alin. 5 lit. ¢) per. (vii) din O.U.G.

109

Comunicarea raportului

In 3 zile lucratoare
de la finalizarea
procedurii de
selectie

32

AMEPIP verifica raportul final si emite
avizul conform (sau anuleaza procedura,
formuldnd recomandari si aplicind
sanctiuni)

art. 48 alin. 5 lit. ¢) per. (vii) din O.U.G.

109

AMEPIP emite Avizul conform

in 10 zile de la
data primirii
raportului final

33

Publicarea raportului final
art. 22 alin. 8 din Anexa | H.G. 639

Postarea raportului final, cu
aplicarea regulilor de GDPR, pe
site-ul autoritdtii publice tutelare, al
Societatii si AMEPIP

Dupa emiterea
avizului conform
emis de AMEPIP

34

Convocarea AGA (de cétre presedintele
CA)

art. 22 alin. 11 din Anexa 1 H.G. 639
corob. Legea 31/1990

Convocare AGA a Societatii
TERMICA DISTRIBUTIE
NAVODARI SRL

In termen de
maximum 10 zile
de la comunicarea
raportului final

Hotarare AGA a Societdfii TERMICA

In termen de
maximum 10 zile

35 | DISTRIBUTIE NAVODARI SRL de Hotardrea AGA de numire .
. .. . de la comunicarea
numire a administratorilor .
raportului final
In termen de cel
A mult 150 de zile
Incheierea Contractelor de mandat cu de la data
36 .. .. .. Contracte de mandat ..
administratorii numiti declansarii
procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot ideatifica citeva riscuri reale, potential s apara

datoritd cerinfelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in
care acestea opereazi, de starea economicd, financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se
afla intreprinderea la momentu! declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat
cdteva riscuri potentiale:

.. . Probabilitate oy
Risc identificat Impact . Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (HG
Schimbare mare mare 639/2023); aplicarea acestor norme implici un risc
legislativa potential fiind intre primele unitdti care implementeaza
noua legislatie,
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apirea
Norme in curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare . s N o
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazd de proiect)
- . Pot aparea decalaje din cauza intdrzierilor in finalizarea
Criza de timp moderat mare . .
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

10




nerespectare/neincadrarea In termenele stabilite de
legiuitor pentru o parte din etape, precum §i pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

Numar mic de
candidati care
aplicé

moderat

medie

Abandon al
procesului din
partea candidatilor
alesi in final

mare

medie

Explicatia pentru identificarea acestui risc este
specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia §i
experienta solicitata prin noile reglementari.

Riscuri ce se
circumscriu
cazului de forta
majora

mic

mic

Pregedinte de sedinta,

i,
Aurelian

i



User
Casetă text




