ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
MIERCUREA — CIUC

HOTARAREA Nr.132/2019

privind aprobarea programului anual si al Bugetului de venituri si cheltuieli al Ansamblului
National Secuiesc Harghita — ,,Hargita Nemzeti Székely Népi Egyiittes” pentru anul 2019

Consiliul Local al Municipiului Miercurea Ciuc, intrunit in sedinfa extraordinard din
04.01.2019:

Analizand Expunerea de motive nr. 2938 din data de 15.02.2019 si Raportul de specialitate nr.
2939 din data de 15.02.2019 intocmit de Serviciului de programe si proiecte culturale, tineret, sport si
turism din cadrul aparatului de specialitate al primarului;

Tinand cont de prevederile Hotararii Consiliului Local Municipal Miercurea Ciuc,
nr.121/2019, privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019;

Vazand Hotararea Consiliului Local nr. 63/1999, privind functionarea Ansamblul National
Secuiesc Harghita, functioneazd sub autoritatea Consiliului Local Municipal Miercurea Ciuc, ca
institutie de spectacole;

Avand in vedere:

- Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008, actualizata, privind managementul institutiilor publice
de cultura;

- prevederile Legii nr. 269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008. privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor $i colectiilor
publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public;

- prevederile Ordinului nr. 2.799 din 10 decembrie 2015, pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective,
a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

Potrivit prevederilor art. 36 alin. (2) lit. d), alin. (6), art. 45 alin. (2) lit. a), respectiv art. 115,
alin. (1), lit. b), din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicatd, cu
modificarile §i completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aprobd Raportul de activitate al Ansamblului National Secuiesc Harghita —
»Hargita Nemzeti Székely Népi Egyiittes”, pentru anul 2018, conform Anexei nr. 1, care face
parte integranta din prezenta hotérare.

Art. 2. Se aproba Programul de activititi al Ansamblului National Secuiesc Harghita
— y,Hargita Nemzeti Székely Népi Egyiittes”, pentru anul 2019, conform Anexei nr. 2, care face
parte integranta din prezenta hotarare.



Art. 3. Se aprobid Bugetul de venituri si cheltuieli al Ansamblului National Secuiesc
Harghita — ,,Hargita Nemzeti Székely Népi Egyiittes” pentru anul 2019, conform Anexei nr. 3,
care face parte integrantd din prezenta hotarare.

Art. 4. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari se insdrcineaza
viceprimarul, Fiileki Zoltan Ladislau si Serviciului de programe si proiecte culturale, tineret, sport si
turism din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului Miercurea Ciuc.

Art. 5. Prezenta hotardre se comunica:

a) Institutiei Prefectului judetului Harghita;

b) Primarului municipiului Miercurea Ciuc, dl. Raduly Rébert Kalman;

¢) Viceprimarului municipiului Miercurea Ciuc, dl. Fiileki Zoltan Ladislau;

d) Serviciului financiar-contabil;

e) Serviciului de programe i proiecte culturale, tineret, sport si turism;

f) Ansamblului National Secuiesc Harghita.
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Presedintele sedintei Contrasemneazi pentru legalitate —
BORS BELA Secretarul municipiului
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Anexa nr. 1 la Hotidrarea nr. 132 din 01.04.2019

ANSAMBLUL NATIONAL SECUIESC HARGHITA

RAPORT ACTIVITATE DE SPECIALITATE SI ECONOMICA
PE ANUL 2018

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de cétre Consiliul Local
al Municipiul Miercurea Ciuc, denumit in continuare autoritatea, pentru Ansamblului National
Secuiesc Harghita, denumiti in continuare institutia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, aprobati cu modificéri si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificérile si
completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgentd, precum si cu cele ale
regulamentului de evaluare.

Baza legala:

1 0.U.G. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificérile si
completarile ulterioare.
2. ORDIN nr. 2.799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare

si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluirii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru
al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management
3, 0.U.G. 21/2007 privind institutiile de spectacole si concerte
Pentru a realiza analiza corelatia dintre raportul final de activitate si contractul de managemant au fost
parcurse urmatoarele documente:

e Contract de management nr. 9/2014

e Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern

managerial

Structura raportului de activitate:
1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

.....

imbunatatirea activitatii institutiei;

organizarea/sistemul organizational al institutiei;

situatia economico-financiara a institutiei;

strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioadda de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cétre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul

raport sunt aferente perioadei: de 1a 01.01.2018. la 31.12.2018., reprezentand a cincea evaluare.

S i

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfisoara activitatea.
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1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi comunititi.

Ansamblului National Secuiesc Harghita colaboreaza cu multe institutii $i organizatii in judet si
in tard, si chiar si peste hotare. Aceste institutii si organizatii sunt: Centrul Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale Harghita, Magyarsag Héza, Primdria Mun. Miercurea Ciuc,
institutii de invitdmant din Miercurea Ciuc, Teatrul Csiki Jatékszin, Muzeul Secuiesc al Ciucului,
Editura Csikszereda, Fundatia Andras Miercurea Ciuc, Consiliul Jud. Harghita, Centrul Cultural Jud.
Harghita, Scoala Populard de Arta a Jud. Harghita, primariile comunelor din Jud. Harghita, Fundatia
Bethlen din jud. Bistrita Nasaud, Asociatia de Dans Popular Maghiar din Romania, Asociatia Artistilor
Dansatori Profesionisti din Ungaria, Hagyoméanyok Haza Budapesta, Universitatea de Muzicd Liszt
Ferenc, ansamblurile profesioniste maghiare din Romania si Ungaria si din Bazinul Carpatic.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

In urma analizei SWOT realizata pentru Ansamblului National Secuiesc Harghita putem
identifica influenta mai multor categorii de factori care actioneaza atat la nivel intern afectdnd in
totalitate institutia, precum si mai multe categorii de factori externi a caror actiune nu poate fi
controlata de acesta.

MEDIUL INTERN
Puncte tari (STRENGTHS) Puncte slabe (WEAKNESSES)
Multe programe culturale care asigura o ofertd
culturala permanenta.
Focalizarea exclusiva asupra muzicii si dansului
popular.
Multitudinea ofertelor culturale. Cunoasterea insuficientd a nevoilor culturale
ale populatiei datorita lipsei studiilor
sociologice sau de marketing;
Multe evenimente sunt bazate pe péstrarea §i | Lipsa interesului publicului larg pentru
conservarea traditiilor populare; culturd, audientd redusd pentru unele
evenimente  culturale 1n  raport cu
dimensiunile orasului;
Existenta unor evenimente majore emblematice | Infrastructura culturald neperformanta, in
ca Ziua Celor O mie Fete Secuiene, Festivalul unele localitdti starea de degradare a caselor
Primasilor din Ardeal, Festivalul Folcloric de cultura, a scenelor.
pentru copii “Cslirdong616™
Existenta de dansatori profesionisti valorosi in | Lipsa de scoli, universitdti de formare
cadrul AnsambluluiNecesitd timp indelungat | profesionald ca dansatori.
pregatire si formarea profesionald a dansatorilor.
Utilizarea spectacolului ca instrument de
pastrare a identitatii culturale si de promovare a
diversitatii;

Istoricul, traditia si identitatea cultural-artistica a | Avem putine publicatii in limbi straine.
institutiei

Folosirea metodelor online pentru popularizarea
institutiei, programelor culturale. Existenta
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website-ului  propriu  http://hargitatanc.ro,
profil facebook.

si

Lipsa de scoli, a universitatii pentru formare
profesionala in domeniul dansului popular si a
coreografiei.

Realizarea de parteneriate public-privat, in
scopul innoirii si diversificarii ofertei culturale,
multiple colaboriri internationale;

Numarul redus al evenimentelor de genul
porti-deschise.

Organizarea bund a muncii, posturi de munca
bine definite, si comunicare interna eficienta.

Migrarea personalului, pardsirea definitiva a
institutiei si a meseriei.

Tehnicd scenicd performantd: tehnicd sunet,
lumini, scend mobila, cort de dimensiune mare
care fiecare ne ajutd la diversificare si la
mobilitate.

Buget anual mult mai scazut, fata de
institutiile, care au activitate si nivel
profesional asemanator institutiei noastre (de
ex. Ansamblul Muresul, Ansamblul Trei
Scaune, Formatia de Dans Oradea).

Existenta relatiilor profesionale bune cu
specialisti culturali din domeniul dansului
populari, care asigura colaborarea eficientd, cat
si calitatea spectacolelor Ansamblului.

Necesita timp 1indelungat pregitire
formarea profesionald a dansatorilor.

si

Majoritatea colegilor in timpul lor liber conduce
grupuri de amatori pentru copii, tineri si adulti in
mai multe localitati din judet, ceea ce ajuta
foarte mult activitatea institutiei, organizarea
spectatorilor si formarea generatiei viitoare din
punct de vedere profesional.

Lipsa posturilor si  personalului de
specialitate, care in  alte  institutii
asemandtoare existd, de ex: orchestra, solisti
vocal, regizor artistic, coregraf, secretar
literar, sef cor de dans, secretar PR,
organizatori spectacole, muncitor scena,
administrator, regizor scend, secretar platou,
personal responsabil cu resursele umane,
regizor tehnic, costumier.

Datoritd programului incarcat, si a numarul
personalului artistic redus, neavand suficient
timp pentru recreere, apar bolile profesionale.

Program de lucru incdrcat si prea multe
sarcini de lucru, fatd de alte institutii
asemanatoare.

Amenintari (THREATS)

Vitalitatea slaba a regiunii, multi tineri plecati din zona.Potentialul de dezvoltare al turismului
cultural. Accentuarea discrepantei dintre oferta culturald si nevoile si interesele publicului,
pierderea relevantei actului cultural pentru comunitate.

Cresterea numarului colaborarilor nationale si internationale cu institutii de culturd, artisti
reputati i importanti reprezentanti culturali — colaborari si parteneriate ce atrag o vizibilitate
deosebita institutiei, noi oportunitati cultural-artistice pentru institutic si oras, precum si

ocuparea unei pozitii fruntase din domeniu.

Existenta unor parteneriate internationale care
pot fi fructificate pentru promovarea dansului in
strdindtate si pentru aducerea in municipiu a

Existenta unor concurente puternice in
domeniu care lucreaza cu resurse umane i
financiare mult mai avantajoase.
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unor evenimente artistice
internationale.Colaborare si comunicare
ineficienta intre mediul cultural, cel economic si
turism.

Stabilirea si dezvoltarea unor noi relatii cu
reprezentati culturali nationali si internationali,
care vor facilita proiecte artistice viitoare si
oportunitatea unor noi turnee in tara si in
strainatate.

Dezvoltarea unor relatii strdnse cu mass-media
locala si nationald, care promoveazd constant
evenimentele artistice ale institutiei, atragand
public divers ca interes, medii de provenienta si
pregdtire, precum si potentiale noi colaborari
artistice.

Numarul redus de personal artistic, tehnic al
institutiei, de personal implicat in
organizarea salii de spectacol

Abordarea moderna in comunicarea institutiei si
largirea oportunitatilor institutiei noastre prin
atragerea si fidelizarea unor noi publicuri la
activitatile noastre artistice.

Sumar

e prin multitudinea ofertelor culturale este asigurata diversitatea culturald, totodatd aceste

actiuni culturale contribuie la dezvoltarea spiritului comunitar;

e cvenimentele culturale traditionale ale Ansamblului National Secuiesc Harghita care

contribuie la promovarea traditiilor si al interesului pentru muzica si dansul popular;
aceste activitati promoveaza orasul i ca destinatie turistica;

o diferitele legdturi culturale cu ansambluri folclorice din zond si din strdindtate ajuta la

asigurarea diversitdtii culturale in regiune;

e prin organizarea de festivaluri institutia joaca un rol important in pdstrarea si conservarea

traditiilor populare din zona;

e prin realizarea unor spectacole tematice pentru copii ajuta ca tandra generatie sd cunoasca si

sd respecte valorile patrimoniului cultural local.

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatitirea acesteia;

4




in ultimii ani, Ansamblul National Secuiesc Harghita si-a céstigat si consolidat pozitia de institu-
tie culturala recunoscutd pe plan local, national si international pentru aportul important in promovarea
valorilor culturale de muzici si dans popular din zona.

in anul 2016 am castigat un proiect cu finantare nerambursabila de la fundatia Bethlen Gabor
Alapkezelé Zrt. pentru imbundtitirea imaginii institutiei si pentru activititi PR. Durata proiectului a
fost de la data de 15.03.2016 pani la data de 28.02.2017. Dupa finalizarea proiectului putem afirma ca
avem un website modern, cu un aspect placut, cu multe informatii usor accesibile despre institutie, cat
si despre programele si evenimentele culturale ale Ansamblului. Informatiile din website sunt
actualizate permanent. Ansamblul National Secuiesc Harghita are si un profil Facebook care acordd
posibilitatea de a comunica direct cu beneficiari. Datoritd acestor suprafete online putem oferi stiri
despre evenimentele cele mai recente, precum si informatii actuale si utile despre ofertele noastre
culturale, cat si rapoarte vizuale despre spectacolele noastre in poze cét si in format video.

Ansamblul doreste si informeze cit mai bine comunitatea despre activitatea sa. Din aceasta cauza
diversificarea imaginii si vizibilitatea ansamblului este foarte importantd, si au fost luate urmdtoarele
masuri: Informatii, stiri si articole au fost publicate pe situl electronic al ansamblului in tot cursul
anului (www.hargitatanc.ro). Aparitii cu programe in ziarele locale si regionale. Parteneriate cu
reprezentantii mass-media din tard si strdindtate, editare DVD-uri cu spectacole, cu Festivalul
Primasilor. Difuzari repetate ale spectacolelor la posturile TV din tard si strainatate. Conferinte de presa
inainte de fiecare eveniment cultural organizat, promovare prin evenimente, flash-mob stradal, serate
de dans popular in aer liber, concursuri cu premii. Au fost editate afise. bannere, pliante si o carte cu
titlu ..Forrasban™ la aniversarea 25 de ani de la infiintarea ansamblului.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;
Cunoasterea publicului Ansamblului National Secuiesc Harghita, existent si potential, a
reprezentat un prim factor de interes pe tot parcursul mandatului.

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari Ansamblul a organizat diverse programe culturale
deschise publicului, unde spectatorii se putea intalni si conversa nemijlocit cu personalul Ansamblului.
Aceste programe au fost zile deschise pentru cetétenii municipiului, intalniri tematice cu prescolari si
scolari, serate de dans, cursuri de dans. Existenta profilului facebook acorda posibilitatea de a
comunica direct cu beneficiari, si astfel de a cunoaste mai bine pe cei interesati.

5. Grupurile-tinta ale activititilor institutiei;

Ansamblul National Secuiesc Harghita in calitatea sa de institutie publica de spectacole se
adreseaza tuturor categoriilor de public prin prezentarea muzicii si a dansului popular autentic, prin
aparitii scenice de o inalta valoare artisticd i crearea unor spectacole reprezentative, respectiv educatia
folclorica a tinerilor. Punem un accent foarte mare la educarea copiilor si tinerilor, din acest motiv in
anul 2017 au fost puse pe scena doud spectacole noi, cu titlul ,,P6ttom Palko™ si ,,.Ludas Matyi” dedicat
copiilor, si tinerilor.

in anul 2018 au fost in repertoarul institutiei spectacolele Tancoljatok, Hegyen innen — hegyen
tal, Orokség, Erdély.ma — Levelek Londonba.

Ansamblul are o deschidere mai larga catre curentele artistice contemporane promovand idei si
limbaje inovatoare, deschidere catre prescolari, elevi si tineret, spectacole pentru pensionari, spectacole
cu recuzitd redusd pentru crearea posibilitatii de a ajunge si in localitati unde nu existd, sau casele de
cultura nu functioneaza la parametrii normali.



6. Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarii actuali sunt primul rand persoanele interesate de muzica si dansul popular autentic.
Cei mai multi dintre acestia sunt spectatori fideli care revin la majoritatea spectacolelor. Nu se poate
face distinctie pe bazi de grupuri de varsta sau categorii sociale.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia:
1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autorititii;

In calitatea sa de institutie direct subordonati Municipiului Miercurea Ciuc, Ansamblul National
Secuiesc Harghita isi desfisoard activitatea in functie de politicile culturale nationale §i europene,
avand ca principala misiune pastrarea, prezentarea si promovarea muzicii si a dansului popular autentic
din zond. Avand aceste principale misiuni si premise esentiale, activitatea profesionald si cultural-
artistici a institutiei noastre a urmdrit atent si cu fidelitate urmitoarele elemente si teluri:

- productia de spectacole folclorice si spectacole tip teatru de dans pentru toate categoriile de

varste

- productia de spectacole dedicate in mod deosebit publicului tindr si pentru copii

- organizarea de evenimente culturale.

Aceste initiative respectd, sustin, incurajeazi si dezvolta specificul activitdtii profesionale de
profil, aducandu-i totodati o particularitate prin abordarea institutiei noastre, potrivita publicului nostru
specific, din aceeasi dorintd a indeplinirii misiunii principale afirmate.

Ansamblul National Secuiesc Harghita in activitatea sa profesionald urmdreste strategia
institutiei, care este partea integranti a strategiei culturale a orasului Miercurea Ciuc. Prin colaborarea
foarte stransi cu Centrul Cultural Judetean Harghita si cu Consiliul Judetean Harghita, Ansamblul este
prezent cu spectacolele sale in viata culturala al judetului. Prin acest program cultural a sustinut zeci de
spectacole, reprezintd orasul si judetul, prezentdnd dansul §i muzica populard din regiune in cadrul
numeroaselor turnee in tard si in strainatate. In anul 2018 Ansamblul National Secuiesc Harghita a
incercat sa fie mai activ in viata culturald al Municipiul Miercurea Ciuc, si in acest fel a tinut 27 de
spectacole in oras pe langd turneurile din tara si strainatate si 38 serate de dans.

Ansamblul joacd un rol important in pastrarea si conservare traditiilor populare: organizeaza
festivaluri, membrii ansamblului fiind si instructori de dans popular. Organizeaza “Intalnirea
Primasilor”, eveniment cultural unic in tard, care are ca scop culegerea si arhivarea stiintifica a muzicii
populare, cu participarea celor mai buni primasi din Transilvania. Astfel Ansamblul este detinitorul
unor bogate si valoroase inregistriri sonore, care sunt editate si pe suport electronic.

Ansamblului National Secuiesc Harghita participa efectiv la dezvoltarea locald prin implicarea in
activititile desfasurate n viata culturald si educationald a comunitatii, prin organizarea unor programe
culturale si prezentarea de spectacole in tara si in strainatate.

2. Orientarea activititii profesionale catre beneficiari;

Initiativele, spectacolele, evenimentele organizate §i implementate pe parcursul mandatului au
avut in permanenti in centrul atentiei beneficiarii Ansamblului National Secuiesc Harghita. Prin inter-
mediul activitatilor cultural-artistice intreprinse ne-am propus crearea, sedimentarea si dezvoltarea unei
interactiuni strnse si consistente cu beneficiarii nostri.

Misiunea atragerii publicului larg catre universul nostru artistic a fost puternic sustinuta si prin
proiecte cultural-artistice alternative (programe educative, intalniri culturale, gale, prezentari de specta-
cole), care indeplinesc la randul lor apropierea de spectatorii nostri actuali si viitori. Ansamblul Natio-
nal Secuiesc Harghita a creat totodata traditii prin diferite evenimente organizate (Festivalul Primasilor
din Ardeal, Festivalul Folcloric pentru copii “Csiirdong6l6™, Zilele Municipiului Miercurea Ciuc, Ziua
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Celor O Mie de Fete Secuiene), ce oferd spectacole si in aer liber, din cand in cand cu acces liber, meni-
te s atragd publicul potential, precum si pe cel latent, mai putin familiarizat cu genul, dar care ulterior
s-a dovedit dornic si adere la urmitoarele noastre spectacole, sustinute in mod clasic in sala de specta-
cole.

Informatiile referitoare la spectacole sunt oferite grupurilor-tinta prin propriile canale informative
ale Ansamblului National Secuiesc Harghita (spatii de publicitate special amenajate outdoor si indoor,
precum si online: site oficial al institutiei, pagina online Facebook), prin mass-media locala, regionala,
nationald si internationala (presd scrisa — tiparitd, online, radio, TV), suporturi publicitare amplasate in
spatii publice intens circulate. Toate tehnicile si suporturile abordate asigurd o comunicare eficienta,
consistentd, constanta si atractiva.

In organizarea programelor si planificarea activitiilor §i a evenimentelor artistice s-a avut in ve-
dere cresterea gradului de satisfactie a spectatorilor/beneficiarilor §i pastrarea accesibilitatii publicului
la evenimentele organizate de institutie prin crearea unor facilitati: reduceri ale pretului biletului de in-
trare pentru pensionari, elevi si studenti.

Ansamblul National Secuiesc Harghita este prezenta la evenimentele culturale ale orasului si al
judetului Harghita. Ansamblul este organizatorul evenimentelor culturale ca Ziua celor O Mie de Fete
Secuiene, Festivalul Primasilor din Ardeal, Festivalul Folcloric pentru copii “Csiirdésngolé”, precum si
serate de dans popular organizate regular in Miercurea-Ciuc. Langa aceste evenimente am participat la
mau multe turnee in tard si in striinatate (Carneval Duna, Festivalul Székely la Budapesta, Festivalul
Gobé la Manchester).

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Pe baza chestionarului de evaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial al Ansamblului National Secuiesc Harghita Miercurea-Ciuc, completat de dl. director
Andras Mihaly, se poate constata ca din cele 16 de standarde au fost implementate un numar de 9
standarde, partial implementate 5, neimplementate 2.

I. Mediul de control

e [Ltica si integritate — implementat

e Atributii, functii, sarcini — implementat

o Competentd, performanta — implementat

e Structura organizatoricd — partial implementat
I1. Performanta si managementul riscului

e Obiective — partial implementat

e Planificarea — implementat

e Monitorizarea performantelor — implementat

e Managementul riscului - neimplementat
II1. Activitati de control

e Proceduri - partial implementata

e Supravegherea — partial implementat

e Continuitatea activitatii — neimplementat
IV. Informarea si comunicarea

e Informarea si comunicarea — implementat

e Gestionarea documentelor — implementat

e Raportarea contabild si financiard — implementat
V. Auditarea si evaluarea

e Evaluarea sistemului de control intern managerial — partial implementat
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e Auditul intern — se auditeazi de citre auditul Municipiului Miercurea Ciuc

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupi caz:

1. Misuri de organizare interna;
in vederea monitorizarii, coordonarii si indrumirii metodologice a implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern managerial, managerul a constituit, prin act de decizie internd, un grup de
lucru cu atributii in acest sens.

Grupul de lucru astfel constituit, a elaborat programul de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial, program care cuprinde obiective, actiuni, responsabilitati, termene, precum si
actiuni de perfectionare profesionala.

In vederea elaboririi si implementirii sistemului de control intern managerial au fost parcurse
urmatoarele etape: evaluarea instrumentelor generale de control intern, evaluarea instrumentelor
specifice de control intern la nivelul fiecdrei activitati, elaborarea si aprobarea programului de
dezvoltare a sistemului de control intern managerial al institutiei, monitorizarea executiel
programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

Pentru executia programului de dezvoltarea a sistemului de control intern managerial, au fost
realizate urmatoarele etape:

1. Stabilirea obiectivelor generale ale Ansamblului National Secuiesc Harghita si a celor speci-
fice pe compartimente, asa cum sunt prevazute in actele normative in vigoare;

2. Stabilirea actiunilor si activitatilor pentru realizarea obiectivelor Ansamblului National Secu-
iesc Harghita avand la bazi Regulamentul de organizare si functionare al Ansamblului National Secu-
iesc Harghita, Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar pre-
ventiv, Republicata, Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

3. Descrierea modului de organizare si functionare a sistemului de control intern manageri-
al al Ansamblului National Secuiesc Harghita, respectiv al compartimentelor;

4. Autoevaluarea, bazati pe analiza sistemului de control managerial al Ansamblului National
Secuiesc Harghita, respectiv a compartimentelor (inclusiv in ceea ce priveste procedurile) si identifi-
carea elementelor de disfunctionalitate si a riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor Ansam-
blului National Secuiesc Harghita, respectiv a compartimentelor i completarea Registrului riscurilor;

5. Stabilirea orientdrilor/modalititilor de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al
Ansamblului National Secuiesc Harghita, respectiv a compartimentelor, prin raportare la standardele
de control intern managerial la entititile publice, aprobate prin Ordinul Secretariatului General al Gu-
vernului nr. 400 din 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitati-
lor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

6. Inventarierea documentelor si a fluxurilor de informatii care intrd/ies din institutie, respectiv
compartimente, procesirile care au loc, destinatia documentelor, comunicarea intre compartimentele
din institutie, comunicarea cu nivelele ierarhic superioare de management si cu alte institutii publice;

7. Monitorizarea realizirii obiectivelor generale si a celor specifice ale Ansamblului National
Secuiesc Harghita, respectiv ale compartimentelor;

8. Autoevaluarea realizirii obiectivelor generale si a celor specifice si imbunatatirea sistemului
de control managerial pe baza autoevaluirii si a standardelor de control intern managerial la entitétile
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publice, aprobate prin Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 400 din 12 iunie 2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

9. Elaborarea programului de pregitire profesionala la nivelul institutiei.

Pentru continuarea programului de control intern managerial, in vederea implementarii in
integralitate a standardelor cuprinse in ordin, elaborarii de proceduri pentru activititile, situatiile care
determinid utilizarea acestor instrumente la nivelul institutiei, precum si pentru actualizarea
prevederilor din manualele de proceduri si din orice alt instrument cu care opereaza sistemul de
control intern managerial al institutiei anual a fost elaborat si aprobat Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial al Ansamblului National Secuiesc Harghita, program care
cuprinde obiective, actiuni, responsabilitéti, termene, structurate pe fiecare standard in parte.

In cursul anului 2018 am reusit ocuparea posturilor vacante, astfel activitatea si personalul
ansamblului a fost eficientizat, echipamentul tehnic a fost imbogatit cu mijloace fixe performante. A
fost modernizatd tehnica audio — lumini scenice, s-au imbunatatit conditiile de lucru, cu aspecte
importante privind respectarea normelor de Securitate si Sanatate la locul de munca si normele privind
Protectia impotriva Incendiilor. Prin luarea mai multor decizii s-au luat mésuri privind organizarea
prevenirii evenimentelor nedorite privind securitatea in munca si prevenirea incendiilor.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In anul 2018 Ansamblul National Secuiesc Harghita si-a desfisurat activitatea pe baza legislatiei
in vigoare. Organizarea si functionarea institutiei se desfasoara in conformitate cu reglementirile legale
in vigoare, in baza prevederilor OUG nr. 21/2007 privind organizarea si functionarea institutiilor de
spectacole sau concerte, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobata prin Legea nr.353/2008, a
OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si asezimintelor culturale de drept public, aprobata cu modificiri si
completari prin Legea nr. 269/2009.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Ansamblul National Secuiesc Harghita functioneaza cu personal administrativ si personal artistic.
Atat personalul administrativ, cit si personalul artistic a fost consultat in legdtura cu aspecte ale
activititilor artistice si pentru stabilirea prioritatilor la achizitiile mijloacelor si a accesoriilor.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare,
motivare/sanctionare);

Salariatii au participat la cursurile de perfectionare in zilele Festivalului Primasilor sub
indrumarea profesorilor de la Institutul de Stiinte Muzicale, Facultatea de Muzica Liszt Ferenc. Artistii
ansamblului participd anual la cursuri specifice, iar personalul administrativ si tehnic in functie de
necesitati. Motivarea personalului prin incurajarea la participarea la programe de pregitire profesionald
este functionali in cadrul institutiei. Dansatorii au participat la cursuri de perfectionare profesionald in
domeniul coregrafiei, dramaturgiei si a tehnicii de dans.

In cursul anului 2017 Ansamblul National Secuiesc Harghita din punct de vedere a resursei
umane a avut un an plin de evenimente. A avut loc doud angajari prin care am avut 34 de angajati, fiind
ocupat toate posturile existente. Incepand cu 1 februarie datoritd schimbdrilor legislatiei in domeniu am
avut cresteri salariale in institutie, determinand cresterea satisfactiei din punct de vedere al salarizarii.
Datorite acestei schimbiari s-a redresat fluctuatia de personal ce ne a caracterizat in anii anteriori.

In urma reorganizirii Ansamblului National Secuiesc Harghita ce a avut loc in ultimul trimestru
9



al anului 2017, opt posturi au fost transferate la primaria municipiului Miercurea Ciuc. Datorita
schimbarilor aduse de reorganizare o persoani a demisionat, iar trei persoane nu a acceptat solutia
oferitd de citre Ordonatorul Principal de Credite. In momentul de fatd Ansamblul National Secuiesc
Harghita a ramas cu 26 de posturi.

Aceasta fluctuatic de personal este prezentat in tabelul de mai jos:

2014 2015 2016 2017 2018
Angajare 5 8 10 2 5
Demisii 3 5 9 0 5
Concedieri 0 0 0 0 0

Datorita acestei reducere a numarului de personal, dar si din cauza reducerilor executate in anii
anteriori lipsesc din organigrama institutiei posturi si personal de specialitate, care in alte institutii
asemanitoare existd, de exemplu: orchestri, solisti vocal, regizor artistic, coregraf, secretar literar, sef
corp de dans, secretar PR, organizatori spectacole, muncitor scena, administrator, regizor scena,
secretar platou, referent resurse umane, regizor tehnic, costumier.

Datoritd numarului redus a personalului, este imposibil acordarea timpului necesar de recreere,
regenerare a personalului, cat si din lipsa fondurilor pentru salarii nu este posibil motivarea
personalului prin salarizarea mai bunad pentru munca depusa suplimentar, cea ce determind scaderea
motivatiei a personalului.

Din cauza lipsei cantonamentelor si a tratamentelor eficiente, personalul artistic riscd reducerea
prematurd a capacititii de munci, cit si aparitia accidentelor de munca. Aceste cantonamente si
tratamente ar fi necesare pentru minimalizarea aparitiei bolilor profesionale, cauzate de suprasolicitarea
fizica a personalului artistic.

Pentru imbunatatirea conditiei fizice a personalului artistic, incercdm si asigurdm regulat
antrenamente speciale cu specialisti in domeniu, cat si pentru prevenirea bolilor profesionale sedinte
sdptimanale de gimnastica medicala incluse in programul de lucru.

In anul 2018 contabila institutiei a fost pensionatd, la locul ei fiind angajat prin concurs o
persoana. Tot in acest an a demisionat 3 dansatori, fiind ocupat 3 posturi, deci nu avem un post vacant.

Personalul este incurajat de a participa la programe de pregatire profesionald. Efortul depus in
munca zilnica, cit si meritele deosebite si rezultatele valoroase in domeniul cultural — artistic a
personalului artistic si administrativ din cadrul Ansamblului National Secuiesc Harghita a fost apreciat
de citre Ministerul Culturii si Identitétii Nationale prin numirea nominald a functiilor cu salarizare
superioare pentru 22 angajati.

5. Maisuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunititiri/refunctionalizari ale
spatiilor;

Inventarierea a fost efectuatd prompt, comisiile de receptia achizitiilor publice, de inventariere, de
casare, precum Consiliul Artistic si Administrativ sunt functionale.

6. Misuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.
In anul 2018 a fost Audit financiar asupra contului anual de executie din partea Camerei de
Conturi Harghita. In cadrul acestui obiectiv a fost verificate:
e Elaborarea si fundamentarea proiectului de buget propriu,
e Legalitatea, necesitatea si oportunitatea modificarilor aduse prevederilor initiale ale
bugetului,
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e Efectuarea virdrilor de credite bugetare pe subdiviziunile clasificatiei bugetare.
e Organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora.
In urma verificérii acestui obiectiv nu au fost constatate abateri de la legalitate si regulament.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:
1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate;

lei 2018 2017 2016 2015 2014
Venituri totale, din care: 2.343.117, | 2.236.358, | 2.117.878, | 1.454.904, | 1.411.157,
84 48 00 00 63
— venituri proprii (totalitatea 603.117,8 | 436.358,4 | 263.878,0 | 213.904,0 | 211.157.6
surselor atrase) 4 8 0 0 3
— subventii 1.740.000, | 1.800.000, | 1.854.000, | 1.241.000, | 1.200.000,
00 00 00 00 00
— fonduri neutilizate la sfarsitul 82.325,42 | 31.387,85| 4524074 | 171.422,0 4.875.,85
anului 5 0
- Total fonduri utilizate 1.984.460, | 2.204.970, | 1.665.470, | 1.283.482, | 1.406.281,
54 63 55 00 78
Concluzii/comentarii/observatii

2. Evolutia valorii indicatorilor de performantia in perioada raportati, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:

Evolutia criteriilor de performanta intre anii 2014-2018

Nr. de Venitl.lri dil} vanzari
Anul Nr. de spectatori de bilete si spect.,
spectacole .
proiecte
(M (2) 3) “4)
2018 85 21.621 330.011,10
2017 107 22.738 302.988.60
2016 76 20.473 209.248.,80
2015 89 18.375 183.750,00
2014 87 20.117 201.171,00
Total 436 103.324 1.227.169,50
Concluzii/comentarii/obs.

Analiza cheltuielilor pe principalii capitole:
2018 2017 2016 2015 2014

Cheltuieli totale, din | 1.984.460, | 2.204.970, | 1.665.470, | 1.283.482, | 1.406.281.7
care: 54 63 55 00 8
Cheltuieli de personal, | 1.413.274, | 1.427.266, | 1.000.125, | 730.052,0 | 763.853,11
inclusiv colaboratori 29 36 42 0
Bunuri si servicii: 494.336,8 | 652.841.1 | 528.700,8 | 553.430,0 | 597.304,15

8 2 8 0
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Cheltuieli de capital 76.849,37 | 124.863,1 | 136.644.2 0,00 45.124,15
5 S
Concluzii/comentarii/ob
servatii
Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
Gradul de acoperire din
surselﬁ ?trasc/vemturllor 2018 2017 2016 2015 2014
proprii in totalul
veniturilor utilizate:
(%) 2313 19,79 12.45 26.00 15,01
Observatii/concluzii
Analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor;
Pondecrea anuali a cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
Ponderea ch.elt.ulelllor de personal din 2018 2017 2016 2015 2014
totalul cheltuielilor
(%) 71,21 64,73 60,05 50,00 54,32
Observatii/concluzii
Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
Pf)nderea cl!eltulclllor salariale 2018 2017 2016 2015 2014
din subventie
(%) 100 100 100 100 100
Observatii/concluzii
Cheltuieli pe beneficiar, din care:
Cheltuieli pe spectator, din care: 2018 2017 2016 2015 2014
- din subventie 67,63 77,78 68.46 67,53 59,65
- din venituri proprii 24,15 19,19 12,88 10,00 10,00
Observatii/concluzii

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1. Viziune strategica asupra dezvoltirii institutiei,

Ansamblul National Secuiesc Harghita trebuie si se mentina calitatea spectacolelor, eficienta in
organizarea activititilor si sd devina mai vizibil la nivel national §i international, prin care poate sa
largeasca aria spectacolelor, numarul partenerilor culturali si sd se impune mai activ in viata culturala

din Romania si scena internationald pentru propagarea culturii si folclorului secuiesc, maghiar din
Ardeal.

2. Misiune;
Misiunea Ansamblului National Secuiesc Harghita in calitatea sa de institutie publica de
spectacole, cu adresare citre toate categoriile de public, este culegerea, pastrarea si transmiterea
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muzicii i a dansului popular autentic din Transilvania, prin prezentari scenice de o inalta valoare
artisticd si crearea unor spectacole reprezentative, respectiv educatia folclorica a tinerilor din

Transilvania.

3. Obiective propuse si realizate in perioada 15.01.2014. — 31.12.2018.;

Denumire obiectiv 2018 2017 2016 2015 2014
1. Punerea in valoare si
gestiunea ofertei de bunuri si
servicii culturale
- utilizarea spatiilor institutiei | Foarte bund | Foarte buna | Foarte buna | Foarte buna | Foarte buna
-nr. de reprezentatii la sediu 27 45 20 15 20
-nr. de reprezentatii in 58 56 33 34 67
deplasare
-nr. de repr. la festivaluri 10 6 3 5 9
nationale si internationale
- premiere 1 2 2 2 2
- refaceri 0 2 0 0 1
- nr. programe §i proiecte 6 11 7 10 7
proprii
- alte servicii culturale la sediu
- spectacole cu alte formatii | 7 9 6 5 7
- serate de dans popular 38 31 33 30 32
- curs croiala port popular 0 0 0 30 32

4. Strategie culturala, pentru intreaga perioada de management,

Pentru perioada urmitoare de management se va urmari pastrarea actualelor relatii de buna cola-
borare si cooperare cu toate institutiile de cultura din Judet din tara si peste hotare. in perloada urma-
toare vor fi identificate noi modalititi de colaborare si de dezvoltare cu parteneri actuali §i vom cauta

noi parteneriate.

Pe termen scurt dorim cresterea numdrului de spectatori prin:

cresterea numérului de spectacole si turnee

cresterea numdarului de materiale de promovare

organizarea unor spectacole cu mare impact la public;

diversificarea serviciilor culturale: Ansamblul National Secuiesc Harghita are ca scop
cercetarea, pastrarea, promovarea si valorificarea culturii traditionale.

cultivarea dragostei fata de valorile artistice si estetice ale creatiei populare si culturii
traditionale.

conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatilor locale precum
si ale patrimoniului cultural national si universal.

pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care trdim.

stimularea creativititii si talentului, a inovatiei in arta spectacolului.

dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

Pe termen lung dorim diversificarea categoriilor de spectatori prin:

Realizarea unor spectacole tematice pentru copii. Trebuie dezvoltatd o strategie prin care se pot
atrage la evenimentele institutiei si alte categorii sociale, cum sunt de exemplu tinerii si elevii
claselor primare. Acest lucru este cu atdt mai important, cu cét ei sunt baza pe care se poate
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construi o strategie pe termen lung de revigorare a culturii traditionale si de integrare a acesteia
in relansarea turismului rural si cultural-artistic.

e Realizarea spectacolelor in care sunt prezentate diferite obiceiuri, datini, evenimente istorice,
etc.

e Introducerea de spectacole pentru o anumitd categorie de varsta, spectacole didactice de folclor
pentru elevi in care sunt prezentate coregrafii din diferite regiuni.

e Atragerea publicului iubitor de folclor prin prezentarea de spectacole diverse cu momente
tipice din diferite zone.

o Satisfacerea cerintelor, necesititilor culturale a diferitelor comunitati.

5. Strategie si plan de marketing;

Intelegerea ecosistemului in care se afld organizatia este un aspect foarte important. Fiecare piata
are particularitatile sale. In domeniul cultural este foarte important imaginea institutiei. Din aceasta ca-
uzi cautim colaborarea cu cei mai buni reprezentanti accesibili din arta graficd, fotografica, jurnalisti-
ca, reporteri radio si televiziune. Actiunile pentru imbunétatirea imagini Ansamblului constau in diver-
sificarea serviciilor culturale, cresterea numirului de materiale de promovare, aparitia in presa cu diver-
se reportaje culturale, organizarea unor spectacole cu mare impact la public; folosirea metodelor online
pentru popularizarea institutiei, si a programelor culturale. Strategia de marketing aplicata in perioada
raporta a fost una eficientd, concretizatd intr-un numar mare de spectatori. De aceea, consideram ca este
necesara continuarea acestei strategii si identificarea, in mésura posibilitatilor, a unor noi forme si
oportunititi de promovare care sa conduci la rezultate superioare.

6. proiecte din cadrul programelor;
in cursul anului 2018. prin proiecte inaintate am atras suma de 273.106,74 lei.

7. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

Ansamblul este organizatorul al evenimentelor culturale ca Ziua celor O Mie de Fete Secuiene,
Festivalul Primasilor din Ardeal, Festivalul Folcloric pentru copii “Csiirdong616™, precum si serate de
dans popular, Ziua Portului Popular Secuiesc.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de ciitre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare.

Pentru fundamentarea planului bugetului de venituri si cheltuieli am avut in vedere principalii
indicatori de cheltuieli, respectiv cheltuieli de personal, cheltuieli de bunuri si servicii, cuprinzand
necesitatile ivite din programul cultural pe anul 2019. Pentru anul 2019 se proiecteaza cheltuieli in
valoare de 2.504.000,00 lei.

Cheltuielile de personal in valoare preconizata de 1.760.400,00 lei pe anul 2019 (1.697.400,00
+ 63.000,00) conform statului de functii, elaborat in conformitate cu Legea cadru nr. 153 din 2017
privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, Ordonanta nr. 21 din 2007 privind institutiile
de spectacole si concerte.

Cheltuielile de bunuri si servicii se ridica la suma de 659.600,00 si cheltuielile de investitii sunt
in valoare de 84.000,00 lei.

Venituri proprii si subventii pe anul 2019
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MII lei TOTAL VENIT 2.564,00

30.10.05 Venituri din concesiuni si inchirieri

33.10.08 Venituri din prestari servicii

33.10.19 Venituri din serbdri si spectacole, manifestari culturale, artistice | 300,00

33.10.50 Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 213,00

36.10.50 Alte venituri-diverse venituri

39.10.01 Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor publice

43.10.09 Subventii pentru institutii publice 2.051,00
TOTAL CHELTUIELI 2.564,00

10 Cheltuieli de personal 1.820,40

20 Cheltuieli materiale 659,60

71 Investitii 84.00

2. Nr. de beneficiari estimati pentru urméitoarea perioadi de management.

Venituri din vanziri

Anul Nrade Nr. de spectatori de bilete si spectacole,
spectacole : N b
proiecte, in lei
2019 83 22.000 300.000,00
2018 80 20.000 200.000,00

Concluzii/comentarii/obs.

3. Analiza programului minimal realizat.

Programul realizat a fost peste programul minimal propus, in total 123 spectacole- manifestari
culturale din care 1 premiere, 38 serate de dans popular in Miercurea-Ciuc. Am organizat Festivalul
Folcloric pentru copii “Csiirdong616™, Festivalul celor 1000 de Fete Secuiene, Festivalul Primasilor din

Ardeal, Ziua portului Secuiesc.

Programe propuse si realizate pentru perioada de management 2018. sunt:

Nr. | Denumirea programului Locul desfasurarii Data desfasuririi
crt.

i Serate de dans popular Miercurea Ciuc 08.01.2018.
2. Spectacol de Anul Nou Miercurea Ciuc 09.01.2018.
3. Serate de dans popular Miercurea Ciuc 15.01.2018.
4. Serate de dans popular Miercurea Ciuc 22.01.2018.
De Spectacol ,.Szerencsekrajcar” Miercurea Ciuc 29.01.2018.
6. Spectacol ,.Szerencsekrajcar” Miercurea Ciuc 29.01.2018.
7. Serate de dans popular Miercurea Ciuc 29.01.2018.
8. Spectacol ,,Szerencsekrajcar” Miercurea Ciuc 30.01.2018.
9. Spectacol ,.Szerencsekrajcar” Miercurea Ciuc 30.01.2018.
10. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 05.02.2018.
11. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 12.02.2018.
12. | Spectacol ,,Aranyszorii barany” Miercurea Ciuc 14.02.2018.

15




13. | Spectacol ,,Aranyszorii barany” Miercurea Ciuc 14.02.2018.
14. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 19.02.2018.
15. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 26.02.2018.
16. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 05.03.2018.
17. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 12.03.2018.
18. | Spectacol comemorare 1848 Piatra Nierges 15.03.2018.
19. | Spectacolul ,,Hegyen innen- hegyen tul” Miercurea Ciuc 15.03.2018.
20. | Spectacol ,,Erdély.ma” Balan 18.03.2018.
21. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 19.03.2018.
22. | Spectacol ,.Erdély.ma” - premiera Miercurea Ciuc 22.03.2018.
23. | Spectacol ..Erdély.ma” Miercurea Ciuc 23.03.2018.
24. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 26.03.2018.
25. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 02.04.2018.
26. | Spectacol ..Erdély.ma” Remetea 08.04.2018.
27. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 09.04.2018.
28. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 16.04.2018.
29. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 23.04.2018.
30. | Spectacolul ,.P6ttom Palké™ Miercurea Ciuc 20.04.2018.
31. | Spectacolul ,.Pottom Palko” Miercurea Ciuc 20.04.2018.
32. | Spectacol ,.Erdély.ma” Miercurea Ciuc 22.04.2018.
33. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 30.04.2018.
34. | Spectacolul ,.P6ttom Palko™ Joseni 24.04.2018.
35. | Spectacol ,.Erdély.ma” Odorheiu Secuiesc 26.04.2018.
36. | Spectacolul ,.P6ttom Palko™ Odorheiu Secuiesc 27.04.2018.
37. | Spectacolul ,,P6ttém Palko™ Odorheiu Secuiesc 27.04.2018.
38. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 07.05.2018.
39. | Spectacol folcloric Miercurea Ciuc 01.05.2018.
40. | Spectacolul ,.Ludas Matyi” Miercurea Nirajului 02.05.2018.
41. | Spectacolul ..Ludas Matyi™ Miercurea Nirajului 02.05.2018.
42. | Spectacolul ,.Ludas Matyi” Targu Mures 03.05.2018.
43. | Spectacolul ,.Ludas Matyi” Targu Mures 03.05.2018.
43. | Spectacolul ,,Ludas Matyi” Targu Mures 04.05.2018.
44. | Spectacolul ,,Ludas Matyi” Targu Mures 04.05.2018.
45. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 14.05.2018.
46. | Spectacolul .,P6ttom Palko™ Kaposvar 12.05.2018.
47. | Spectacolul ,,P6ttom Palko™ Budapest 13.05.2018.
48. | Spectacolul ,,Hegyen innen- hegyen tul” Budapest 13.05.2018.
49. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 21.05.2018.
50. | Eveniment Csiirdong616 Miercurea Ciuc 17.05.2018.
51. | Spectacol folcloric Miercurea Ciuc 19.05.2018.
52. | Spectacolul ,.Hegyen innen- hegyen tal” Miercurea Ciuc 19.05.2018.
53. Spectacolul ,,Pottom Palko™ Sfantu Gheorghe 22.05.2018.
54. | Spectacolul ,.P6ttém Palké™ Sfantu Gheorghe 22.05.2018.
55. | Spectacolul ,,P6ttom Palko™ Sfantu Gheorghe 23.05.2018.
56. | Spectacolul ,,P6ttom Palko” Sfantu Gheorghe 23.05.2018.
57. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 04.06.2018.
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58. | Spectacolul ,,Pottom Palké™ Perkd 09.06.2018.
59. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 11.06.2018.
60. | Spectacol .. Téancoljatok™ Budapest 14.06.2018.
61. | Spectacolul ,,Hegyen innen- hegyen tal” Budapest 15.06.2018.
62. | Spectacol de gala Budapest 16.06.2018.
63. | Spectacolul ,,P6ttom Palko™ Tata 17.06.2018.
64. | Spectacolul ,,Hegyen innen- hegyen tul” Tata 17.06.2018.
65. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 19.06.2018.
66. | Spectacolul ,,Hegyen innen- hegyen tul” Gyor 19.06.2018.
67. | Spectacolul ,.Pottom Palko™ Gyor 20.06.2018.
68. | Spectacolul ,,Hegyen innen- hegyen tul” Manchester 22.06.2018.
69. | Spectacol ,,Tancoljatok™ Manchester 23.06.2018.
70. | Spectacolul ,,Péttém Palko™ Manchester 24.06.2018.
71. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 25.06.2018.
72. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 02.07.2018.
73. | Spectacol folcloric Miercurea Ciuc 06.07.2018.
74. | Spectacolul ,.Orokség” Miercurea Ciuc 07.07.2018.
75. | Spectacolul ,.Hegyen innen- hegyen tul” Morahalom 13.07.2018.
76. | Spectacolul ,.P6ttom Palko™ Carta 03.08.2018.
77. | Spectacol de gala Miercurea Ciuc 04.08.2018.
78. | Spectacol ,.Csiksomlyoi Passio™ Miercurea Ciuc 18.08.2018.
79. | Spectacol folcloric Kakasd, Ungaria 01.09.2018.
80. | Spectacol de gala Kakasd, Ungaria 01.09.2018.
81. | Spectacol de gala Kolesd, Ungaria 02.09.2018.
82. | Spectacol folcloric Odorheiu Secuiesc 14.09.2018.
83. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 24.09.2018.
84. | Spectacolul ,,P6ttom Palko” Gheorgheni 26.09.2018.
85. | Spectacolul ,,P6ttom Palké™ Gheorgheni 27.09.2018.
86. | Spectacolul ,.P6ttom Palko”™ Gheorgheni 27.09.2018.
87. | Spectacol folcloric Miercurea Ciuc 01.10.2018.
88. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 01.10.2018.
89. | Spectacolul ,.P6ttom Palko™ Budapest, Ungaria 07.10.2018.
90. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 08.10.2018.
91. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 15.10.2018.
92. | Spectacolul ,.Orokség” Miercurea Ciuc 16.10.2018.
93. | Spectacolul ,.Orokség” Vlzhita 17.10.2018.
94. | Spectacol folcloric Targu Mures 18.10.2018.
95. | Spectacolul ,.Orokség” Targu Mures 20.10.2018.
96. | Spectacol de gala Targu Mures 21.10.2018.
97. Spectacolul ,,Orﬁkség” Miskolc, Ungaria 22.10.2018.
98. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 22.10.2018.
99. | Spectacolul ,,(")rékség" Budapest, Ungaria 24.10.2018.
100. | Spectacolul ,.Orokség” Rétsag, Ungaria 25.10.2018.
101. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 29.10.2018.
102. | Spectacol Vagjak az erdei utat... Miercurea Ciuc 30.10.2018.
103. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 05.11.2018.
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104. | Festival Héttorony Miercurea Ciuc 09.11.2018.
105. | Spectacolul ..Hegyen innen- hegyen tul” Meresti 11.11.2018.
106. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 12.11.2018.
107. | Intalnirea Primasilor din Transilvania Miercurea Ciuc 13.-16.11.2018.
108. | Spectacol ,.Erdély.ma” Lunca de Jos 17.11.2018.
109. | Ziua Csangd Miercurea Ciuc 18.11.2018.
110. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 19.11.2018.
111. | Spectacol ,.Erdély.ma” Miercurea Ciuc 20.11.2018.
112. | Spectacolul ,.P6ttom Palko™ Bistrita 21.11.2018.
113. | Spectacol ..Erdély.ma” Cluj Napoca 22.11.2018.
114. | Spectacolul ,.P6ttom Palko” Cluj Napoca 23.11.2018.
115. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 26.11.2018.
116. | Spectacolul ,.P6ttom Palko™ Tomesti 27.11.2018.
117. | Spectacolul ..Pottom Palko™ Borsec 03.12.2018.
118. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 03.12.2018.
119. | Spectacolul .,P6ttom Palko™ Brasov 04.12.2018.
120. | Spectacolul ,,P6ttom Palko™ Brasov 04.12.2018.
121. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 10.12.2018.
122. | Spectacolul ..Hegyen innen- hegyen tal” Odorheiu Secuiesc 13.12.2018.
123. | Serate de dans popular Miercurea Ciuc 17.12.2018.
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Anexa nr. 2 la Hotararea nr. ({52 din 01.04.2019

1. Denumirea Institutiei: ANSAMBLUL NATIONAL SECUIESC HARGHITA
2. LISTA programelor si proiectelor culturale minimale proprii prevazute pentru anul

2019

Predarea cantecului si dansului popular, si serate
de dans in Miercurea Ciuc, eveniment siptiménal

Miercurea Ciuc

Luna ianuarie —
Decembrie

2. | Pregatirea noului spectacol cu titlul Gobé farsang, | Miercurea Ciuc | 03-15 ianuarie
repetitii cu Orza Cilin, regizorul spectacolului
3. | Spectacol de Anul Nou “Ujévi Hangverseny” Miercurea Ciuc | 12. Ianuarie, ora
17:00 si 19:30
4. | Spectacol Gobé farsang Misentea 12 Ianuarie, ora
19:00
5. | Premiera spectacolului G6bé farsang Miercurea Ciuc | 15. lanuarie, ora
19:00
6. | Spectacol Gobé farsang Miercurea Ciuc | 21. lanuarie
7. | Spectacol Gobé farsang Miercurea Ciuc | 22. lanuarie
8. | Spectacol Gobé farsang Miercurea Ciuc | 23. lanuarie
9. | Spectacol Gobé farsang Miercurea Ciuc | 28. Januarie
10. | Cursuri de pregétire profesionald pentru corpul de | Miercurea Ciuc | 29. Ianuarie — 01.
dans in sustinerea lui Farkas Tamds si Didszegi Februarie
Laszl6
11. | Spectacol Gobé farsang Miercurea Ciuc | 01.Februarie — 06.
Martie de mai multe
ori
12. | Cursuri de pregitire profesionald pentru corpul de | Miercurea Ciuc, | 09.-10. Februarie
dans in sustinerea lui Andras Orsolya si Mihé
Attila
13. | Cursuri de pregitire profesionala pentru corpul de | Miercurea Ciuc | 14.-16. Februarie
dans in sustinerea lui Raddk Janos si Fekete
Etelka
14. | Pregatirea noului spectacol cu titlul de munca | Miercurea Ciuc | 16.-22. Februarie
Bukovina, cu Varga Zoltan si Lérincz Beita,
regizorii spectacolului
15. | Pregitirea noului spectacol cu titlul de munci | Miercurea Ciuc | Luna Martie —
Bukovina, cu Varga Zoltdan si Lorincz Beéta, Aprilie
regizorii spectacolului
16. | Cursuri de pregitire profesionald pentru corpul de | Miercurea Ciuc | 04.-07. Martie
dans in sustinerea lui Sziics Gabor si Sziicsné
Orban Maria
17. | Cursuri de pregatire profesionala pentru corpul de | Miercurea Ciuc | 16.-17. Martie

dans 1n sustinerea lui Andras Orsolya si Miho

Attila




18. | Cursuri de pregitire profesionala pentru corpul de | Miercurea Ciuc | 18.-22. Martie
dans in susfinerea lui Fazakas Mihaly
19. | Pregitirea noului spectacol folclor, cu Sziics | Miercurea Ciuc | Luna Martie,
Gébor si Szlicsné Orban Maria, regizorii Aprilie, Mai
spectacolului
20. | Spectacol de gali Miercurea Ciuc | 15. Martie
21. | Pregatirea dramaturgiei spectacolului cu titlul de | Miercurea Ciuc | 24.-26. Aprilie
muncé Bukovina cu Fazakas Mihaly
22. | Pregitirea noului spectacol cu titlul de munci | Miercurea Ciuc | 24.-29. Aprilie
Bukovina, cu Varga Zoltin si Lérincz Bedta,
regizorii spectacolului
23. | Premiera spectacolului cu titlul de munca | Miercurea Ciuc | 30. Aprilie, ora
Bukovina 19:00
24. | Spectacolul cu titlul de munci Bukovina Miercurea Ciuc | Luna Mai de mai
multe ori
25. | Spectacolul Hegyen innen, hegyen tul Miercurea Ciuc | Luna Mai de mai
multe ori
26. | Spectacole in cadrul evenimentului Székely Budapest 11. Mai
Fesztival
27. | Turneu cu spectacolele Hegyen innen, hegyen til | Transilvania si | 08.-14. Mai
si Bukovina Ungaria
28. | Premiera spectacolului folclor Miercurea Ciuc | 28. Mai
29. | Spectacolul Hegyen innen, hegyen tul Miercurea Ciuc | Luna Iunie de mai
multe ori
30. | Spectacolul Bukovina Miercurea Ciuc | Luna Iunie de mai
multe ori
31. | Spectacolul folclor Miercurea Ciuc | Luna Iunie de mai
multe ori
32. | Evenimentul Csiirdéngél6é Miercurea Ciuc | 06. Iunie
33. | Spectacolul de rusalii Miercurea Ciuc | 08. Iunie, ora 20:00
34. | Cursuri de pregitire profesionald pentru corpul de | Miercurea Ciuc | 11.-14. Iunie
dans in sustinerea lui Fazakas Janos
35. | Ziua portului secuiesc Miercurea Ciuc | 05. Tulie
36. | Ziua Celor O Mie de Fete Secuiene Miercurea Ciuc | 06. Iulie
37. | Spectacolul folclor Miercurea Ciuc | Luna August de mai
multe ori
38. | Spectacolul de gala in cadrul Zilelor Municipiului | Miercurea Ciuc | Luna August
Miercurea Ciuc
39. | Spectacolul Bukovina Miercurea Ciuc | Luna August de mai
multe ori
40. | Cursuri de pregatire profesionald pentru corpul de | Miercurea Ciuc | 05.-09. August
dans 1n sustinerea lui Fazakas Janos
41. | Spectacolul de gala Hajdunanas, 20. August
Ungaria
42. | Pregitirea spectacolului Erdély.ma pentru Miercurea Ciuc

23.-27. septembrie




Intdlnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare
din Transilvania

43. | Spectacolul Erdély.ma Miercurea Ciuc | Luna Septembrie —
Octombrie de mai
multe ori

44. | Intalnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare | Miercurea Ciuc | 17.-20. Octombrie

din Transilvania

45.

Spectacolul folclor

Miercurea Ciuc

Luna Noiembrie de
mai multe ori

46. | Spectacolul Ordkség Miercurea Ciuc | Luna Noiembrie de
_ mai multe ori
47. | Intdlnirea Primasilor din Transilvania Miercurea Ciuc | 12.-15. Noiembrie

48.

Pregitire spectacolului nou despre traditiile de
iarna

Miercurea Ciuc

Luna Octombrie -
Noiembrie

49.

Premiera spectacolului nou despre traditiile de
iarnd

Miercurea Ciuc

04. Decembrie

50.

Spectacolul nou despre traditiile de iarna

Miercurea Ciuc

Luna Decembrie de
mai multe ori
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Anexa nr. 3 la Hotirarea nr. 132 din 01.04.2019

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI A
ANSAMBLULUI NATIONAL SECUIESC HARGHITA

PE ANUL 2019
VENITURI
TOTAL 2.347.000,00
Subventii de la Municipiul Miercurea Ciuc 2.037.000,00
\Venituri proprii 310.000,00
CHELTUIELI
TOTAL | 2.347.000,00
]
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