ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI
MIERCUREA - CIUC

HOTARAREA Nr.130/2019

privind aprobarea programului anual si al Bugetului de venituri si cheltuieli al Muzeului
Secuiesc al Ciucului - ,,Csiki Székely Mizeum” pentru anul 2019

Consiliul Local al Municipiului Miercurea Ciuc, intrunit in sedinta extraordinard din
01.04.2019;

Analizand Expunerea de motive nr. 2941 din data de 15.02.2019 si Raportul de specialitate nr.
2942 din data de 15.02.2019 intocmit de Serviciului de programe si proiecte culturale, tineret, sport si
turism din cadrul aparatului de specialitate al primarului;

Tinand cont de prevederile Hotdrarii Consiliului Local Municipal Miercurea Ciuc,
nr.121/2019, privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019;

Vazand Hotdrarea Consiliului Local nr. 139/1994, privind functionarea Muzeului Secuiesc al
Ciucului sub autoritatea Consiliului Local Municipal Miercurea Ciuc;

Avand in vedere:

- Legea nr. 311/2003, a muzeelor si a colectiilor publice — republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare;

- prevederile Ordonantei de Urgenta nr. 189/2008, actualizata, privind managementul
institutiilor publice de culturi;

- prevederile Legii nr. 269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
189/2008, privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si al agezamintelor culturale de drept public;

- prevederile Ordinului nr. 2.799 din 10 decembrie 2015, pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare i desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare i desfasurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective,
a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

Potrivit prevederilor art. 36 alin. (2) lit. d), alin. (6). art. 45 alin. (2) lit. a), respectiv art. 115,
alin. (1), lit. b), din Legea nr. 215/2001 privind administratia publici locald, republicatd, cu
modificérile §i completérile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Raportul de activitate al Muzeului Secuiesc al Ciucului —,,Csiki Székely
Muzeum”, pentru anul 2018, conform Anexei nr. 1, care face parte integrantd din prezenta
hotarare.



Art. 2. Se aprobd Programul de activititi al Muzeului Secuiesc al Ciucului —,,Csiki
Székely Miuzeum” pentru anual 2019, conform Anexei nr. 2, care face parte integrantd din
prezenta hotarare.

Art. 3. Se aprobd Bugetul de venituri si cheltuieli al Muzeului Secuiesc al Ciucului
—,Csiki Székely Mizeum” pentru anul 2019, conform Anexei nr. 3, care face parte integrantd din
prezenta hotarére.

Art. 4. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotdrari se insdrcineaza
viceprimarul, Fiileki Zoltan Ladislau si Serviciului de programe si proiecte culturale, tineret, sport si
turism din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului Miercurea Ciuc.

Art. 5. Prezenta hotarare se comunici:

a) Institufiei Prefectului judefului Harghita;

b) Primarului municipiului Miercurea Ciuc, DI. Raduly Rébert Kalman;

¢) Viceprimarului municipiului Miercurea Ciuc, DI. Fiileki Zoltan Ladislau;
d) Serviciului financiar-contabil;

e) Serviciului de programe si proiecte culturale, tineret, sport si turism;

f) Muzeului Secuiesc al Ciucului —,,Csiki Székely Muzeum”

Presedintele sedintei Contrasemneaza pentru legalitate —
BORS BELA Secretarul municipiului
WOHLFARﬁ ilUDOLF
/ ‘



Anexa nr. 1 la Hotirarea nr. 130 din 01.04.2019

MUZEUL SECUIESC AL CIUCULUI
Miercurea-Ciuc, Piata Cetatii nr. 2.

RAPORT DE ACTIVITATE PENTRU ANUL 2018

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Local Miercurea-Ciuc, denumit in continuare autoritatea, pentru Muzeul Secuiesc al Ciucului,
denumita in continuare instituia, aflatd in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgen{a a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata
cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile s completdrile ulterioare,
denumita in continuare ordonanta de urgent, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. imbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiari a institutiei;

5. strategia, programele §i implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolufia economico-financiard a institutiei, pentru urmétoarea perioada de management, cu
menfionarea resurselor financiare necesare de alocat de citre autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul raport
sunt aferente perioadei: de la 01.01.2018 la 31. 12. 2018, reprezentand a cincea evaluare.

Structura raportului de activitate

PARTEA I:

Misiune

Misiunea Muzeului Secuiesc al Ciucului este de-a aduce in atenfia vizitatorilor bogitia si varictatea
patrimoniului pe care-] posedd — in special cultura materiald din Scaunul Ciuc — organizat in colectii si
valorificat prin intermediul expozitiilor permanente si temporare, punand accent pe cercetarea stiintifica,
educatie muzeald, colabordrile cu alte institutii culturale si activitate PR. La cresterea vizibilitatii
muzeului a contribuit in bund masurd multitudinea ofertelor culturale in consens cu tendintele cererii
publicului vizitator. Astfel, Muzeul a pastrat prezenta activa in peisajul cultural-turistic al orasului,
colaborand cu o multitudine de institutii si organizatii culturale, incepand de la invatamantul primar si
gimnazial, muzee din tara si din striindtate, centrul cultural Judetean, respectiv cu asociatii, fundatii cu
caracter cultural.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care si desfisoari activitatea

2018
Dubla prezentare de carte: Dr. Péal-Antal Sandor
Izvoarele Revolutiei din 1848-49 din
scaunul Ciuc 25 ianuarie
Aniversarea a 50 de ani de la Daczé Katalin
infiintarea Corporatiei
Mestesugarilor din Miercurea-Ciuc




2. Expozitie de literatura: Muzeul de Literatura 22 ianuarie —
Wedores 100 Petofi (HU) 22 aprilie
3. Expozitie de pictura: program propriu 15 mai -
Nagy Imre 100 15 octombrie
4, Prezentare de carte: Bécs Béla, Raduly Robert | 16 — 17 mai
Nagy Imre si sasii ardeleni Kéalman, Primiria
Municipiului Miercurea
Ciuc
3. Aba-Novék Vilmos, Nagy Imre si Galeria Nationala 18 mai —
prietenii Maghiara (HU), Episcopia | 31 august
Unitariana din
Transilvania, Muzeul
National Secuiesc,
6. Noaptea Muzeelor program propriu 23 iunie
7. Expozitie permanenti: program propriu
La rascruce de drumuri: Istoria 02 august
Municipiului Miercurea Ciuc
8. Expozitie itineranta: Program realizat in 23 noiembrie
A Székely Hadosztdly térténete parteneriat cu Consulatul | —
Maghiar 14 ianuarie

2. analiza SWOT
Puncte tari
* Muzeul Secuiesc al Ciucului este un brand cunoscut in scena culturali din Transilvania
* O echipa echilibrata: tineri colegi creativi, ambitiosi, dornici de-a cunoaste respectiv
muzeografi cu experienta deschisi la noutate.
e Un network profesional puternic pe plan intern si international
o Oferta expozitionald impresionanti
Puncte slabe
 Nivelul scazut al salarizarii in domeniul cultural: ne lipseste un element atractiv al unui job, in
sec:21.
» Avem de recuperat in cadrul procesului de digitalizare
e Intampindm greutati in privinta ghidajului profesional in 3 limbi.
Oportunitati
+ Managementul sa gaseasca metodelele adecvate pentru a atrage colegi noi.
 Antrenarea colegilor si in alte teritorii muzeistice, decét ceea ingusta a lor.
 Deschiderea expozitiei permanente de istoria localititii va mari in mod substantial numarul
vizitatorilor, sporand cuantumul venitului propriu.
Amenintari
» Legislatie culturala inadecvata, birocratie, prioritatea formelor in detrimentul continutul. Un
mediu de miscare instabil.
 Insuficienta nr. custodelor de sala poate conduce la riscuri sporite privind siguranta
exponatelor.
+ Datorita lipsei de fonduri exista riscul, ca s nu apare Anuarul Stiintific al Muzeului, afectand
una din functiile principale ale institutiei.

3. evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbuniitiitirea acesteia;

Suntem multumiti cu imaginea institutiei, pe care l-am construit in ultimii 5 ani. Dezvoltam in
continuu pagina de facebook, suntem prezenti in mass media locala si nationala on-line si tiparita.
Activitatea de PR si marketing reprezinti una dintre punctele forte ale muzeului. fmpreuni cu colega,
specialistd in domeniu directiunea a intreprins o serie de actiuni care au condus la formarea unei
imagini bine articulata a institutiei. Am realizat imaginea grafici a muzeului, avem un site bogat si
estetic, am construit o baza de date mass media. Eram prima institutie muzeald din regiune, care a
iesit in spatiul public cu mash-uri §i banere uriase. Aparitia nostrd in presa tiparitd si on-line
depageste anual cifra de o mie, de ani in gir avem profil facebooc, cu peste 6000 de prieteni.



4. masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Desi stim care sunt categoriile de public care beneficiazi direct sau indirect de serviciile
muzeului, nu cunoastem in totalitate necesitatile acestora. Astfel, este necesard efectuarea
unor studii specializate in vederea obinerii acestor informatii.

Beneficiarul-tinta al programelor:

- Vizitatorii sectiilor muzeale apartinand instituiei cu scop educativ/cultural, vizite ghidate

- copii participantii la programele educationale de pedagogie muzeala

- studenti participanti la programele de practici pedagogica (mai ales cei din domeniul istoriei
si arheologiei)

- specialigti din muzee i alte institutii culturale din tara si strainitate;

- participantii la manifestari cu teme culturale diverse: conferinte, prelegeri stiintifice,
prezentdri de carte, sau aniversiri ale unor evenimente de larg interes

5. grupurile-tinta ale activititilor institutici;

vizitatori locali individuali, ca vine cu regularitate la Muzeu pentru a vedea noile expozitii
temporare ori participd la programele distractive organizate in curtea interioari a cetatii.
turistii din tard si din strdinatate vin pentru cunoasterea Muzeului sau pentru o manifestare sau
expozifie speciala (de exemplu marile proiecte desfisurate incepand cu anul 2007)

Jamiliile cu copii vin in grupuri de cate 2-4 persoane, preferd programele in special adresate

pentru copiilor (zile familiale cu ocazia sirbitorilor ecleziastice, sau Noaptea muzeelor.
scolarii vin in grupuri condusi de cadre didactice care prefer s le predea elevilor lectii cu
caracter practic-aplicativ. Cadrele didactice preferi un tur ghidat sau un traseu prestabilit de
vizitare. Se intdmpla cand elevii sunt lasati in grija pedagogului de muzeu.

studentii nu viziteaza frecvent Muzeul, actualmente lucrim la o strategie de atragere al acestui
grup dinamic de altfel.

Prietenii Muzeului, sunt o categorie generic denumita astfel, fiind alcituita din adulti care sunt
prezente la toate evenimentele organizate de Muzeu, si se poate conta oricind pe ajutorul
acestora

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:
1. adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la strategia
culturala a autoritatii;

Evenimentele ,,Noaptea Muzeelor™ aveau ca scop transparenta activititii de specialitate a
muzeului, respectiv raspandirea ideii muzeului distractiv.

Pregatire pentru Paste, pentru Créciun. Scopul programelor este constientizarea mesajului
sacral in rdndul copiilor paralel cu crearea multor obiecte prin tehnici traditionale. Programul
este coordonat de catre educatoarele muzeale, cu participarea mai multor voluntari.

Tabara de vara pentru handicapati. Initiativa de succes al colegelor Kadar Kincso si Demény
Eniké, educatie muzeala pentru copii cu nevoi specifice, prin metode adecvate.

Am editat un catalog artistic dedicat expozitiei Aba Novak — Nagy Imre

Dupa 5 ani de pregatire am vernisat expozitia: La rdscruce de drumuri. Istoria Municipiului
Miercurea-Ciuc.

2. orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari;

wSeara in muzeu” Program initiat de citre muzeu. Cele 7 evenimente aveau ca scop atragerea
unui public nou prin transparenta activitatii muzeale.

in cadrul evenimentelor Noaptea Muzeelor incercam sa aducem mai aproape citre publicul
larg activitatea stiintifica a muzeografilor prin prelegeri despre munca lor, vizite pe santiere
arheologice, in depozite de obiecte muzeale.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

am continuat cu succes seria expozitiilor care prezinta valorile locale. Beneficiarii acestor
priecte depdseau cu mult aria municipalitatii, au venit vizitatori, grupuri organizate din toata
Transilvania. Paralel am organizat, ori am asigurat spatiu expozitiilor mai mici, ai ciror
vizitatori proveneau din municipiu, si din Judetul Harghita. Totodatd un accent deosebit am
acordat proiectului propriu, expozitiei permanente: Istoria municipalitatii. In - viitor ne



angajam la sporirea expozitiilor din propriile colectii — capitol la care avem serioase
deficiente.

o Considerdm, ca o institutie muzeald moderna a secolului 21. trebuie si se manifeste ca o arie
cultural-distractiva deschisa in mod permanent citre toate formele de culturalizare si este
capabild sd atragd toate varstele societdtii. Doar cu o largd deschidere, cu programe
educational-distractive putem si ne asigurim pozitia cuvenitd in concursul enorm al pietei
cultural-turistce.

* Muzeul are ca obiectiv editarea §i publicare rezultatelor de cercetare derulate de citre
institutie, si de asemenea editarea de catalog pentru expozitiile proprii. O importantad aparte
reprezintd pentru noi continuitatea Anuarului Muzeului care are la momentul actual deja 8 de
aparitii.

o in mod teoretic programul de cercetare este elaborat la inceputul fiecdrui an, si se discutat in
cadrul Consiliului Stiintific. Membrii consiliului pot face propuneri pentru prioritdtile
diferitelor programe. Practic, muzeul nu are un program de cercetare proprie, la nivelul
managementului, fiecare specialist se axeaza pe tema proprie de cercetare, ce este sprijinit si
de managerul institutiei.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupi caz:

1. Misuri de reglementare interni

Pe parcursul perioadei raportate a fost finalizatd redactarea si continua procesul de
implementare a Procedurilor operationale de sistem. Pe baza analizei fiselor de post ale
personalului angajat au fost stabilite activititile necesare pentru imbunatatirea obiectivelor
specific la nivelul compartimentelor functionale ale institutiei. A fost implementat partial Programul
de dezvoltare a sistemului de control managerial intern ce reprezintd ansamblul obiectivelor,
etapelor, activititilor, responsabilitdtilor, termenelor, precum si masurile de luat in vederea bunei
functionare a sistemului de control intern.

Sa realizat actualizarea Regulamentul de Organizare si Functionare, In elaborarea noului
ROF baza legald a constituit Legea 311/2003 a Muzeelor si Colectiilor Publice, cu
modificérile si completdrile ulterioare, si totodati ideile de dezvoltare pe plan cultural vizionate de
catre institutie. Necesitatea actualizarii ROF-ului a fost motivat si prin faptul ca astfel se pot
desemna membrii comisiei de administrare inexistent la momentul actual. Inci nu s-a trecut la
adoptarca documentului de cdtre Consiliul Local, un pas urmitor trebuie si constituie
delegarea persoanelor in comisia de administrare.

Prin Regulamentul de Organizare si Functionare, Muzeul Secuiesc al Ciucului are ca
obiectiv principal promovarea valorilor culturale, si o functionare rational. Corpul de lucru al
Muzeului transpune obiectivul principal in obiective specifice, mai apoi isi desfasoara activitatea
in vederea obtinerii rezultatelor asteptate. Obiectivele au fost astfel definite incat si raspunda
pachetului de cerinte S.M.A.R.T. (Specific, Masurabil, Abordabil, Realist si la Timp).

Un alt document fundamental in privinta functiondrii institutiei, si anume Regulamentul de
ordine intericard, a fost modificat recent. In acest moment el este adaptat intrutotul la
realitafile functionale al muzeului.

Modificarile Organigramei si a Statului de functii a fost necesara mai ales prin prisma dezvoltirii
nevoilor profesionale si al publicului, la care institutia trebuie si se raporteze $i sa raspundd prompt.
Toate modificarile (angajari, promoviri, transformiri de posturi etc.) au fost aprobate de Primiria
Municipiului M-Ciuc. Schimbrile au evoluat in felul urmitor:
- Suspendare CIM in urma intrarii in concediu de cresterea copilului pini la varsta de 2 ani,
incepand cu 20 februarie
- Angajare pe perioada determinatd pe post de conservator (suspendat) incepand cu luna martie,
prin concurs, organizare concurs cf. legislatiei in vigoare
- Promovare in grad superior prin transfomarea postului de muzeograf, din gr. II in gr. 1,
orgnaizare examen de promovare cf. legislatiei in vigoare, incepand cu 1 aprilie



- Promovare in grad superior prin transfomarea postului de restaurator, din gr. [ in gr. IA,
orgnaizare examen de promovare cf. legislatiei in vigoare, dupa 1 septembrie

2. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatitiri/refunctionaliziri ale
spatiilor;

» Primele 8 luni ale anului au fost dedicate in intregime realizarii expozitiei permanente de
istoria orasului.

e Am efectuat demersuri in vederea mutirii colectiei de carte veche la primul etaj din aripa
sudicd a cetatii. Consideram, ca acest spatiu este cel mai adecvat din punctual de vedere al
sigurantei, si al conditiilor de conservare.

3. masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritiatii sau a altor
organisme de control in perioada raportati.

o IPJ Harghita Serviciul de Ordine Publici controleazi institutia intocmind Procesul verbal nr.
123/13.08.2018 care cuprinde masurile de luat in urma controlului. Este recomandat
incheierea unui contract de intrefinere a sistemului de alarma si control, respectiv obdinerea
autorizatiei PSI, pe baza unui plan PSI.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei
raportate;

Bilantul contabil al anului 2018 era una echilibrata, s-a prezentat conform prognozei. Am realizat
venituri sub cifra celor planificate, dar procentajul 92,79%

2. evolutia valorii indicatorilor de performan{d in perioada raportati, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmitorul tabel:

N Indicatori de performanta* Perload?
crt. evaluata
1. (Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 46,43
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei) 23.920

Numir de activitati educationale 154

Numar de beneficiari neplatitori 12.945
Numir de beneficiari platitori** 22.541

Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ F recventa |17/86
medie zilnici

2

3

4. Numar de aparitii media (fara comunicate de presd) 287
5

6

.

8. [Numar de proiecte/actiuni culturale 14
9. |Venituri proprii din activitatea de bazi (let) 252.039
10. Venituri proprii din alte activitati (lei) (chirie) 4.886,33

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Toate demersuri profesionale legate de viziune, misiune, strategie sunt regasite in proiectul de
management al institutiei 2014 — 2018.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioadd de raportare. Conf. anexa 1



2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioadd de management
Vizitatori cu bilet intreg: 4000

Vizitatori cu pret redus- pensionari, studenti: 3000

Vizitatori cu intrare gratuita: 10000

Vizitatori cu pret redus — pentru grupuri de elevi si pensionari: 1200
Vizitatori cu pret redus- pentru grupuri: 1000

Vizitatori cu bilet de familie: 1000

Vizitatori care necesita ghidaj: 500

Vizitatori cu program pedagogie muzeala: 2000

3. Analiza programului minimal realizat.

Toate expozitiile, proiectele culturale, activitatile de cercetare, s-au derulat conform planului pentru
anul 2018, anexat.

N
Presedintele sedintei Contrasemneaza p,‘eptru legalitate —
BORS BELA Secretarul m llfqlicipiului
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Anexa nr. 2 la Hotararea nr. 130 din 01.04.2019

Lista programelor minimale in Muzeul Secuiesc al Ciucului — 2019

Denumirea

activitatii

Continutul activititilor

Perioada

Participanti

Cheltuieli
directe

Incasari

CETATEA MIKO

La masa
calugdarilor

Expozitie itineranta

Expozitia in 3 séli va cuprinde
istoria gastronomiei diferitelor
ordine calugaresti. Expozitia
itinerantd este organizata de
catre Muzeul Comertului de la
Budapesta.

30 oct 2018

20 apr 2019

2.000

6000

16000

Pantheon
Expozitie de pictura

Vom gizdui prestigioasa
colectie de pictura a Muzeului
National Secuiesc, din Sfantu
Gheorghe

14 mai

21 iul 2019

7.000

5000

56000

Noapte muzeelor —
X.

Ceea de-a 10-a editie a
programului are ca scop
transparenta  activitdtii = de
specialitate a muzeului,
respectiv  raspandirea  ideii
muzeului distractiv.

21 iunie.

1500

18000

7500

Marton Ferenc —
135

Expozitie de pictura

Program propriu al muzeului.
Vom omagia renumitul artist
ciucan, prin prezentarea
obiectelor de arta aflate 1in
proprietatea muzeului, intre care
si achizitii recente.

1 august

5 octombrie

7.000

17500

56000

Studio 9
Expozitie de pictura

Expozitia colectiva al artistilor
ciucani are ca scop prezentarea
catre publicul larg creatiile
recente ale lor.

16 octombrie

23 noiembrie

700

1500

5600

Trupa de eliti
Expozitie de
arheologie

Vom gazdui o expozitic de
arheologie al Muzeului Herman
Otté din Miskolc, Ungaria.
Expozitia prezinta vestigiile
arheologice, modul de trai al
trupelor maghiare care au intrat
in Bazinul Carpatic.

7 noiembrie

18 aprilie
2020

2000

51000

16000

GALERIA DE ARTA NAGY IMRE

Arta lui Nagy Imre

Curatorul galeriei organizeaza o
expozitie temporara. Nagy Imre
este un simbol in istoria artei
regionale, si ca atare
personalitatea, opera lui atrage
anual mii de turisti si localnici.

15 mai

15 octombrie

1.500

5000

4.500




Vom gizdui in curtea interioari a cetiifii Miko urmiitoarele evenimente culturale:

Festivalul de Programul traditional organizat | 10-15 iulie
Muzica veche de catre Centrul Cultural

Judetean Harghita
Zilele Primaria din Miercurea Ciuc 1-4 august
Municipiului

Miercurea Ciuc

20 August — Ziua Program organizat de Asociatia | 20 august

Sfantului Stefan Tinerilor Ciucani
Festivalul Jazz Organizat de Asociatia Minijazz | 6-8 iulie
Fesztival
1|
Presedintele sedintei Contrasemneazi P’eptru legalitate —
BORS BELA Secretarul nicipiului
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Anexa nr. 3 la Hotararea nr. 130 din 01.04.2019

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI A
MUZEULUI SECUIESC AL CIUCULUI PE ANUL 2019

VENITURI
TOTAL 1.838.500,00
Subventii de la Municipiul Miercurea Ciuc 1.541.500,00
Venituri proprii 297.000,00

CHELTUIELI

TOTAL

1.838.500,00)

Presedintele sedintei
BORS BELA

yza
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Contrasemneazi pentru legalitate —
Secretarul municipiului

WOHLF AR\W {lUDOLF



