ROMANIA

JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL
MIERCUREA-CIUC

HOTARARE Nr. 99/2016

privind modificarea Anexei nr. 1 a Hotararii nr. 21/2016, privind aprobarea programului
anual si al Bugetului de venituri si cheltuieli al Ansamblului National Secuiesc Harghita —
»Hargita Nemzeti Székely Népi Egyiittes” pentru anul 2016

Consiliul Local al Municipiului Miercurea Ciuc, Intrunit in sedinta ordinara din
25 martie 2016;

Analizand Expunerea de motive si Raportul de specialitate nr. 4957 din data de 21
martie 2016 Intocmit de Serviciului de programe si proiecte culturale, tineret, sport si turism
din cadrul aparatului de specialitate al primarului;

Pe baza rapoartelor comisiei pentru:

- studii, prognoze economico-sociale, buget, finante, investitii, agricultura,
administrarea domeniului public si privat;

- activitati stiintifice invatdmant, cultura si orase infratite;

- administratia publicd locald, juridica, apararea ordinii publice, respectarea
drepturilor si libertatilor cetatenilor;

Tinand cont de prevederile Hotararii Consiliului Local nr. 1/2016 al Consiliului Local
Municipal Miercurea Ciuc, privind aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2016;

Vazand Hotéararea Consiliului Local nr. 63/1999, privind functionarea Ansamblul
National Secuiesc Harghita, functioneazad sub autoritatea Consiliului Local Municipal
Miercurea Ciuc, ca institutie de spectacole;

Vazand prevederile Hotararii Consiliului Local nr. 21/2016, privind aprobarea
programului anual si al Bugetului de venituri si cheltuieli al Ansamblului National Secuiesc
Harghita — ,,Hargita Nemzeti Székely Népi Egyiittes” pentru anul 2016;

Avand in vedere:

- Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008, actualizata, privind managementul
institutiilor publice de cultura;

- prevederile Legii nr. 269/2009 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public;

Potrivit prevederilor art. 36 alin. (2) lit. d), alin. (6), art. 45 alin. (2) lit. a), respectiv art.
115, alin. (1), lit. b), din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art. I. Modificarea Anexei nr. 1 a Hotéararii nr. 21/2016, privind aprobarea
programului anual si al Bugetului de venituri si cheltuieli al Ansamblului National Secuiesc
Harghita — ,,Hargita Nemzeti Székely Népi Egylittes” pentru anul 2016;

Art. I1. Cu aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se Insdrcineaza
viceprimarul cu atributii de primar Antal Attila si Serviciului de programe si proiecte culturale,
tineret, sport si turism din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului
Miercurea Ciuc.




Art. I11. Prezenta hotdrare se comunica:
a) Institutiei Prefectului judetului Harghita;
b) Viceprimarului cu atributii de primar, dl. Antal Attila;
¢) Consilierului cu atributii de viceprimar, dl. Fiileki Zoltan;
d) Serviciului de programe si proiecte culturale, tineret, sport si turism;
e) Ansamblului National Secuiesc Harghita — ,Hargita Nemzeti Székely Népi
Egyiittes™.

Prese’dinte,le sedingei, Contrasemneaza pentru legalitate -secretar
FULOP ARPAD ZOLTAN HIPPACH CHRISTIAN



Anexa nr. 1 la Hotararea nr. 99/2016
ROMANIA
JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL
MIERCUREA-CIUC

ANSAMBLUL NATIONAL SECUIESC HARGHITA

RAPORT ACTIVITATE PE ANUL 2015

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de céatre Ministerul
Culturi /Consiliul Judetean Harghita /Consiliul Local al Municipiul Miercurea Ciuc, denumit in
continuare autoritatea, pentru Ansamblului National Secuiesc Harghita, denumitd in continuare
institutia, aflatad in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta
de urgenta, precum si cu cele ale regulamentului de evaluare.

Baza legala:
1. 0.U.G. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completarile ulterioare.
2. ORDIN nr. 2.799 din 10 decembrie 2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si desfasurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru
al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management
3. 0.U.G. 21/2007 privind institutiile de spectacole si concerte
Pentru a realiza analiza corelatia dintre raportul final de activitate si contractul de managemant au fost
parcurse urmatoarele documente:

e (Contract de management nr. 9/2014

e Chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control intern

managerial

Structura raportului de activitate:
1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent;

2. Tmbunatatirea activitatii institutiei;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei,

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmatoarea perioadd de management, cu

mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cétre autoritate.
In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din prezentul
raport sunt aferente perioadei: de la 01.01.2015 la 31.12.2015, reprezentand a doua evaluare.



A. Evolutia institutiei In raport cu mediului in care isi desfasoara activitatea
1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza aceleiasi comunitati
Ansamblului National Secuiesc Harghita colaboreazd cu multe institutii, i organizatii in judet si
in tard, Si chiar si peste hotare. Aceste institutii §i organizatii sunt: Centrul Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale Harghita, Asociatia Aranyesd, Asociatia Kadar J., Magyarsag Haza,
Asociatia Boroka, Asociatia Schola, Asociatia Caverna Studica, Primdria Mun. Miercurea Ciuc,
Institutii de invatamant din Miercurea Ciuc, Teatrul Csiki Jatékszin, Muzeul Secuiesc, Editura
Csikszereda, Fundatia Andras Miercurea Ciuc, Zugtanc, Consiliul Jud. Harghita, Centrul Cultural Jud.
Harghita, Scoala Populard de Artd a Jud. Harghita, primariile comunelor din Jud. Harghita, Fundatia
Bethlen din jud. Bistrita Nasaud, Asociatia de Dans Popular Maghiar din Romania, Asociatia Artistilor
Dansatori Profesionisti din Ungaria, Hagyomanyok Héza Budapesta, ansamblurile profesioniste
maghiare din Romania si Ungaria.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

In urma analizei SWOT realizatd pentru Ansamblului National Secuiesc Harghita putem identifica
influenta mai multor categorii de factori care actioneaza atat la nivel intern afectand in totalitate
institutia, precum si mai multe categorii de factori externi a cdror actiune nu poate fi controlata de
acesta.

MEDIUL INTERN
Puncte tari (STRENGTHS) Puncte slabe (WEAKNESSES)
Multe programe culturale care asigura o ofertd | Focalizarea exclusivd asupra muzicii §i
culturald permanenta dansului popular
Multitudinea ofertelor culturale. Cunoasterea  insuficienta a  nevoilor

culturale ale populatiei datoritd lipsei
studiilor sociologice sau de marketing;
Multe evenimente sunt bazate pe pastrarea si | Lipsa interesului publicului larg pentru

conservarea traditiilor populare; cultura, audientd redusd pentru unele
Promovarea de croialda port popular 1in | evenimente culturale 1in raport cu
Miercurea-Ciuc. dimensiunile orasului;

Existenta unor evenimente majore emblematice | Infrastructura culturald neperformanta, in
ca Ziua Celor O mie Fete Secuiene, Festivalul | unele localitati starea de degradare a caselor
Primasilor din Ardeal, Festivalul Folcloric | de cultura, a scenelor.

pentru copii “Cslirdongo16”
Utilizarea spectacolului ca instrument de Necesita timp 1indelungat pregatire i
pastrare a identitatii culturale si de promovare a | formarea profesionald a dansatorilor.
diversitatii;

Existenta de dansatori profesioniSti valoroSi in | Lipsa de scoli, universitati de formare
cadrul Ansamblului profesionald ca dansatori

Folosirea metodelor online pentru popularizarea | Generatia facebook nu este abordatd
institutiei, programelor culturale. Existenta | suficient de intensiv din lipsd de timp pentru
website-ului  propriu  http://hargitatanc.ro, si | prelucrarea diferitelor comentari.

profil facebook.



http://hargitatanc.ro/#_blank

Avem o0 imagine cunoscutd

Avem putine publicatii 1n limbi strdine.

Realizarea de parteneriate public-privat, in
scopul innoirii si diversificarii ofertei culturale;

Numarul redus al evenimentelor de genul
porti-deschise.

Proiectul managerial pentru perioada 2014-2018.

Migrarea personalului, parasirea definitiva a
meseriei

MEDIUL EXTERN

Oportunititi (OPPORTUNITIES)

Amenintari (THREATS)

Formarea unor parteneriate public-private in
jurul unor initiative sau proiecte;

Accentuarea discrepantei dintre oferta
culturala si nevoile si interesele publicului,
pierderea relevantei actului cultural pentru
comunitate

Oportunitate de colaborare stransa cu societatea | Finantarea  programelor -  schimbarea
civila - numarul mare si importanta programelor | sistemului de finantare si a legislatiei in
derulate de fundatiile active; vigoare.

Oportunitatea de a achizitiona o scend mobild ca | Vandalizarea,  distrugerea,  deteriorarea
solutie la starea de degradare a unor case de | obiectivelor Si incintelor culturale, ale
cultura Si scene. scenelor Si mobilierului.

Potential ridicat pentru atragere de noi | Colaborare ineficientd  intre  mediul

consumatori culturali din mediul educational

educational si cel cultural in vederea
promovarii educatiei culturale, astfel incat
tandra generatie sd cunoascd si s respecte
valorile patrimoniului cultural local.

Potentialul de dezvoltare al turismului cultural.

Colaborare si comunicare ineficienta intre
mediul cultural, cel economic si turism.

Existenta unor parteneriate internationale care
pot fi fructificate pentru promovarea dansului in
straindtate si pentru aducerea In municipiu a
unor evenimente artistice internationale.

Vitalitatea slaba a regiunii, multi tineri
plecati din zona.

Sumar

e prin multitudinea ofertelor culturale este asiguratd diversitatea culturala, totodatd aceste

actiuni culturale contribuie la dezvoltarea spiritului comunitar;

e evenimentele culturale traditionale ale Ansamblului National Secuiesc Harghita care

contribuie la promovarea traditiilor si al interesului pentru muzica si dansul popular;
e aceste activitati promoveaza orasul si ca destinatie turistica;

o diferitele legaturi culturale cu ansambluri folclorice din zona Si din straindtate ajutd la

asigurarea diversitatii culturale in regiune;

e prin organizarea de festivaluri si tabere de dans popular Institutia joacd un rol important in

pastrarea si conservarea traditiilor populare din zona;

e prin realizarea unor spectacole tematice pentru copii ajuta ca tdnara generatie sd cunoasca Si

sd respecte valorile patrimoniului cultural local.




3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétatirea acesteia;

In ultimii ani, Ansamblului National Secuiesc Harghita si-a castigat si consolidat pozitia de insti-
tutie muzicala recunoscutd pe plan local, national si international pentru aportul important in promova-
rea valorilor culturale de muzica si dans popular din zona.

Ansamblul doreste sa informeze cat mai bine comunitatea despre activitatea sa. Din aceasta cauza
diversificarea imaginii §i vizibilitatea ansamblului este foarte importanta, si au fost luate urmatoarele
masuri: Informatii, Stiri Si articole au fost publicate pe situl electronic al ansamblului in tot cursul
anului, (www.hargitatanc.ro). Aparitii cu programe in ziarele locale si regionale. Parteneriate cu
reprezentantii media din tard si strdinatate, editare DVD-uri cu spectacole, cu Festivalul Primasilor si
cu Festivalul Ansamblurilor profesioniste din Romania. Difuzari repetate ale spectacolelor la posturile
TV din tard si strdinatate. Conferinte de presd nainte de fiecare eveniment cultural organizat,
promovare prin evenimente, flash mob stradal, serate de dans popular in aer liber, concursuri cu premii.
A fost editate afise. bannere, pliante, si o carte cu titlu ,,Forrasban” la aniversarea 25 de ani de la
infiintarea ansamblului.

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari;

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari Ansamblul a organizat diverse programe culturale
deschise publicului, unde spectatorii se putea intalni si conversa nemijlocit cu personalul Ansamblului.
Aceste programe a fost zile deschise pentru cetdtenii municipiului, Intalniri tematice cu prescolari si
scolari, serate de dans, cursuri de dans si de croiala porturi populare. Existenta profilului facebook
acorda posibilitatea de a comunica direct cu beneficiari, si astfel de a cunoaste mai bine pe cei
interesati.

5. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei;

Ansamblului National Secuiesc Harghita in calitatea sa de institutie publicd de spectacole se
adreseaza tuturor categoriilor de public prin prezentarea muzicii si a dansului popular autentic, prin
aparitii scenice de o 1naltd valoare artistica si crearea unor spectacole reprezentative, respectiv educatia
folclorica a tinerilor. Ansamblul are o deschidere mai larga catre curentele artistice contemporane
promovand idei si limbaje inovatoare, deschidere catre prescolari, elevi si tineret, spectacole pentru
existd, sau casele de cultura nu functioneaza la parametrii normali.

6. Profilul beneficiarului actual.

Beneficiarii actuali sunt primul rand persoanele interesate de muzica si dansul popular autentic.
Cei mai multi dintre acestia sunt spectatori fideli care revin la majoritatea spectaciolelor. Nu se poate
face distinctie pe baza de grupuri de varsta sau categorii sociale.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunétitirea acesteia:
1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a autoritatii;

Ansamblului National Secuiesc Harghita in activitatea sa profesionald urmareste strategia
institutiei, care este partea integrantd a strategiei culturale a orasului Miercurea Ciuc. Prin colaborarea
forte stransd cu Centrul Cultural Judetean Harghita, Ansamblul este prezent cu spectacolele sale in
viata culturald al judetului. A sustinut 89 spectacole, reprezintd orasul si judetul, prezentind dansul si
muzica populara din regiune in cadrul numeroaselor turnee in tard si in strdinatate. Ansamblul joaca un
rol important in pastrarea si conservare traditiilor populare: organizeaza festivaluri, tabere de dans
popular, membrii ansamblului fiind si instructori de dans popular. Organizeaza “Intalnirea Primasilor”,
eveniment cultural unic in tard, care are ca scop culegerea si arhivarea stiintificd a muzicii populare, cu
participarea celor mai buni primasi din Transilvania. Astfel Ansamblul este detindtorul unor bogate si
valoroase Inregistrari sonore, care sunt editate si pe suport electronic.



Ansamblului National Secuiesc Harghita participa efectiv la dezvoltarea locald prin implicarea in acti-
vitatile desfagurate in viata culturald si educationald a comunitatii, prin organizarea unor programe cul-
turale si prezentarea de spectacole 1n tara si In strdinatate.
2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari;

In organizarea programelor si planificarea activititilor si a evenimentelor artistice s-a avut in ve-

.....

la evenimentele organizate de institutie prin crearea unor facilitati: reduceri ale pretului biletului de in-
trare pentru pensionari, elevi si studenti.

Ansamblului National Secuiesc Harghita este prezenta la evenimentele culturale ale orasului si al
judetului Harghita. Ansamblul este organizatorul al evenimentelor culturale ca Ziua celor O Mie de
Fete Secuiene, Festivalul Primasilor din Ardeal, Festivalul Folcloric pentru copii “Csiirdongols”,
Festivalul Folcloric de pe Campie, precum si 30 serate de dans popular, 30 cursuri de croiald port
popular in Miercurea-Ciuc.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

Pe baza chestionarului de evaluare a stadiului de implementare a standardelor de control
intern/managerial al Ansamblului National Secuiesc Harghita Miercurea-Ciuc, completat de dl.
Director Andras Mihdly, se poate constata ca din cele 25 de standarde au fost implementate un numar
de 7 standarde, partial implementate 7, neimplementate 9. (doud standarde nu se implementeaza)

I. Mediul de control
e Etica, integritate — implementat
Atributii, functii, sarcini — implementat
Competenta, performantd — implementat
Functii sensibile — nu sunt
Delegarea — partial implementat
Structura organizatoricd — patial implementat
erformanta si managementul riscului
Obiective — partial implementat
Planificarea — Implementat
Coordonarea — Implementat
Monitorizarea performantelor — implementat
Managementul riscului - neimplementat
e Ipoteze, reevaluari — neimplementat
I11. Informarea si comunicarea
e Informarea — implementat
e Comunicarea — implementat
e Corespondenta si arhivarea — neimplementat
e Semnalarea neregulilor — partial implementat
IV. Activitati de control
e Proceduri - Partial implementata
Supravegherea atributiilor — partial implementat
Supravegherea — partial implementat
Gestionarea abaterilor — neimplementat (urmeaza a se implementa)
Continuitatea activitatii — neimplementat
Strategii de control — implementat
Accesul la resurse — implementat

II.
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V. Auditarea si evaluarea
e Verificarea si evaluarea — partial implementat
e Auditul intern — se auditeaza de catre auditul Primariei.
C. Organizarea, functionarea institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupa caz:
1. Masuri de organizare interna;

In cursul anului am reusit ocuparea posturilor vacante, astfel activitatea si personalul ansamblului
a fost eficientizat, echipamentul tehnic a fost Tmbogatit cu mijloace fixe performante. A fost
modernizatd tehnica audio — lumini scenice, s-au Tmbunatatit conditiile de lucru, cu aspecte importante
privind respectarea normelor de Securitate si Sandtate la locul de munca si normele privind Protectia
Impotriva Incendiilor. Prin luarea mai multor decizii s-au luat misuri privind organizarea prevenirii
evenimentelor nedorite privind securitatea in munca si prevenirea incendiilor.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

In anul 2015 Ansamblului National Secuiesc Harghita si-a desfisurat activitatea pe baza si
legislatiei 1n vigoare. Organizarea si functionarea institutiei se desfidsoard in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare valabile la data intocmirii raportului, in baza prevederilor OUG
nr.21/2007 privind organizarea si functionarea institutiilor de spectacole sau concerte aprobata prin
legea nr.353/2008, a OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si asezamintelor culturale de drept public, aprobata cu
modificari si completari prin Legea
nr. 269/20009.

3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

Ansamblului National Secuiesc Harghita functioneazd cu personal administrativ si personal
artistic. Atat personalul administrativ cat si personalul artistic a fost consultat in legdtura cu aspecte ale
activitatilor artistice i pentru stabilirea prioritatilor la achizitiile mijloacelor si a accesoriilor.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare/sanctionare);

In cursul anului 2015 Institutia a avut o fluctuatia mare a resursei umane. 3 persoane au parasit
institutia, Si au fost 8 angajari. Salariatii au participat la cursurile de perfectionare in zilele Festivalului
Primasilor sub indrumarea profesorilor de la Academia de Stiinte Muzicale Liszt Ferenc, Facultatea de
Muzica Populara: Dr. Pavai Istvan, Dr. Richter Pal, Dr. Janosi Andréas, Arendas Péter si Bolya Matyas.
10 salariati urmeaza cursurile Scolii Populare de Arta din Miercurea Ciuc, cursuri de muzica si de cusut
porturi populare. Artistii ansamblului participa anual la cursuri specifice, iar personalul administrativ si
tehnic in functie de necesitdti. Motivarea personalului prin incurajarea la participarea la programe de
pregatire profesionala este functionald in cadrul institutiei.

5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, Imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor;

Inventarierea a fost efectuata prompt, comisiile de receptia achizitiilor publice, de inventariere, de
casare, precum Consiliul Artistic i Administrativ sunt functionale. in cursul anului a fost reinnoit,
magazia Ansamblului. Bunurile ansamblului sunt depozitate n siguranta.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau a altor
organisme de control in perioada raportata.

In anul 2015 a fost Audit financiar asupra contului anual de executie din partea Camerei de
Conturi Harghita. In cadrul acestui obiectiv a fost verificate:

e Elaborarea si fundamentarea proiectului de buget propriu,
e Legalitatea, necesitatea s§i oportunitatea modificarilor aduse prevederilor initiale ale
bugetului,
e Efectuarea virdrilor de credite bugetare pe subdiviziunile clasificatiei bugetare.
e Organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora.
6



In urma verificarii acestui obiectiv nu au fost constatate abateri de la legalitate si regulament.
D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al

perioadei raportate;

lei 2015 2010 2011 2012 2013 2014

Venituri totale, 1454904 1131294 1142863 1169362 | 1435758.1 | 1411157,6

din care: 9 3

— venituri 213904 | 121294,06 117673,0 169362 | 235758,19 | 211157.63

proprii

(totalitatea

surselor atrase)

— subventii 1241000 1010000 1025190 1000000 | 1200000,0 1200000
0

— fonduri 171422 | 148.198,7 | 41.176,00 | 14.055,00 | 84.139.01 4875,85

neutilizate la

sfarsitul anului

- Total fonduri | 1283482 | 983095,36 | 1101687,0 1155307 | 1351619,1 | 1406281.7

utilizate 8 8

Concluzii/come

ntarii/observati

i

Suma de 108.000 lei pentru scena mobila trece in bugetul anului 2016.

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de
performanta ale institutiei din urmatorul tabel:
Evolutia criteriilor de performanta intre anii 2010-2015

NE de Venituri din vanzari
Anul Nr. de spectatori de bilete si spect.,
spectacole .
proiecte

M 2 €)) “

2015 89 18375 183.750,00

2010 80 17327 121.294,06

2011 58 15689 117.673,00

2012 61 17077 136.617,00

2013 80 20519 235.758,19

2014 87 20117 201.171,00

Total 418

Concluzii/comentarii/obs.

Analiza cheltuielilor pe principalii capitole:
2015 2010 2011 2012 2013 2014

Cheltuieli  totale, | 128348 | 983095,36 | 1101687,0 1155307 | 1351619.1 | 1406281.7
din care: 2 8 8
Cheltuieli de | 730052 | 759876,25 | 698773,0 | 619222,0 | 711740,05 | 763.853,11
personal, inclusiv
colaboratori




Bunuri si servicii: 553430 | 223.219,1 | 402914,0 | 406445,0 | 535416,75 | 597.304,15
1
0 0 0] 129.640,0 | 104462.38 45124.15
Cheltuieli de
capital
Concluzii/comenta
rii/observatii

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

Gradul de
acoperire din
sursele
atrase/veniturilor 2015 2010 2011 2012 2013 2014
proprii in totalul
veniturilor
utilizate:
) 2) 3) ‘) &) (6)
(%) 26.00% | 12,34% | 10,68% 14,66% 17,44% 15.015 %
Observatii/concluz
ii
Analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor;
Ponderea anuala a cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
Ponderea
cheltuielilor de
personal din 2015 2010 2011 2012 2013 2014
totalul
cheltuielilor
) 2 3) 4 (6) (6) (7
(%) 50.00% | 77,29% 63,42% 53,59% 52,65% 54,32 %
Observatii/concluz
ii
Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
Ponderea
cheltuiclilor 2015 2010 2011 2012 2013 2014
salariale din
subventie
(@) 2) 3) 4 (©) (6) (7)
(%) 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Observatii/concluz

ii

Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie; 67.53

- din venituri proprii. 10.00




cca';‘;l,t“'e" pe spectator, din | 50,5 | 5010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
1) (2) 3) 4) (5) (6) ()

_ din subventie 6753 | 49,73 | 62,71 | 5855 | 54.38 | 59.65
_ din venituri proprii 10,00 | 7,00 75 | 800 | 11.49 10,00
Observatii/concluzii

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin
proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:
1. Viziune strategica asupra dezvoltarii institutiei,

In urma ocuparii posturilor vacante, organizarea activitatilor, a spectacolelor va fi mai eficienta,
astfel, referitor la pastrarea la nivel, respectiv imbunatatirea activitatii, tehnic vorbind, Ansamblul
National Secuiesc Harghita trebuie sa se mentind si sd devina in cel mai scurt timp mai vizibil la nivel
national si international, prin care poate sa largeasca aria spectacolelor, numarul partenerilor culturali si
va avea posibilitatea de a se impune mai activ in viata culturald din Romania §i scena internationala
pentru propagarea culturii si folclorului secuiesc, maghiar, din Ardeal.

2. Misiune;

Misiunea Ansamblului National Secuiesc Harghita in calitatea sa de institutie publicd de
spectacole, cu adresare catre toate categoriile de public, este culegerea, pastrarea si transmiterea
muzicii §i a dansului popular autentic din Transilvania, prin prezentari scenice de o inaltd valoare
artisticd §i crearea unor spectacole reprezentative, respectiv educatia folclorica a tinerilor din
Transilvania.



3. Obiective propuse si realizate in perioada 01.01.2011 — 31.12.2015;

Denumire obiectiv 2015 2011 2012 2013 2014
1. Punerea in valoare si
gestiunea ofertei de bunuri si
servicii culturale
- utilizarea spatiilor institutiei | Foarte buna | Foarte bund | Foarte buna | Foarte buna | Foarte buna
-nr. de reprezentatii la sediu 15 18 14 16 20
-nr. de reprezentatii in 34 40 47 45 67
deplasare
-nr. de repr. la festivaluri 5 3 6 6 9
nationale si internationale
- premiere 2 2 2 3 2
- refaceri 1 1 1 1
- nr. programe si proiecte 10 4 6 4 7
proprii
- alte servicii culturale la sediu

- spectacole cu alte formatii | 5 36 36 34 7

- serate de dans popular 30 9 34 32

- curs croiala port popular 30 32

4. strategie culturali, pentru intreaga perioada de management;

Pentru perioada urmatoare de management se va urmari pastrarea actualelor relatii de buna cola-
borare si cooperare cu toate institutiile de cultura din judet, din tara si peste hotare. In perioada urma-
toare vor fi identificate noi modalitati de colaborare si de dezvoltare cu parteneri actuali si vom cauta

noi parteneriate.

Pe termen scurt dorim cresterea numarului de spectatori prin:

cresterea numarului de spectacole si turnee

cresterea numarului de materiale de promovare

organizarea unor spectacole cu mare impact la public;

diversificarea serviciilor culturale: Ansamblul National Secuiesc Harghita are ca scop
cercetarea, pastrarea, promovarea si valorificarea culturii traditionale.

cultivarea dragostei fatda de valorice artistice si estetice ale creatiei populare si culturii
traditionale.

conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatilor locale precum
si ale patrimoniului cultural national si universal.

pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care traim.

stimularea creativitatii i talentului, a inovatiei in arta spectacolului.

dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

Pe termen lung dorim diversificarea categoriilor de spectatori prin:

Realizarea unor spectacole tematice pentru copii. Trebuie dezvoltata o strategie prin care se pot
atrage la evenimentele institutiei si alte categorii sociale, cum sunt de exemplu tinerii si elevii
claselor primare. Acest lucru este cu atat mai important, cu cat ei sunt baza pe care se poate
construi o strategie pe termen lung de revigorare a culturii traditionale si de integrare a acesteia
in relansarea turismului rural si cultural-artistic.

Realizarea spectacolelor in care sunt prezentate diferite obiceiuri, balade populare, etc.
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e Introducerea de spectacole pentru o anumita categorie de varsta, spectacole didactice de folclor
pentru elevi in care sunt prezentate coregrafii din diferite regiuni.

e Atragerea publicului iubitor de folclor prin prezentarea de spectacole diverse cu momente
tipice din diferite zone.

e Satisfacerea cerintelor, necesitdtilor culturale a diferitelor comunitati

5. strategie si plan de marketing;
Intelegerea ecosistemului in care se afla organizatia este un aspect foarte important. Fiecare piata

are particularitatile sale. In domeniul cultural este foarte importantd imaginea institutiei. Din aceasta
cauza cdutam colaborarea cu cei mai buni reprezentanti accesibili din arta grafica, fotografica, jurnalis-
tica, reporteri radio si televiziune. Actiunile pentru imbunatatirea imagini Ansamblului constau in di-
versificarea serviciilor culturale, cresterea numarului de materiale de promovare, aparitia in presa cu di-
verse reportaje culturale, organizarea unor spectacole cu mare impact la public; folosirea metodelor on-
line pentru popularizarea institutiei, si a programelor culturale. Strategia de marketing aplicata in peri-
oada raporta a fost una eficienta, concretizata intr-un numar mare de spectatori. De aceea, consideram

10w,

si oportunitati de promovare care sa conduca la rezultate superioare.

6. Program minimal propuse pentru urmaitoare perioada de management 2016;

Nr. Denumirea programului Locul Data desfasurarii

crt. desfasurarii

1 Spectacole ,,Magyaroké” M-Ciuc Luna lanuarie

2. Pregatirea spectacolului ,,A magyar tanc | M Ciuc Luna lanuarie
évszézada”

3. Pregatirea spectacolului ,,A magyar tanc | M-Ciuc Luna Februarie
¢vszazada”

4 Premiera ,,A magyar tanc évszazada” M-Ciuc Luna Martie

5 Spectacol festiv 15 Martie Ungaria Luna Martie

6 Turneu in Ardeal si Ungaria M-Ciuc Luna Aprilie

7 Pregatirea spectacolului Ludas Matyi M Ciuc Luna Mai

8 Premiera Spectacol Ludas Matyi M Ciuc Luna Mai

9 Festivalul ,, Csiirdongd16” M Ciuc Luna Mai

10 Spectacole in Jud Harghita Harghita Luna lunie

12 Festivalul 1000 de Fete Secuiene M-Ciuc Luna Julie

13 Zilele Mun. Miercurea-Ciuc M-Ciuc Luna August

14 Turneu in Ungaria Ungaria August-Septembrie

15 Spectacole in Zona de pe Campie BN, CJ Septembrie-

Octombrie

16 Intalnirea Ans. Profesioniste Maghiare din | M-Ciuc Luna Octombrie
Romania

17 Festivalul Primasilor din Ardeal M-Ciuc Luna Noiembrie

18 Festivalul ,, Csiirdongd16” M-Ciuc Luna Noiembrie

19 Spectacolul ,,Divat a népviselet” ed. II-a

20 Spectacole in Miercurea-Ciuc M-Ciuc Luna Decembrie

21 Spectacole in jud. Harghita Harghita Luna Decembrie
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Au fost propuse 2 premiere si 65 de reprezentatii.
7. proiecte din cadrul programelor;

In cursul anului 2015, prin proiecte inaintate am atras suma de 8520 lei de la Fundatiile NKA, de
la BGA suma de 8520 lei, de la Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Harghita Turneul in zona Campiei 6000lei, Festivalul Hagyaték 5000lei.Pentru turneul in
Ungaria de la fundatia NKA 1.000.000 HUF.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

Ansamblul este organizatorul al evenimentelor culturale ca Ziua celor O Mie de Fete Secuiene,
Festivalul Primagilor din Ardeal, Festivalul Folcloric pentru copii “Cstirdong6l6”, Festivalul Folcloric
de pe Campie, precum si 30 serate de dans popular, 30 cursuri de croiald port popular in Miercurea-
Ciuc. In luna Aprilie — Mai va fi organizat un Turneu in Ardeal si in Ungaria.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare
ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare.

Pentru fundamentarea planului bugetului de venituri si cheltuieli am avut in vedere principalii
indicatori de cheltuieli, respectiv cheltuieli de personal, cheltuieli de bunuri si servicii, cuprinzand
necesitatile ivite din programul cultural pe anul 2016. Pentru anul 2016 se proiecteaza cheltuieli in
valoare de 2.154.000,00 lei.

Cheltuielile de personal, in valoare preconizatd de 1.304.000,00pe anul 2016 (1.020.000,00
+284.000,00 conform statului de functii, elaborat in conformitate cu Legea cadru nr.330 din 2009,
Ordonanta nr.1 din2010, Legea 284 din 2010 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice;
stabilirea salariului minim brut pe tara garantat, Ordonanta 21 din 2007 privind institutiile de
spectacole si concerte. Cheltuielile de bunuri si servicii se ridica la suma de 712.000,00 si cheltuielile
de investitii sunt in valoare de 138.000,00 lei.

Cheltuielile de salarizare s-au majorat datorita faptului ca s-au ocupat posturile vacante si salariile de
baza s-au majorat de doua ori pe parcursul anului 2015.

Venituri proprii si subventii pe anul 2016

MII lei TOTAL VENIT 2.154

30.10.05 Venituri din concesiuni si inchirieri

33.10.08 Venituri din prestari servicii

33.10.19 Venituri din serbari si spectacole, manifestari culturale, artistice | 200

33.10.50 Alte venituri din prestari de servicii si alte activitati 100

36.10.50 Alte venituri-diverse venituri

39.10.01 Venituri din valorificarea unor bunuri ale institutiilor publice

43.10.09 Subventii pentru institutii publice 1.934
TOTAL CHELTUIELI 2.154

10 Cheltuieli de personal 1.304

20 Cheltuieli materiale 712

71 Investitii 138
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2. Nr. de beneficiari estimati pentru urméitoarea perioada de management.

Venituri din vanzari

Anul Nr. de Nr. de spectatori | de bilete si spect., proiecte, in
spectacole lei
2016 95 20000 200.000,00
2015 89 18375 183.750,00

Concluzii/comentarii/obs.
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3. Analiza programului minimal realizat.

Programul realizat a fost peste programul minimal propus, in total 89 spectacole, din care 2
premiere, 1 refacere, 30 serate de dans popular, 30 cursuri de croiald port popular in Miercurea-Ciuc.
Am organizat Festivalul Folcloric pentru copii “Cslirdongol6” doua editii , Festivalul celor 1000 de
Fete Secuiene, Festivalul de pe Campie, Festivalul ,,Intdlnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare
din Romania”,Festivalul Primasilor din Ardeal. A avut loc prezentare cartii Forrasban, si Premiera
Divat a népviselet.

Programe culturale realizate in cursul anului 2015

Nr. Denumire activitate Loc Data
1 Spectacol de Anul Nou Ujevi hangverseny Miercurea Ciuc ~ 05.01.2015
2 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 19.01.2015
3 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 26.01.2015
4 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 02.02.2015
5 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 09.02.2015
6 Spectacol A sovidéki kalapacs Armaseni 12.02.2015
7 Spectacol A sovidéki kalapacs Balan 13.02.2015
8 Spectacol folcloric Miercurea Ciuc ~ 14.02.2015
9 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 16.02.2015
10 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 23.02.2015
11 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 02.03.2015
12 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 09.03.2015
13 Spectacol A sévidéki kalapacs Miercurea Ciuc ~ 15.03.2015
14 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 16.03.2015
15 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 23.03.2015
16 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 06.04.2015
17 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 13.04.2015
18 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 20.04.2015
19 Premiera in Megyehaza Galéria Miercurea Ciuc ~ 24.04.2015

20 Ziua mondiala a dansului M. Galéria Miercurea Ciuc ~ 27.04.2015
21 Ziua mondiala a dansului deschisa M. Galéria Miercurea Ciuc ~ 29.04.2015
22 Festivalul secuimii in Budapesta Budapesta 01.05.2015
23 Festivalul secuimii in Budapesta Budapesta 02.05.2015
24 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 04.05.2015
25 Premiera spectacol Magyaroké Miercurea Ciuc ~ 11.05.2015
26 Spectacol Magyaroké Miercurea Ciuc ~ 12.05.2015
27 Spectacolul Ansamblului de Stat Maghiar Miercurea Ciuc ~ 16.05.2015
28 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 18.05.2015
29 Festivalul Csiirdong616 Miercurea Ciuc  21.05.2015
30 Spectacol Magyaroké Miercurea Ciuc ~ 23.05.2015
31 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 25.05.2015
32 Spectacol Janos vitéz Pauleni Ciuc 31.05.2015
33 Spectacol Janos vitéz, editia 100 Miercurea Ciuc ~ 01.06.2015
34 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 08.06.2015
35 Spectacol A sovidéki kalapacs Sanzieni 14.06.2015
36 Serate de dans popular Miercurea Ciuc  15.06.2015
37 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 22.06.2015
38 Spectacol folcloric Harghita Bai 26.06.2015
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39 Spectacol folcloric Miercurea Ciuc- 26.06.2015
Jigodin
40 Spectacol pt deschiderea galeriei foto Adam Gyula Miercurea Ciuc ~ 29.06.2015
41 Spectacol folcloric Ziua celor 1000 de fete secui  Miercurea Ciuc ~ 04.07.2015
42 Spectacol A sévidéki kalapacs Miercurea Ciuc ~ 31.07.2015
43 Spectacol folcloric Parc Central Miercurea Ciuc ~ 01.08.2015
44 Spectacol Vandoruton Des 14.08.2015
45 Spectacol folcloric Des 15.08.2015
46 Spectacol folcloric in Parlamentul Ungariei Budapesta 19.08.2015
47 Spectacol Vandoraton Budapesta 19.08.2015
48 Spectacol Vandoruton Székesfehérvar  20.08.2015
49 Spectacol Vandoraton Veszprém 21.08.2015
50 Spectacol folcloric Székesfehérvar  22.08.2015
51 Spectacol de gala Székesfehérvar  23.08.2015
52 Spectacol folcloric Lunca de Jos 06.09.2015
53 Spectacol folcloric Lunca de Sus 13.09.2015
54 Spectacol folcloric Siculeni 13.09.2015
55 Spectacol Magyaroké Porumbeni Mari  26.09.2015
56 Spectacol folcloric Miercurea Ciuc ~ 27.09.2015
57 Spectacol Magyaroké Sintereag 30.09.2015
58 Spectacol Magyaroké Bistrita 01.10.2015
59 Spectacol Magyaroké Unguras 02.10.2015
60 Spectacol folcloric, Festivalul Hagyatek Ciresoaia 03.10.2015
61 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 05.10.2015
62 Spectacol Magyaroké Miercurea Ciuc ~ 12.10.2015
63 Spectacol Magyaroké Remetea 13.10.2015
64 Spectacol Magyaroké Ciceu 14.10.2015
65 Spectacol Magyaroké, Intalnirea Ansamblurilor ~ Odorheiu Secuiesc15.10.2015

Profesioniste Maghiare de dans din Transilvania,
editia a X-a.

66

Participarea la Intalnirea Ansamblurilor
Profesioniste Maghiare de dans din Transilvania,
editia a X-a.

Odorheiu Secuiesc16.10.2015

67

Participarea la Intalnirea Ansamblurilor
Profesioniste Maghiare de dans din Transilvania,
editia a X-a.

Odorheiu Secuiesc17.10.2015

68 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 19.10.2015

69 Serate de dans popular Miercurea Ciuc  26.10.2015

70 Serate de dans popular 02.11.2015

71 Spectacol Magyaroké Meresti 08.11.2015

72 Intalnirea Primasilor din Transilvania, editia a Miercurea Ciuc  09.11.2015
XVIII-a

73 Intélnirea Primasilor din Transilvania, editia a Miercurea Ciuc  10.11.2015
XVlIIl-a

74 Intalnirea Primasilor din Transilvania, editia a Miercurea Ciuc  11.11.2015
XVIlI-a

75 Intlnirea Primasilor din Transilvania, editia a Miercurea Ciuc  12.11.2015
XVIlI-a

76 Intalnirea Primasilor din Transilvania, editia a Miercurea Ciuc ~ 13.11.2015

15



XVIII-a

77 Spectacol Magyaroké Ciucsingeorgiu ~ 14.11.2015
78 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 16.11.2015
79 Spectacol Magyaroké Sandominic 20.11.2015
80 Spectacol Magyaroké Lupeni 22.11.2015
81 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 23.11.2015
82 Intalnirea de dans popular pentru copii si tineret ~ Miercurea Ciuc ~ 27.11.2015

,,Cstirdong616”, editia a XX VII.-as

Premiera Divat a népviselet
83 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 30.11.2015
84 Prezentarea cartii”Forrdsban” Miercurea Ciuc  03.12.2015
85 Spectacol Magyaroké Carta 04.12.2015
86 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 07.12.2015
87 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 14.12.2015
88 Premiera Spectacol Inchiderea Anului Jubiliar Miercurea Ciuc ~ 18.12.2015
89 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 21.12.2015
90 Serate de dans popular Miercurea Ciuc ~ 28.12.2015

intocmit,
Andras Mihaly, director

Presedintele sedintei
FULOP ARPAD ZOLTAN
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