ROMANIA

JUDETUL HARGHITA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL
MIERCUREA-CIUC

HOTARARE NR.133/2015
privind aprobarea
“STRATEGIEI PRIVIND IMBUNATATIREA FUNCTIONARII SACET PENTRU PERIOADA
2015-2018” propusa de S.C.GOSCOM S.A.

Consiliul Local al Municipiului Miercurea Ciuc, Intrunit in sedinta ordinara din data de 26
iunie 2015;

Analizand Expunerea de motive si Raportul de specialitate intocmiti de SC GOSCOM S.A. si
de Biroul investitii inregistrate cu nr. 10133 din data 26.06.2015, prin care s-a propus adoptarea unei
hotérari cu privire la aprobarea “Strategiei privind imbunatatirea functionarii SACET pentru perioada
2015-2018”

Pe baza rapoartelor comisiei:

- de servicii publice, comert si relatii cu cetatenii,

- pentru administratia publica locala, juridica, apararea ordinii publice, respectarea drepturilor si
libertatilor cetatenilor;

- de studii, prognoze economico-sociale, buget, finante, agriculturd, administrarea domeniului
public si privat;

Avand in vedere prevederile:

- Legii nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice,

- Legii nr. 325/2006 a serviciului de alimentare cu energie termica,

- Legiinr. 121 din 18 iulie 2014 privind eficienta energetica,

- Ordin ANRSC 91/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare

cu energie termica

In temeiul prevederilor art.10, art.36 alin. (2) lit. ¢) si d), alin.(5) lit. a), alin (6) lit. a) punct 14,
art. 45 alin.(3) si art.115 alin.(1) lit. b). din Legea nr.215/2001 privind administratia publica locala,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

Art.1. Se aprobd “Strategia privind imbunatatirea functionarii SACET pentru perioada 2015-
2018” propusd de operatorul licentiat S.C. GOSCOM S.A., conform Anexei 1, care face parte inte-
granta din prezenta hotarare.

Art.2. Se aproba Obiectivele Strategiei, conform Anexei 2, care face parte integranta din pre-
zenta hotarare

Art.3. Pentru constatarea contraventiilor si aplicarea sanctiunilor conform Legii nr. 51/2006 a
serviciilor comunitare de utilitati publice, art. 47, alin (1) lit. d), si Legii nr. 325/2006 a serviciului de
alimentare cu energie termicd, art. 45, alin (1), lit b), se insdrcineazd d-1 Csaté Imre, de la S.C.
GOSCOM S.A.

Art.4. Strategia aprobatd prin prezenta hotarare completeaza si modifica Strategia de alimenta-
re cu energie termicd a municipiului Miercurea-Ciuc in sistem centralizat, aprobat prin Hotararea C L
M nr. 62/2008.

Art.5 Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotarari se insarcineaza Viceprimarul cu atributii
de Primar al municipiului, Biroul de investitii si Directia economica - Compartimentul financiar



contabil si control financiar de gestiune din cadrul aparatului de specialitate al primarului municipiului
Miercurea-Ciuc, si S.C. GOSCOM S.A.

Art.6. Prezenta hotarare se comunica:

a)Institutiei Prefectului Judetului Harghita;

b)Viceprimarului cu atribugii de Primar al Municipiului Miercurea-Ciuc;

c)Biroului de investitii

d)Directia economica - Compartimentul financiar contabil si control financiar de gestiune

e)S.C. GOSCOM S.A.

Presedintele sedintei Contrasemneaza-secretar
SOMAY PETER Geréd Eniko

Anexa nr. 1 la Hotararea nr.133/2015
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PRIVIND IMBUNATATIREA FUNCTIO. s assss ireraes onsese
PENTRU PERIOADA 2015-2018

1. ISTORIC

In municipiul Miercurea-Ciuc existd un numir total de 12.010 apartamente, dintre care inca in
anul 2009, erau racordate la sistemul de alimentare centralizata cu energie termicd un numar de 9076.
Incepand cu anul 2010 s-a amplificat fenomenul de deconectare a apartamentelor de la sistemul centra-
lizat, fenomen care s-a manifestat atdt In municipiul Miercurea-Ciuc, cat si la nivel national. Acest fe-
nomen conduce balanta energetica de la un proces relativ si aparent de economisire individuala, la pi-
erderi si utilizare neeconomica a resurselor energetice locale si nationale si implicit la cresterea facturii

pe termen mediu si lung.
La nivelul municipiului Miercurea-Ciuc, situatia deconectarilor pe ultimii cinci ani, este dupa cum urmeaza:
Tabel.1
Total ap. 2009| deconectari| 2010| deconectari| 2011| deconectari| 2012| deconectari| 2013| deconectari| 2014
12010 9076 796| 8280 826| 7454 1101} 6353 1153] 5200 1102] 4098
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Comparativ, la nivel national situatia se prezinta dupd cum urmeaza:

Tabel. 2
Total ap. 2010| deconectari 2011 |deconectari 2012|deconectari 2013| deconectari 2014
1809812| 1595175 49858| 1545317 60859| 1484458 72099| 1412359 74624 1337735
Nr. societati 110 104 96 86 70
pretatoare

(date preluate din Bilanful ANRSC pe 2011, Anexa 2, si Starea serviciului de energie termicd www.anrsc.ro)

Totodata remarcam faptul ca tot in acest context numarul societatilor prestatoare de servicii de
alimentare cu energie termica scade de la 110 in anul 2011 la cca 70 in anul 2014 ceea ce reprezintd o
pondere de doar 22% din totalul unitatilor administrativ teritoriale din Romania. (in anii 1989 existau
315 de astfel de societdti, cu mult sub ponderea altor tari europene unde tendinta este de crestere!)

In contextul european tara noastri se situeazi in tarile cu o proportie micd a locuintelor conec-
tate la sisteme centralizate ( Italia 26,4% , Bulgaria 12,7%) la popul opus situandu-se tiri ca Suedia
(100%), Islanda (100%), Danemarca (98,3%), Finlanda (91,5%). De asemenea mentionam ca acestea
sunt tarile care au respectat cu preponderentd si prevederile Protocolului Kyoto, si de exemplu in Islan-
da 73% din energie se obtine din surse regenerabile(eoliene si solare). (date preluate de pe www.ic-
cv.ro)
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2. LICENTIERE SI CONCESIUNE
Societatea noastra este de peste 40 de ani operatorul de termoficare din municipiul Miercurea-Ciuc,
si in prezent detine licente emise de autoritatile nationale competente din domeniu, ANRSC, pentru
serviciul de alimentare cu energie termica produsa centralizat, dupa cum urmeaza:
1. Licenta pentru serviciul de alimentare cu energie termicd produsa centralizat nr.
0570/17.06.2009 — valabild pana la 26.02.2013
2. Licentd pentru serviciul de alimentare cu energie termicd produsd centralizat nr.
2324/13.02.2013 — valabild pana la 13.02.2014
3. Licenta pentru serviciul de alimentare cu energie termicd produsd centralizat nr.
2584/24.09.2013 valabild pana la 24.09.2018



In anul 2013 s-a incheiat contractul de concesionare a serviciului si autoritatea publica locald, mu-

nicipiul Miercurea-Ciuc, a scos la licitatie delegarea gestiunii serviciului, conform legislatiei aplicabi-
le, iar societatea noastrd a participat la licitatie pentru activitatea de producere si furnizare a energiei
termice si apei calde in municipiul Miercurea-Ciuc, dupa care s-a incheiat Contract de concesiune nr.
159/2013 aprobat cu HCLM 273/2013, pentru 25 ani. Pe baza acestui contract si a conditiilor teh-
nico-economice aplicabile, societatea a obtinut si Licenta nr. 2584/24.09.2013 valabild pana la
24.09.2018.

3. CADRU LEGISLATIV
Fata de deconectari s-au aplicat urmatoarele prevederi legislative in vigoare:

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilita{i publice

Legea nr. 325/2006 a serviciului public de alimentare cu energie termica;

Ordinul ANRSC, nr. 91/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului public de ali-
mentare cu energie termica

Ordinul ANRSC, nr. 483/2008 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare a energiei termice
Legea nr. 230/2007 asociatiilor de proprietari

Legea nr. 121 din 18 iulie 2014 privind eficienta energetica

Hotéarare Guvernului nr. 1.588/2007 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii
nr. 230/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea asociatiilor de proprietari

Hotarare Guvernului nr. 462 din 5 aprilie 2006 (republicatd) pentru aprobarea programului "Ter-
moficare 2006-2015 caldura si confort" si infiintarea Unitdtii de management al proiectului
Hotararea nr. 65/2007 a Consiliului Local Municipal Miercurea-Ciuc pentru aprobarea Procedurii de debrangare/deco-
nectare de pe sistemul public de alimentare centralizata cu energie termica in municipiul Miercurea-Ciuc;

Hotérarea nr. 142/2007 a Consiliului Local Municipal Miercurea-Ciuc pentru aprobarea Regulamentului serviciului
public de alimentare cu energie termicd in municipiul Miercurea-Ciuc;

Hotararea nr.62/2008 a Consiliului Local Miercurea-Ciuc privind reactualizarea strategiei de ali-
mentare cu energie termicd a municipiului Miercurea-Ciuc in sistem centralizat

Hotararea nr. 198/2010 a Consiliului Local Miercurea-Ciuc pentru aprobarea unor masuri de im-
bunatatire a functiondrii SACET 1n municipiul Miercurea-Cluc

Hotararile Consiliului de Administratie nr. 13/2007, 43/2010 si22/2013.

4. INFLUENTA PRETULUI ASUPRA FENOMENULUI DE DECONECTARE

Tabel. 3
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pret productie 334.07| 334.07| 367.47 382,91 382.91 415.4| 4154 386.32
Din data 01.06.2010 01.10.2012 01.04.2014
-modif TVA
Aviz ANRSC 3420130 4572121 205145
/2010 /2012 /2014
HCLM 168/2010 181/2012 33/2014
Pret fact populatie | 199.37 220 220 229.24 299 335 335 304.54
Din data 01.10.2011)|01.05.2012 01.04.2014
Aviz ANRSC 4572121 205145
/2012 /2014
HCLM 159/2011 62/2012 34/2014
Dif. subventii 134.7| 114.07| 114.07 138.23 83.91 47.91 80.4 81.78
Nr. consumatori 9126 9076 8280 7454 6353 5200 4098
Grafic. 3

In acest grafic se prezintd evolutia pretului de productie energiei termice, a pretului de facturare catre
populatie si valorii din subventii.
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Conform datelor statistice nationale in perioada 2010 — 2013 (sursa “Romdnia in cifre 2014-INS) castigul salarial

mediu net lunar al economiei nationale si respectiv cheltuiclile totale de consum ale gospodariilor au fost dupa cum

urmeaza:
Tabel. 4
Anul 2010 2011 2012 2013
Salar net lei/salariat 1391 1444 1507 1622
Cheltuieli/gospodarie lei 1486 1532 1614 1670
Din care pentru locuintd, | 16,6% 16,3% 16,7% 16,7%
apd, electricitate, gaze si
alti combustibili

In acest context se cuvine a face urmatoarele precizari:

In judetul Harghita durata perioadei de incilzire in zile este de 222 zile (peste 200 se mai afld in localitatile Campu -
lung-Moldovenesc, Predeal sau Vatra-Dornei), in timp ce in Bucuresti, Timisoara, Cluj sau Constanta sunt doar 165-
170 zile, iar temperatura medie/an exterioara este in primul caz sub 4-6°C iar in cel de-al doile cca 10-12°C.

Salarul mediu net lunar in judetul Harghita este de doar 1200 lei, cu mult sub cel al unor salariati din Bucuresti sau Ti -

Pretul de factuare catre populatie al energie termice in municipiului Miercurea-Ciuc de 304,54 lei/Gceal este pe “locul
trei” raportat la preturile de la nivel national (Constanta 310 lei/Gcal, Gheorgheni 305,26 lei/Gceal) in timp ce la Odor-
heiu-Secuiesc este de 240 lei/Geal. La polul opus se regasesc urmatoarele preturi: Bucuresti 169,88 lei/Gceal, Cluj-
Napoca 165 lei/Geal, Timisoara 252,17 lei/Gcal. Datele sunt preluate din “Starea serviciilor energetice” decembrie
2014 www.anrsc.ro, din care mai reiese totodatd ca din totalul de 1.328.382 de apartamente racordate la sisteme cen-

a)
b)
misoare care este de cca 1800-2000 lei.
)
tralizate pe total national, 564.449 sunt din Bucuresti.
d)

in avizul Comitetului economic si social european, aviz exploratoriu nr. 2011/C 44/09 al raportorului general dl Santil-
lan Cabeza, se atrage atentia asupra fenomenului de saracie energetice, cu efecte atit in sectorul energetic dar si al sa-
natatii, consumului si locuintelor, si faptul ca liberalizarea preturilor este benefica pentru consumatori dar “cu toate
acestea, in diverse state membre, monopolurile publice au fost inlocuite de oligopoluri private, ceea ce determina
necesitatea intensificarii masurilor care vizeaza sa incurajeze tranparenta si concurenta in domeniul energiei”. Tot in
acest document se precizeaza ca Regatul Unit defineste sardcia energetica atunci cand este necesar sa se investeasca
peste 10% din venituri pentru mentinerea locuintei la un nivel de temperaturd adecvat, prag care totusi difera de la
stat la stat.

Analizand aceste aspecte rezultd urmétoarele:

Tabel. 5

Miercurea-ciuc Bucuresti Cluj-Napoca Timigoara
Pret productie Lei/Gcal 386,32 341,06 361,62 377,88
Forma de producere CT CET CET CET
Combustibil de baza gaz gaz gaz gaz
Pret fact populatie Lei/Geal 304,54 169,88 165 252,17
Dif. subventii Lei/Gcal 81,78 171,18 196,62 125,71
Nr. consumatori 4098 564.449 30.047 65.131
Numiir zile de incilzire 222 174 186 170
Temperatura medie c 6,1 10,6 8,3 10,6
anuala
Castigul salar net lei 1200 2061 1881 1927
lunar/salariat
Procentul de % 29,8 7,6 8,65 11,79
suportabilitate *S

*S = este calculat cu formula:




P(Gcal) cantitate anuala necesara pentru un apartament conventional = 6,5 Geal

0O — coeficient rezultat din raportul dintre numarul de zile de incalzire al localitatii x si numarul de zile incalzire din

Miercurea-Ciuc.

PU pretul unitar al Gealoriei(lei/Gcal)pentru localitatea x

V- castig lunar/salariat

Rap= [Populatie ocupata(9247000)/populatie totala(20020074)= 0,46]

In concluzie unui locuitor din Miercurea-Ciuc 1i este de 3,92 de ori mai greu si isi asigure confortul termic, sau mai bine

PxQxPU

%

V x 12 x Rap

zis este cu de 3,92 mai sdrac din punct de vedere energetic, decat un bucurestean.

Din sondajele efectuate cu ocazia solicitarilor de deconectare, practic s-a dovedit cd acesta este motivul principal al
solicitarilor, de aceea este imperios si imediat necesar gasirea de solutii prin care satisfactia clientilor sa aibe ca aspect
principal dorinta acestora de individualizare a consumurilor, cu efecte directe asupra costurilor acesteia, chiar daca acest

lucru se produce in detrimentul confortului termic propriu, al confortului termic al vecinilor si chiar asupra sanataii.

Tabel. 6
Ajutoarele de incilzire
Total ap. 2009| deconectari| 2010| deconectari 2011| deconectari 2012| deconectari| 2013| deconectari 2014
12010 9076 796| 8280 826 7454 1101 6353 1153| 5200 1102| 4098
Nr. familii care au beneficiat de ajutor de incalzire 2024 1668 1066 715
27,15% 26.25% 20.5% 17,44%

6. COSTUL SURSELOR INDIVIDUALE RAPORTAT LA COSTUL ENERGIEI
TERMICE CENTRALIZATE SI TENDINTA DE INDIVIDUALIZARE A

COSTURILOR
Tabelul. 7
COMPARATIE COSTURI ENERGIE TERMICA DIN SISTEM INDIVIDUAL SAU SISTEM CENTRALIZAT
2014 2016 2018
COSTURI INVESTITII Cl SACET |CI SACET |[CI SACET
SISTEM INDIVIDUAL
Cazan 2500 2500 2500
Radiatoare 1500 1500 1500
Alte mat. 1700 1700 1700
Alte chelt. 1500 1500 1500
TOTAL 7200 7200 7200
Amortizare(10ani) 720 720 720
Mentenanta(bianual)
-service 200 200 200
-verificari 75 75 75
TOTAL CHELT FIXE 857.5 857.5 857.5
CHELT VAR. 10 Gcal/An +42%* +34%*
-GAZ/ENERGIE TERMICA 1100 1979.51 1562 2327 3240 2093
-EN. ELECTRICA 120 130 140
PU G/CAL 304.54 +18%* 358 +17%* 418
TOTAL CHELT. VAR. 1220] 1979.51 1692 2327 3380 2093
TOTAL FACTURA ANUALA 2077.5] 1979.51 2549.5 2327 4237.5 2093
COST MEDIU LUNAR 173.1 165.0 212.5 193.9 353.1 174.4
> > >

*(crestere estimatd conform calendarului de crestere a preturilor la gaze naturale §i energie electrica)

In acest tabel s-a efectuat comparatia costurilor pentru obtinerea energiei necesare Incalzirii unui apartament

conventional cu 6,5 Gceal/an.




Pentru sistemul individual s-a luat in calcul o investitie de 7200 lei cu o duratd de amortizare de 10 ani, care
impreund cu costul de mentenanta, in calitate de costuri fixe se adaugd la cheltuielile variabile ( gaz si implicit energie
electrica necesara sistemului induvudual). De reguld cei care aleg sd se deconecteze compara factura de energie termica
doar cu factura de gaz! Nu de neglijat este si faptul ca in timp consumatorul casnic de gaz devine consumator captiv!

Din analiza acestui tabel, reiese ca iIn mod cert, ca pentru obtinerea confortului termic adecvat, chiar si in acest
moment, cheltuielile cu un sistem individual depésesc cheltuielile cu Incalzirea centralizata.

Diferenta este datd prin faptul ca cei care aleg sistemele individuale, sunt determinati de dorinta de economisire
datoratd faptului ca la nivelul local costurile de incalzire sunt asa cum reiese si din tabelul 5, foarte mari, si prin
individualizarea consumului reusesc si faci economii la costul total de incalzire. In mod cert, cu facturi mai mici la gaz si
neluand inconsiderare costurile fixe, se fac economii dar fard a se asigura confortul termic adecvat, sau se realizeaza doar
partial (1-2 camere).

La aceste calcule nu s-au luat in considerare starea condominiului (vechi sau reabilitat termic/izolat), si/sau alti factori
determinanti ai conforului termic (pozitia geograficd a condominiului, gradul de utilizare al fondului locativ din
condominiu, vechimea acestuia, etc).

7. CARENTELE LEGISLATIVE SI INDISCIPLINA

Un anumit segment de populatie ignora prevederile legale, actionidnd asupra sistemelor de termoficare din
interiorul condominiilor in nume propriu, producand perturbari si pagube atat sistemului de termoficare, operatorului
sistemului cat si celorlalti proprietari din condominiu ramasi pe sistem.

Astfel: Consumatorii efectueaza deconectarea cu sau fard anuntarea in scris a operatorului, de
reguld dupa efectuarea lucrarilor de deconectare, care sunt realizate de terte persoane fizice sau juridi-
ce. Asociatiile de proprietari aproba deconectarile fara a avea consensul Adunarii generale, fard nici un
referatul tehnic sau prin simpla semnare si stampilare a unei liste de coproprietari. Nu au controlul asu-
pra lucrarilor efectuate, de multe ori cei deconectati consuma in continuare apa calda de consum, fard a
putea fi cuantificat acest consum in detrimentul consumatorilor ramasi pe sistem. Societati comerciale
care efectueaza instalarea sistemelor individuale isi asuma raspunderea pentru efectuarea deconectarii,
considerand ca pentru aceasta este suficient sa izoleze instalatiile de utilizare ale consumatorului de
sistemul de Incélzire din condominiu (tdiere si blindare tevi, conducte).

Nu este de neglijat nici faptul ca in afara sezonului de incélzire societatea noastrd se ingrijeste
de conservarea retelelor termice, care sunt domeniu public, prin faptul ca acestea nu se golesc de agent
termic (apd dedurizatd), iar pentru efectuarea deconectarilor nu suntem anuntati de golirea tronsoanelor
din condominii, prin aceasta producandu-se pierderi considerabile de apa dedurizata, si riscul unor

inundari in condominii la inceperea sezonului de incalzire.

Pentru aceste deconectari, consideram ca cel care s-a deconectat ne datoreaza contravaloarea unor cheltuieli
suplimentare de exploatare datorate deconectdrii, contravaloare facturatd pe baza tarifelor de deconectare si a referatului
tehnic, in contextul principiilor si obiectivelor invocate de Legea 325/2006, precum si a faptului ca sistemele de termoficare
sunt sustinute si dezvoltate cu finantéri considerabile din bugetele de stat si locale.

in momentul de fata situatia facturarii deconectrilor de pe SACET se prezinti in felul urmator:

Tabel. 8

Total solicitari Deconectari| Deconectari| Deconectari| Deconectari| Deconectari Rezultat
2010 2011 2012 2013 2014| 2010-2014

796 826 1101 1153 1102

Din care:

In blocuri fara deconectari 21 106

anterioare

CT montat GOSCOM 32 25

Deconectdri partiale 28 12

Confirmate de asociatii 668 672 797 592 352

Facturate 668 672 619 492 401 2852

Achitate 77 91 121 492 401 1182

Procese intentate 29 34 22 15

Aceasta situatie a fost comunicatd si Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de

Utilitati Publice, care a reiterat faptul ca societatea noastrd a interpretat si aplicat corect prevederile legale referitoare la
deconectari, si conform legii singura entitate capabila sa aplice sanctiuni cu rol de disciplinare este autoritatea publica
locala.
Cu toate acestea, desi ANRSC ne-a raspuns favorabil instantele judecatoresti nu au tinut cont nici de punctul de vedere al
acesteia si nici de legislatia aplicabila, luand in calcul de reguld doar “drepturile” consumatorilor, dar nu si obligatiile
acestora, din punctul de verede al instantelor obligatii au doar Asociatiilor de proprietari, operatorului sau administratia
publica locala.

De mentionat ca in cursul anului 2013, datorita solicitarilor multiple de deconectari pentru care societatea nu facea
fatd in intervalul de timp dintre sezoanele de incalzire cu personalul propriu precum si a tendintei consumatorilor de a



efectua aceste lucréri cu terte persoane, Consiliul de Administratie al S.C. GOSCOM S.A., a decis incheierea de conventii
de colaborare cu societitile comerciale locale din domeniu si s-a redus tariful de deconectare de la 607,64 lei la 304,38 lei.

La inceperea fiecdrui sezon de incalzire sunt corelate inventarele apartamentelor raimase pe sistem cu asociatiile
de proprietari, ocazie cu care se constatd situatia apartamentelor ai caror proprietari nu au respectat prevederile legale si
regulamentele aplicabile privind deconectérile, situatie care se comunica autoritatii publice locale, cea care este in masura
sd constate si sd sanctioneze aceste abateri.

Efectul Negativ Al Repartitoarelor De Costuri

Economiile excesive ale unor consumatori, furtul de energie termica prin influentarea reparti-
toarelor de costuri, au dus la dezechilibre si la situatii in care n acelasi condominiu, sau in condominii
similare, un proprietar achita cu mult mai mult fatd de altul in conditii similare, producand nepléceri in
randurile consumatorilor. De asemenea procedurile de repartizare a costurilor nefiind transparente si
verificabile au creat posibilitatea unor aprecieri eronate si date controversate.

De asemenea au existat Asociatii de proprietari, care nu s-au implicat sau care au efectuat calculele cheltuielilor
comune fara respectarea prevederilor Ordinului 343/2010 si HCL _ privind calculul costurilor aferente céldurii de pe

coloanele de distributie, si fara repartizarea corespunzatoare, creeind diversiuni intre consumatori.
Calitatea Apei Calde

Datorita deconectarilor succesive s-au creat dezechilibrari
hidraulice in sistemul condominiilor, astfel apa calda de consum pleca din
centralele termice sau punctele termice la parametrii nominali, dar din
cauza numarului redus de consumatori si a ciclurilor de utilizare aleatoare
ale acestora, apa calda stagna in conducte si consumatorii percepeau in
momentul utilizarii acesteia ca nu corespunde calitativ.

8. UTILIZAREA NECORESPUNZATOARE FONDULUI LOCATIV DE CATRE PROPRIETARII ACESTUIA

Exista un segment de proprietari de apartamente care au ales solutia deconectate pe motiv de deces, plecare din tara sau relocare in mediu rural.
Numai din cele 1102 de apartamente deconectate la nivelul anului 2014, un procent de 13% era din aceste motive, pentru care avem certitudinea ca nu
sunt incalzite deloc, sau eventual doar la nivelul coloanelor de distributie. De asemenea un procent de 18 % au afirmat ca sursa altenativa cu care vor
asigura incalzirea apartamentelor este electrica.

Tabel. 9
EN. EL. CT GAZ
PUTERE CALORIFICA 1| 1000000 9000
kWh Gecal kcal/mc
PRET 0.45 304.54 1.509
lei/kWh lei/Gcal lei/mc
kWh 1 1163 10.467
pret lei/kWh 0.4500 0.2619 0.1442
pret lei/Kcal 0.5234 0.3045 0.1677
randament 100%! 1 1 0.99
1000 kWh 450.00 261.86 144.17
LEI pt 6,5 Gceal ap. conv. 3401.8 1979.5 1100.8
cantitativ 7559.5 6.5 627
kWh Gecal mc

Pentru obtinerea unei cantitati medii de 6,5 G/cal cu diverse surse, costurile directe sunt asa cum se vede si in tabelul 9, de 3401 lei/an pentru energie
electrica (in cazul gazului s-a aratat in tabelul 7, ca la factura de gaz se adauga si costurile fixe de amortizare ceea ce fac costul mediu lunar comparabil cu
costul energiei termice centralizate), astfel cine afirma ca face economii, acestea nu sunt posibili din punct de vedere tehnic si economic doar prin
reducerea cantitatii de energie folosita, astfel aceasta reflectandu-se in confortul termic — ori sunt incalzite doar o parte din camerele apartamentului, ori
nivelul de temperatura este scazut fata de necesitatile reale (sub 20°C).

9. EFECTELE DECONECTARILOR iN CIFRE

Consumul de energie termica anuald pentru un apartament conventional (Gcal/ap/an) in perioada 2004 — 2014 era
estimat la valorile din tabelul alaturat:

Tabel. 10
Anul 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Gcal/ap/an| Gcal/ap/an| Gcal/ap/an| Gcal/ap/an| Gcal/ap/an| Gcal/ap/an
La nivel national 9.4 8.6 6.9 6.8 6.6 6.5
Miercurea-Ciuc 8.5 7.6 7.3 7,01 6,18 5,61




Datorita masurilor de reabilitare a sistemului de termoficare si de termoizolare a blocurilor de locuit, aceste
consumuri s-au redus. Se estimeaza totusi ca o cauza a reducerii consumurilor, acolo unde este posibil din punct de vedere
tehnic, este si de naturd economica, rezultata din necesitatea consumatorilor de a consuma atat cat le permit veniturile.

Analizénd intensitatea energeticd (calculatd ca fiind raportul dintre suma energiilor utilizate in tone echivalent
petrol zep, si valoarea totald a costurilor acesteia), reiese ca prin cumpararea unei cantitati de energie termica produsa in

cogenerare scade intensitatea energetica!

Tabel. 11

UM 2010 2011 2012 2013 2014|  scenariu
Consum gaz tep tep 9930 9197 7741 6565 2402 4281
Energie vanduta tep tep 6652 5810 4636 3734 1562 2750
Energie termicd cumparata 1188
cogenerare
Raport gaz/en.vanduta tep/ tep 1.49 1.58 1.67 1.3 1,.3
Val totala estimata a 10°lei 22284 19463 16232 13815 9848 9848
productiei (la pretul actual)
Intensitate energetica tep/10°lei 0.47 0.49 0.51 0.49 0.39 0.46
comparata
(calculata in chsetionarul
de analiza energetici)
10. DECONECTARI ESTIMATE iN PERIOADA 2015-2017
2015 2016 2017
800 400 100

(raman 2800)

11. IMPLEMENTARE PROIECTE DE DISTRIBUTIE ORIZONTALA !!!! SI RECONECTARI LA SISTEM

2016 2017 2018

200 400 600

(total 4000) numar consumatori estimati in 2018

12. DISCIPLINAREA CONSUMATORILOR SI “CURATAREA” SISTEMULUI DE CONSUMATORI
NEEFICIENTI

in Anexele 1 si 2 sunt prezentate Inventarul privind situatia scirilor cu grad de debransare peste 90%, si respectiv
Inventarul privind situatia scirilor cu grad de debransare sub 30%.

Pentru disciplinarea consumatorilor care vor solicita deconectarea dupa terminarea sezonului de
incalzire 2014-2015, facem urmatoarele propuneri:

- din inventarul blocurilor cu grad de debransare peste 90% se analizeaza fiecare caz in parte, si acolo unde consideram
ca nu mai este eficient din punct de vedere tehnic si avantajos din punct de vedere al costurilor atit pentru societatea
noastra cat si pentru consumator, vom propune deconectarea de la sistem si cautarea unei solutii alternative de Incalzi-
re.

- Din inventarul scarilor cu grad de debransare sub 30%, se va monitoriza cu o atenti sporita fiecare solicitare de deco-
nectare, informéand consumatorul cu lux de detalii asupra avantajelor si dezavantajelor optiunii sale.

- In cazul constatarii efectudrii unei deconectri fara respectarea prevederilor legislative si regulamentare, se va instiinta
in regim de urgenta autoritatea publica locald, singura in masura sa aplice sanctiuni pentru aceste situatii.

13. (ZOOPERARE CU S.C. POLIGEN POWER ENERGY S.R.L.
Incepand cu anul 2014, a fost pusa in functiune de catre S.C. POLIGEN POWER ENERGY S.R.L.

o centrala electrica de cogenerare compusa din :

a) O instalatie cu functionare pe gaze naturale de fabricatie Jenbacher, cu capacitatea de 1,8 MW electric si
1,84 MW termic, instalata si aflatd in exploatarea S.C. Poligen Power Energy SRL. Unitatea de producere a céldurii este de
tip IMS-612 GS-N.LC.



b) A doua instalatie cu functionare pe gaze naturale de fabricatie Jenbacher, cu capacitatea de 2,18 MW elec-
tric si 2,24 MW termic, instalata si aflatd tot in exploatarea S.C. Poligen Power Energy SRL. Unitatea de producere a caldurii
este de tip JIMS-616 GS-N.LC.

c) Motoarele de cogenerare definite la punctele precedente sunt conectate la instalatiile de producere si de dis -
tributie a energiei termice existente in centrala termica Tudor III (cazan Buderus, rezervoare de inmagazinare, pompe de cir-
culatie, etc.). Motoarele de cogenerare si instalatiile de producere si de distributie vechi aflate in patrimoniul public al Muni-
cipiului Miercurea-Ciuc din punctul de vedere al tehnologiei reprezinta un sistem unitar, care trebuiesc exploatate in interde-
pendenta.

Subconcesionarea centralelor termice a fost efectuatd cu acordul Consiliului Local Municipal,
aprobata prin Hotararile nr. 168/2012 si 273/2013, iar constructiile si instalatiile predate In exploatare au
fost cuprinse intr-un proces verbal de predare-primire a mijloacelor fixe. Acest proces verbal constituie

anexa nr. 3 a al contractului.

14. INVESTITII iN PERIOADA 2012-2014
Cele mai importante investitii in sistemul de termoficare s-au efectuat prin programul “Termoficare 2006-2015 —
caldura si confort”, si sunt dupa cum urmeaza:
2012
- interconectarea centralei termice Tudor I-1I-1I-Fratiei- achizitia si montarea de module de incalzire
- modificare instalatii termotehnice la centrala termica Tudor I, Tudor II si Fratiei
- reabilitarea retelelor termice in zona centralei termice Tudor I si 1T
- achizitia de tevi preizolate tip Isoplus
- elaborare documentatii tehnice
- achizitii contoare de energie termica
2013
- interconectare centrala termica Stadion-Inimii — montare module de incalzire
- reabilitarea retelelor termice in zona centralei termice Fratiei
- reabilitarea retelelor termice 1n zona centralei termice Tudor 1T
- reabilitarea retelelor termice in zona centralei termice Inimii — Lunca Mare
2014
- achizitie si montaj contoare de energie termica in centralele termice
- achizitie si montaj dedurizatoare la centrala termica Harghita
- achizitie si montaj dedurizatoare la centrala termica Grivita
- realizare distributie orizontala la blocul nr. 37 din b-dul Timisoarei,
- reactualizare studiu de fezabilitate
- reactualizare bilant energetic

15. DEVIZA “SERVICII DE CALITATE”

In calitate de seriviciu public de interes general, serviciul de termoficare trebuie sa indeplineas-
ca cateva cerinte fundamentale printre care amintim:
- adaptabilitate la cerintele consumatorilor
- accesibilitate egala si nediscriminatorie la serviciul public
- continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ
- tranparenta decizionala i protectia consumatorilor

In acest sens Municipiul Miercurea-Ciuc a promovat cu consecventi o politici investitionald pe termen lung,
investitii rezultate din munca in echipd mai multor echipe de specialisti, care au analizat SACET prin lucrari de Bilant
termoenergetic, Studii de fezabilitate si Proiect de eficienta energetica, dupa cum urmeaza:

* Bilantul energetic al sistemului de producere si distributie a energiei termice din municipiul Miercurea-Ciuc,
intocmit de S.C. GLOBAL ENERGY SERVICES CONCEPT S.R.L. Bucuresti, cu Avizul ANRSC nr.
1027123/08.09.2011, aprobat cu HCLM Miercurea-Ciuc, nr. 166/2011

*  Raport audit energetic pentru anul 2013, Intocmit de S.C. E-On Energie Roménia S.A.

*  Reactualizarea bilantului energiei termice intocmit de S.C. INTELDESIGN S.R.L. Cluj-Napoca, pentru peri-
oada 2013-2014

e Studiu de fezabilitate pentru Reabilitarea intregului sistem de alimentare cu energie termica in municipiul Mi-
ercurea-Ciuc, intocmit de S.C. TOTAL PROIECT S.R.L. Odorheiu-Secuiesc, aprobat cu HCLM Miercu-
rea-Ciuc, nr. 73/2014

e Planul de eficineta energetica al Municipiului Miercurea-Ciuc, intocmit de CDC Country Development Con-
sulting S.R.L.

De altfel, in Studiul de fezabilitate au fost analizate in principal mai multe variante §i scenarii,
in care au fost luati in calcul parametrii tehnici, economici, de mediu, parametrii care tin de respectarea
prevederilor legislative in vigoare. Obiectivele generale ale acestui studiu au fost: furnizarea energiei
termice pentru incalzire si a apei calde de consum pentru consumatorii racordati la sistemul de



incélzire centralizatd la parametrii nominali; reducerea pretului energiei termice; reducerea costurilor
de exploatare; incadrarea in prevederile legale in vigoare; imbunatatirea capacitatii autoritatilor locale
de a contribui la protectia mediului; indeplinirea obiectivelor propuse prin planurile de mediu.

1.

wk LN

in final scenariul propus contine urmatoarele lucrri:
Lucrari de modernizare in centralele sau punctele termice de cartier, prin echiparea acestora cu utilaje si echipamente
care sa asigure funstionarea acestora in deplina sigurantd cu functionarea sistemului la parametrii nominali.
Lucrari de reabilitare majora la centrala termica a Grupului Scolar Kos Karoly [...]
Lucréri de reabilitare ale retelelor termice exterioare nereabilitate (Harghita, Pietii)
Lucriéri de interconectare ale retelelor de distributie dintre centralele termice din cartierul Inimii-Pietii, Stadion-Grivita
Lucrari de interconectare ale centralelor termice Tudor III-Spicului-Stadion pentru asigurarea prepararii apei calde de
consum in perioada calda a anului cu agent termice primar obtinut prin cogenerare la centrala termica Tudor III. Con-
ducta de interconectare intre centralele termice Stadion-Spicul va asigura alimentarea cu energie termica primara a
centralei termice Spicul de la centrala termica Stadion si in perioada rece a anului. Prin aceste lucrari de interconectare
se desfiinteaza in totalitate centrala termica Pietii, iar centrala termica Grivita devine punct de distributie, iar centrala
termicd Spicul devine punct termic.

Fatd de acestea propunerile noastre pentru optimizarea sistemului se rezuma la urmatoarele tinte de atins in

programul pe termen scurt al anului 2015:

A)
B)

0
D)

E)

interconectarea centralei termice Spicului cu Tudor III pentru furnizarea de apa calda de consum pe perioada calda a
anului.

Interconectarea zonei Pietii cu centrala termiced Inimii

Schimbarea retelelor cu conducte preizolate acolo unde este necesar

Realizarea unui sistem de distributie prin module schimbatoare de caldura amplasate la fiecare scara de bloc in cartie-
rul Spicului — astfel consumatorii ramasi pe sistem vor beneficia de serivici de apa caldd de consum de calitate, fiind
motivati sd ramana pe sistem

Realizarea distributiei pe orizontala la doua blocuri si promovarea in continuare a acestei solutii — practic aceasta satis -
face aceleasi cerinte principale ale consumatorilor de individualizare a consumurilor si posibilitatea de economisire, cu
costuri mult mai mici decat un sistem individual.

Pentru pastrarea si dezvoltarea sistemului, aga cum de altfel s-a structurat si In analizele anterioare (bilanturi, studii

de fezabilitate, consideram necesare realizarea urmétoarelor propuneri de investitii pentru reabilitarea sistemului:

1.

Interconectarea CT Tudor III cu CT Spicului, apoi cu CT Stadion si PT Inimii. Prin aceastd masura se creeaza o bucla
continud intre cartiere, fiind mai economic obtinerea pe timp de vara a apei calde de consum de la o singurd sursa de
producere. (2015)

Conform Studiului de fezabilitate reactualizat pentru lucrarea Reabilitarea intregului sistem de alimentare cu energie
termica din Miercurea-Ciuc, se estimeaza ca valoarea a unei astfel de investitii suma de 3.811.247 lei

Montarea in PT Inimii a unui motor de cogenerare (de cca 2 MW) astfel se creeaza posibilitatea ca zonele Inimii-Sta-
dion-Spicului-Borviz sé fie alimentate cu energie termica la parametrii de calitate corespunzatori pe timp de iarna.
(2016)

Conform estimarilor unor investitii similare apreciem ca valoarea unei astfel de investitii este de 9.000.000 Iei.

Interconectarea CT Patinoar cu CT Garii si ulterior CT Morii cu CT Inimii —credndu-se astfel o bucld continua pe tot
orasul. (2017) cca. 1.350.000 lei

Realizarea unui sistem de distributie prin module schimbatoare de caldura amplasate la fiecare scara de bloc incepand
cu cartierul Spicului — astfel consumatorii ramasi pe sistem vor beneficia de serivici de apa calda de consum de calita-
te, fiind motivati sd ramana pe sistem.(2016-2018)

Valoarea estimata a unui modul este de cca. 5000 euro, iar pentru primul an invesstifional se estimeaza ca sunt
necesare cca 30 de module (nr. scéri din cartierul Spicului).total estimat 675.000 lei

Realizarea distributiei pe orizontala, in principal la blocurile reabilitate termic §i organizarea unui program prin care in
perioada 2015-2018 sa fie incluse toate blocurile. Prin adoptarea acestei solutii practic sunt satisfacute aceleasi cerinte
principale ale consumatorilor de individualizare a consumurilor i posibilitatea de economisire, cu costuri mult mai
mici decat un sistem individual.(2016-2018)

Pentru un condominiu de 4 etaje si 8 apartamente cca .12000 lei X 12 scari = 144.000 lei

Zona CT Eroilor — CT Patinoar va functiona cu precadere pe peleti pe timpul verii,asa cum de altfel va funtciona si
zona CT Morii, iar pe perioada de iarnd se va suplimenta in functie de cerintele de energie cu functionarea cazanelor
pe gaz din dotare. (2015-2018)

In acest context zona CT Grivita rimane insulard, de aceea se propune relocarea unui cazan pentru aceasti zona care
pe langa consumatori casnici deserveste doud institutii principale, Liceul de arta Nagy Istvan si Casa de Culturd muni-
cipiului Miercurea-Ciuc. Sau posibilitatea interconectarii CT Grivita cu CT Borviz. (2017)



16. Proiectie economica

Avand in vedere faptul, cd ponderea costului combustibililor si a energiei electrice a reprezentat intotdeauna intre
70-75% din costul total de productie, evolutia pretului acestora determind in mare masura si pretul de productie a energiei
termice. La aprobarea tarifului actual al energiei termice, pretul gazelor naturale a fost de 1,04 lei/mc. In cursul anului 2014
acest pret a fost majorat de mai multe ori, astfel costul gazelor naturale de-a lungul anului 2014 s-a miscat in intervalul de
1,11 — 1,34 lei/mc, ceea ce reprezintd o crestere de 7 — 29 %.

Pretul de referintd pentru energia termica produsa in cogenerare este stabilit prin Ordin al
AN.RE. In cazul energiei termice destinatia consumului populatiei pretul aprobat pentru anul 2014 a
fost de 155,57 lei/Gceal. Ordinul nr. 109/2014 in schimb de la 1 ianuarie 2015 majoreaza acest pret la

172,64 lei/Gcal, deci vom cumpara energia termicd de la Poligen Power Energy SRL la un pret majorat
cu 11%.

Aceasta evolutie nu a fost nici de departe in concordanta cu cresterea veniturilor realizate de populatie rimase pe
sistemul nostru. In vederea protejarii populatiei s-a recurs la stabilirea unui pret national sau local de referinta, diferenta de
pret fiind acoperita sub forma de subventie din bugetul local, respectiv de stat, in diferite proportii.

In previziunea noastrd evolutia pretului gazului metan, al energiei electrice, a energiei termice cumpirate, a
pretului de referinta suportat de populatie si a subventiei necesare din partea autoritatii publice locale In urmatorii 3 ani sunt
prezentate in tabelul de mai jos:

Evolutia pretului de productie a energiei termice in perioada 2015 - 2018
2015 2016 2017 2018
Consu| Pret Canti Valoare Pret Canti Valoare Pret C Valoare Pret |Cantita| Valoare
m lei/um tate lei lei/geal | tate lei lei/gcal |antitate lei lei/gcal te lei
Specificatie |specifi gcal gcal gcal
¢ gcal
/geal
1 2 3 4 5=(2x3)x4 6 7 8=(2x6)x7 9 10 |[11=2x9x[ 12 13 | 14=(2x12)x
10 13
1|Gaz (mc) 215 1,32 9000 2554200 1,45 8000 2494000 1,59] 7000] 2392950 1,74 4000 1496400
2|Peleti (kg) 450 0,37 5000 832500 0,39 5000 877500 0,40( 5000 900000 0,41] 5000 922500
3|Cogenerare Tudor 172,64| 11000 1899040 189,9( 10000 1899000 208,89 12000 2506680 229,8| 9000 2067930
111(gcal)

Cogenerare Inimii (gcal) 170,00] 7000 1190000
4|En.electric (kwh) | 44,76 0,472 25000 528168 0,475 23000 489003 0,477 24000 512412 0,480{ 25000 537120
5 Total 25000 5813908 23000 5759503 24000] 6312042 25000 6213950
6 Total cost energetic 232,56 250,41 263,00 248,56

lei/gcal
7|Redeventa 40,00 40,00 40,00 40,00
8] Alte cheltuieli 95,39 101,64 106,05 101,00
Total cost lei/gcal 367,95 392,06 409,05 389,55
rd.6+7+8
Numarul Pret de Pret de Pret energie Valoarea
productie productie D |fe re estimata
nta
Anul | consumatorilor | energie termica| energie termica de pret a productiei Subventie
casnici (lei/gcal) termica facturata cu Tva pt.populatie necesara
pe SACET fara TVA (lei/gcal) populatiei (gceal) (lei)
cu TVA |(lei/gcal) cu Tva
2015 3.300 367,95 456,26 304,54 151,72 21.036 3.191.567
2016 3.100 392,06 486,15 304,54 181,61 19.800 3.595.911
2017 3.400 409,05 507,22 304,54 202,68 21.700 4.398.264
2018 4.000 389,55 483,05 304,54 178,51 22.100 3.944.985

Tabelul este o previziune care consideram ca se apropie de adevar daca vom reusi sa imple-
mentdm Studiul de fezabilitate aprobatd prin Hotararea Consiliului Local Municipal nr. 73/2014 pri-
vind reactualizarea Studiului de fezabilitate pentru investitia “Reabilitarea intregului sistem de alimen-

tare cu energie termica in municipiul Miercurea Ciuc ”cu completarile propuse de societatea noastra.

Anul 2015 1l consideram an de baza pentru implementarea prognozei. Situafia economica a fost conceputa prin
implementarea faptului ca pretul de factuarare catre populatie sd raméana cel actual adica 304,54 lei/gcal cu TVA pe toata
perioada de previziune pe termen mediu, adica 3 ani.



Pentru anul 2015 preconizam sa reugim sa producem gigacaloria la un pret de productie de 367,95 lei la o cantitate
bugetata a fi livrata de 25.000 gcal pentru un numar de apartamente de 3.680 (medie ponderatd). Costurile aferente unei
gigacalorii s-au avut in vedere in functie de cosul de productie — gaz, peleti, cogenerare — conform programului bugetat in
preturi curente in luna ianuarie 2015.

Pentru anul 2016 prevedem reducerea cantitdtii de energie termica livratd cu un procent de 8 %, ca urmare a
continuarii debransarilor respectiv a reabilitarii termice a cladirilor, la aceastd productie prevedem o crestere de pret de
productie la valoare 392,06 lei/gcal, dar ne mentinem solicitarea ca pretul de facturare la populatie sd ramana neschimbat.
Conform calendarului de actualizari a pretului gazului prevedem crestere si la celelate elemente de cost inglobate in energie
(peleti, curent eleectric, cogenerare). Sigur ca vor fi usor actualizate si elementele de cost fixe.

Situatia se mentine aproape constantd si in anul 2017, dar deja pentru acest an prevedem ca datorita distributiei
orizontala si montarii modulelor vom avea o crestere de cost mai mica care va insemna o productie livrata de 24000 gcal
atat prin rebrangarea de consumatori casnici cat si a unor institutii publice. In aceste conditii pretul de productie se va situa
la nivelul de 409,05 lei/gcal.

in perioada 2016 — 2017 considerim ca vom obtine atét ajutorul Consiliului Local Municipal cét si fonduri prin
programul national de investitii in sistemul de termoficare si se va finaliza investifia In cogenerare in centrala termica
Inimii i interconectarea spre Morii i Harghitei.

Finalizarea acestei strategii si o productie in aceste conditii in anul 2018 va echilibra sistemul, in sensul ca pretul
de productie se va reduce si dacd subventia se va mentine la nivelul anului 2017 cand prevedem ca aceasta va fi 4.400.000
lei se va diminua si pretul de facturare.

Propunerea ca investitia in cogenerare in zona Inimii sa se realizeze din fonduri publice este sustinutd de faptul ca
aceasta ar crea independentd energetica pentru municipiul nostru, costuri suportabile si dupd anul 2018 probabil reducerea
substantiald a subventiei si pe masura rebrangarilor renuntarea din partea Goscom-ului la aceasta.

Previziunea costurilor §i a pretului de productie regasita anterior se completeaza cu necesarul de subventie pentru
perioada prognozata ca diferenta intre pretul de productie prognozat si mentinerea pe toatd perioada a pretului de facturare
catre populatie la nivelul actual.

Facem mentiunea cd Consiliul Local Municipal Miercurea Ciuc a fost consecvent prin Hotararile sale in
mentinerea si dezvolatarea sistemului de producere si distributie a energiei termice in sistemul centralizat. in perioada 2005
— 2007 sumele utilizate pentru reabilitarea sistemului s-au cifrat la valoarea de 20.023.000 lei. Aceste sume au fost alocate
prin surse de la Bugetul de Stat. In perioada urmitoare respectiv 2008 — 2014 inclusiv sursele alocate au fost in total, in
valoare de 14.149.046 lei de la Bugetul de Stat respectiv de 7.439.801 lei de la Bugetul Local. Aceste investitii au dezvoltat
si au mentinut sistemul §i s-au concretizat in modernizarea centralelor termice, in interconectari, in reabilitarea sistemului
de transport si distributie si In contorizarea integrala la nivel de brangament a productiei facturate. Se pare totusi ca aceste
dezvoltari nu au fost suficiente pentru ca si in continuare ne confruntdim cu debrangari masive si din punct de vedere a
prestatiei de apa calda menajera cu nemultumiri ale populatiei.

Pentru aceste motive solicitam sprijin din partea Consiliului Local Municipal pentru completarea Hotararii
nr.62/2008 privind reactualizarea Strategiei de alimentare cu energie termicd a municipiului Miercurea Ciuc In sistem
centralizat §i a Hotararii nr.73/2004 privind reactualizarea Studiului de fezabilitate pentru investitia “Reabilitarea intregului
sistem de alimentare cu energie termica in municipiul Miercurea Ciuc ” prin introducerea ca dezvoltare §i modernizare a
sistemului a urmétoarelor propuneri:

- introducerea unei capacitati de cogenerare cu capacitate de inmagazinare energie termica sub forma de apa calda;
- interconectarea inelard a Intregului sistem de distributie a energiei termice in municipiu;
- introducerea punctelor termice de scard sau bloc.

Grafic estimativ de investitii.

2015 2016 | 2017 2018
Retele Tudor-Spicului- Pationar-Garii Morii-Inimii
Stadion
3.811.247 lei 1.350.000 lei —
Cogenerare -- CT Inimii 9.000.000 lei.
(3.000.000 lei) (3.000.000 lei) (3.000.000 lei)
Module 30 scari 30 scari 30 scari 30 scari
675.000 lei 675.000 lei 675.000 lei 675.000 lei
Distrib. oriz. 12 scari 12 scari 12 scari 12 scari
144.000 lei 144.000 lei 144.000 lei 144.000 lei

In concluzie, finta finald a acestui program este:
- Cresterea calitatii serviciilor si a confortului celor care utilizeaza sistemul, protejarea mediului si a sanatatii populatiei.
- energia termicd necesard municipiului Miercurea-Ciuc, sa se obtind dupa cum urmeazd: 40% din cogenerare, 30% din
biomasa (peleti), 30% din productie proprie (gaz).
- energia termica sa fie produsa In maxim doud surse si distribuita la nivel de oras prin bucla continua.



sistemul interior de distributie din condominii sa fie eficientizat cu module schimbatoare de céldura si distributie ori-
zontala contorizata conform cerintelor Legii nr. 121 din 18 iulie 2014 privind eficienta energetica.

redefinirea zonelor unitare de incélzire si intdrirea disciplinei consumatorilor prin modificarile corespunzatoare ale
HCLM Miercurea-Ciuc, nr. 62/2008 a Consiliului Local Miercurea-Ciuc privind reactualizarea strategiei de alimentare
cu energie termicd a municipiului Miercurea-Ciuc in sistem centralizat, hotarare in care sunt declarate zonele unitare
de incalzire conform Legii nr. 325/2006

rebransarea institutiilor locale si de stat (Primaria Municipiului Miercurea-Ciuc, Muzeul Secuiesc al Ciucului, Spitalul
Judetean Harghita, Tribunalul Harghita, Penitenciarul Harghita, Episcopia ) la sistemul centralizat, precum si blocurile
ANL din Aleea Ciocarliei

energia termicd sa aibe pretul competitiv cu cel al sistemelor individuale si astfel sa determine fie atractivd consumato -
rilor pentru a reveni la sistemul centralizat.

Adoptarea unei HCLM pentru completarea studiului de fezabilitate cu aceste propuneri.
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Obiectivele
“Strategiei privind imbunatitirea functionarii SACET
pentru perioada 2015-2018”

Cresterea calitatii serviciilor si a confortului celor care utilizeaza sistemul, protejarea
mediului si a sdnatatii populatiei.

Energia termica necesard municipiului Miercurea-Ciuc sa fie produsa intr-o pondere
cat mai mare prin instalatii de cogenerare de Tnaltd eficientd si prin utilizarea
resurselor regenerabile de energie (biomasa, peleti), si in cantititi din ce in ce mai
mici prin simpla ardere a gazului in cazane conventionale.

In tot cursul extrasezonului, precum la inceputul si la sfarsitul sezonului de incilzire
energia termicd necesara sa fie produsa doar prin cogenerare, si sa fie distribuita la
nivel de oras prin bucld continud. Se propune promovarea investifiel autoritatii
publice locale de realizare a unor instalatii de cogenerare la CT Inimii.

Cresterea eficientei economice al sistemului prin valorificarea energiei electrice
produsa in cogenerare si prin incasarea bonusului de 218,67 lei/MWh acordata de
stat pentru energia vandutd din cogenerare.

Sistemul interior de distributie din condominii sa fie eficientizat cu module
schimbatoare de caldura si distributie orizontala contorizata conform cerintelor Legii
nr. 121 din 18 iulie 2014 privind eficienta energetica.



6. Respectarea zonelor unitare de incalzire si intarirea disciplinei consumatorilor prin
aplicarea Hotararii CLM Miercurea-Ciuc nr. 198/2010 si 50/2011 privind aprobarea
unor masuri de imbunatétire a functiondrii SACET in municipiul Miercurea-Ciuc,
precum si a Legii nr. 325/2006 a serviciului de alimentare cu energie termica, si
sanctionarea corespunzatoare a abaterilor.

7. Rebransarea institutiilor locale si de stat (Primdria Municipiului Miercurea-Ciuc,
Muzeul Secuiesc al Ciucului, Spitalul Judetean Harghita, Tribunalul Harghita,
Penitenciarul Harghita, Episcopia ) la sistemul centralizat, precum si blocurile ANL
din Aleea Ciocarliei.

In vederea realizarii obiectivelor susmentionate, Strategia propune
realizarea urmatoarele masuri concrete:

8. Interconectarea CT Tudor III cu CT Spicului, apoi cu CT Stadion si PT Inimii. Prin
aceasta masurd se creeaza o bucld continua intre cartiere, fiind mai economic obtinerea
pe timp de vara a apei calde de consum de la o singura sursda de producere, care asigura
o energie mai ieftind din cogenerare. (2015)

9. Instalarea in PT Inimii a unui motor de cogenerare (de cca 2 MW), astfel se creeaza
posibilitatea ca si zonele Inimii-Stadion-Borviz-Spicului sd fie alimentate cu energie
termica mai ieftina si la parametrii de calitate corespunzatori inclusiv pe timp de iarna.

(2016)

10.Interconectarea CT Patinoar cu CT Garii si ulterior CT Morii cu CT Inimii —
creandu-se astfel o bucld continua pe tot orasul. (2017)

11.Realizarea unui sistem de distributie prin module schimbatoare de caldura amplasate
la fiecare scara de bloc incepand cu cartierul Spicului — astfel consumatorii ramasi pe
sistem vor beneficia de serivici de apa calda de consum de calitate, fiind motivati sa
ramana pe sistem.(2016-2018)

12.Realizarea distributiei pe orizontala, in principal la blocurile reabilitate termic si
organizarea unui program prin care in perioada 2015-2018 sa fie incluse toate blocurile.
Prin adoptarea acestei solutii practic sunt satisfacute aceleasi cerinte principale ale
consumatorilor de individualizare a consumurilor si posibilitatea de economisire, cu
costuri mult mai mici decat un sistem individual.(2016-2018)

13.Zona CT Eroilor — CT Patinoar va functiona cu precadere pe peleti pe timpul verii,
asa cum de altfel va funtciona si zona CT Morii, iar pe perioada de iarna se va
suplimenta in functie de cerintele de energie cu functionarea cazanelor pe gaz din
dotare. (2015-2018)

14.Zona CT Grivita ramane insulard, de aceea se propune relocarea unui cazan pentru
aceastd zona care pe langa consumatori casnici deserveste doud institutii principale,
Liceul de arta Nagy Istvan si1 Casa de Cultura al municipiului Miercurea-Ciuc. Aici se
monteaza un cazan de capacitate mai mica de 600 kW adusd din Piatra Neamt (2015).
Dar exista si posibilitatea interconectarii CT Grivita cu CT Borviz. (2017)

15.Montarea unui cazan de 600 kW la CT Spicului (2015).

16.Conectarea locuintelor ANL din str. Ciocarliei nr. 3 la sistemul centralizat (2016).



Presedintele sedintei Contrasemneaza-secretar
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