ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREAnNr. 247
din 28.05.2026

privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al societdatii TRANSURB S.A.
Galati, pentru anul 2026
Initiator: Primarul Municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Numarul si data depunerii proiectului de hotdrare: 243/22.05.2026

Consiliul local al Municipiului Galati, intrunit in sedinta ordinara in data de
28.05.2026;

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 91516/22.05.2026, al initiatorului;

Avand in vedere Raportul comun de specialitate nr. 91518/22.05.2026, al
Directiet Financiar Contabilitate si al Compartimentului Guvernanta Corporativd a
Intreprinderilor Publice;

Avand in vedere avizul Comisiei de buget finante, administrarea domeniului
public si privat al municipiului;

Avand in vedere dispozitiile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.
3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli
al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

Avand in vedere dispozitiile art. 1, art. 3, art. 4 alin. (1) lit. a), art. 6, art. 9 din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economict la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile Capitolului III din Legea nr. 296/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniet

pe termen lung, cu modificarile si completdrile ulterioare;
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Avand in vedere dispozitiile Ordonantei de urgentda nr. 89/2025 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea
unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative;

Avand in vedere Nota de fundamentare a bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2026 a conducerii executive a societatii Transurb S.A. Galati nr.
7780/20.05.2026 si Planul de reorganizare, restructurare, redresare financiara si
analiza referitoare la activele necesare desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate
al societatii Transurb S.A. pentru anul 2026, inregistrate la Registratura Generala a
Municipiului Galati sub nr. 89603/20.05.2026;

Avand in vedere Hotararea Consiliului de administratie al societatii Transurb
S.A. Galati nr. 9/19.05.2026 prin care se aproba proiectul bugetului pentru anul 2026
st Planul de reorganizare, restructurare, redresare financiara si analiza referitoare la
activele necesare desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate pentru anul 2026;

Avand in vedere Nota de consultare a organizatiei sindicale cu privire la
elaborarea proiectului de buget pe anul 2026 al societdtii Transurb S.A. inregistratd
cu nr. 7750/19.05.2026;

Avand in vedere dispozitiile art. 129 alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d din
Ordonanta de urgenta nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (3) lit. h) din Ordonanta de urgentd nr. 57/2019,

privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 al
societdtiit TRANSURB S.A. Galati, prevdazut in anexele 1 - 5 care fac parte integranta
din prezenta hotarare.

Art. 2 — Se aproba Planul de reorganizare, restructurare, redresare financiara
si analiza referitoare la activele necesare desfdasurarii/dezvoltarii obiectului de
activitate al societdtiit TRANSURB S.A. Galati pentru anul 2026, prevazut in anexa 6

care face parte integranta din prezenta hotdarare
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Art. 3 — Directorul general al societatii TRANSURB S.A. Galati se
imputerniceste cu ducerea la indeplinire a prevederilor acestei hotarari.
Art. 4 — Secretarul General al Municipiului Galati va asigura transmiterea si

publicitatea prezentei hotarari.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneaza,
Secretar General,
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ANEXA Nr. 1

AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic TRANSURB SA

Sediul/Adresa STRADA GEORGE COSBUC NR.259

Cod unic de inregistrare RO10890801

BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU ANUL 2026

Anexa 1 la HCL nr. 247/28.05.2026

2.20% 2.40% - mii lei -
%
Realizat an | Propunere an Prevederian | Prevederi an
INDICATORI Nr. %
o v " 2008 | curent2026 2027 2028 9=7/5 10-8/7
0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 112,318.00 113,147.00 100.74% 115,636.23 118,411.50 102.20% 102.40%
Venituri totale din exploatare, din care: 2 112,311.00 113,139.00 100.74% 115,628.06 118,403.13 102.20% 102.40%
a) subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 77,617.00 76,764 .00 98.90% 78,452.81 80,335.68 102.20% 102.40%
b) transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 0 0 0.00% 0.00 0.00 0.00% 0.00%
Venituri financiare 5 7.00 8.00 114.29% 8.18| 8.37 102.20% 102.40%
1 CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 112,148.00 l!2.947.00| 100.71% 1 |5,43|.83| 118,202.20 102.20% 102.40%
Cheltuieli de exploatare (Rd.7=Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18), din care: 7 112,146.00 112.946.00I 100.71% 115,430.81 118,201.15 102.20% 102.40%
cheltuieli cu bunuri i servicii 8 22.879.00 24,884.00 108.76% 2543145 26,041.80 102.20% 102.40%
cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate 9 2.276.00 2.312.00 101.58% 2.362.86 2.419.57 102.20% 102.40%
. |cheltuieli cu personalul, (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 82,558.00 77,550.00 93.93% 79,256.10# 81,158.25 102.20% 102.40%
Cco Cheltuieli de naturd salariald (Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 80.374.00 73,244 .00 91.13%| 74,855.37 76.651.90 102.20% 102.40%
Cl1 ch. cu salariile 12 74,147.00 67,040.00 90.41%)| 68,514 88 70,159.24 102.20% 102.40%
c2 bonusuri 13 6,227.00 6.204.00 99.63% 6,340.49) 6.492.66 102.20% 102.40%
C3 alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 0.00 2.000.00 0.00%) 2.044.00 2,093.06 0.00% 0.00%
cheltuieli cu playi compensatorii aferente disponibilizirilor de 5 0.00 2.000.00 0.00% 2.044.00 209306 0.00% 0.00%
personal
] o ieh ferente ¢ 1 | 1 o 1 ad ~

g [CoetmeramRREgmaotuldl do matiat gl e o v e 16 489,00 636.00 130.06% 649.99 66559  10220%|  102.40%

conducere i control, comisii §i comitete
C5 Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 1,695.00 1.670.00, 98.53%) 1,706.74 1,747.70 102.20% 102.40%
alte cheltuieli de exploatare 18 4,433.00 8,200.00 372.00% 8.380.40 8.581.53 102.20% 102.40%
Cheltuieli financiare 19 2.00 1.00 50.00% 102 1.05 102.20% 102.40%
111 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 170.00 200.00 117.65% 204.40 920.48 102.20% 102.40%
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 116.00 120.00 0 0 0 0 0
IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0 0 0 0 0 0 0
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3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 0 0 0 0 0 0 0
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24 0 0 0 0 0 0 0
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 25 0 0 0 0 0 0 0
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE
: 2 54, M 159 X 529 50.33 %
b (Rd.26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25), din care: . 400 £0.00 A 1N 2 3 Ml o 5
1 Rezerve legale 27 0 0 0 0 0 0 0
2 Alte rezerve reprezenténd facilitati fiscale previzute de lege 28 0 0 0 0 0 0 0
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 54.00] 80.00) 148.15% 204.40 920.48 378.52% 450.33%
Constituirea surselor proprii de finanjare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursirii
4 = o A 5 30 0 0 0 0 0 0 0
ratelor de capital, plati dobanzilor, comisioanelor si altor costuri aferente acestor
imprumuturi
5 Alte repartizari previzute de lege 31 0 0| 0 0 0 0 0
Profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de la Rd. 27, 28, 29, 30, 31
2 0, 9 Y 0.009
6 (Rd32=Rd 26-(Rd.27 la Rd.31) > =0) 32 54.00 80.00 0.00% 204.40 20.48 0.00% .00%
Participarea salariafilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
7 de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul operatorului 33 0 0 0 0 0 0 0
economic in exercitiul financiar de referin(i
Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.
8 or1 dividende cuvenite acfionarilor, in cazul societatilor/companiilor nationale si 34 0 0 0 0 0 0 0
societdilor cu capital integral sau majoritar de stat, din care:
a) |- dividende cuvenite bugetului de stat 35 0 0 0 0 0 0 0
b) |- dividende cuvenite bugetului local 36 0 0 0 0 0 0
¢) |- dividende cuvenite altor actionari 37 0 0 0| 0 0 0
= Profitul nerepartizali Dc. destinatiile p'rcvﬂ‘z.l_.lle la Rd.33 - Rd.34 se repartizeazi la 38 0 0 0 0 0 0 0
alte rezerve §1 constituie sursd proprie de finanfare
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0 0 0 0 0 0 0
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care 40 0 0 0 0 0 0 0
a) |cheltuieli materiale 41 0 0 0 0 0 0
b) [cheltuieli cu salariile 42 0 0 0 0 0 0
¢) [cheltuieli privind prestirile de servieii 43 0 0 0 0 0 0 0
d) [cheltuiel cu reclama si publicitate 44 0 0 0 0 0 0 0
e) |alte cheltuieli 45 0 0 0 0 0 0 0
VIl SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 1,955.00 2,060.00 105.37% 2,105.32 2,155.85 102.20% 102.40%
1 Alocatii de la buget 47 0 0 0 0 0 0 0




|

alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii anteriori 48 0 0 0 0 0 0 0
X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 270.00 549,00 203.33% 561.08 562.18]  102.20%| 102.40%
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 630 600 95.24% 625 625 100.00% 100.00%
2 Nr. mediu de salariaji total 51 616) 595 96.59% 615 615 100.00% 100.00%
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuieli o
3 astigu mu. u pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor de 5 10.873.00 10.397.00 95.62% 111221 11.378.90 102.20% 102.40%
naturd salariald*)
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani) determinat pe baza cheltuielilor d
4 e i P ARG eI I ARl B 10,705.00]  10,256.00 95.81% 10.940.51 11.203.08 10220%|  102.40%
naturd salariald, recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat**)
Productivitatea muncii 1 itati valorice pe total personal i i
5 e S i e 54 182.32 190.15 104.29% 186,33 190.81 10220%|  102.40%
lei/persoand) (Rd.2/Rd.51)
5 Prmjuctivilalea muncii Tn unitafi valorice pe total personal mediu recalculati cf. 55 18232 190.15 104.29% 186.33 190.81 102 20% 102.40%
Legi anuale a bugetului de stat
. lfrt?dumivilalca muncii in unitdfi fizice pe total personal mediu (cantitate produse 56 0 0 0 0 0 0 0
finite/persoana)
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd.57=(Rd.6/Rd.1)x1000) 57 998.49 99823 99.97% 998 23 99823 99.97%) 100.00%
9 Plati restante 58 6,919.00 6,000.00 86.72% 7.3]8.00[ 4,557.00' 105.77% 62.27%
10 Creante restante 59 7,131.00 19,500.00 273.45% 3,000.00| 2,000.00 42.07% 66.67%

Director general

Paraschi

11998000684177
Galat!

*

PRESEDINTE DE SEDINTA,

Director economic

Alexinco Silvia l',haela

Compartiment CFG

Anisia Adriana
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Anexa nr.2
AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic TRANSURB SA

Sediul/Adresa STRADA GEORGE COSBUC NR.259

Cod unic de inreg

Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in bugetul de venituri i cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora

mii lei
Prevederi an precedent 2025 Propuneri an curent 2026 % %
Aprobat din care:
INDICATORI N, | Realkcar conform | po
rd. [an2024| conform | o 0, | Reduzatanf : . 7=6/5 | 8=5/3a
HCL 121/ 2025 Trim I | Trim 11| Trim III An
27.03.25 e g
N 22.12.25
0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6e 6 i 8

| [Venitwriotedinexploatare | | T [ S S
1 l(Rd.: RA.8+RA.I+RA.12+Rd.13+Rd.14),| 2 | 110.444] 110,480 113,139)  100.74%|  101.69%
din productia vanduta
a) (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7). din care: 3 28,615] 33,080 33,080 32,913 8,595 17,190 25,785 34,375 104.44% 115.02%
al) |din vinzarea produselor 4 401 440 880 917 250 500 750 1.000 109.05% 228.68%
a2) [|din servicii prestate din care : 5 26.871 31.300 30.860 30,738 8.035 16.070 24.105 32.135 104.54% 114.39%
a2.1 |vanzari bilete, abonamente, etc. 50 | 22102) 282000 26460  26256]  7.a50] 14300 21450 28600  108.93%|  118.79%
a2.2 [Vanzari servicii prestate(conventii) 52 4.769 3.100 4.400 4,482 885 1.770 2.635 3,535 78.87% 93.98%
a3) |din redevente si chirii 6 1.311 1.300 1.300 1.224 300 600 900 1,200 98.04% 93.36%
ad) |alte venituri 7 32 40 40 34 10 20 30 40 117.65% 106.25%
b) |din vanzarea marfurilor 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
din subventii si transferuri de exploatare aferente
©) |cifrei de afaceri nete (RA.9=Rd.10+Rd.11), din 9 80,203 75960  75.960 77,617| 19191  38382| 57.573] 76,764 98.90% 96.78%
g subventii, cf. prevederilor legale in vigoare
c 10 | 80.203] 75960 75.960 77.617| 19,191 38382 37573 76,764 98.90% 96.78%
2 transferuri. cf. prevederilor legale in
i vigoare 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dfy e demolailizd 12 222 240 240 103 50 100 150 2000 194.17%|  46.40%
venituri aferente costului productiei in curs de
) lexeeutic 13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
alte venituri din exploatare
N (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 1,404 1,200 1,200 1,678 450 200 1,350 1,800 107.27% 119.52%

fl)  jdinamensi si penalitig 15 202 200 200 170 50 100 150 2000 117.65%)  84.16%




(

; T —— PrIR—-
e e e ) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- active corporale 17 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- active necorporale 18 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3) din subventii pentru investitii 19 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1) din valorificarea certificatelor CO2 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f5) alte venituri 21 1,202 1000 1,000 1,508 400 800 1.200 1600 106.10% 125.46%
2 Venituri financiare : ; 3 — . . g
= +R . 22 4 4 b 4 i 2 4 6 8 114.29% 175.00%
a) |din imobilizari financiare 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) [din investitii financiare 24 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢) |din diferente de curs 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) |din dobénzi 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e) |alte venituri financiare 27 4 4 4 7 2 4 6 8 100.00% 36.00%
CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 | 109629] 108884] 1083884 112,148 28,238 56476| 84.714] 112947  j0071%|  102.30%
i Cheltuieli de exploatare
(Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: 29 109,628| 108,883 108,883 112,146 28,238 56,476 84,714 112,946 100.71% 102.30%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii
(Rd.30=Rd.31+Rd.39+Rd.45), din care: 30 | 25079 24801 24,801 22,879  6,221| 12442 18.663] 24,884  108.76% 91.23%
Cheltuieli privind stocurile
Al (Rd.31=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38),
din care: 31 21,743 20,945 20,395 18,496 5,030 10,060 15,090 20,120 108.78% 85.07%
;mo]i cu materiile prime 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) cheltuieli cu materialele consumabile, din care: . =
33 16.805 15,100 15.100 12714 3.450 6,900 10,350 13,800 108.54% 75.66%|
bl) |cheltuieli cu piesele de schimb 34 1.563 2,200 2.200 1560 450 9200 1.350 1.800 115.38% 99.81%
b2)  |cheltuieli cu combustibilii 35 13,637 12,000 12.000 10035 2,700 5,400 8,100 10,800 107.62% 73.59%
cheltuieli privind materialele de natura obiectelor
£ 36 230 245 125 96 25 50 75 100]  104.17% 41.74%
d) [cheltuieli privind energia si apa 37 4708 5600 5,170 s686| 1555  3110] 4,665 6220]  10939%|  12077%
¢) |cheltuieli privind marfurile 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A2 Cheltuieli privind serv. executate de terti
(Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 39 860 960| 960 1,085 306 612 918 1,224 112.81% 101.69%
a) |cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 5 100 10 5 25 50 75 100 2000.00% 100.00%
b) cheltuieli privind chiriile (Rd.41=Rd.42+Rd.43)
din care: 41 18 20 22 23 6 12 18 24 104.35% 127.78%
b1y |- catre nper.atc_)ri cu capital
integral/majoritar de stat 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b2) | - catre operatori cu capital privat 43 18 20 22 23 6 12 18 24 104.35% 127.78%
¢) |prime de asigurare 44 837 840 928 1057 275 550 825 1.100 104.07% 126.28%
Cheltuieli cu alte servicii executate de
Al|terti(Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.61
+Rd.62+Rd.66+Rd.67+Rd.68+Rd.77), din care:| 45 2,476 2,896 3,446 3.298 885 1,770 2,655 3,540 107.34% 133.20%




{

a) |cheltuieli cu colaboratorii 46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din
care: 47 85 96 96 9 25 50 75 100 103.09% 114.12%
bl |cheltuieli privind consultanta juridici 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
. (Rd.51+Rd.53). din care: 49 68 68 68 60 17 34 51 68 113.33% 88.24%
cl cheltuieli de protocol. din care: 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006,
cu modificarile ulterioare 51 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o3 cheltuieli de reclama si publicitate, din i i
= care: 52 68 68 68 60 17 34 51 68 113.33% 88.24%
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si
publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu
maodificarile nlterinare 53 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- tichete cadou ptr. campanii de marketing,
studiul pietei. promovarea pe piete 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- ch.de promovare a produselor
55 68 68 68 60 17 34 51 68 113.33% 88.24%
0 Ch. cu sponsorizarea, potrivit O.U.G. nr.2/2013
(Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60). din care: 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dl ch.de sponsorizare in domeniul medical si
sanatate 57 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d2 ch. de sponsorizare in domeniile educatie,
invatamant, social si sport, din care: 58 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- pentru cluburile sportive 59 0 9 0 o 0 0 0 0 0 0
d3 ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si
activitati 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane
£ 61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
f cheltuieli de deplasare. detasare, transfer, din )
— 62 18 32 32 6 10 20 30 40| 666.67% 33.33%
- cheltuieli cu diurna (rd.63=Rd.64+Rd.65), 63 18 32 32 6 10 20 30 40 666.67% 33.33%
-interna 64 9 20 20 6 5 10 15 20 333.33% 66.67%
-externa 65 9 12 12 0 5 10 15 20 0.00% 100.00%
cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii
2 66 194 280 230 213 60 120 180 240 112.68% 109.79%
h) cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 173 200 250 247 70 140 210 280 113.36% 142.77%
.. [alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din
i care: 68 1,457 1,620 1,620 1,528 403 806 1.209 1.612 105.50% 104.87%
il jotsinuclide wismreg peal 69 | 1385] 1500 1500 462 375 7s0f  112s|  1500[  102.60%|  105.56%
i2 cheltuieli privind intrefinerea si
functionarea tehnicii de calcul
70 40 60 60 41 13 26 39 52 126.83% 102.50%
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i3 cheltuieli cu pregatirea profesionali - 1 50 m 9% 10 " o 4 160.00% 78.13%
i4 cheltuieli cu reevaluarea imobilizérilor
corporale si necorporale, din care: 72 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
-aferente bunurilor de natura domeniuiui
public 73 0 0 0 0 0 0
i3 cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74 0 0 0 0 0 0
i6 cheltuieli privind recrutarea si plasarea
personalului de conducere cf. Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 75 0 0 0 0 5 10 15 20 0 0
i7 cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si
alte anunturi 76 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
.. lalte cheltuieli
) 77 481 600 1.150 1147 300 600 900 1,200 104.62% 238.46%
B Chelt. cu impozite, taxe si virsaminte asimilate
(Rd.78=Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd.83+Rd.84)
» din care: 78 2,570] 2,076 2,076 2,276 578 1,156 1,734 2,312 101.58% 88.56%
ch. cu taxa ptactivitatea de exploatare a
A resurselor minerale 79 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0
ch. cu redeventa pentru concesionarea bunurilor
P) |publice si resursele minerale 80 489 132 132 132 44 88 132 176 133.33% 26.99%
¢) [ch. cu taxa de licenta 81 131 12 8 7 3 6 9 12 171.43% 5.34%
d) [ch. cu taxa de autorizare 82 34 72 50 140 16 32 48 64 45.71% 411.76%
¢) |ch. cu taxa de mediu 83 49 60 60 54 15 30 45 60 111.11% 110.20%
cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 1,867 1.800 1.826 1943 500 1,000 1.500 2,000 102.93% 104.07%
co Cheltuieli de naturi salariali (Rd.86=Rd.87+
Rd.91) 86 80,190 78,782 79,805 80,374 18,312 36,624 54,936 73,244 91.13% 100.23%
Cl Cheltuieli cu salariile 8
(Rd.87=Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 87 73,508 72,929 73,603 74,147 16,760 33,520 50,280( 67,040 90.41% 100.87%
a) salarii de baza
88 46,047 46,000 46.500 46762 9,925 19.850 29,775 39,700 84.90% 101.55%
b) sporuri, prime i alte bonificaii aferente
salariului de bazi (conform CCM) 80 | 27461 26920 27,103 27385|  6.835| 13670] 20505| 27340 99.84% 99.72%
¢) alte bonificatii (conform CCM) 5 0 4 g 0 0 0 0 0 0 0
Bonusuri(Rd.91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+
C2Ra.98)din care: 91 6.682] 5853 6,202 6227 1,552] 3104] 4,656 6204]  99.63% 93.19%
a) cheltuieli sociale previzute la art.25 din Legea
nr. 227/2015 privind Codul fiscal(*, cu
modificarile i completérile ulterioare, din care: 9 688 665 1.180 1244 263 526 789 1.050 84.41% 180.81%
- tichete de cresa. cf. Legii nr. 193/2006.
Lummmme. 93 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




- tichete cadou pentru cheltuieli sociale
potrivit Legii nr. 193/2006, cu modificirile
ulterioare: 94 516 500 506 506 95 190 285 380 75.10% 98.06%
b) tichete de masi; 95 4976 4,696 4,650 4624 1.163 2,326 3,489 4,650 100.56% 92.93%
¢) vouchere de vacanta; 96 1.018 492 372 359 126 252 378 504 140.39% 35.27%
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul
obtinut in anul precedent 97 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Alte cheltuieli cu personalul
C3(Rd.99=Rd.100+Rd.101+Rd.102), din care: a5 ol 1000 o o soo] 1000] 1500 2000]  100.00% 0.00%
a) ch. cu platile compensatorii aferente
disponibilizarilor de personal 100 0  1.000 0 0 5000  1.000]  1.500 2,000 100.00% 0.00%
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor
hotarari judecatoresti 101 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢) cheltuieli de natura salariala aferente
restructurarii, privatizarii, administrator special,
alte comisii si comitete 102 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
Cc4 altor organe de conducere si control, comisii si
comitete(Rd.103=Rd.104+Rd.107+Rd.110+
| |Rd.111), din care: 103 542 542 490 489 159 318 477 636 130.06% 90.22%
a) pentru directori/directorat 104 404 404 375 374 109 218 327 436 116.58% 92.57%
-componenta fixa 105 404 404 375 374 109 218 327 436 116.58% 92.57%
-componenta variabila 106 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) pentru consiliul de administragie/consiliul de
supraveghere. din care: 107 138 138 115 115 50 100 150 200 173.91% 83.33%
-componenta fixa 108 138 138 115 115 50 100 150 200 173.91% 83.33%
-componenta variabila 109 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢) pentru cenzori 110 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) pentru alte comisii §i comitete constituite
potrivit legii 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli cu contributiile datorate de
Slangajator 12| 1,669 1670 1,699 1695 418 836 1,254 1,670  98.53%|  101.56%
D. Alte cheltuieli de exploatare
(Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd.118+Rd.119+Rd.120
+Rd.121), din care: 113 -422 12 12 4,433 2,050 4,100 6,150 8,200( 184.98%| -1050.47%
a) [cheltuieli cu majorari si penalitati 114 345 120 120 145 40 80 120 160 110.34% 42.03%
- citre bugetul general consolidat 115 345 120 120 140 40 80 120 160 114.29% 40.58%
- ciitre al{i creditori 116 0 0 0 6 0 0 0 0 0 0
b) [cheltuieli privind activele imobilizate 117 0 0 0 104 0 0 0 0 0 0
¢) |cheltuieli aferente transferurilor pentru plata 118 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- i 119 75 12 12 15 4 8 12 16| 10667%|  20.00%
ch. cu amortizarea imobilizirilor corporale si
B necorporale 120 210 229 229 2278 1,578 3,156 4,734 6,312 277.09% 1084.76%




(

ajustari i deprecieri pentru pierdere de valoare si

provizioane (Rd.121=Rd.122-Rd.125), din care: | 121 -1,052 -349 -349 1891 428 1284 1712 90.53% -179.75%
f1)  |cheltuieli privind ajustarile §i provizioanele| 122 254 251 251 2443 600 1.800 2.400 98.24% 961.81%
f1.1) -prm:izinunc privind participarea la profit a :
salariatilor 123 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a2 | provizioane in legatura cu contractul de
mandat 124 0 0 0 0 0 0 0 0 0
venituri din provizioane §i ajustiri pentru
f2) depreciere sau pierderi de valoare | din 125 1,306 600 600 552 172 516 688 124.64% 42.27%
f2.1 |din anularea provizioanelor
(RALI126-RA.127+Rd 128+Rd 129y din | 126 |  1.306 600 600 552 172 516 688]  124.64% 42.27%
- din participarea salariatilor la profit 127 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- din deprecierea imobilizarilor corporale 128 0 0 0 0 0 0 0 0
- venituri din alte provizioane 129 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli financiare
(Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 1 1 1 2 0 0 1 50.00% 200.00%
cheltuieli privind dobénzile, din care: 131 0 0 0 0 0 0 0
al) |aferente creditelor pentru investitii 132 0 0 0 0 0 0 0
a2) |aferente creditelor pentru activitatea
curenta 133 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cheltuieli din diferente de curs valutar, din care:
134 2 1 1 0 0 0 1 100.00% 50.00%
bl) [aferente creditelor pentru investitii 135 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b2) |aferente creditelor pentru activitatea 185 2 1 1 1 0 0 1 100.00% 50.00%
alte cheltuieli financiare 137 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- REZULTATUL BRUT v
(profit/pierdere)(rd.138=Rd.1-Rd.28) 138 819 1,600 1,600 170 50 150 200 117.65% 20.76%
venituri neimpozabile 139 1,240 160 1,240 1240 40 120 1.200 96.77% 100.00%
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 453 600 453 453 150 450 600 132.45% 100.00%
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 0 0 0 116 30 90 120 0 0
REZULTATUL NET 819 1,600 1,600 54 20 60 80
v DATE DE FUNDAMENTARE
Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2)
142 | 110.444] 110.480 110,480 112,311 28.286 84,858 113,139 100.74% 101.69%|
ST T S 143 | 80203 75960  75.960]  77.617] 19,191 57.573| 76764  98.90% 96.78%
- alte venituri care nu se iau in calcul la
) determinarea productivitatii muncii si a
rezultatului brut, cf. Legii anuale a bugetului de
stat 144 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli totale din exploatare, din care:
(Rd.29) 145 109,628 108.883 108.883 112,146 28.238 84.714 112,946 100.71% 102.30%




- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in
calcul la determinarea rezultatului brut realizat in

) anul precedent, cf. Legii anuale a bugetului de stat
146 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Cheltuieli de naturi salariald (Rd.86), din
care: **) 147 80,190 78,782 81,994 80.374) 18,312 36,624 54,936 73,358 91.27% 100.23%
Cheltuieli datorate majorarii salariului minim brut
% pe tara garantat in plata 147a) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) |Nr de personal aferent rd 147a) 147b) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli datorate reintregirii salariului in urma
©) cresterilor acordate in anul precedent 147¢c) 5.842 0 0.00% 100.00%|
d) [Nr de personal aferent rd 147 ¢) 147d) 0 0 0
Cheltuieli datorate noilor angajari pe parcursul
©) anului 147¢) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Nr. de personal prognozat la finele anului
148 645 631 631 630 631 610 610 600 95.24% 97.67%|
5| [Prmediudesiizriag 149 629 615 615 616 615 620 600 595 96.59% 97.93%
Cistigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani)
6 | 2 determinat pe baza cheltuielilor de naturi
salariala (Rd.147/Rd.149]/12*1000)
150 10,624 10,675 11,110 10.873 2,481 4,923 7.630 10,274 94.49% 102.34%
Cagtigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani)
determinat pe baza cheltuielilor de naturi
b) |salariala, cf. OG 26/2013 [(Rd.147 — rd.92* -
rd.97)/Rd.149]/12*1000
151 9.604 9.815 10,289 10,705 2,446 4,852 7.520 10,127 94.60% 111.46%
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura
¢) [salariald, recalculat cf. OG nr.26/2013 si Legii
anuale a bugetului de stat
152 9.604 9.815 10,289 10,705 2.446 4,852 7.520 10,127 94.60% 111.46%)|
Productivitatea muncii in unititi valorice pe
7 | a) |total personal mediu (mii lei/persoani)
(Rd.2/Rd.149) 153 176 180 180 182 46 91 141 190 104.29% 103.84%,
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total
b) [personal mediu recalculata cf. Legii anuale a
bugetului de stat 154 176 180 180 182 46 91 141 190 104.29% 103.84%
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total
¢) |personal mediu (cantitate produse finite/persoani)
W=QPF/Rd.149 155 X X X X X e X X X X
Elemente de calcul a productivitatii muncii in
&1 unititi fizice, din care 156 X X X X X X X X X X
- cantitatea de produse finite (QPF) 157 X X X X X X X X X X
- pret mediu (p) 158 X X X X X X X X X X
- valoare=QPF x p 159 X X X X X X X X X X




- pondere in venituri totale de exploamre( ‘
Rd.157/Rd.2 160 X X X X X X X X X X
Plai restante 161 4,979 4,800 7.000 6919 1,500 3,000 4,500 6,000 86.72% 138.96%
Creante restante, din care: 162 6,515 6,000 15.000 7131 1.500 3,000 4,500 19,500 273.45% 109.46%,
- de la operatori cu capital
integral/majoritar de stat 163 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- de la operatori cu capital privat 164 429 400 7.000 675 100 200 300 4,400 651.85% 157.34%
de la bugetul de stat 165 693 680 900 961 250 500 750 1,000 104.06% 138.67%
- de la bugetul local 166 5379 4,920 7,000 5435 3.500 7,000 10,500 14,000 257.59% 101.04%
- de la alte entitati 167 14 0 100 62 0 0 0 100 0 0
10 Credite pentru finantarea activititii curente (soldul
rimas de rambursat) 168 X X X X X X X X X X
Redistribuiri/distribuiri totale ¢.OUG nr.29/2017
1 din: 169 X X X X X X X X X X
- alte rezerve 170 X X X X X X X X X X
- rezultatul reportat 171 X X X X X X X X X X

*) in limita prevazuta la art.25 alin.3 litb din Legea nr.227 /2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare
**) se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in calcul la determinarea cresterii cistigului mediu brut lunar, previzute in Legea anuali a bugetului de stat
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ANEXA Nr. 3
AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Operatorul economic TRANSURB SA

Sediul/Adresa STRADA GEORGE COSBUC NR 259

Cod unic de inregistrare RO10890801

Gradul de realizare a veniturilor totale

Anexa 3 la HCL nr. 247/28.05.2026

mii lei
- 0, H [+
:; INDICATORI Prevederi an 2024 Yo Prevederi an precedent 2025 o
E Aprobat Realizat 4=3/2 Aprobat Realizat 7=6/5
0 1 2 3 4 5 6 Vi
I. Venituri totale (rd.1+rd.2)*), din care: 29,353.00 30,245.00 103.04% 34,524.00 34,701.00 100.51%
1 Venituri din exploatare*) 29,345.00 30,241.00 103.05% 34,520.00 34,694.00 100.50%
2 Venituri financiare 8.00 4.00 50.00% 4.00 7.00 175.00%

*) Veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de |la Bugetul de Stat.
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TRANSURB S.A. GALATI
SERVICIUL TEHNIC

Anexa 4 la HCL nr. 247/28.05'.2‘OZ6

ANEXA NR. 4 - PROGRAMUL DE INVESTITII, DOTARI SI SURSE DE FINANTARE
Data An 2025 Valoare (mii lei)
Poz. INDICATORI finalizarii Realizat/
investitici Aprobat Prctimiat An2026 | An2027 | An2028
1 2 3 4 5 6 7 8
I SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR. din care: 1.994.52] 1,954.78 2,060.00 0.00 0.00
1 Surse proprii. din care: 1.994.52) 1,954.78 2.060.00 0.00 0.00
a) - amortizare 229.33 189.58 2.000.00 0.00 0.00
b) - profit rezonabil (3%) 5.92 5.92 60.00 0.00 0.00
c) - alte venituri 1,759.28] 1,759.28 0.00 0.00 0.00
2 Alocatii de la buget 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3 Credite bancare. din care: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a) - interne 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b) - externe 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4 Alte surse. din care: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I CHELTUIELI PENTRU INVESTITIL din care: 307.90 269.59 549.00 0.00 0.00
i Investitii in curs. din care: 5.00 0.00 7.00 0.00 0.00
Il.l.a a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Lib b) ’pen.tru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitdtii administrativ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
teritoriale:
IL1e ¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unita{ii administrativ teritoriale: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de gestiune. exclusiv cele din
ke domeniul public sau privat al statului sau al unititii administrativ teritoriale: 500 i s 0.00 0.00
141 Prfnect+ex!)emza Fehmca %ucrarc de corl'ru?artlrpentare birouri. creare goluri si inlocuire geamuri cu 5.00 0.00 700 0.00 0.00
usi acces din exterior-cladire C10-Administrativ
2 Investitii noi, din care: 302.90 269.59 462.00 0.00 0.00
[1.2.a a) pentru bunurile proprietatea privatd a operatorului economic: 107.90 19.17 342.00 0.00 0.00
I12.a1 [Motofierastrau benzina - lungime lama min.50cm 12.03.2025 5.20 317 0.00 0.00 0.00
I12.a2 |Achizitie diagnoza profesionala cu monitor si licenta pentru statia ITP Autobaza 12.05.2025 12.00 10.90 0.00 0.00 0.00
I1.2.a3 |Masina de numarat bani 10.07.2025 4.00 3.10 0.00 0.00 0.00
112.a.4 |Autospeciala 6 locuri+bena SH 75.00 0.00 80.00 0.00 0.00
112.a5 |Compresor 10 bari Autobaza 0.00 30.00 0.00 0.00
Laptop, diagonala 17.3 inch. procesor i7, sistem operare Linux. memorie video min.2 GB.
[1.2.a6 memorie RAM 16 GB DDR4 4.70 0.00 5.00 0.00 0.00
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Ec. Silvia Alexinco 9 '

11.2.a.7 |Aparat pentru masurat prize de pamant 7.00 0.00 10.00 0.00 0.00
11.2.a8 |Achizitie+montaj generator diesel trifazat 19 kWh Autobaza 0.00 0.00 37.00 0.00 0.00
IL.2.a.9 [Dezumidificatoare pentru 5 statii de Redresare 0.00 0.00] 35.00 0.00 0.00
[1.2.a.10 |Firewall + licenta protectie retea internet 0.00 O.UOI 30.00] 0.00 0.00
[1.2.a.11 |Server profesional 512GB DDR4/5, CPU min.32 core. 3TB.GPU 24GB. GDDR6 min.24GB 0.00 0.00 100.00] 0.00 0.00
11.2.a.12  |Imprimanta multifunctionala A3 laser color FAZ 0.00 0.00 15.00 0.00 0.00
I1.2.b b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii administrativ teritoriale: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I1.2.c ¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale: 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
2.d d) pent-ru bunu.riie [uatef in concesiun.e. inchiria:ce sau in l.o?ale d-e ges-tiux?e. exclusiv cele din 195.00 250.42 120.00 0.00 0.00
domeniul public sau privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale:
I1.2.d.1 |Amenajare hala reparatii autobuze electrice 18.08.2025 40.00 39.70 0.00 0.00 0.00
1.2.d.2  |Electropompa alimentare apa Autobaza 12.01.2026 30.00 22.84 0.00, 0.00 0.00
12.d3 |Amenajare pardoseala si usi acces statie spalare Autobazatinlocuire geamuri 14.01.2025 125.00 124.72 0.00 0.00 0.00
11.2.d.4  |Sistem supraveghere video 6 SR 15.09.2025 0.00 63.16 0.00 0.00 0.00
I1.2.d.5  [Sistem monitorizare piste Autobaza 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00
IL.2.d.6  |Sistem monitorizare perimetrala Autobaza 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00
11.2.d.7 _ |Sistem baricre automate intrare troleibuze Autobaza 0.00 0.00} 20.00 0.00 0.00
3 Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizari)., din care: 0.00 0.00| 80.00 0.00 0.00
I1.3.a a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 0.00 0.00 80.00 0.00 0.00
I1.3.a.1 Modernizare si refacere hidroizolatie camera pompe+rezervor apa put Depoul 2 0.00 0.00 50.00 0.00 0.00
1L3.a2  [Modernizare retea internet Autobaza si sediu administrativ 0.00 0.00 30.00} 0.00 0.00
1I.3.b b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii administrativ teritoriale: 0.00 O.OOI 0.00I 0.00 0.00
I1.3.¢ ¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale: 0.00 0.00I 0.00 0.00 0.00
3.4 d) pentru bunu.ri le luate_ in concesiun_e. Tnchiriafe sim n ].ocfale d.e ges‘tiur]e. exclusiv cele din 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
domeniul public sau privat al statului sau al unitatii administrativ teritoriale: I
4 Dotéri (alte achizitii de imobiliziri corporale) 0.00 0.00} 0.00] 0.00 0.00
5 Rambursdri de rate aferente creditelor pentru investitii. din care: 0.00 0.00I 0.00 0.00 0.00
11.5.a a) - intemne 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00
IL5.b  |b) - externe 0.00 0.00} 0.00 0.00 0.00
3 DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOM]C{ DIRECTOR TEHNIC
o P SO Ing. Gheorghe Blindu

tehn-red.} 4 ex
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ANEXA Nr. 5§

Misuri de imbunétitire a rezultatului brut si de reducere a plitilor restante

Anexa 5 la HCL nr. 247/28.05.2026

- mii lei -
An 2023 An 2024 An 2025 An 2026
influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-)
Rezultat Pliti Rezultat Plati Rezultat Pliti Rezultat Plati
Nr. crt. Misuri Termen de realizare brut restante brut restante brut restante brut restante
0 l 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pct. 1 Masuri de imbunatétire a rezultatului brut si de reducere a plitilor restante
Masura 1. Incasarca
penalitatilor de intarziere
pentru perioada 31.12.2022 —
| 31.12.2025 12/31/2026 37 -37 23 -23 30 -30 63 -63
Masura 2. Mentinerea
planului de restructurare a
obligatiilor bugetare restanta
7 la 31.12.2020, catre ANAF 09/25/2028 5948 -5948 3,600 -3,600 7226 -7,226 0 0
TOTAL pct. 1 5,985 -5,985 3,623 -3,623 7256 -7,256 63 -63
Pci. 11 Cauze care diminueaza efectul masurilor prevazute la pct. I
dosare pe rolul instantei de
judecata pentru care nu
putem estima data la care
1 Cauzal ... va fi solutionat definitiv 0 0 0 0 0 0 0 0
incasarea cu intarziere a
subventiei, a condus la
plata cu intarziere a
Cauza? ... datoriilor
TOTAL pet. 11 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL pct.
Pct. 111 I +pet. 11 5,985 -5,985 3,623 -3,623 7,256 -7,256 63 -63
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Anexa 6 la HCL nr. 247/28.05.2026

B

PLAN DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE SI REDRESARE
FINANCIARA SI ANALIZA REFERITOARE LA ACTIVELE
NECESARE DESFASURARII/DEZVOLTARII OBIECTULUI DE
ACTIVITATE A TRANSURB S.A. PENTRU ANUL

2026 -2027
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PREAMBUL

Prezentul plan a fost elaborat in baza prevederilor art. 28 din 0.U.G. 89/23.12.2025 pentru

modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri
fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative. "Operatorii
economici previzuti la art. 1 care au inregistrat pierderi contabile si/sau plati restante la data
de 31 decembrie a anului precedent sau care au pierderi contabile de recuperat din anii
precedenti au obligatia ca, anual, sa elaboreze si sd aprobe, anterior aprobarii bugetului de
venituri si cheltuieli pentru anul curent, un plan de reorganizare, restructurare li redresare

financiard, precum si o analizd referitoare la activele necesare desfasurarii/dezvoltarii

obiectului de activitate”

CAPITOLUL 1. INTRODUCERE

1.1 Scopul Planului

Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara al societatii TRANSURB S.A.
GALATI are drept scop prezentarea masurilor concrete si cuantificabile de reducere a
pierderilor si platilor restante si termenele de realizare a acestora precum si o analiza
referitoare la activele necesare desfasuririi obiectului de activitate cu prezentarea de masuri
in vederea folosirii si/sau valorificarii acestora.

1.2 Prezentarea generala a activitati

TRANSURB S.A. este un operator de transport public urban cu traditie. A luat fiinta in anul
1998, ca urmare a reorganizirii RA.T.U. Galati, care a functionat in perioada 1991 - 1998 si
care la randul ei a luat nastere ca urmare a reorganizarii 1.J.T.L. infiintata in anul 1979. Din
1998 este societate comerciald pe actiuni fondati in conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind
societitile comerciale, cu modificirile si completarile ulterioare si se afla in intregime in
proprietatea municipalitdtii cu actionar principal Consiliul Local Galati.

TRANSURB detine exclusivitate in realizarea serviciului de transport public local de persoane
in Municipiul Galati TRANSURB S.A. GALATI este operatorul de transport public local din
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municipiul Galati, care contribuie la dezvoltarea orasului si imbunatdtirea calitatii vietii

locuitorilor sai.

1.3 Domeniu de activitate

Obiectul principal de activitate al TRANSURB S.A GALATI este Cod CAEN/REV.2 4931 -
Transporturi terestre de pasageri, pe bazd de grafic. Pe 1anga obiectul principal de activitate

societatea realizeaza si alte activitati, ce vor fi detaliate in cele ce urmeaza.

Numar de inmatriculare in . +J1998000684177
Registrul Comertului

Cod fiscal (C.U.L) « 10890801

Adresa sediul social: «str. Geroge Cosbuc, nr 259, lot 2/1, loc. Galati, jud. Galati

Telefon «0721103177

E-mail » transurbgl@gmail.com
« https://transurbgalati.ro

Capitalul social al TRANSURB S.A. GALATI este in valoare de 33.242.745 lei, impartit in
13.297.098 actiuni in valori egale de 2,5 lei:

- 28.720.680,1 lei aport in naturd;
- 4.522.064.,9 lei aport in numerar.

Capitalul social este subscris si varsat integral de Unitatea Administrativ Teritoriald a Municipiului
Galati, persoana juridica, avénd calitatea de actionar unic.

Obiectul principal de activitate al
TRANSURB S.A GALATI este
Rev. CAEN (3) 4931 -
Transporturi terestre de
pasageri, pe baza de grafic.




B

Pe langa obiectul principal de activitate societatea realizeaza si alte activitati, ce vor fi detaliate
in cele ce urmeaza.
Transportul urban ca serviciu public si modul sau de organizare si desfasurare reprezinta un
jalon al calitatii si nivelului de civilizatie al unui oras.
Activitatile desfasurate de societate sunt:

v’ transport public local de calatori cu autobuze, midibuze, troleibuze si tramvaie prin
curse regulate;
transport cu autobuze prin curse regulate speciale;
inchirierea de mijloace de transport pentru curse ocazionale interne;
oferirea spre vinzare a mijloacelor fixe scoase din functiune;
inchirierea de stalpi pentru afisarea de reclame publicitare;
inchirierea de stalpi pentru sustinerea de cabluri telefonice, tv si fibra optica;
inchirierea de mijloace de transport pentru amplasarea de reclame publicitare;
efectuarea de inspectii tehnice la mijloacele de transport din afara societatii si din

R N

societate;
v efectuarea de reparatii pentru mijloacele de transport din societate.

1.4 Misiunea societatii si rolul serviciului public

n conformitate cu obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari pentru perioada 2025-
2029, emisa de autoritatea publici tutelard, misiunea Transurb S.A. Galati constd in furnizarea
unui serviciu public de transport local sigur, accesibil, eficient si durabil, orientat citre nevoile
comunititii si corelat cu strategiile locale de mobilitate urbana.

Societatea are rolul de a asigura mobilitatea populatiei in conditii de continuitate, regularitate
si predictibilitate, contribuind la dezvoltarea mobilitatii urbane si periurbane si la cresterea
accesibilitatii transportului public pentru toate categoriile de utilizatori.

In exercitarea acestei misiuni, Transurb S.A. Galati urmareste:
v/ asigurarea unui serviciu public de transport sigur si de calitate;
cresterea eficientei operationale si utilizarea responsabila a resurselor;
modernizarea continud a parcului de vehicule si a infrastructurii aferente;
reducerea impactului asupra mediului prin utilizarea mijloacelor de transport

N WY

nepoluante;
implementarea solutiilor digitale pentru informarea in timp real a cdlatorilor si

<,\

eficientizarea sistemului de ticketing;
v siguranta, confortul si accesibilitatea pentru pasageri, prin standarde riguroase de
intretinere tehnica.
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in acelasi timp, se acordd o atentie deosebita categoriilor vulnerabile, prin adaptarea
mijloacelor de transport la nevoile persoanelor cu dizabilitati si extinderea facilitatilor de
transport gratuit sau subventionat pentru elevi, pensionari si persoane cu venituri reduse.

Modelul de afaceri integrat, adoptat de SC TRANSURB SA GALATI urmdreste nu doar
imbunititirea performantelor economice si operationale, ci si consolidarea rolului sau ca actor
responsabil in cadrul comunitatii si al tranzitiei catre un oras mai curat, mai echitabil si mai

inteligent.

CAPITOLUL 2. - ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

2.1 Aspecte privind conformarea cu legislatia in vigoare

Actele normative care stau la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare, restructurare si
redresare sunt:

Ordonanta guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
aprobatd cu completiri prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare

a Romaniei pe termen lung nr. 296/26.10.2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgentd 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025,
pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea
unor termene;

Ordonanta de urgenta 4/2025 pentru modificarea si completarea unor acte normative;
Legea bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2025, nr. 10/10.02.2025;

Legea nr. 227/08.09.2015 privind Codul Fiscal, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

Ordinul MFP nr. 3818/20.12.2019 pentru aprobarea formatului si structurii bugetului
de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare
a acestuia;

Ordinul MFP nr. 1802/29.12.2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile si completarile ulterioare;



B

o Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicare cu
modificarile si completarile ulterioare;

« Legeanr.92/2007 privind serviciile de transport public local cu modificari si completari
aduse prin Legea nr.328/2018, care stabilesc cadrul juridic privind infiintarea,
autorizarea si organizarea, gestionarea si finantarea serviciilor de transport public local;

« Ordonanta Guverului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile si
completarile ulterioare.

2.2 Cadrul de functionare al societatii

Activitatea societitii se desfasoara in cadrul serviciului public de transport local de persoane si
este reglementatd de legislatia aplicabild societatilor comerciale, guvernantei corporative a
intreprinderilor publice, serviciilor comunitare de utilitati publice si transportului public local,
inclusiv de Regulamentul (CE) nr. 1370/2007.

in anul 2025, societatea a prestat serviciul public de transport local in baza:

v' Contractului de delegare nr. 91780/04.05.2022, aplicabil pana la data de 14.09.2025;

v’ Contractului de delegare nr. 33/12.09.2025, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara , Transport Public” Galati, aplicabil incepand cu data de 15.09.2025, in
contextul transferului competentei de organizare si monitorizare a serviciului public
citre structura asociativa intercomunitara.

Implementarea noului contract de delegare a presupus adaptarea cadrului operational si
institutional al societatii, inclusiv in ceea ce priveste mecanismele de raportare, monitorizarea
indicatorilor de performanti si corelarea programelor de transport cu cerintele autoritatii
contractante.

De la primele trasee electrificate si pana la implementarea transportului cu autobuze 100 %
electrice, compania a operat transformari structurale importante, consolidandu-si pozitia de
furnizor strategic in cadrul ecosistemului de mobilitate al municipiului Galati.

Transurb S.A. Galati asigurd exploatarea retelei de transport public urban prin intermediul
autobuzelor, tramvaielor si troleibuzelor si indeplineste obligatiile de serviciu public stabilite
de autorititile contractante, contribuind la asigurarea mobilitdtii urbane si periurbane in
conditii de sigurant, accesibilitate, continuitate si predictibilitate.

Activitatea societitii este organizatd la nivelul urmatoarelor subunitati:

v' Autobaza - Bd. George Cosbuc nr. 259, Galati;

v Sectia Transport Electric - Depoul nr. 1/ in modernizare (Piata Energiei ) si Depoul nr. 2
(Bariera Traian);

v’ Statiile de redresare SR1 (str. Cerealelor), SR2 (Depoul 1), SR3 (Flora), SR5 (Depoul 2),
SR7 (Tiglina II), 5 substatii de redresare active, supravegheate prin sistem SCADA, si 2
substatii in conservare, precum si 15 statii de incarcare lentd, 6 statii de incarcare

7
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rapida pentru vehicule electrice tip Solaris si 10 statii de incarcare lenta pentru vehicule

tip Karsan, care asigurd alimentarea cu energie electrica a parcului de vehicule.
Coordonarea activititii subunititilor este asiguratid de structurile functionale din cadrul
sediului central al societitii, situat in Municipiul Galati, Bd. George Cosbuc nr. 259, lot 1/2.
Astfel, SC TRANSURB SA GALATI nu este doar un furnizor de servicii de transport, ci un actor
activ in dezvoltarea durabild a orasului, contribuind la coeziunea sociala, reducerea
inegalitatilor si imbunatatirea calitatii vietii printr-o mobilitate accesibild, sigura si ecologica.

2.3 Particularitatile Transportului Urban

Transportul public urban se caracterizeazd prin anumite particularitati precum:
accesibilitatea, caracterul de masd, periodicitatea si caracterul uniform.

Prin accesibilitate se intelege ci orice persoani poate beneficia de serviciile transportului
public fira a fi necesar si prezinte acte de identitate. Principala obligatie a persoanei este de a
procura biletul de cilitorie, care confirma faptul incheierii in forma verbala a contractului de
transport.

A doua particularitate se refera la caracterul de masa al transportului, fiind destinat deplasarii
persoanelor in grup. Nu are importantd numarul de persoane prezente in autovehicul,
transportatorul fiind obligat si efectueze cursele conform orarului de circulatie aprobat de
administratia publici locala. De reguld, pe parcursul zilei fluxul de pasageri nu este uniform, el
depinde de perioada in care se circula.

A treia particularitate tine de periodicitate si se manifestd prin circulatia permanentd la
anumite intervale de timp, conform unui grafic aprobat in prealabil. in fine, caracterul uniform
al transportului public se exprima atét prin regimul specific de organizare a transportarii, cat
si prin clauzele contractuale, care sunt aceleasi pentru toti pasagerii.

Pentru un transport urban durabil in municipiu, se propune o strategie privind gestiunea
traficului, structurarea unei baze de date cu accesibilitate multipla si detaliata in functie de
problemele urbane ale orasului, insotita de programe de optimizare a traficului,
implementarea sistemelor de transport inteligente (STI), in acord cu cerintele europene,
privind asigurarea unei mobilitati urbane durabile, care sa raspunda cerintelor actuale in

domeniul traficului.

Transportul public local de calatori este caracterizat prin cateva elemente specifice:
e este un serviciu de utilitate sociala;
« se afla intr-un raport permanent cu institutiile guvernamentale si autoritatile de
administratie locala;
« furnizeaza prestatii de interes colectiv si general.



Acest serviciu functioneaza in baza a doua principii fundamentale:

. continuitatea - indiferent de conditiile socio-politice acest serviciu trebuie sa

functioneze non-stop, el trebuind sa satisfaca interese publice in mod continuu

« interesul general trebuie sa primeze in fata celui particular.
Pentru ca acest serviciu public sa functioneze corect intr-un oras si in spiritul celor doua
principii fundamentale, este necesar sa se asigure:

1. organizarea traficului (managementul);

2. personal specializat;

3. ansamblul intrastructura/vehicule la standarde acceptabile;

4. resurse financiare corespunzatoare.

2.4 Analiza situatiei existente a transportului urban si a infrastructurii

Asigurarea transportului catre platformele industriale este foarte importanta pentru
dezvoltarea economiei locale. Sistemul de transport urban de calatori trebuie dezvoltat astfel
incat activitatea pe platformele industriale sa se desfasoare in cele mai bune conditii.

Reteaua de strazi din municipiul Galati este una densa, cu precadere in zona centrala si in
principalele cartiere de locuinte, mai deficitare fiind, din acest punct de vedere, cartierele
marginase (partea de nord, zona Portului, etc.). In total, la nivelul municipiului exista circa 420
de strazi.

Conform datelor aferente Hartii Strategice de Zgomot elaborate de Primaria Municipiului
Galati, 1a nivel local exista 332,184 km de retea stradala, alcatuita din: artere magistrale: 48,1
km; strazi principale: 56,9 km; strazi de legatura: 65,9 km; strazi colectoare: 71,7 km; strazi de
folosinta locala: 219,3 km.

Nivelul de mobilitate zilnic este estimat de Studiul de trafic la 170.251 de deplasari in
autoturisme echivalent pe zi, pentru munca, recreere, educatie, cumparaturi, etc.

2.5 Analiza referitoare la activele necesare desfisurarii/dezvoltarii obiectului de
activitate

Activele necesare pentru desfisurarea activitdtii apartin in cea mai mare parte unitatii

administrativ teritoriale Galati.
Aceste active sunt puse la dispozitia societdtii in baza contractului de delegare a gestiunii
serviciului public, sub forma de bunuri concesionate, situatie specifica operatorilor de servicii

publice.
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in anul 2023, prin HCL nr. 136 din 23.03.2023 a fost aprobata “Strategia privind transportul
public in Municipiul Galati in perioada 2021-2027", care stabileste principalele directii de
dezvoltare si modernizare a transportului public de persoane in oragul nostru.
Pentru punerea in practici a strategiei privind transportul public, autoritatile locale s-au
preocupat permanent pentru implementarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii de
transport din Municipiul Galati, precum si pentru reinnoirea flotei de mijloace de transport a
operatorului Transurb SA Galati, continuind achizitiile incepute in anul 2017, pe diverse
programe europene si nationale, de autobuze, troleibuze, microbuze si tramvaie noi, moderne,
prietenoase cu mediul, cu emisii reduse sau zero, care sa asigure un consum redus de
combustibil si energie electrica care sa asigure un confort sporit si siguranta publicului calator
din orasul nostru. La innoirea flotei a contribuit, in anul 2025 si comuna Vanatori, partener al
Municipiului Galati in ADI “Transport Public” Galati, cu un lot de 10 microbuze electrice care sa
deserveasca publicul calator al acestei comune si nu numai.
La nivelul anului 2025, parcul activ al societitii este format din 205 mijloace de transport si
include:

- 40 autobuze Diesel EURO 6 marca BMC;

- 20 autobuze hibride Solaris;

- 42 autobuze electrice Solaris;

- 20 microbuze Karsan diesel;

- 10 microbuze electrice Karsan;

- 18 tramvaie Astra.

Ca urmare a investitiilor realizate, flota societatii este modernizata in proportie de aproximativ
85%, iar ponderea vehiculelor nepoluante si cu emisii reduse este de 63,24%.
Modernizarea flotei contribuie la reducerea consumurilor energetice, diminuarea costurilor de
intretinere, reducerea emisiilor poluante si cresterea sigurantei si fiabilitatii in exploatare.
Totodati, au fost dezvoltate infrastructurile necesare exploatarii transportului electric, fiind
utilizate:

- 15 statii de incarcare lenta;

- 6 statii de incarcare rapida;

- 10 statii de incarcare pentru microbuzele electrice.

Societatea detine si active imobilizate proprii necesare desfasurdrii activitatii, dar in mare

parte, datoriti lipsei de disponibilititi nu au mai existat investitii majore in retehnologizare sau
achizitii de mijloace de transport.
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in anul 2025, Transurb S.A. Galati a operat cu un parc activ de mijloace de transport, defalcat

astfel:
_ B ~Anul intrarii
mijl - Numar Anul ; sesieco
T_.ip..ln.?j}m;:ie Marca e - o | inservicula
transpo Mijloace fabricatiei | Transurb
BMC SLF32 Procity 40 2019 2019 |
Solaris Hybrid 20 2021 2021
DAF_SBZOO 14 2003 i 2016
DAF SB250 11 2002-2003 2014 ‘(
Autobuz |
Mercedes 1 2000 2014 ;
DAF B96 2 1999 2010
Solaris electric 12m 20 2024 2025
Solaris electric 9m 22 2024/2025 2025
Troleibuz Skoda 17 2017-2019 2017-2019
Karsan Jest+ diesel 20 2019 2019
Microbuz o e
Karsan electric 10 2024 2025
] 8 2021 2021
e e Astra )
Tram%i 10 2024 2024/2025
i i ZGT4/6 10 1984-1987 | 2006/2012
~ TOTAL mijloace de transport 205 h

Evolutia activelor imobilizate
Evolutia activelor in sume nete se prezinta astfel:

I ACTIVE IMOBILIZATE

1,005,342

1,473,534

24,186,198
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Evolutia activelor imobilizate in cursul anului 2025 se prezinta astfel:

Imobilizari necorporale |
Brevete, licente, marci 333,772 13,300 20,212 326,860
Alte imobilizari necorporale 0 0 0 0

TOTAL 333,772 13,300 20,212 326,860
Imobilizari corporale ) N
Terenuri si amenajari teren 3,673 3,183 3,673 3,183
Constructii 4,760,626 2,117,263 4,305,916 2,571,973 .

. h . - --l-- B !7 e

nstalatil tehnice simijloace |y 504 208 | 22,895,850 17,293,501 23,506,566
de transport i
Alte imobilizari corporale 244,603 164,276 209,413 199,466 |
Dk 198,662 126,712 227,578 97,196
imobilizari corporale '

TOTAL | 23,111,862 25,306,693 22,040,171 26,378,384
Imobilizdri financiare

TOTAL 32,630 33,492 31,858 34,264
TOTAL Active ilno'bilizate 2 3,4'78,264- 25,353,485 22,092,241 26,739,508

In anul 2025, imobilizirile corporale au inregistrat o crestere semnificativi, determinati in
principal de intrarile de mijloace fixe, atat din fonduri proprii, cit si prin majorarea capitalului

social prin aport in natura.

Astfel, in cursul anului 2025, societatea a achizitionat din fonduri proprii mijloace fixe in
valoare totala de 246.739,57 lei, constand in lucrdri de modernizare, echipamente si dotari
necesare desfasurarii activitatii, dupa cum urmeaza:

v' amenajare pardoseala si usi acces statia de spdlare autobaza + inlocuire geamuri -

modernizare nr. inv. 130018;

ENENEN

motoferdstrau cu motor termic Stihl;
diagnoza autoturisme Launch X-341 euro turbo II

amenajare hala autobuze electrice la nrinv 130018
echipamente si instalare sisteme supraveghere video 6 statii redresare

v" masina de numirat bancnote Glory GFB-800
Toate mijloacele fixe intrate in patrimoniu In cursul anului 2025 au fost incluse in planul anual
de investitii, anexa la Bugetul de Venituri si Cheltuieli.
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Totodatd, in anul 2025, prin majorarea capitalului social prin aport in naturd, au intrat in
patrimoniul societatii un numar de 40 de autobuze marca BMC, in valoare totala de 21.111.460
lei, fapt ce a determinat o crestere semnificativa a valorii mijloacelor de transport si implicit a
imobilizarilor corporale.
De asemenea, in cursul anului 2025, societatea a efectuat reevaluarea activelor imobilizate, fapt
ce a influentat valorile contabile ale acestora.
In ceea ce priveste iesirile de active, in anul 2025 au fost scoase din evidentd mijloace fixe
aprobate la casare, atat prin hotarare a Consiliului de Administratie, cat si ca urmare a ridicarii
sechestrului asigurator instituit de ANAF, in vederea valorificarii acestora. Scoaterea din
evidentd a vizat in principal elemente de infrastructura si echipamente uzate sau nefunctionale.
Per ansamblu, miscarile de active imobilizate din anul 2025 reflecta un proces de modernizare
si reinnoire a parcului auto si a infrastructurii, prin investitii semnificative, in special in
mijloace de transport, concomitent cu eliminarea din evidentd a unor active vechi sau
neutilizabile.
Aceasta evolutie a determinat o crestere substantiala a valorii imobilizarilor corporale, de la
23.111.862 lei la inceputul anului la 26.378.384 lei la finalul anului 2025.
Din total active la 31.12.2025 exista bunuri in valoare neta de 502.542 lei care nu mai sunt
folosite in exploatare dar care nu pot fi propuse la casare intrucat cea mai mare parte activele
proprii se afla sub sechestru asigurator instituit de ANAF, fapt pentru care acestea nu pot fi
instrainate sau casate.
Pentru anul 2026 societatea noastra si-a propus, prin planul de investitii, achizitia de noi
mijloace fixe menite sa imbunatateasca activitatile principale ale societatii, respectiv:

- transportul de persoane in Municipiul Galati si Comuna Vanatori prin curse regulate si
ocazionale;

- realizarea, la cele mai bune standarde, a lucrarilor de revizii planificate, intretinere si
reparatii la autovehicule din parcul societatii.

In functie de sursa de finantare, investitiile pe anul 2026 sunt structurate astfel:
Investitii de la buget - nu este cazul.
Investitii din sursa proprie

Sursa proprie la data prezentei este:
a) Amortizare rezultata din:

- bunuri achizitionate In anii anteriori: = 2.000.000 lei
b) Profit rezonabil 3% = 60.000 lei
TOTAL SURSA PROPRIE IN 2026: = 2.060.000 lei
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CAPITOLUL 3. - Prezentarea indicatorilor economico-financiari

Situatia economico-financiara a societdtii este analizatd pe baza indicatorilor economici
principali: situatia patrimoniului, cifra de afaceri, nivelul cheltuielilor operationale, situatia
datoriilor, rezultatul financiar, pe ultimii trei ani de activitate, prezentati mai jos.

Situatiile financiare la 31 decembrie 2025 se prezinta astfel :

» Activ net/ Total capitaluri proprii : 15.161.761 lei
» Capital subscris: 33.242.745 lei
» Profit net a exercitiului financiar: 53.410 lei.

3.1 Evolutia rezultatului exercitiului
Cu privire la aplicarea si realizarea prevederilor din Legea nr.82/1991:

v' Toate operatiunile patrimoniale si economico-financiare au fost consemnate in
documente legale ce s-au inregistrat in contabilitate, cu respectarea regulilor, metodelor
si principiilor contabile.

v Posturile din bilant sunt corecte si legal evaluate, sunt extrase din balanta de verificare
si reflectd situatia reald a patrimoniului, fira compensari eronate intre ele.

Evolutia rezultatului exercitiului in perioada 31.12.2023 - 31.12.2025 se prezinta astfel :

1. Venituri totale 98,706,911 110,196,493 112,317,764
2. Cheltuieli totale 97,826,527 109,373,944 112,147,860
3. Impozit profit 0 3,606 4,672

4. Rezultatul net al exercifiului sau

. R 880,384 818,943 53,410
pierderea exercitiului financiar

Evolutia rezultatului 2023-2025

Rezultatul net al exercitiului sau pierderea exercitiului
financiar

Cheltuieli totale

0 40,000,000 80,000,000 120,000,000

m2025 ®W2024 m2023
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3.2 Situatia si evolutia patrimoniului
Situatia patrimoniului societitii si sursele de finantare au evoluat dupa cum urmeaza :

I ACTIVE IMOBILIZATE 1,005,342 1,473,534 | 24,186,198
i} Stocuri 1,126,441 1,257,042 1,131,074
2 Creante 35,984,919 37,509,505 39,168,154
3 Lichiditati (casa si banca ) 911,439 215,709 899,011
I ACTIVE CIRCULANTE (1+2+3) 38,022,799 | 38,982,256 | 41,198,239
h — st .
- C e.-ltuuyell_ | inregistrate in avans 63,351 101,102 62,885
(asigurari si abonamente)
TOTAL ACTIV (I+11+111) 39,091,492 | 40,556,892 65,447,322
1 Datorii comerciale (furnizori) 9,380,908 12,928,585 8,334,500
5 Alte dator.1_1 (datorii fiscale, creditori si 10,378,078 11,242,306 11,677,240
alte datorii)
— = At
3 Patorll flvscale ca.re trebuie platite 33799117 | 25,711,888 29,753,547
intr-o perioada mai mare de 1 an
| DATORII (1+2+3) 53,558,103 | 49,882,779 | 49,765,287
II Venituri inregistrate in avans 73,651 54,375 45,088
III | Provizioane ptr. riscuri si cheltuieli 1,696,635 707,768 475,186
v Capitaluri si rezerve 17,135,919 17,135,919 41,457,308
i § Capital social 12,131,285 12,131,285 33,242,745
2 Rezerve din reevaluare si rezerve 5,004,634 5,045,761 8,219,235
3 Repartizare profit 0 41,127 4,672
A" Rezultat reportat -34,253,200 | -28,042,892 | -26,348,957
Vi Pierdere / Profit 880,384 818,943 53,410
VII | Patrimoniu public 0 0 0
TOTAL PASIV : R e |
(I+11+HI+IV+V+VI+VII) - 9;!}9,492 cE 5’ ’32
Capitaluri proprii (IV+V+VI) -16,236,897 | -10,088,030 | 15,161,761
Pierd lat t si
G e -33,372,816 | -27,223,949 | -26,295,547
reportat)
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Din analiza situatiei patrimoniului rezultd o imbunatatire semnificativa a pozitiei financiare a
societdtii in anul 2025, prin trecerea capitalurilor proprii de la valoarea negativa de
-10.088.030 lei la finalul anului 2024, la o valoare pozitiva de 15.161.761 lei. Aceasta evolutie
este determinati in principal de majorarea capitalului social, precum si de cresterea rezervelor
si diminuarea pierderii reportate.

Societatea a inregistrat in anul 2025 un profit in valoare de 53.410 lei, in scadere semnificativa
fatid de profitul de 818.943 lei realizat in anul 2024, ca urmare a faptului ca veniturile din
compensatii aferente anului 2025 au fost stabilite in baza HCL nr. 249/28.05.2025, care
prevede un pret provizoriu pe kilometru. Astfel, pdna la data intocmirii situatiilor financiare,
auditul tehnico-economic pentru determinarea pretului/kilometru nu a fost finalizat, iar
veniturile din compensatii nu reflecta in mod fidel cheltuielile angajate de societate pentru
prestarea serviciului de transport public local.

Pierderile cumulate inregistreaza o usoara reducere, insa se mentin la un nivel ridicat,
exercitand in continuare presiune asupra echilibrului financiar al societatii.

Datoriile totale se mentin la un nivel relativ constant comparativ cu anul precedent, fara
variatii semnificative.

in aceste conditii, desi societatea isi imbunatiteste pozitia capitalurilor proprii si isi mentine
continuitatea activititii, aceasta rimane dependentd de capacitatea de a genera venituri
viitoare si de sprijinul financiar al actionarului majoritar, in vederea mentinerii echilibrului

financiar pe termen lung.
3.3 Contul de profit si pierdere

Transurb S.A. a inregistrat cheltuieli angajate in cursul anului 2025, influentate de cresterea
costurilor operationale (in special utilitati, amortizare si servicii), necesare desfasurdrii
activititii, precum si venituri realizate care au stat la baza calculului compensatiei aferente
transportului public de calatori.

Comparativ cu anul precedent, cifra de afaceri a inregistrat o crestere de 1.721.418 lei,
respectiv de la 108.799.038 lei in anul 2024 la 110.520.456 lei in anul 2025.

In exercitiul 2025, structura cifrei de afaceri pe feluri de venituri se prezinta astfel:

v" Venituri proprii: 29,78%, in crestere fata de anul 2024 (26,30%), in conditiile majorarii
tarifelor stabilite prin HCL 106/27.03.2025 din luna aprilie 2025 dar si ca urmare a
majorarii incasarilor din vinzarea de biletelor i abonamentelor;

v" Venituri din subventii de exploatare: 70,22%, in sciadere fata de anul 2024 (73,70%),
insd mentinind ponderea majoritara in totalul cifrei de afaceri.
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Veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare s-au realizat comparativ, dupa cum

urmeaza:

17,300,286

1 CIFRA DE AFACERI, din care (2+3) 93,862,713 108,799,038 110,520,456
2 VENITURI PROPRII din care: 27,524,169 28,615,367 32,913,182
- incasari cabine de bilete si TVM-uri 22,088,206 22,535,212 26,256,362
- curse conventii ( LIBERTY + DAMEN) 4,165,887 4,768,998 4,482,062
- vanzare produse + alte venituri 0 0 951,189
- chirie stalpi - fibra optica + reclama 1,270,076 1,311,157 1,223,569
3 VENITURI DIN SUBVENTIE EXPLOATARE 66,338,544 80,183,671 77,607,274
4 Venituri din imobilizari corporale si necorp. 170,543 221,784 102,857
5 Alte venituri din exploatare 4,659,635 1,171,581 1,687,262
I | VENITURI EXPLOATARE(1+4+5) 98,692,891 | 110,192,403 | 112,310,575
I VENITURI FINANCIARE 14,020 7,189

4,090

17,034,731

12,810,046

PROFIT SAU PIERDEREA EXERCITIULUI

CHELTUIELI FINANCIARE

FINANCIAR

880,384

1,789

1 | heltuieli c terii] prime si materiale

2 Cheltuieli privind utilitatile 4,511,964 4,708,402 5,685,864
3 Cheltuieli cu personalul 69,492,409 82,337,279 82,557,995
4 Cheltuieli cu amortizarea 207,618 210,173 2.277:673
5 Cheltuieli cu debitori diversi 1,314,655 -62,263 2,123,870
6 Cheltuieli cu servicii executate de terti 3,989,111 3,759,019 4,515,505
7 Cheltuieli cu alte impozite si taxe 1,619,077 1,906,821 2,089,792
8 lcn}fj:]‘l:i::; prateciiamedinlul 37,231 48,602 53,846
9 :rl:z;:;lt. de exploatare (despagubiri, 672,039 419,504 264,259
10 Cheltuieli cu provizioane -1,319,652 -988,868 -232,582

CHELTUIELI EXPLOATARE

I (142+3+4+5+6+748+9+10) 97,824,738 109,373,400 112,146,268
v CHELTUIELI IMPOZIT PE PROFIT 0 3,606 116,494
Vv

544

818,943

1,592

53,410

j brg



B

In anul 2025, in totalul cheltuielilor de exploatare, ponderea principala este definutd de
cheltuielile cu personalul, respectiv 73,62%, urmate de cheltuielile cu materii prime, materiale
si utilitati, in proportie de 16,48% si alte cheltuieli de exploatare (amortizare, servicii executate
de terti, impozite si taxe, provizioane etc.), in proportie de 9,90%.

Se constatd o crestere semnificativd a cheltuielilor cu amortizarea, ca urmare a intrarii in
exploatare a unor active noi, precum si o majorare a cheltuielilor cu utilitdtile si serviciile
executate de terti.

Desi veniturile din exploatare au inregistrat o usoara crestere, acestea sunt aproape egalate de
nivelul cheltuielilor, ceea ce a condus la realizarea unui profit redus in anul 2025, in valoare de
53.410 lei, comparativ cu 818.943 lei in anul 2024.

3.4 Situatia datoriilor

FURNIZORI 9,383,860 | 12,924,657 | 8,334,496 | 8,334,496

CLIENTI - creditori 6.388 3.928 4 4 0
Datorii cu

3 | personalul si
asigurarile sociale 6,143,899 | 7,390,529 | 6,977,190 | 6,977,190 0
IMPOZIT PE
PROFIT 0 3.606 40,029 40,029 0
Taxa pe valoare
adaugata 1,515,674 960.111 | 1,902,081 | 1,902,081 0
Alte datorii fata de

6 | statsi instit.
publice 36,431,670 | 28,460,759 | 32,386,109 | 2,632,562 | 29,753,547

7 | Creditori diversi 137.152 142.796 125,378 125,378 0

Alte Imprumuturi
8 | sidatorii
__| financiare

Situatia datoriilor citre furnizori este prezentata in tabelul de mai sus si se poate observa ca
acestea au scdzut fn cuantum, atdt in ceea ce priveste sumele curente, dar mai ales datoriile mai
vechi de 1 an de zile, respectiv cele care pot pune in dificultate situatia juridica a societdtii (de la
31.875.360 lei, in anul 2024 la 29.753.547 lei in anul 2025), o diminuare a datoriilor de 6,65 % in
anul 2025 fatd de anul 2024. Diminuarea datoriilor se datoreazd gestiondrii mai riguroase a
resurselor.

Datoriile societatii, inregistrate la 31.12.2025, sunt in suma de 49.765.287 lei.
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Datoriile comerciale in suma de 8.334.496 reprezinta 16,75 % din total datoriilor:

v din total furnizori, Speeh Hidroelectrica - furnizorul de energie electrica, reprezinta
47.85% deoarece in anul 2024 au sosit facturi pentru perioada 2022-2024.
fntrucit societatea se afli in imposibilitatea de a achita intreaga sumd datoratd la
scadentd, s-a intocmit conventie de esalonare, pentru suma de 6.163.472 lei, astfel
exigibilitatea datoriei era mai mare de un an, din care la 31.12.2025 a mai ramas de
achitat valoarea de 3.418.260 lei.

v de asemenea din totalul datoriilor comerciale, Oscar Downstream - furnizorul de
motorind, reprezinta 20,45 %, cu scadentd la 60 de zile, conform contractului incheiat.

v datoriile fati de personal aferente lunii decembrie 2025 si asigurdri aferente lunii
noiembrie si decembrie 2025, cu scadenta in ianuarie 2026 si februarie 2026
(contributiile se plitesc la 30 de zile de la scadenta), reprezintd 14.02 %.

v’ alte datorii fata de stat si institutii publice reprezintd 68,88 % din total datorii. Ponderea
principald o reprezinti dobénzi, penalitati, accesorii aferente obligatiilor bugetare
principale cf. Deciziei de aprobare a restructurarii obligatiilor bugetare nr.
4845/02.12.2021, modificata prin Decizia de mentinere amanare la plata a obligatiilor
accesorii nr. 51600/04.12.2023. Exigibilitatea acestora este mai mare de un an, ultima
rata are scadenta 25.09.2028.

v' datorii fata de creditori in suma de 125.378 lei reprezinta garantii retinute pentru
contractele in derulare, in proportie de 0.26 %.

Societatea nu are datorii curente pentru care s-au depus garantii sau au fost facute ipotecari.

3.5 Prezentarea principalelor cauze si amploarea dificultatilor financiare
TRANSURB SA GALATI este operatorul public de transport in comun din Municipiul Galati,
sursele de venit ale Societatii sunt reprezentate de:

v contravaloarea biletelor si abonamentelor pentru transportul de persoane;

v' subventii primite de la UAT Municipiul Galati.
Astfel, rezultatele Societdtii sunt in mod semnificativ dependente de politica de subventii a
Consiliului Local al Municipiului Galati in calitatea sa de actionar unic Si de Hotarari ale
Consiliului Local, care privesc tarifele de caldtorie si acordarea facilitatilor pentru anumite
categorii de cildtori, tinindu-se seama tocmai de faptul ca transportul in comun are un
caracter social, adresat tuturor categoriilor de personal si ca trebuie sd se desfagoare in conditii
civilizate si de siguranta.
Planul de restructurare al obligatiilor fiscale datorate si neachitate in termenele scadente. ale
societitii TRANSURB S.A. GALATI are drept scop prezentarea masurilor si actiunilor necesare
redresirii din punct de vedere economico-financiar a societatii, prin restructurarea obligatiilor
fiscale restante ale societitii la 31.12.2020, in conditiile impuse de OG nr. 6/2019 privind
acordarea unor facilititi fiscale, cu modificarile si completarile ulterioare.
Valoarea totald a obligatiilor fiscale restante la 31.12.2020 este de 30.516.148 lei:
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v" Obligatii fiscale principale: 27.510.495 lei

v" Accesorii: 3.005.653 lei .
Masurile de restructurare prevad restructurarea operationala si financiara a TRANSURB S.A.
GALATI, respectiv continuarea activitatii debitorului, efectuarea unor modificari structurale si
operationale in activitatea curenta a societatii aflatd in dificultate, menite sa conduca la o
activitate economica profitabild, mentindndu-se obiectul de activitate.
Alte cauze care au generat dificultatile financiare
Pe langi factorii mentionati anterior, dificultdtile financiare au fost determinate si de
urmatoarele elemente cu caracter temporar:

- cresterea semnificativi a costurilor operationale, determinatd de majorarea
preturilor la energia electricd, gaze naturale, combustibil si materiale utilizate in
activitatea de executie a lucririlor de reparatii si mentenanta a flotei;

- intarzieri la incasarea contravalorii serviciilor prestate catre beneficiari ceea ce a
determinat decalaje intre momentul efectudrii cheltuielilor si momentul incasarii
veniturilor,

- cresterea costurilor cu forta de munca, generatd de majorarea salariului minim pe
economie, precum si de necesitatea mentinerii personalului calificat intr-un domeniu
caracterizat de deficit de fortd de munca specializata.

Dificultitile financiare intdmpinate de societate sunt generate in principal de factori externi si
de decalaje temporare de flux de numerar, fard a afecta insa capacitatea societdtii de a asigura
prestarea serviciului public.

Toate aceste elemente au generat dezechilibre temporare de lichiditate si dificultati in
onorarea la termen a obligatiilor de plata, pe termen mediu si lung.

3.6 Importanta serviciului public si impactul social al activitatii societatii

Societatea desfisoard activitate de transport public local. Prin natura sa acest serviciu are
caracter continuu si esential pentru comunitate, fiind destinat asigurarii mobilitatii populatiei.
in acest context, activitatea societitii are un rol social important, iar mentinerea functiondrii in
conditii normale a transportului public local reprezintd un element esential pentru
comunitatea locala.

Asigurarea transportului citre platformele industriale este foarte importanta pentru
dezvoltarea economiei locale. Sistemul de transport urban de calatori trebuie dezvoltat astfel
incat activitatea pe platformele industriale sa se desfasoare in cele mai bune conditii.

Pentru a se dezvolta orice comunitate urbana trebuie sa promoveze o strategie bazata pe
proiecte si programe operationale care sa functioneze intr-un cadru coerent si coordonat la
toate nivelurile administratiei publice.

Strategia privind transportul durabil trebuie sa urmareasca imbunatatirea continua a calitatii
vietii prin realizarea unui sistem de transport modern care sa fie sustenabil atat din punct de

vedere economic cat si social.
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3.7 Analiza SWOT

Analiza SWOT constituie cea mai importanta tehnicd manageriald utilizati pentru intelegerea
pozitiei strategice a unei intreprinderi/organizatii.

In continuare prezentdm punctele tari, punctele slabe, oportunitatile si amenintarile dupa cum
urmeaza:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Lipsa unei variante de ocolire pentru traficul greu
radul ridicat de uzura si eficienta energetica
edusa a parcului de autovehicule pentru transport
n comun
psa unui sistem integrat de monitorizare si management
al traficului si de supraveghere video
insuficienta pistelor pentru biciclisti si a zonelor pietonale,
alternative ecologice de deplasare
Reducerea numarului de pasageri care utilizeaza
transportul in comun

xistenta unor zone de congestionare a traficului in
interiorul municipiului

OPORTUNITATI AMENINTARI
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Obiectivul analizei SWOT este acela de a recomanda strategiile care asigurd cea mai buna

aliniere intre mediul extern si mediul intern.
Prin alegerea strategiei corecte a unei organizatii, se poate influenta impactul acestor forte in

avantajul organizatiei.

CAPITOLUL 4. - Planul de Restructurare al Transurb S.A. Galati

4.1Strategia Companiei

Orice strategie are urmatoarea structura:

Premise

Strategia societatii TRANSURB S.A GALATI vizeaza restructurarea si modernizarea activitatii
de transport public local in vederea efectuarii unei activitati eficiente cu mijloace de transport
nepoluante. De asemenea, se doreste atragerea de fonduri nerambursabile pentru sustinerea

stategiei si indeplinirea obiectivelor.
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Obiectivele societatii vizeaza trei segmente:

| ORIENTAREA
EFICIENTA | | IMBUNATATIREA| | CATRE

ECONOMICA | | SERVICIILOR | | BENEFICIARI

1) Eficienta economica
v Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor masuri
de control a acestora;
v" Gestionarea cu precizie a comenziilor de reparatii;

v" Gestionarea riguroasa si reducerea cheltuielilor cu reparatiile;
v' Cresteri salariale pentru personalul incadrat in baza contractelor individuale de

munca, in concordanta cu performantele individuale evidentiate in fisele de evaluare.
v"  Implementarea unui sistem informatizat (e-ticketing) care sa asigure o cuantificare
corecta a veniturilor si a fluxurilor de calatori in vederea fundamentarii investitiilor;
v" Promovarea unei metodologii cu stabilirea tarifelor conform contractului de delegare;

2) Imbunatatirea serviciilor

v Realizarea unei flote moderne de vehicule, ecologice cu costuri reduse de intretinere;

v' Imbunatatirea infrastructurii de transport urban;

v" Realizarea unei densitati corespunzatoare a retelelor de linii astfel incat distantele de mers
pe jos pana la o statie de autobuz sa fie cat mai reduse, in vederea incurajarii resterii
deplasarilor cu transportul local in defavoarea deplasarilor cu autoturismul propriu;

v Cresterea performantelor existente si aducerea lor la nivelul standardelor europene;
dintre acestea se evidentiaza: numar calatori transportati anual; interval de succedare intre
vehicule, sistemul de tarifare, sisteme de informare a calatorului, etc;

3) Obiective orientate catre beneficiari

v" Mentinerea caracterului social al transportului urban de calatori;
v" Montarea de sisteme de urmarire si monitorizare pentru informarea prompta a calatorilor

despre mersul mijloacelor de transport;
v" Moderinzarea statiilor de autobuz prin montarea de refugii acoperite pentru calatori in

toate punctele de imbarcare.
In conditiile derularii optime a obiectivelor strategice, TRANSURB S.A va obtine

urmatoarele rezultate:

v' Societatea va redeveni o societate profitabila;
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v" Reinoirea parcului auto;
v" Calitatea serviciilor vor fi la un nivel inalt, astfel incat transportul public va reusi sa
atraga cati mai multi calatori;

4.2 Masuride restructurare a activitatii

Masurile de restructurare a activitatii vizate de TRANSURB S.A. GALATI in vederea
depasirii starii de dificultate abordeaza urmatoarele planuri:

- Masuri privind restructurarea activitatii operationale
- Restructurarea fiscala a datoriilor bugetare.

4.2.1 Masuri de restructurare operationala

- Planul de management prevede realizarea unei eficiente economice sistematice si de
dimensionare rationala prin:

—> optimizarea permanenta a costurilor de administrare astfel incat atingerea
performantelor dorite la nivelul serviciilor cerute de consumatori si se realizeze cu
costuri minime

-> promovarea unei metodologii de stabilire a preturilor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare

- Dezvoltarea, modernizarea si imbunatdtirea serviciilor prin asigurarea dezvoltarii durabile a
societatii:

- diversificarea ofertei catre client

- imbunatadtirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si
introducerea de noi tehnologii

- Orientarea catre client:

- identificarea clientilor si clasificarea lor pe categorii

- identificarea si evaluarea competitorilor pe piata

- determinarea caracteristicilor cheie ale serviciilor si a valorii lor relative pentru
client

- identificarea oportunitatilor, punctelor slabe si avantajelor competitive viitoare

- Promovarea competentei profesionale prin:

- dezvoltarea si profesionalizarea managementului si resurselor umane

- cresterea eficientei generale a societatii

- instruirea permanenta a personalului.

4.2.2 Restructurarea fiscala a datoriilor bugetare

In contextul facilitatilor instituite de OG 6/2019, in ceea ce priveste restructurarea
obligatiilor bugetare, TRANSURB S.A. GALATI se incadreaza in urmatoarele masuri de
inlesnire la plata:

- Plata esalonata a unei cote de 50% din obligatiile principale restante la 31.12.2020,
conform prevederilor art 4 alin 2 lita 0G 6/2019,
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- Amanarea la plata a unui cuantum de 50% din obligatiile principale restante la
31.12.2020, in vederea anularii la finalizarea planului de restructurare, conform prevederilor

art 180G 6/2019,

- Amanarea la plata a obligatiilor bugetare accesorii restante la 31.12.2020, in vederea
anularii la finalizarea planului de restructurare, conform prevederilor art 18 0G 6/2019.

Aceasta masura de restructurare este esentiala, atat din punct de vedere al diminuarii
costurilor, cat si din punct de vedere al consolidarii pozitiei TRANSURB S.A. GALATI, mentinerii
sale in circuitul economic, cu consecintele favorabile economice si sociale atasate.

In lipsa aprobarii solicitarii de restructurare, TRANSURB S.A. GALATI va acumula in
continuare datorii bugetare sub forma de accesorii la datoriile istorice, care va pune sub
semnul intrebarii capacitatea societatii de a-si continua activitatea.

Obligatiile fiscale ce fac obiectul planului de restructurare aprobat intial sunt:

Explicatie Valoarela 31.12.2020 - lei | Valoare pt care se va
solicita amanarea si
anularea

Obligatii fiscale principale 27.510.495 13.755.248

Obligatii fiscale accesorii 3.005.653 3.005.653

De la momentul aprobarii planului de restructurare pana in prezent Transurb S.A. a intocmit
trei cereri de suplimentare a obligatiilor supuse restructurarii, in anul 2023, 2024 si 2025 de
5.947.639 lei, respectiv 3.599.888 lei si de 7.225.811 lei si a efectuat prin decontarea unei
creante detinuta la Primaria Galati o plata in avans in anul 2024.

In conformitate cu articolul 11 ,Modificarea deciziei de inlesnire la plata”din Ordonanta
Guvernului nr.6/2019, se poate modifica decizia de inlesnire la plata la cererea debitorului
prin suplimentarea sumelor de plata.

In luna decembrie 2024, in baza Deciziei nr. 6263/12.12.2024 privind compensarea
obligatiilor fiscale, in temeiul prevederilor art. 167 si art. 168 alin (8) - (10) din Legea nr.
207/2015 privind Codul de procedura fiscala, se compenseaza obligatiile fiscale/bugetare
restante ale Societatii cu suma de 8.749.440 lei.

Consecinta acestor modificari ale planului de restructurare duce la o crestere a ratei lunare de
platad de la 272.854 lei la 343.658 lei, datoria ramasa de plata este:

Explicatie Valoarela 01.01.2025 - lei | Valoare la 31.12.2025 - lei
Obligatii fiscale principale 21.090.915 25.096.055
Obligatii fiscale accesorii 4.620.973 4.760.495
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Astfel, a crescut datoria catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si fondurilor speciale,
dar se depun eforturi pentru incadrarea in termenele stabilite de legislatia in vigoare, pentru
planul initial de restructurare a datoriilor restante, aprobat pe o perioada de 7 ani.

4.3 Masuri pentru redresarea financiara a societatii

In vederea depasirii dificultitilor financiare temporare si pentru asigurarea continuitatii
activitatii economice societatea isi propune sa implementeze urmatoarele masuri de redresare
financiara:

imbunatatirea procesului de recuperare a creantelor, prin monitorizarea

permanenta a termenelor de plata si continuarea demersurilor pentru incasarea
sumelor restante;

- regularizarea pretului pe km, pentru fiecare mijloc de transport, dupa finalizarea
auditului economico-financiar, conform Contractului de delegare,

- stabilirea de tarife, conform Contractului de delegare nr.33/12.09.2025, cu
modificarile si completarile ulterioare, tinand cont de gradul de suportabilitate al
populatiei si mobilitatea calatorilor, urmarind mentinerea caracterului social al
transportului urban de calatori,

- optimizarea structurii costurilor operationale prin reducerea cheltuielilor
administrative si renegocierea contractelor cu furnizorii de materiale si servicii;

- mentinerea si plata obligatiilor bugetare la termen, conform Planului de restructurare
a datoriilor, aprobat, la Bugetul de Stat si Bugetul Asigurarilor Sociale;

- valorificarii bunurilor aflate sub sechestru si constituite garantie la Planul de
restructurare a datoriilor bugetare, aprobat de ANAF. Aceste bunuri sunt depreciate
atat moral cat si fizic, si nu mai produc beneficii economice, ba mai mult indatoreaza
societatea cu taxe si impozite locale. Sumele rezultate din valorificare vor fi alocate
pentru plata datoriilor bugetare,

- reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si de intretinere, prin realizarea unor
masuri de control a acestora, l

- utilizarea eficientd a resurselor materiale si umane, in vederea cresterii

productivitatii si a rentabilitatii activitatii,
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- reducerea costurilor suplimentare cu forta de munca prin distribuirea corecta si

incarcarea eficienta a personalului existent;

- desfiintarea activitatii de control bilete si abonamente,

- scaderea numarului de personal pana la finele anului, de la 650 salariati conform

organigramei, la 600 salariati, datorita necesitatii aprobarii unei noi organigrame.

Echilibrul financiar se poate realiza prin masurile prezentate mai sus, de eficientizare si
rentabilizare, de cresterea competitivitatii, a strictei supravegheri a cheltuielilor, de
recuperare a creantelor, care conduc la mentinerea increderii clientilor actuali si castigarea de

noi clienti.

CONCLUZII

In concluzie, implementarea planului de restructurare ar reda societatii TRANSURB S.A.
GALATT echilibrul financiar care sa ii creeze premisele unei dezvoltari sanatoase si benefice
pentru toate partile implicate in proces - actionari, creditori (bancari, bugetari, furnizori,

angajati, alte institutii publice), clienti.

Director general Director economic

Ing. Paraschiv Ghita Ec. Alexinco Silvia Mihaela
\

PRESEDINTE DE SEDINTA,
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