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HOTARAREAnRMr. 208
din 28.05.2026

privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii CALORGAL SRL Galati,

pentru anul 2026

Initiator: Primarul Municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Numarul si data depunerii proiectului de hotarare: 204/18.05.2026;

Consiliul Local al Municipiului Galati, intrunit in Sedinta Ordinard in data de
28.05.2026;

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 87887/18.05. 2026, al initiatorului;

Avand in vedere Raportul comun de specialitate nr. 87911/18.05.2026, al Directiet
Financiar Contabilitate, al Serviciului Juridic si Legalitate si al Compartimentului
Guvernantd Corporativd a Intreprinderilor Publice;

Avand in vedere Avizul Comisiei de buget finante, administrarea domeniului public
st privat al municipiului Galati;

Avand in vedere dispozitiile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019
privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor
economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

Avand in vedere dispozitiile art. 1, art. 3, art. 4 alin. (1) lit. "a”, art. 6, art. 9 din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor

operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
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unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, aprobata cu
completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile Capitolului III din Legea nr. 296/2023 privind unele
masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen
lung, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile Ordonantei de urgenta nr. 89/2025 pentru modificarea
si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, reglementarea unor masuri
fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

Avand in vedere Nota de fundamentare a bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul 2026 a conducerii executive a societatiit CALORGAL SRL Galati nr. 1262/29.04.2026,
inregistratd la Registratura Generala a Municipiului Galati sub nr. 74719/29.04.2026;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie a societdtii CALORGAL SRL
Galati nr. 5/22.04.2026 prin care se avizeaza proiectul bugetului pentru anul 2026;

Avand in vedere Decizia Consiliului de Administratie a societdatii CALORGAL SRL
Galati nr. 4/30.03.2026 prin care se aproba Planul de reorganizare, restructurare si
redresare financiara pentru anul 2026;

Avand in vedere Adresa nr. 2/29.04.2026 privind indeplinirea cadrului general de
informare si consultare a Reprezentantilor salariatilor referitor la proiectul de buget
pentru anul 2026;

Avand in vedere dispozitiile art. 129 alin. (2) lit. "a” si alin. (3) lit. ”d” din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019, privind Codul Administrativ, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (3) lit. "h” din Ordonanta de Urgentd a Guvernului

nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 al societdtii
CALORGAL SRL Galati, prevazut in Anexele nr. 1 - 5 care fac parte integranta din

prezenta hotarare.

Art. 2 — Se aproba Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard si

analiza referitoare la activele necesare desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate a
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societatii CALORGAL SRL Galati pentru anul 2026, prevazut in Anexa nr. 6 care face

parte integranta din prezenta hotdarare.

Art. 3 — Directorul General al societdtii CALORGAL SRL Galati se imputerniceste

cu ducerea la indeplinire a prevederilor acestei hotarari.

Art. 4 — Secretarul General al Municipiului Galati va asigura transmiterea si

publicitatea prezentei hotarari.

Presedinte de sedintd,

Contrasemneaza,
Secretar General
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CALORGAL S.R.L. Galati
Str. Closca nr. 2

Cod unic de inregistrare RO 30925017 Anexa nr.1 la HCL nr. 208/28.05.2026

BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI PE ANUL 2026

mii lei
Nr. | Realizat/Preliminat | Propuneri an Estimiri an | Estimiri an .
INDICATORI . 2025 curent2026 | ° 2027 2028 | 9=7/5 |10-87
0 2 3 4 5 6=5/4 I 8 9 10
1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 18,541 19,193 104 19,193 19,193| 100.00 | 100.00
Venituri totale din exploatare, din care: 2 18,541 19,193 104 19,193 19,193| 100.00 | 100.00
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 5,923 6,018 102 6,018 6,018| 100.00 | 100.00
b) |transferuri cf. Prevederilor legale in vigoare 4
Venituri financiare 5 0 0 0 0
] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 17,584 19,072 108 19,072 19,072| 100.00 | 100.00
Cheltuieli de exploatare, din care, ( Rd.7=
Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18)din care: i 17,574 19,062 108 19,062 19,062| 100.00 | 100.00
A. |cheltuieli cu bunuri si servicii 8 7,114 8,304 137 8,304 8,304 100.00 | 100.00
B. [cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 208 239 116 239 263| 100.00 | 110.00
C. |cheltuieli cu personalul, ( Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17),din
care: 10 9,930 10,032 101 10,032 10,032| 100.00 | 100.00
CO0 |Cheltuieli de natura salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 8,811 9,000 102 9,000 9,000| 100.00 | 100.00
C1 |ch. cu salariile 12 8,787 8,950 102 8,950 8,950| 100.00 | 100.00
C2 |bonusuri 13 24 50 50 50
C3 |alte cheltuieli cu personalul, din care: 14
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizarilor de
personal 15
cheltuieli cu drepturi salariale cuvenite in baza unor hotarari
judecatoresti 15.a
ca Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe
de conducere si control, comisii si comitete 16 649 526 81 526 526| 100.00 | 100.00
C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 470 506 108 506 506| 100.00 | 100.00
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 322 487 151 487 487| 100.00 | 100.00
Cheltuieli financiare 19 10 10 10 10| 100.00 | 100.00
i REZULTATUL BRUT (profit/pierdere){(Rd.20=Rd.1-Rd 6) 20 957 121 13 121 121( 100.00 | 100.00
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21
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2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI e
sSus
\' PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE 26
1 Rezerve legale 27 48 6 13 6 6
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previdzute de lege 28
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele
cofinantate din imprumuturi externe, precum si pentru
4 constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanzilor, comisioanelor si altor costuri aferente acestor
imprumuturi 30
5 Alte repartizari prevazute de lege 31
6 Profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de la 32
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net,
dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar
7 realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul financiar
de referinta 33
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul
regiilor autonome, ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul
8 societatilor/ companiilor nationale si societatilor cu capital
integral sau majoritar de stat, din care:
34
a) | - dividende cuvenite bugetului de stat 35
b) | -dividende cuvenite bugetului local 36
c) | - dividende cuvenite altor actionari 37
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 — Rd.34
9 se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursi proprie de
finantare 38
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care 40
a) | cheltuieli materiale 41
b) |cheltuieli cu salariile 42
c¢) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43
d) [cheltuieli cu reclama si publicitate 44
e) |alte cheltuieli 45
Vil SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care:
46 208 209 100 209 209| 100.00 | 100.00




1 Alocatii de la buget 47
alocatii bugetare aferente platii angajamentelor din anii
anteriori 48
1X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 208 209 100 209 209| 100.00| 100.00
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 145 145 100 145 145| 100.00 | 100.00
2 Nr.mediu de salariatj total 51 145 145 100 145 145| 100.00 | 100.00
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe
3 | |paza cheltuielilor de natura salariala _*) 52 5,064 5,172 102 5,172 5,172| 100.00 | 100.00
4 Castigul mediu lunar pe salariat deterninat pe baza cheltuielilor
cu salariile (lei/persoand) _*) 53 5,064 5,172 102 5,172 5,172| 100.00 | 100.00
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal
5 mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51) 54 128 132 104 132 132| 100.00 | 100.00
6 Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediu recalculata cf Legii anuale a bugetului de stat 55 128 132 104 132 132| 100.00 | 100.00
Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu (
7 cantitate produse finite/persoana) 56 -
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd6/Rd.1)x1000
57 948 994 105 994 994| 100.00 | 100.00
9 Plati restante 58 8,580 6,864 80 6,864 6,864| 100.00 | 100.00
10 Creante restante 59 2,915 1,635 56 1,635 1,635| 100.00 | 100.00

Presedinte de sedinta,
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CALORGAL S.R.L. GALATI Anexa nr. 2 la HCL nr. 208/28.05.2026
STR. CLOSCA NR. 2
COD UNIC DE INREGISTRARE RO 30925017

Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2026

mii lei
Prevederi an 2025 Propuneri an curent 2026 % %
, Aprobat | Rectificat | Rectificat |Froiminat/ din care: 7=6d/5 | 8=53a
Realizat an Realizat
INDICATORI Nr. rd. 2024 T
HCL conform HCL Decizia CA )
76/27.03.202 | 550/29.10.202 2025 Trim | Trim II Trim 111 An
17/31.12.202
5 5 pe
2 3 3a 4a 4b 4c 5 /6a 6b 6c 6d /1 8
VENITURI TOTALE (rd. 2 + rd. 22 ) 1 16,685 18,379 18,791 18,791 18,541]« 8304 9,880 10,708] 19,193 < 104 111
Venituri totale din exploatare (rd. 3+ rd. 8 +rd. 9+rd. 12 +rd. 13 +rd. / /
14), din care: 2 16,685 18,379 18,791 18,791 18,541 8,304 9,880 10,708 19,193 104 111
a) din productia vinduta (rd. 4 + rd. 5 + rd. 6 + rd. 7), din care: 3 7,099 8,500 8,548 8,548 8,183 4,259 5,335 6,054 9,465 116 115
al) |din vinzarea produselor 4 4,443 5,103 5,151 5,151 4972 3,268 3,630 3,639 6,058 122 112
a2) |din servicii prestate k] 2,656 3,397 3,397 3,397 3,211 991 1,705 2415 3,407 106 121
a3) |din redevente si chirii 6
ad) |alte venituri 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) din vanzarea mérfurilor 8
din subvenii i transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (rd. i /
c) 10 + rd. 11+rd..11a+rd. 11b), din care: 9 8,439 9,654 10,018 10,018 7,726 4,033 4,512 4,609 9,569 124 92
cl _|subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10 5,607 5,723 6,087 6,087 5,923 3,388 3,784 3,795 6,018 102 106
¢2 |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11
compensatia pentru prestarea catre populatie a serviciului public
¢3 |conform Ord. 36/02.08.2006, cf prevederilor legale 11a 2,832 3,931 3,931 3.931 1,803 645 128 814 3,551 197 64
subventii de exploatare pentru plata personalului cf prevederilor
c4 |Legii 11b
d) din productia de imobilizar 12
e) venitur aferente costului productiel in curs de executie 13
alte venituri din exploatare (rd. 15 + rd. 16 + rd. 19 +rd. 20 + rd. 21), din
f) care: 14 1,147 225 225 225 2,632 12 33 45 159 6 229
1) |din amenzi si penalitati 15 957 34 34 34 2371 12 33 15 53 2 248
din vénzarea activelor §i alte operatii de capital (rd. 17 + rd. 18), din
2) |care: 16
- active corporale 17
- active necorporale 18
3) |din subventii pentru investiii 19
f4) |din valorificarea certificatelor CO2 20
f5) |alte venituri din anularea provizioanelor 21 190 191 191 191 261 0 0 0 106 137
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Venituri financiare (rd. 23 + rd. 24 + rd. 25 + rd. 26 + rd. 27), din care: 22 0 0 O 0 0 - 0 0 0 o] o
a) din imobilizari financiare 23
b) din investitii fi 24
<) din diferente de curs 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) din dobanzi 26
€) alte venituri financiare 27 E
Cheltuieli totale ( rd.29+rd.130 ) 28 16,100 18,209 18,611 18,611 17,584) “ 7,043 10,304 13,143 19,072] ~" 108 109
Cheltuieli de exploatare (rd.29=rd. 30 + rd. 78 + rd. 85 + rd. 113), din care: 29 16,091 18,187 18,599 18,599 17,574 / 7,040 10,298 13,135 19,062 / 108 109
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii (rd.30=rd. 31 + rd.39 + rd. 45), din care: 30 5,996 7,424 7,770 7,770 7,114 4,252 4,988 5,281 8,304 117 119
Cheltuieli privind stocurile (rd31=rd. 32 + rd. 33 + rd. 36 +rd. 37 +
Al rd. 38), din care: 31 5,469 6,836 7,228 7,228 6,604 4,070 4,651 4,812 71,672 116 121
a) cheltuieli cu iile prime si alte cheltuieli materiale 32 63 38 63 63 59 13 19 25 38 64 94
b) cheltuieli cu materialele consumabile, din care- 33 197 206 456 436 435 29 172 258 336 77 221
b1) |cheltuieli cu piesele de schimb 34 15 5 15 15 15 3 4 5 i 47 100
b2) | cheltuieli cu combustibil Eh 85 101 95 95 95 32 53 74 107 113 112
b3) | cheltuieli cu materiale pentru alte venituri 35a 97 100 346 346 325 64 115 179 222 68 335
c) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 36 54 47 52 52 42 15 22 29 44 105 78
d) cheltuieli privind energia si apa 37 SA5E 6545 6657 6657 6068 3943 4438 4500 7254 120 118
e) cheltuieli privind marfurile 38
Cheltuieli privind serviciile executate de terfi (rd.39=rd. 40 + rd. 41 +
A2 rd. 44), din care: 39 87 115 88 88 81 32 77 102 119 147 93
a) cheltuieli cu intrefinerea 5i reparatiile 40 64 82 65 62 55 17 42 67 84 153 86
b) cheltuieli privind chiriile (rd 41 -rd. 42 — rd +43) din care: 41 0
b1) |- ciitre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42 0
b2) |- cétre operatori Cu capital privat 43 0
C prime de asigurare 44 23 33 23 26 26 15 35 35 35 135 113
Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi (rd.45=rd. 46 + rd. 47 +
rd.49 + rd. 56 + rd. 61 + rd. 62 + rd. 66 + rd. 67 + rd. 68 + rd. 77), din
A3 care: 45 440 473 454 454 429 150 260 367 513 120 98
a) cheltuieli cu colaboratorii 46
b) cheltuieli privind ¢ le si onorariul, din care: 47 57 51
bl) [cheltuieli privind Itanta juridica 48
cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (rd 49 =rd. 51 + rd. 53), din
C care: 49
cl) |cheltuieli de protocol, din care: 50
- tichete cadou potrivit Legii nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare 51
¢2) |cheltuieli de reclami si publici din care: 52
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si publicitate, potrivit Legii
nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare 53
?



C. Cheltuieli cu per lul rd.85 = (rd. 86 + rd. 99 + rd. 103 + rd. 112), din care: | 85 9,475 10,198 10,198 10,198 9,930 o 2,626 5,035 7,466 10,032 - 101 105
Co Cheltuieli de naturi salariald rd. 86 = (rd. 87 + rd. 91) 86 8,435 9.041 9,041 9,041 8,811 / 2,330 4.494 6,681 9.000 il 102 104
C1 Cheltuieli cu salariile rd. 87 = (rd.88 + rd. 89 + rd, 90), din care: 87 8,435 8,991 8,991 8,991 8,787 2,317 4.469 6,644 8,950 102 104

a) salarii de bazi 88 7,638 8370 8370 8098 7894 2021 4042 6100 8159 103 103
b) sporuri, prime i alte bonificaii aferente salariului de bazi (conform
CCM) 89 797 621 621 893 893 296 427 544 791 89 112
¢) alte bonificatii (conform CCM) 90
Cc2 Bonusuri rd.91 = (rd. 92 + rd. 95 + rd. 96 + rd. 97 + rd. 98), din care: 91 50 50 50 24 13 25 37 50
a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr, 227/2015 privind
Codul fiscal(*, cu modificirile si completarile ulterioare , din care: 93 50 50 50 24 13 25 37 50
- tichete de cregd, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificérile ulterioare; 93
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr. 193/2006, cu
modificarile ulterioare; 94
b) tichete de masi: 95
¢) vouchere de vacanga; 96
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent 97
¢) alte cheltuieli conform CCM. 98
Alte cheltuieli cu per lulrd.99 = (rd. 100 + rd. 101 + rd. 102), din
Cc3 cares 99
a) ch. cu plagile comp rii aft disponibilizirilor de personal 100
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarédn judecitoregti 101
c) cheltuieli de natura salariala aferente restructurdrii, privatizarii,
administrator special, alte comisii i comitete 102
Cheltuieli aferente contractului de mandat i a altor organe de
conducere §i control, comisii §i comitete rd. 103 = (rd. 104 + rd. 107 + / /
C4 rd. 110 + rd. 111), din care: 103 649 655 655 655 649 167 288 407 526 81 100
a) pentru directori/directorat 104 542 561 561 561 555 143 240 336 432 78 102
- componenta fixa 105 413 432 432 432 426 143 240 336 432 101 103
- componenta variabila 106 129 129 129 129 129
b) pentru consiliul de ad tie/consiliul de supraveghere, din care: 107 107 94 94 94 94 24 48 71 94 100 88
- componenta fixii 108 93 94 94 94 94 24 48 71 94 100/ 101
- componenta variabild 109 14
¢) pentru AGA si cenzori 110
d) pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit legii 111
cs Cheltuieli cu contributiile datorate de jator 112 391 502 502 502 470 129 253 378 506 108 120




a) |handicap neincadrate cf. Legii 448/2006 )

ch. privind alte contributii (Varsamintele pentru persoanele cu

187 284 284 284 258 73 146 219 292 113 138
b) |[ch. contr. asiguratorie de munca 2,25% 204 218 218 218 212 56 107 159 214 101 104
D. Alte cheltuieli de exploatare rd. 113 = (rd. 114 + rd. 117+rd. 118 + rd. 119 +
rd. 120 + rd. 121), din care: 113 417 337 416 416 322 89 146 204 487 151 77
a) cheltuieli cu majordri gi penalitafi rd. 114 =(rd. 115 +1d. 116), din care: 114 13 30 40 72 72 18 36 34 72 100 554
- ciitre bugetul general consolidat 115 13 50 40 72 72 18 36 54 72 100 554
- cétre alti creditori 116
b) cheltuieli privind activele imobilizate 112
<) heltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118
d) alte cheltuieli 119 186 108 217 180 112 46 60 15 116 104 60
e) ch. cu amortizarea imobilizirilor corporale §i necorporale 120 46 75 52 57 57 28 50 75 100/ 175 124
ajustin yi deprecien pentru pierdere de valoare §i provizioane rd. 121 =
f) (rd. 122-rd. 125). din care: 121 172 104 107 107 81 0 0 0 199 246 47
f1) |cheltuieli privind ajustirile si provizioanele 122 172 104 107 107 81 0 0 0 199 246 47
fl.
1) |-provizioane privind participarea la profit a salariatilor 123
fl.
2) |- provizioane in legatura cu coniractul de d 124
venituri din provizioane §i ajustin pentru depreciere sau pierderi de
£2) |valoare, din care: 125
f2. |din anularea provizioanelor rd. 126 = (rd. 127 +rd. 128 + rd. 129),
1) |din care: 126
- din participarea salariatilor la profit 127
- din deprecierea imobilizéarilor corporale si a activelor circulante 128
- venituri din alte provizioane 129
Cheltuieli financiare rd.130 = (rd. 131 + rd. 134 + rd. 137), din care: 130 9 22 12 12 10 / 3 6 8 10 / 100
a) cheltuieli privind dobdnzile, din care: 131 8 18 10 10 8 2 5 7 9 113
al) |aferente creditelor pentru investifii 132 8 18 10 10 8 2 5 7 9 113
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curenta 133
b) cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 134 1 4 2 2 2 1 1 1 i 50
b1) |aferente creditelor pentru investitii 135 1 4 2 2 2 1 1 1 1 50
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curentd 136
c) alte cheltuieli financiare 137
11 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (rd. 138 = rd. 1-rd. 28) 138 585 170 180 180 957 '/ 1,261 -424 -2,435 121 ‘/ 13 164
venituri neimpozabile 139
cheltuieli nedeductibile fiscal 140 13 50 40 72 72 18 36 54 72 100 554
v IMPOZIT PE PROFIT 141
Vo ’




1 Venituni totale din exploatare, din care: (rd. 2) 142 16,685 18,379 18,791 18,791 18,541 8,304 9,880 10,708 19,193 104 111
a) - venituri din subventii gi transferuri 143 8.439 9,654 10,018 10,018 7,726 4,033 4,512 4,609 9,569 124 92
- alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea productivitagii
b) muncii, cf. Legii anuale a bugetului de stat 144
2 Cheltuieli totale din exploatare, din care: R29 145 16,091 18,187 18,599 18,599 17,574 7,040 10,298 13,135 19,062 108 109
- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul la
determinarea rezultatului brut in anul precedent, cf Legii
a) |anuale a bugetului de stat 146
3 Cheltuieli de naturd salariala (rd. 86), din care: **) 147 8,435 9,041 9,041 9.041 8811 2,330 4,494 6,681 9,000 102 104
a) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala
aferente indicelui medin de crestere a preturilor prognozat pentru anul
a) 2026 147 (a)
b)cu sumele reprezentind cresteri ale cheltuielilor de naturd salariala,
pentru intreg anul 2026, datorate majorarii salariului de bazi minim brut pe
tard garantat in platd §i alte cheltuieli de naturi salariali aferente acestuia,
potrivit prevederilor Hotardrii Guvernului nr. 900/2023 pentru stabilirea
salariului de bazd minim brut pe tara garantat in plata, cu modificarile
ulterioare, numai pentru personalul care intré sub incidenta acestor
b) reglementdri; 147 (b) 3 3 3 3
¢) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariald
pentru intreg anul 2026, datorate cresterii numirului de personal in cursul
) anului 2025 ca unmare a diversificarii/extinderii activitaii; 147 (©)
d) cu sumele reprezentind cregteri ale cheltuielilor cu salariile, aferente
reintregirii acestora, pentru intreg anul 2026, determinate ca urmare a
d) acordarii unor cresteni salariale in anul 2025. 147 d)
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 147 150 150 150 145) 7 1as] v 100 99
3 Nr. mediu de salariati 149 141 146 146 146 145] /" 145] « 100 103
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani) determinat pe baza
6 a) cheltuielilor de naturd salariald [(rd. 147/rd. 149)/12%1000] 150 4,985 5,160 5,160 5,160 5,064 X X X 5,172 102 102
Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor cu salariile / /
b) (147-rd.92*-rd.97 ) /1d. 149/12*1000 151 4,985 5,132 5,132 5,132 5,050 X X X 5,144 102 101
Cistigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza / /
<) cheltuielilor de naturd salariald, recalculat 152 4,985 5,160 5,160 5,160 5,064 X X X 5,172 102 102
Productivitatea muncii in unititi valorice pe total personal mediu (mii
7 a) lei/persoand) (rd. 2/rd.149) 153 118 126 129 129 128 X X X 132 104 108
Productivitatea muncii in unitifi valorice pe total personal mediu #
b) recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat 154 118 126 129 129 128 X X X 132 104 108
Productivitatea muncii in unitdf fizice pe total personal mediu (cantitate
c) roduse finite/persoand) W = QPF/rd. 149 155 X X X|
cl) Elemente de calcul al productivitifii muncii in unitdgi fizice, din care 156 X X X|
- canti de produse finite (QPF) 157 X b3 X|
- valoare=QPF x p 159 X| X X
- pondere in venituri totale de exploatare = rd. 159/rd. 2 160 X x| x




Plati restante 161 8.303 7,046 7,046 7,046 8,580 < 4,713 6,529 7,095 6,864 80 103
Creante restante, din care: 162 2,062 3,257 3,257 3,257 2,915 / 3,781 3,653 3,685 1,635 56 141
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat 163 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- de la operatori cu capital privat 164 95 0 0 0 87 0 7 16 8 0 92
- de la bugetul de stat 165 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- de la bugetul local 166 107 2,460 2,460 2,460 1,086 3,068 2,958, 3,356 1,215 112 1,015
- de la alte entitati 167 1,860 797 797 797 1,742 713 688 313 412 24 94
Credite pentru finantarea activitégii curente (soldul rimas de
10| rambursat) 168
11| Redistribuiri / distribuiri totale c¢f. OUG nr. 29/2017 din: 169
- alte rezerve 170
-rezultatul reportat 171
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CALORGAL S.R.L. Galati
Str. Closca nr. 2
Cod unic de inregistrare RO 30925017

Gradul de realizare a veniturilor totale

F

Ane‘xa nr. 3 la HCL nr. 208/28.05.2026

mii lei
Prevederi an 2024 Prevederi an 2025
e 'txt i e Aprobat Realizat % Aprobat Realizat %
0 1 5 6 4=3/2 5 6 7=6/5
I Venituri totale (rd.1+rd.2)*, din care: 7,350 8,246 112 8,773 10,815 123
1 Venituri din exploatare 7.350 8,246 112 8,773 10,815 123
1.1 | Venituri din subventii (Anexa 1, rd. 3) 10,182 8.439 10,018 7,726
2 Venituri financiare 0 0 0 0

*) veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat

Presedinte de sedinta,

Alexandru-Gabriel Serban
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CALORGAL SRL GALATI

Anexa nr. 4 la HCL nr. 208/28.05.2026

PROGRAMUL DE INVESTITII, DOTARI S| SURSELE DE FINANTARE

2026
AN PRECEDENT 2025 VALOARE
DATA
FINALIZARII
INDICATORI INVESTITIE] |APROBAT REALIZAT 2026 2027 2028
1 2 4 5 6 7 8
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: & 209 208 209 v 209 209
1|Surse proprii din care - ¥ 209 208 209 «[209 209
a) amortizare 57 57 100 100 100
b) profit 152 151 109 109 109
2|Alocatii de la buget 0,00 0,00 0,00 (0,00 (0,00
3|Credite bancare, din care: 0.00 0,00 0,00 10,00 0.00
a) interne 0.00 0.00 0,00 10,00 10,00
b) externe 0,00 0,00 0,00 (0,00 0,00
4|Alte surse, din care: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- (denumire sursa) 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
- (denumire sursa) 0,00 0,00 0.00 ]0,00 10,00
1 CHELTUIELI PENTRU INVESTITIL din care: 209 208 209 - 209 209
1 |Investitii in curs, din care: 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
a) pentru bunurile proprietatea a operatorului economic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) pentru bunurile de natura obiectelor de domeniului public
al statului sau a unitatii administrativ-teritoriale: 0,00 0,00 0,00 10,00 ]0,00
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau
al unitatii administrativ teritoriale: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T PENUT DUTTITIE TUAte T COTTCESTUIe, MICTITTare sau
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau
privat al statului sau al unitatii administrativ — teritoriale 0,00 0,00 0,00 0,00 (0,00
2|Investitii noi, din care: 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
economic: 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului
sau al unitatii administrativ-teritoriale: 0,00 0,00 0,00 10,00 10,00
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau
al unitatii administrativ teritoriale: 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
d) pentru bunurile Tuate in concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau al
unitatii administrativ — teritoriale 0.00 0,00 0,00 (0,00 0,00
Investitii efectuate Ta Tmobilizarile corporale existente (
3|modermnizari ), din care: 0,00 0,00 0,00 (0,00 0,00
a) pentru bunurile propiretate privata a operatorului
economic: 0,00 0.00 0,00 (0,00 0,00
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului
sau al unitatii administrativ-teritoriale: 0,00 0.00 0,00 (0,00 10,00
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau
al unitatii administrativ teritoriale: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in
locatie de gestiune, exclusiv cele din domeniul public sau al
unitatii administrativ — teritoriale 0,00 0,00 0,00 |0,00 [0,00
4|Dotari ( alte achizitii de imobilizari corporale ) 209 208 209 - 1209 209
Rambursan de rate alerente creditelor pentru investitil, din
5|care: 0,00 0,00 0,00 (0,00 (0,00
a) interne T 0,00 0,00 0,00 (0,00 0,00
b) externe R T 0,00 0,00 0,00 [0,00 ]0,00
U 43
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DIRECTOR GENERAL
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ANEXA PRIVIND PROGRAMUL DE INVESTITII PE ANUL 2026

DIRECTOR FINANCIAR
ec. ANDREEA POPA

-~
1_ = L W
-~

-

—

Valoare T Data estimata
Denumire obiect contract Cod CPV estimata lei | Sursa de finantare S pentru
pentru initiere .

fara TVA finalizare

Dispozitive de Incalzire a apei si Incalzire centrala: echipament pentru] | i 5 : : . :
| = : i 39715210-2 85.000.00}surse proprii ianuarie decembrie

instalatii de apa si canalizare
2 L . . . " b ‘e .‘ il - .
“ |Pompa spalare chimica centrale termice, cazane si schimbatoare de caldura D -I.OOO.()Olsurse e e — ik
3 S:ggf;ﬁésgzc;:{;kcu UPS., monitor, tastatura si mouse, sistem de operare si 30230000-0 35.000,00fsurse proprii it Socubitats
4 JAutoturisme 34100000-8 45.000,00]surse, proprii ianuarie decembrie
5 [Server sediu 30230000-0 40.000.00surse proprii ianuarie decembrie
TOTAL 209.000,00

SEF SERVICIU ACHIZITIL, GDPR, CMI, PAZA
ec. VALERICA BORDEIANU

A,




Anexa nr. 5 la HCL nr. 208/28.05.2026

CALORGAL SRL

MASURI DE IMBUNATATIRE A REZULTATULUI BRUT SI DE REDUCERE A PLATILOR RESTANTE

mii lei
AN PRECEDENT (2025 ) AN CURENT (2026) AN 2026 AN 2027
PRELIMINAT/REALIZAT INFLUENTE (+/-) INFLUENTE (+/-) INFLUENTE (+/-)
NR. TERMEN DE|REZULTAT PLATI REZULTAT |[PLATI REZULTAT |PLATI REZULTAT |PLATI
CRT. |MASURI REALIZARE |BRUT (+/-) RESTANTE |BRUT (+/-) |RESTANTE |BRUT (+/-) |RESTANTE |BRUT (+/-) |RESTANTE
0 1 D) 3 4 5 6 7 8 9 10
Pct. 1 |Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
Masura 1. Cresterea veniturilor din
1]exploatare. 31/12/26|x X 652 652 652
Masura 2: Cresterea veniturilor
2|financiare 0 0 0
Masura 3. Reducerea platilor
3 |restante. 31/12/26|x X -1716 -1716 -1716
Total pet. 1 x X 652 652 652
Pct. I |Cauze care diminueaza efectul masurilor prevazute la pet. 1
Cauza 1. Cheltuieli cu bunuri si
servicii 31/12/26|x £ -1190 -1190 -1190
Cheltuieli cu impozite, taxe si
varsaminte asimilate 31/12/26 -31 -31 -31
3|Cheltuieli cu personalul 31/12/26 -102 -102 -102
4| Alte cheltuicli de exploatare 31/12/26 -165 -165 -165
Total pet. 2 X X -1488 -1488 -1488
o g | - RRNERAL pec. Lol —ed 957 8580 836 -1716 -836 -1716 -836 -1716
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REDRESARE FINANCIARA SI ANALIZA
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ACTIVITATE A CALORGAL SRL PENTRU ANUL
2026
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QCALORGAL
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QCALORGAL

PREAMBUL

Prezentul plan a fost elaborat in baza prevederior art. 28 din O.U.G. nr. 89/23.12.2025 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor
masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative.
“Operatorii economici prevdzuii la art. 1 care au inregistrat pierderi contabile si/sau plati
restante la data de 31 decembrie a anului precedent sau care au pierderi contabile de recuperat
din anii precedenti au obligatia ca, anual, s elaboreze si sa aprobe, anterior aprobdrii bugetului
de venituri si cheltuieli pentru anul curent, un plan de reorganizare, restructurare si redresare
financiard, precum si o analizd referitoare la activele necesare desfasurarii/dezvoltarii

obiectului de activitate.”
1. Prezentarea generald a societatii

Societatea Calorgal S.R.L. este persoand juridica romand avand forma juridica de
societate cu raspundere limitatd, cu unic asociat - Unitatea Administrativ Teritoriala Municipiul
Galati prin Consiliul Local al Municipiului Galai potrivit dispozitiilor Legii nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Societatea Calorgal S.R.L. isi desfisoard activitatea in conformitate cu prevederile
Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr.109/2011
privind guvernan{a corporativé, cu modificérile si completarile ulterioare, H.G. nr.722/2016,
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011
si cu prevederile actului constitutiv, Legii 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice
cu modificirile si completirile ulterioare si a Legii 325/2006, Legea serviciului public de
alimentare cu energie termica.

Sediul societatii Calorgal S.R.L. este in Galati, Str. Closca nr. 2, Corp C2 — etaj 1, C3
— demisol.

Durata de functionare a societitii este nelimitata, incepénd de la data inmatriculdrii in
Registrul Comertului, ea putand fi modificatd prin hotirirea Asociatului Unic. Asociatul unic
poate hotari dizolvarea anticipatd a societdtii, cu respectarea dispozitiilor legale.

Principalele elemente de identificare:

Denumirea CALORGAL S.R.L.
Sediul Galati, Str. Closca nr. 2, Corp C2 —etaj 1, C3 -
demisol




Q CALORGAL

Nr.ordine in Registrul Comertului J2012001354170

Numiir telefon/fax 0236/473.100
Adresa mail calorgal(@calorgal.ro
Adresa web www.calorgal.ro

Obiectul de activitate al Societitii este operarea serviciilor de termoficare a carui
gestiune ii este delegatd, conform Contractului de Delegare, in aria delegarii definitd in
respectivul contract. Societatea isi desfagoari activitatea exclusiv pentru autoritatile locale care
i-au delegat, gestiunea serviciului de furnizare de abur si aer conditionat.

Domeniul principal de activitate este: Furnizarea de abur si aer conditionat (CAEN Rev.3:
353),

Activitatea principali este: Furnizarea de abur si aer conditionat (CAEN Rev.3: 3530).

Alte activitati: conform Actului Constitutiv.

Adunarea Generali a Asociatilor este organul de conducere al societatii care decide asupra
activitatii acesteia i stabileste politica economici §i comerciald.

Capitalul social este impartit in 4.132.370 pirti sociale, in valoare nominala de 2,5 lei/parte
sociald. Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Galati detine 100% din capitalul social
subscris, respectiv 4.132.370 parti sociale, in valoare de 2,5 lei/parte.

Misiunea societatii
Societatea Calorgal isi propune sa asigure serviciul de alimentare cu caldurd si apa calda la
nivelul Municipiului Galati, extinderea ariei de deservire si asigurarea unor servicii de calitate
superioard pentru clientii nostri. Totodatd, ne propunem:

e comunicarea activa cu clientii, in vederea intelegerii nevoilor si asteptarilor acestora;

e cresterea operativitdtii in remedierea avariilor si a vitezei de reactie in rezolvarea

sesizarilor i urgentelor;

e cresterea gradului de profesionalism al angajatilor;

e minimizarea pierderilor si imbunatatirea rezultatelor financiare;

e implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediului inconjurator;

2. Cadrul de functionare al societatii
Activitatea societdtii este desfisuratd in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de alimentare cu energie termica nr.69410/ 01.04.2022, aprobat prin Hotararea
Consiliului Local nr. 140/30.03.2022.



Q) CALORGAL

In baza acestui contract, societatea are calitatea de operator al serviciului public de alimentare

cu energie termicd, avand obligatia de a asigura producerea si furnizarea energiei termice cétre

consumatorii racordati la sistemul centralizat.

Serviciul prestat are caracter continuu si esential pentru comunitate, fiind destinat asigurdrii

energiei termice pentru populatie si institufii publice.

Socictatea asigurd serviciul de alimentare cu energie termica pentru un numar de cca 6.000 de

apartamente §i 17 institutii/agenti economici prin utilizarea aceleiasi refele secundare de

distributie.

Societatea Calorgal produce, distribuie i furnizeazd energie termica in sistem centralizat prin

28 puncte termice prin intermediul centralelor pe baza de gaz metan.

Prin natura serviciilor prestate, Societatea Calorgal, poate efectua diverse lucrdri specifice

legate direct de obiectul de activitate al societdii, in principal, lucrari axate pe domeniul

producerii si distributiei de energie termicd (CAEN 3530), proiectare executie instalatii in

utilizare gaze naturale, exploatarea sistemelor termice, precum si lucrari specifice care intrd

sub incidenta prescriptiilor tehnice ISCIR si/sau ANRE pentru care societatea este autorizata.
Pe langa obiectul principal de activitate, societatea mai desfagoard si alte activitafi

precum:

» Mentenanta si supravegherea centralelor termice pe gaze din cadrul imobilelor ANL,
de la Fundatia ,, Sportul Galatean”, Primaria Municipiului Galati, precum si alti terti;

» lucrari de deconectare, sigilare si inventariere a suprafetei radiante;

= prestiri servicii catre terti, montéri centrale termice, verificari supape, etc;
in cadrul CALORGAL S.R.L. Galati existd personal tehnic de specialitate, atestat

ISCIR pentru urmitoarele domenii:

» RVT, responsabil cu verificarea tehnica in utilizare a aparatelor de incalzit alimentate
cu combustibil solid, lichid sau gazos cazane de apa calda cu putere P < 400 kW si
cazane de abur de joasa presiune cu debit Q < 0,6 t/h si a arzatoarelor cu combustibili
gazosi si lichizi;

* RSL - IP, responsabil cu supravegherea lucririlor la instalatii sub presiune;

» RTS, responsabil tehnic cu sudura la instalatii sub presiune si instalatii de ridicat;

» RADTE - IP, responsabil cu avizarea documentatiei tehnice si supravegherea lucrarilor
de verificare tehnicd in utilizare pentru investigatii/examinari cu caracter tehnic la

instalatii sub presiune.
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» RADTE - IR, responsabil cu avizarea documentatiei tehnice si supravegherea lucrarilor
de verificare tehnicd in utilizare pentru investigatii/examindri cu caracter tehnic la
instalatii de ridicat

= RADTI/RADTP/RADTA - IP (Responsabil cu avizarea documentatiei tehnice de
instalare, a documentatiei tehnice preliminare de montare/reparare si a documentatiei
tehnice de automatizare la instalatii sub presiune)

Servicii pentru beneficiari:
* [Instalatii termice:

o schimbat coloane agent termic;

e reparatii/montaj centrale termice combustibil gazos;

 reparafii/montaj centrale termice combustibil solid (lemn, peleti, carbine);

e verificari tehnice periodice;

« revizii si mentenanta centrale termice/instalatii termice postgarantie;

 reparatii/montaj cazane combustibil solid cu gazificare;

 reparafii/montaj cazane cu functionare pe combustibil lichid sau solid;

e repara{ii/montaj instalatii de incalzire cu ventilo-convectoare;

e reparafii/montaj instalaii de incalzire prin panouri radiante;

« montat boilere;

« montat, schimbat, spalat, aerisit si debrangat radiatoare;

« spilat instalatie incalzire (centrald proprie);

« umplut instalatie termica cu antigel $i presat;

o realizarea de proiecte pentru suprafete mari de incalzire in functie de necesitatea si
cerintele beneficiarului;

 realizarea de montaje de cazane murale la apartamente, case/vile, precum si instalatii
termice industriale, cu tiraj fortat sau natural;

« asigurarea de personal specializat in montaje de instalatii, cu experientd in domeniul
instalatiilor atit pentru montaj-executie lucrare cit si pentru proiectare;

o efectuarea de transport deseuri metalice.

* [Instalatii sanitare:

« reparafii/montaj sisteme de pompare a apei.

« montaj: lavoare, chiuvete, baterii, dusuri, cizi, cabine de dus, bideuri, rezervoare;

« montaj/schimbare robineti de trecere/izolare;

e curatare/schimbare filtre de orice naturd;

« montaj/schimbare/sigilare apometre;
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* montaj masina de spalat rufe/de spilat vase:

montaj instant apa, pe gaz sau electric;

e racordare scurgere separate pentru masina de spalat rufe/vase;
o schimbare/montaj sifon de pardoseala;

= Instalatii gaze:

. proiectarea si execufia oricarui tip de instalatii de utilizare gaze naturale joasa
presiune, presiune redusa si medie pentru cladiri de locuinte, cladiri civile si industriale;

. inlocuirea coloanelor de gaze existente la asociatii de proprietari, case, vile,
hale, institutii;

. montajul sistemelor de preventie formate dintr-un senzor de detectare a
scaparilor de gaze si o electrovalva care opreste furnizarea gazelor in caz de avarie,
senzorul semnaland acustic si optic existenta unor emisii de gaze de la aragaz/centrala
termica:

. obtinerea tuturor avizelor si aprobdrilor necesare pentru executia/modificarea
instalatiilor de gaze;

. interventii pentru defectiunile apdrute la instalatiile de gaze, atit pentru
asociatiile de proprietari cat si pentru consumatorii casnici sau noncasnici;

. modificarea instalatiilor de gaze existente prin suplimentarea debitului
(adaugarea de noi aparate de consum) si/sau modificarea traseului instalatiei de gaze,
impreund cu obtinerea tuturor avizelor necesare;

. verificéri §i revizii tehnice periodice ale instalatiilor de utilizare gaze naturale.

= Confectii metalice

. rampe pentru persoane cu dizabilitati;

. garduri/porti;

. banci, cosuri de gunoi, balustrade, panouri publicitare;

. lucréri de suduri si debitare profile metalice.

* Instalatii industriale

. lucrari de suduri;

. gresare, inlocuire lagire cu alunecare si rostogolire;
. inlocuire garnituri, semeringuri;

. reparatii si revizie reductoare.

®*  Prelucriri prin aschiere
. strunjire, frezare, giurire, alezare, filetare;

. debitare cu fierastrau alternativ



Q CALORGAL

. rectificaeri, debavurare;
. polizare manuala.

= Servicii pentru asociatii de proprietari:

. inlocuirea sau efectuarea de reparatii la instalatiile de apa rece din condominiu;

. inlocuirea sau efectuarea de reparafii la instalatile de canalizare din
condominiu;

. lucrari de bransament individual pentru apa rece (potabild);

. lucrdri de montaj sau reparatii si revizii centrale termice de apartament;

. lucrari de montaj centrale de bloc si distributie pe orizontala a retelei de caldura;

. lucrari de igienizare pe casa scdrii (rdzuire, tencuire, gletuire, viruire, vopsire);

. lucréri de refacere/intretinere la instalatia electrica pe casa scarii i subsoluri;

. lucrari de hidroizolatii acoperisuri;

. lucriri de izolatie termica a blocurilor;

. lucrdri si prelucréri prin agchiere si sudura;

. lucrari de amenajari spatii de recreere asimilate imobilului.

* Panouri fotovoltaice

. operarea si mentenanta sistemelor de panouri fotovoltaice cu o capacitate de
pana la 1Mw.
2.1.Infrastructura utilizata - Analiza referitoare la activele necesare

desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate
Infrastructura utilizatd pentru desfigurarea activitafii, respectiv retelele de transport si
distributie a energiei termice, punctele termice si instalatiile tehnice, apartin unitafii
administrativ-teritoriale.
Aceste active sunt puse la dispozitia societdtii in baza contractului de delegare a gestiunii
serviciului public, sub forma de bunuri concesionate, situatie specifica operatorilor de servicii
publice.
Prin urmare, societatea nu detine in proprietate activele utilizate in activitate, acestea fiind
exploatate in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului public.
Aceastd structurd este specificad operatorilor de servicii publice si nu afecteazd capacitatea
societétii de a desfisura activitatea economica si de a genera venituri.

2.2. Scopul planului
Planul de eficientizare, reorganizare si restructurare prevede perspectivele de redresare in
raport cu posibilitatile si specificul activitatii societatii, cu mijloacele financiare disponibile si

indica modalitatea si termenele prin care aceasta se poate viabiliza.
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Totodata, societatea Calorgal isi propune si asigure serviciul de alimentare cu energie termica
la nivelul Municipiului Galati, extinderea ariei de deservire si asigurarea unor servicii de

calitate superioard pentru clientii sai.
3. Situatia economico — financiara

Situatia economico-financiard a societatii este analizatdi pe baza indicatorilor economici
principali, precum cifra de afaceri, nivelul cheltuielilor operationale, rezultatul financiar, pe
ultimii ani de activitate.

Pentru exemplificare, prezentam urmatorii indicatori pentru perioada 2022-2025:

An 2022
' INDICATOR ‘ | REZULTATE 31.12.2022
-lei-
- Cifra de afaceri néta - Af] 1?1 g&.79;1 . - |
Venituri totale - 13.805.621
Cheltuieli totale 12432202
‘Rezultat brut din exploatare - profit 1.373.419
An 2023
INDICATOR REZULTATE 31.12.2023
-lei -
Cifra de afaceri neta | 13.730.267
Venituri totale | 16.412.167
Cheltuieli totale 15.908.611
‘Rezultat brut din exploatare - profit | 503.556
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An 2024
INDICATOR REZULTATE 31.12.2024
-lei -
Cifra de afaceri neta 12.706.126
Venituri totale 16.494.874
Cheltuieli totale o 115.910.016 ‘
584.858

Rezultat brut din exploatare - profit

An 2025
INDICATOR REZULTATE 31.12.2025 (date preliminate)
- lei-
Cifra de afaceri neta 14.106.359
Venituri totale 18.280.437 -
Cheltuieli totale 17.323.103
Rezultat brut din exploatare - profit 957.334

Evolutia indicatorilor 2022 - 2025

Cheltuieli totale  jme i

Venituri totale

Cifra de afaceri

0 2000

4000

6000 8000

w2025 ®2024

10000 12000 14000 16000 18000 20000

®2023 ®m2022
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4. Prezentarea principalelor cauze ale dificultitii financiare ale societitii

Societatea se confruntd cu un dezechilibru financiar determinat de o combinatie de factori
externi §i interni, care au condus la acumularea de plati restante citre furnizori i alti creditori.
Ca factor extern putem mentiona ca in ultimii ani, activitatea societatii a fost afectatd
semnificativ de cresterea accelerata a costurilor de productie, in special ca urmare a majordrii
pretului combustibililor (in principal gaze naturale), energiei electrice si a costurilor asociate
certificatelor de emisii de carbon.

Un alt factor relevant il reprezintd gradul redus de incasare a creantelor de la populatie, pe
fondul cresterii fenomenului de saricie energetica si al disciplinei scdzute la platd. Acest aspect
in ansamblu, acumularea platilor restante nu este rezultatul unui singur factor, ci al unui cumul
de conditii economice, sociale si tehnice nefavorabile. In acest context, redresarea financiari a
societdtii necesitd implementarea unor masuri integrate, care si vizeze atat optimizarea

costurilor interne, cét si corectarea dezechilibrelor generate de cadrul extern.

Plati restante

12000
10000
8000
6000
4000
2000

Plati restante

mAn 2022 m=mAn 2023 An 2024 An 2025

Una din problemele financiare importante cu care s-a confruntat societatea in ultimii trei ani a

reprezentat-o neincasarea contravalorii creantelor la termenele contractuale.

Evolutia creantelor restante in perioada 2022-2024 se prezinta astfel:
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Creante restante
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1500
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®An 2022 ®=An 2023 An 2024 An 2025

Dupa cum se poate observa, o problema deosebita o reprezinta recuperarea debitelor restante
de la asociatiile de proprietari.

De asemenea, consideram ca actuala laegislatie de solutionare a proceselor ingreuneaza
obtinerea unor solutii cu celeritate in conditiile in care se da termen de judecata la aproximativ
dupa 4 luni de la depunerea cererii, iar durata medie de solutionare a unui dosar este de 2 ani.
De altfel si procedura de executare este deosebit de greoaie avand in vedere faptul ca asociatiile
de proprietari nu au patrimoniu, iar activitatea de incasare se face preponderent cash, nu prin
conturi bancare, ceea ce face ca activitatea de recuperare sa se intinda pe mai multi ani, chiar
si pentru sume mici.

Toate aceste aspecte fac ca activitatea de incasare si recuperare sa se desfasoare greu si sa se
intinda pe mai multi ani ceea ce duce la acumularea de noi debite din partea clientilor rau

platnici.

Alte cauze care au generat dificultitile financiare
Pe langd factorii mentionati anterior, dificultdtile financiare au fost determinate si de
urmétoarele elemente cu caracter temporar:

. cresterea semnificativd a costurilor operationale, determinatd de majorarea
preturilor la energie electricd, gaze naturale, combustibili i materiale utilizate in activitatea de
executie a lucrdrilor de instalatii si mentenanta;,

. cresterea costurilor cu forta de muncé, generatd de majorarea salariului minim
pe economie, precum §i de necesitatea mentinerii personalului calificat intr-un domeniu

caracterizat de deficit de fortd de munca specializata;

12
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. intarzieri la incasarea contravalorii serviciilor prestate catre beneficiari, in
special in cazul unor clienti institutionali sau asociatii de proprietari, ceea ce a determinat
decalaje intre momentul efectudrii cheltuielilor si momentul incasdrii veniturilor;

. scaderea temporard a volumului de lucridri contractate, determinatd de aménarea
sau intirzierea unor proiecte de investitii ale beneficiarilor;

. sezonalitatea specifici domeniului de activitate, care genereaza fluctuatii ale
volumului de lucrari si implicit ale veniturilor realizate;

. necesitatea asigurarii capitalului de lucru pentru derularea contractelor in curs,
in conditiile in care societatea suporti costurile materialelor si ale manoperei anterior incasérii
contravalorii lucrarilor executate.

Toate aceste elemente au generat dezechilibre temporare de lichiditate i dificultiti in onorarea
la termen a obligatiilor de plata, fard a afecta insa semnificativ capacitatea societitii de a-gi

continua activitatea si de a-si indeplini obligatiile pe termen mediu si lung.

5. Importanta serviciului public si impactul social al activitatii societatii
Societatea desfiigsoard activitatea de producere si furnizare a energiei termice in sistem
centralizat. Prin natura sa, acest serviciu are caracter continuu si esential pentru comunitate,
fiind destinat asiguririi energiei termice pentru populatie, institutii publice si alte categorii de

consumatori racordati la sistemul centralizat.

Functionarea sistemului centralizat de alimentare cu energie termicé contribuie la asigurarea
confortului termic pentru un numér semnificativ de locuinte, precum si pentru institutii publice
de interes local, cum ar fi unitifi de invatimant, institutii administrative sau alte obiective

publice.

in acest context, activitatea societitii are un rol social important, iar mentinerea functionarii in
conditii normale a sistemului centralizat de alimentare cu energie termica reprezinta un element

esential pentru comunitatea locala.
Dificultitile financiare intimpinate de societate sunt generate in principal de factori externi $i

de decalaje temporare de flux de numerar, fira a afecta insa capacitatea societitii de a continua

prestarea serviciului public.
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6. Analiza SWOT

Analiza SWOT constituie cea mai importanta tehnicd manageriala utilizata pentru Infelegerea

pozitiei strategice a unei intreprinderi/organizatii.

Obiectivul analizei SWOT este acela de a recomanda strategiile care asigura cea mai buni

aliniere intre mediul extern gi mediul intern.

Prin alegerea strategiei corecte a unei organizatii, se poate influenta impactul acestor forte in

avantajul organizatiei.

In continuare prezentim punctele tari, punctele slabe, oportunititile si riscurile identificate,

dupa cum urmeaza:

PUNCTE TARI

Raport bun calitate — pret al
serviciilor oferite;

O buna relatie cu clientii si furnizorii
de produse datorita experientei
acumulate;

Un nivel bun, negociat al preturilor
de achizitie al materiilor prime;

Standarde si proceduri de operare
bine definite si eficiente ;

Flexibilitate in adaptarea serviciilor la
solicitarile clientilor;

Personal de specialitate, calificat
pentru activitatile desfasurate.

OPORTUNITATI
Rebransarea clientilor ;

Centrala in cogenerare de inalta
eficienta energetica;

Utilizarea eficienta a resurselor;

Obtinerea energiei termice din surse
regenerabile.
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PUNCTE SLABE
Datorii catre furnizori;
Creante de incasat;

Lipsa lichiditatilor;
Cheltuilei suplimentare in vederea
calificarii personalului pentru
extinderea activitatii ;
Caracterul sezonier al activitatii;

Scaderea productiei ¢a urmare a
debransarilor de la sistemul
centralizat;

AMENINTARI

Fluctuatii importante ale preturilor
de aprovozionare datoritd crizei
economice internationale;

Liberalizarea preturilor la energii;

Criza economica ce afecteazd toate
domeniile de activitate, inclusiv
diminuarea puterii de cumparare a
clientilor (plata facturilor de energie
termica);

Situatia globala si in jurul granitelor
tarii.
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7. Masuri pentru redresarea financiara a societatii

in vederea depasirii dificultitilor financiare temporare §i pentru asigurarea continuitatii
activitifii economice, societatea isi propune sd implementeza urmitoarele masuri de redresare
financiard:

. intensificarea activitdtii comerciale conexe si atragerea de noi contracte in
domeniul instalatiilor termice, sanitare, de gaze naturale si lucrarilor de mentenanta;

. imbundtitirea procesului de recuperare a creantelor, prin monitorizarea
permanentd a termenelor de platd si continuarea demersurilor pentru incasarea sumelor
restante;

. optimizarea structurii costurilor operationale prin reducerea cheltuielilor
administrative si renegocierea contractelor cu furnizorii de materiale si servicii;

. utilizarea eficientd a resurselor materiale si umane, in vederea cresterii
productivitatii si a rentabilitatii activitatii;

. continuarea contractelor existente si valorificarea portofoliului de clienti al

societdfii, care asigurd premisele cresterii veniturilor in perioada urmatoare.

Masuri economice
¢ Competitivitate

Scéderea cheltuielilor totale fata de totalul previzionat:

Cheltuieli totale/An Prognozat Realizat
-mii lei- -mii lei-
2022 - B = 1175
2023 | 18.464 16.193
2024 | 17.479 16.100
2025 18.611 17.584

Se va urmari reducerea cheltuielilor generale de administratie, a costurilor de productie, a
cheltuielilor materiale si cu forta de munca. Totodata, se va demara renegocierea unor contracte

cu furnizorii strategici in vederea obtinerii unor termene si conditii de plata optime.
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e Performanta economica

Rezultat brut/An Prognozat Realizat
-mii lei- -mii lei-
2022 e ' 1378
2023 119 503
2024 53 585
2025 180 957

Rezultatul brut pentru anul 2026 dupa aplicarea Planului de reorganizare, restructurare si
eficientizare se estimeaza a fi in BVC 2026 in jurul valorii de 120 mii lei, in conditiile tendintei
pe ultimii 3 ani a realizatului.
Prin H.C.L. nr. 142/08.04.2026 s-a aprobat preluarea unor noi activitati la nivelul societatii,
masura care va contribui la imbunatatirea rezultatului economico-financiar prin diversificarea
surselor de venit, in special in perioadele in care activitatea de termoficare este redusa sau nu
se desfasoara. Ca atare, societatea urmeaza sa presteze activitati precum masuratori la tasarea
cladirilor, masuratori cadastrale, lucrari de masuratori la puturile inclinometrice si hidrologice,
cat si servicii de arhivare. In aplicarea prevederilor H.C.L.-ului mentionat si in vederea preluarii
noilor activitati incepand cu data de 01.07.2026, societatea a demarat deja demersurile necesare
pentru obtinerea codurilor CAEN corespunzatoare si aprobarea tarifelor aferente, in scopul
asigurarii cadrului legal si operational pentru desfasurarea acestora.
Masuri de ordin juridic
v Accelerarea recuperarii creantelor neancasate;
v Scaderea duratei de recuperare a creantelor (grafice de esalonare acceptate);
Masuri de ordin tehnic si de productie
v Accelerarea implementarii programelor de reducere a consumului de resurse energetice
primare cu efect asupra costurilor de productie si cresterea calitatii serviciului de
termoficare;
v Realizarea Bilantului termoenergetic la nivelul intregului contur al societatii in vederea
determinarii pierderilor reale de energie termica din sistem. Bilantul termoenergetic va
fi avizat de ANRE si aprobat in Consiliul Local Galati;

v Reducerea ratei debransarilor, prin satisfactia cat mai ridicata a clientilor;

<

Largirea gamei de servicii conexe oferite;
v' Extinderea implementarii in SCADA a elementelor din circuitul de control al punctelor
termice din SACET.
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Masurile propuse pot genera si o serie de beneficia precum:
v modernizarea si reabilitarea retelelor de distributie agent termic in beneficiul populatiei
si al mediului
v' extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii conexe citre client;
v" imbunitatirea serviciului din punct de vedere al calitétii prin dezvoltarea si introducerea

de tehnologii noi.

8. Concluzii
Masurile preconizate pe linia eficientizarii si rentabilizarii, a cresterii competitivititii, a strictei
supravegherii a costurilor, a demersurilor pentru recuperarea creantelor, a mentinerii increderii
clientilor actuali si castigarea de noi clienti, creeaza in final premisele realizarii planului la
parametrii proiectati.
Mentionam ca implementarea acestui plan va avea consecinte pozitive pe plan economic si
social, asigurand continuitatea pe piata a unui operator viabil de servicii pentru comunitatea

Municipiului Galati.

Presedinte de sedinta,
Alexandru-Gabriel Serban
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