ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREA~nr. 623

din 16.12.2025

privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
organizat in vederea incredintarii managementului institutiei de spectacole
Teatrul pentru Copii st Tineret ,,Gulliver” Galati, a proiectului de management

declarat castigator, precum st a modelului-cadru al contractului de management

Initiator: Primarul Municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu

Numarul si data depunerii proiectului de hotarare: 657/08.12.2025

Consiliul Local al Municipiului Galati, intrunit in sedinta ordinara, in data de
16.12.2025;

Avand in vedere referatul de aprobare nr. 230430/08.12.2025, al initiatorului;

Avand in vedere raportul comun de specialitate nr. 230437/08.12.2025, al
Directiei Relatii Publice, al Serviciului Resurse Umane si Salarizare si al Serviciului
Juridic si Legalitate;

Avand in vedere avizul Comisiei pentru activitdti stiintifice, invatamant,
sandatate, culte, culturad, tineret, asistenta sociala, sport si agrement;

Avand in vedere prevederile art. 1, art. 18 alin. (1) si alin. (2) ale Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 19 alin. (5), art. 20 alin. (5) si art. 22 alin. (1) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor

publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Avand in vedere prevederile Ordinului nr. 2.799/2015, emis de Ministrul Culturii,
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management;

Avand in vedere prevederile art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. d) si alin. (7) lit. d) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019

privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management la
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gulliver” Galati, conform Raportului nr.
226098/02.12.2025 al Comisiei de evaluare pentru concursul de proiecte de
management la institutia de spectacole Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” Galati,
desemnata prin HCL nr. 499/25.09.2025, prevdzut in Anexa nr. 1 care face parte

integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 — Se aproba proiectul de management depus de catre candidatul declarat
castigator al concursului de proiecte de management la institutia de spectacole Teatrul
pentru Copii si Tineret ,Gulliver” Galati, prevdzut in Anexa nr. 2 care face parte

integrantd din prezenta hotarare.

Art. 3 — Se aproba modelul-cadru al contractului de management intocmit in
conformitate cu Anexa nr. 5 din Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfdasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de

management, prevazut in Anexa nr. 3 care face parte integranta din prezenta hotarare.
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Art. 4 — Primarul Municipiului Galati se imputerniceste cu ducerea la indeplinire

a prevederilor acestei hotarari.

Art. 5 — Secretarul General al Municipiului Galati va asigura transmiterea si

publicitatea prezentei hotarari.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneazd,
Secretar General,
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Anexa nr. 1la HCL nr. 623/16.12.2025
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MUNICIPIUL GALATI

Comisia de evaluare pentru concursul

de proiecte de management la institutia de spectacole
Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” Galati
desemnatd prin HCL nr.499/25.09.2025

Raport
privind desfdsurarea concursului de proiecte de management la institutia de spectacole
Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” Galati

Comisia numitd prin HCL nr. 499/25.09.2025 si-a desfdsurat activitatea cu respectarea
procedurii de organizare si desfdsurare a concursului de proiecte de management la institutia de
spectacole Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” Galati, aprobatd prin HCL nr. 485/25.09.2025, in
baza Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificdrile
si completdrile ulterioare si a Ordinului nr. 2.799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfdsurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfdsurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a

. modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management cu, modificdrile si completdrile ulterioare.

Conform caledarului aprobat prin HCL nr. 485/25.09.2025, pdnd la data limitd de depunere a
dosarelor de concurs, respectiv pdnd la data de 24.10.2025 a fost depus un singur dosar de concurs (
nr. de inregistrare 199774/23.10.2025) de cdtre candidatul $SISU EDUARD-NICOLAE .

in termenul stabilit prin calendarul concursului, Secretariatul comisiei de evaluare pentru
concursul de proiecte de management la institutia de spectacole Teatrul pentru Copii si Tineret
»Gulliver” Galati desemnat prin HCL nr.499/25.09.2025, in conformitate cu prevederile art.17,
alin.(2) si (3) din 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, in data de 31 octombrie 2025 a procedct la verificarea
legalitdtii si conformitdtii documentelor depuse de candidat, respectiv la selectia dosarului depus. In
urma verificarii legalitdtii si conformitdtii documentelor depuse de candidat, secretariatul comisiei de
evaluare a constatat cd persoana candidatd indeplineste cumulativ conditiile prevdzute de
dispozitiile art. 3 din 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, precum si conditiile prevdazute in anexa 3 la HCL nr.
485/25.09.2025 privind pentru dispunerea unor mdsuri cu privire la incredinfarea managementului la

. institutia de spectacole Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” Galati.

Totodatd, la data de 31.10.2025 secretariatul si comisia de evaluare au stabilit modalitatea
de lucru a comisiei de evaluare, si prin proces verbal Comisia de evaluare si-a exprimat acordul cu
privire la punctajul propus.

In intervalul 04.11.2025 -17.11.2025, comisia de evaluare pentru concursul de proiecte de
management la institutia de spectacole Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gulliver” Galati a procedat
la evaluarea proiectului de management.Nota obtinutd de candidatul SISU EDUARD-NICOLAE la prima
probd a concursului, respectiv analiza proiectului de management la institutia de spectacole Teatrul
pentru Copii si Tineret ,Gulliver” Galati, este 9,45.

In data de 02.12.2025, data stabilitd conform caledarului aprobat prin HCL nr.
485/25.09.2025, in cadrul unui interviului sustinut de candidatul $ISU EDUARD-NICOLAE, comisia de
evaluare pentru concursul de proiecte de management la institutia de spectacole Teatrul pentru
Copii si Tineret ,,Gulliver” Galati, a acordat note pe baza rdspunsurilor candidatului. Nota obtinuta de
candidat la a doua etapd a concursului, respectiv sustinerea candidatului a proiectului de
management la institutia de spectacole Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gulliver” Galati in cadrul
unui inteviu, este 9,45 .
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Dupd desfdsurarea ambelor probe, comisia a consemnat punctajul final al evaludrii
proiectului de management depus de candidatul $SISU EDUARD-NICOLAE la concursul de proiecte de
management la institutia de spectacole Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” Galati dupd cum
urmeazd.

Rezultat final: nota_ 9,44

Potrivit dispozitiilor art.19 alin. 5 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, este declarat
céstigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia ca aceasta sa fie de minimum 7.

Avand in vedere nota finald obtinutd de candidat in urma desfdsurdrii celor doud probe, domnul

915U EDUARD-NICOLAE  este declarant cdstigdtor al concursului de proiecte de management la
institutia de spectacole Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” Galati.

COMISIA DE EVALUARE
Georgiana Dinescu

Hutanu Ciprian

Tulus Arthur-Viorel
SECRETARIAT
Campeanu Rodica
Ochiu Cristi Marian
Arghir Simona

Costache Nicolae

Presedinte de sedinta,
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Anexa nr. 2 la HCL nr. 623/16.12.2025

PROIECT MANAGEMENT
Teatrul pentru Copii si Tineret ”Gulliver” Galati
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Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” din Galati se remarca drept unul din cei mai
importanti actori ai mediului cultural, atat la nivel local, cat si pe plan national, fiind unul
dintre cele mai reprezentative teatre in domeniu. Totodata, ,,Gulliver” este singurul teatru
pentru copii si adolescenti din oras, bucurandu-se de o activitate deosebit de bogata si
indelungata, ce a debutat in anul 1952 si a adus, pana in prezent, in cei peste 73 de ani de
existenta, o sumedenie de spectacole in care generatii intregi de artisti au oferit si impartasit
tuturor bucuria de neintrecut a povestilor. Prin urmare, Teatrul ,,Gulliver” are privilegiul unic
de a fi factor transformator si mijlocitor intre teatru si publicul galatean, avand menirea de
a oferi beneficii la nivel cultural, educativ, civic si social.

in prezent, repertoriul Teatrului pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” cumuleaza peste 40
de spectacole atractive, variate si interactive, menite sa aduca publicul galatean cat mai
aproape de teatru, de scena, de arta si cultura, in general. Printre cele mai apreciate si
reprezentative spectacole se numara: ”Badaranii”, ”Alice in Wonderland”, ”Harap Alb”,
”Necuvinte”, ”Capra cu trei iezi”, “Degetica”, ”Pahprelul cu nectar”, ”Omul de zapada care
voia sa intalneasca soarele”, ”Vrajitorul din 0z”, ”Elefantelul curios”, ”Pasarea Maiastra”,
“Peter Pan”, ”Mica Sirena”, “Tom Degetel”, ”Pinocchio”, ”Craiasa Zapezilor”, ”Motanul
Incaltat”, “Cenusareasa”, “Pacald”, "0 noapte furtunoasa” etc.

in egald masurd, Teatrul ,Gulliver” sustine o activitate artistici deosebitd prin
implicarea in proiecte si misiuni culturale, precum si festivaluri nationale si internationale
si, nu in ultimul rand, in cadrul evenimentelor locale, contribuind, astfel, la promovarea
imaginii orasului Galati. Printre cele mai importante demersuri culturale pe care le
intreprinde Teatrul ,,Gulliver” se numara Festivalul International de Animatie “Gulliver”,
ajuns deja la cea de-a XXXl-a editie, fiind, de altfel cel mai longeviv festival de gen din tara
si care se reflecta in randul participantilor - din tara si din strainatate - drept o efervescenta
artistica aparte, in care talentul, pasiunea se intrec cu angajamentul, profesionalismul, dar
si apropierea fata de public.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” trebuie sa ramana un promotor artistic-
cultural de seama si sa isi consolideze pozitia in raport cu publicul vizat si cu intreaga
comunitate, prin intermediul unei comunicari relevante si eficiente cu aceasta si prin
implementarea de proiecte si programe potrivite, cu un puternic rol si impact socio-cultural
si educativ, prin asigurarea unui management de calitate, activ si corelat in mod constant la
realitatea curenta si la ritmul de dezvoltare al orasului Galati.
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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Cu o experienta ce dateaza din 1952, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” din Galati
se distinge in peisajul cultural galatean prin faptul ca este singurul teatru pentru copii si
adolescenti, dar si singurul cu specific de animatie, de papusi sau marionete. Astfel, Teatrul
»Gulliver” este unica institutie de gen care se adreseaza copiilor, cu varste cuprinse,
preponderent, intre 3 si 12 ani, iar mai nou si adolescentilor, grupa de varsta care nu este
acoperita de niciunul din teatrele de la nivel local. In consecinta, Teatrul pentru Copii si
Tineret ,,Gulliver” din Galati nu inregistreaza o concurenta directa, ramanand, de la
infiintare pana in prezent, singura institutie publica de spectacole pentru copii, acum si
pentru adolescenti, cu un repertoriu variat, ce acopera opere din literatura romana si
universala.

Cu toate acestea, exista o serie de concurenti indirecti care, desi nu au ca obiect principal
de activitate productia de spectacole pentru copii si adolescenti, propun modalitati si
alternative de petrecere a timpului liber pentru copii, tineret si parinti, ce pot reprezenta
variante viabile, in detrimentul vizionarii spectacolelor de la Teatrul ,,Gulliver”. Astfel, in
aceasta categorie se regasesc celelalte teatre din oras, muzeele, bibliotecile,
cinematograful, atelierele creativ recreative, locurile de joaca, cursurile de teatru, chiar si
centrele sportive si recreationale, programele educationale ale scolilor private etc.

Teatrul National de Opera si Opereta “Nae Leonard”

infiintat in 1956, Teatrul National de Opera si Opereta “Nae Leonard” ocupa un loc aparte in
peisajul cultural prin faptul ca este o institutie profesionista care abordeaza toate genurile
spectacolului muzical, de la opera, opereta, concert simfonic pana la revista, comedie
muzicala, spectacole pentru copii.

Unicitatea institutiei este data de diversitatea proiectelor si genurilor muzicale abordate,
prin care ijubitorii folk-ului, rock-ului, dar si jazz-ului, se pot bucura din plin de festivaluri si
evenimente specifice.

Casa Artelor

Situata pe strada Domneasca nr. 58, vizavi de cladirea Teatrului Dramatic ”Fani Tardini”,
intr-o monumentala cladire de patrimoniu, veche de 150 de ani, ce a fost restaurata
spectaculos, gratie fondurilor europene atrase de Primaria Municipiului Galati, Casa Artelor
a fost inaugurata pe 19 octombrie 2022, deschizand, astfel, portile artei si devenind un spatiu
intercultural. Casa Artelor se afla in administratia Teatrului National de Opera si Opereta
“Nae Leonard” si este un loc dedicat evenimentelor de arta si culturale, prin gazduirea de
expozitii de pictura, de sculptura, lansari de carte, activitati tematice derulate de Teatrul
“Nae Leonard”, dar si alte tipuri de evenimente locale si actiuni conexe care promoveaza
arta si cultura la nivelul orasului Galati.



Complexul Muzeal de Stiinte ale Naturii ,,Rasvan Angheluta”

Complexul Muzeal de Stiintele Naturii ,,Rasvan Angheluta” Galati ofera posibilitatea
vizitatorilor de a admira lumea minunata a plantelor din Gradina Botanica, a pestilor exotici
si indigeni de la Acvariu, de a viziona expozitiile deschise in cadrul Complexului Muzeal si de
a observa astrele in cadrul Observatorului Astronomic si al Planetariului.

Muzeul de Istorie ,,Paul Paltanea”

A fost inaugurat la 24 ianuarie 1939, cu ocazia celei de-a 80-a aniversari a Unirii Principatelor
Romane, in casa care a apartinut familiei Cuza si unde Alexandru loan Cuza a trait in perioada
in care a fost parcalabul Galatiului. Activitatea stiintificd a muzeului a reinceput in 1951-
1952, cand a demarat organizarea stiintifica a colectiilor. In 1956, obiectele din colectii au
fost separate; astfel o parte dintre ele au format colectiile actualului Complex de Stiinte ale
Naturii, iar o alta, colectiile Muzeului de Arta.

Gradina zoologica din Padurea Garboavele

Este localizata in Padurea Garboavele, pe raza comunei Tulucesti, la o distanta de
aproximativ 15 kilometrii de municipiul Galati. Gradina zoologica este o sectie a Complexului
Muzeal de Stiintele Naturii Galati, fiind organizata pe o suprafata de 7 hectare. Ca exponate,
detine pasari si mamifere rare din Europa si Asia. De specificat faptul ca aici se poate practica
si echitatia.

Biblioteca Judeteana ,,V.A. Urechia”

Biblioteca a fost fondata in 7 decembrie 1889, prin Decretul Regal 3382, al lui Carol I, ca
urmare a demersurilor constitutive ale lui Vasile Alecsandrescu Urechia, in baza donatiei
propriei sale biblioteci. Aceasta satisface interesul de studiu, lectura, informare,
documentare, educare si recreere din municipiul si judetul Galati, prin promovarea
cunoasterii.

Structura bibliotecii este adaptata publicului pe varste (Sectia pentru copii, Sectia pentru
tineri si adulti, Sala de Lectura, 4 filiale care sunt amplasate in marile cartiere ale orasului)
si pe arii de interes (Domenii ale cunoasterii: literatura, arta, stiinta, tehnica, limbi straine,
noutati editoriale etc.).

Casa Memoriala A. I. Cuza

Construita pe locul fostei case a parcalabului de Covurlui, de Alexandru loan Cuza, primul
domnitor al Romaniei (1859 - 1866), cuprinde o expozitie permanenta dedicata domnitorului,
intrunind si calitatea de reconstituire a ambientului galatean de la sfarsitul sec. al XIX-lea si
inceputul sec. al XX-lea.



Cinema City din Shopping City Galati

Lansat la sfarsitul anului 2017, in incinta Shopping City Galati, acesta a devenit o optiune de
mare interes pentru petrecerea timpului liber in randul galatenilor.

Atelierele creativ recreative

Activitatile recreative au rolul de a ajuta copiii sa se relaxeze, intr-un mediu confortabil,
contribuind, totodata, la dezvoltarea lor la nivel psihic, intelectual, emotional. Acest tip de
activitati este tot mai cautat de parinti si copii datorita avantajelor pe care le ofera.

Sustinute in spatii neconventionale, in Shopping City Galati, galerii comerciale sau alte spatii
indoor sau outdoor, atelierele sunt o buna modalitate de invatare prin joc.

Centre educationale

Centrele educationale pentru copii: Fastrackids, Young Engineers, Logiscool Galati, Piano
Art Institue, Fun Science Galati, Dodorandia by Marili etc. reprezinta optiuni tot mai mult
luate in calcul de parinti pentru petrecerea timpului liber al copiilor, avand in vedere ca
imbina intr-un mod inspirat joaca cu partea de educatie.

Centrul Cultural ,,Dunarea de Jos” Galati

Centrul Cultural ,,Dunarea de Jos” este un for cultural care functioneaza sub egida Consiliului
Judetului Galati, iar activitatea sa impune, pe langa numeroase alte activitati, si organizarea
de cursuri teoretice si practice pentru copii, in vederea deprinderi de abilitati artistice.

Pe de alta parte, companiile de teatru independent care vin ocazional in turneu in
orasul Galati cu spectacole muzicale, de magie, teatru de umbre etc., se adreseaza aceleiasi
comunitati, avand acelasi public ca cel al Teatrului ”Gulliver.”

Totodata, locurile de joaca si chiar centrele sportive si recreationale vizeaza acelasi
grup tinta ca Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” si, chiar daca nu se suprapun ca obiect
de activitate, prin prisma orelor la care sunt programate diverse activitati, pot intra in
concurenta cu programul de spectacole al teatrului.

Un alt aspect foarte important care trebuie luat in calcul in analiza socioculturala a
mediului in care Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” isi desfasoara activitatea, la fel ca
oricare alt teatru sau institutie culturala din tara, este dezvoltarea rapida a Internetului si a
noilor medii de comunicare. Media ofera acum o multitudine covarsitoare de produse
atractive si facile, cu posibilitatea vizionarii spectacolelor din confortul casei, fara a plati
bilete pentru ocuparea unui loc in sala de spectacole, la orice ora, putand alege din mii de
povesti/spectacole/desene animate/teatru radiofonic, existand astfel riscul ca dispozitivele
mobile (tableta, telefonul, laptopul) sa fie o optiune deziderabila si accesibila, chiar daca
practic, acestea ofera o experienta complet diferita de cea a unui spectacol de teatru la care
copilul participa in sala de spectacole.



2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintar

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

“Gulliver” este singurul teatru pentru
copii si adolescenti din judetul Galati

“Gulliver” este singurul teatru de
animatie de la nivel local

Teatrul pentru Copii si Tineret
»,Gulliver” este o institutie publica de
spectacole, subventionata de catre
Primaria si Consiliul Local Galati

Teatrul “Gulliver” se bucura de o buna
comunicare cu autoritatile locale si
ordonatorul de credite

Schimbarea recenta a denumirii in
Teatrul pentru Copii si Tineret
,Gulliver” ofera teatrului noi
oportunitati si proiecte

“Gulliver” dispune de o experienta
teatrala de peste 70 de ani in domeniu
Teatrul ”Gulliver” ofera un repertoriu
vast, ce se adreseaza mai multor grupe
de varsta, inclusiv copiilor de 0-3 ani,
dar si adolescentilor si intregii familii

Teatrul ”Gulliver” se bucura de o
echipa de actori profesionisti, bine
sudata in timp, inclusiv multi actori
tineri

Teatrul ”Gulliver” are posibilitatea de
a angaja actori colaboratori

”Gulliver” beneficiaza de sprijinul
mass-media in promovarea activitatii
teatrului

Teatrul “Gulliver” dezvolta colaborari
cu regizori de prestigiu ai teatrului de
animatie si nu numai

“Gulliver” este o prezenta nelipsita de
la cele mai apreciate festivaluri de
teatru de animatie din tara

Exista inca deficiente de personal, in
randul departamentului tehnic si al
departamentelor de specialitate (ex,
atelierele de productie)

Nevoia unui scenograf si a unui butafor/
constructor papusi, care sa fie angajati
permanenti ai teatrului

Nevoie permanenta de formare si
perfectionare profesionala la nivelul
tuturor departamentelor institutiei

Nevoia de personal specializat calificat si
cu experienta necesara in domeniu,
pentru posturi cheie specifice, precum
Organizator spectacole

Plata prin Trezoreria statului si
procedurile  ingreuneaza anumite
demersuri aferente activitatii teatrului

Repertoriul de spectacole necesita
reinnoire constanta si completare cu
titluri care sa atraga si noul target al
teatrului, constituit de tineri, dar si
inteaga familie

Lipsa sediului propriu si folosirea la
comun cu Teatrul Dramatic “Fani
Tardini” a spatiului de joc care,
incepand cu stagiunea 2024-2025, s-a
mutat la Casa de Cultura a Studentilor
Galati

Accesul limitat la spatiul de joc si
repetitii, cauzat de impartirea acestuia
cu Teatrul Dramatic ”Fani Tardini”, fapt
ce influenteaza, totodata, gradul de
punere in scena a noilor spectacole

Nevoia de resurse financiare
suplimentare pentru o mai buna
promovare - de exemplu, in sectorul
outdoor sau nevoia mai multor tiparituri




Teatrul “Gulliver” are o imagine
pozitiva in randul publicului

“Gulliver” primeste solicitari pentru
reprezentatii, spectacole in alte orase,
precum si solicitari de colaborare cu
institutii private din oras

“Gulliver” este organizatorul
Festivalului International de Animatie
”Gulliver”, cel mai longeviv festival de
gen din tara

Teatrul ”Gulliver” prezinta
disponibilitate in organizarea de
activitati si proiecte alternative,
complementare activitatii de baza,
precum ateliere de creatie, ateliere de
teatru pentru copii etc.

Exista numeroase solicitari de
participare la Festivalul ”Gulliver” din
partea trupelor din strainatate

Teatrul ”Gulliver” se bucura de
implicarea unui numar mare de
Institute si Centre culturale cu care
colaboreaza si care sprijina activitatea
festivalului (Ambasada Statului Israel,
Centrul Cultural Istanbul, Institutul
Italian etc.)

Prin sesiunile foto organizate periodic
la final de spectacol sau alte activitati
alternative desfasurate (ateleiere de
creatie in stagiunea estivala, jocuri si
animatie interactiva la spectacolele in
aer liber etc.), Teatrul ”Gulliver”
incurajeaza interactiune directa si
prietenoasa cu publicul

Prin canalele de comunicare si
promovare utilizate, ”Gulliver”
inregistreaza o comunicare constanta
si consecventa cu publicul tinta

Platforma online www.bilete.teatrul-
gulliver.ro

permite achizitionarea facila a
biletelor

si instrumente de promovare
profesionale ce necesita bugete mari

Lipsa unei continuitati a identitati
vizuale noi a teatrului, faptul ca nu a
existat o identitate stabila si bine
conturata pentru o perioada de timp mai
indelungata

Nevoia de timp pentru a asigura
inregistrarea unei imagini constante a
Teatrului ”Gulliver” in randul publicului
- mai ales a tinerilor - si sedimentarea
acesteia ca teatru pentru tineret si
pentru intreaga familie versus ”teatru de
papusi” cu care a fost cunoscut
”Gulliver” pana nu demult

Lipsa unui studiu aplicat privind teatrul
de animatie si publicul sau, iar mai nou
a datelor cu privire la teatrul pentru
tineret

Procedura greoaie si complicata de
sanctionare/ concediere a angajatilor
care nu isi indeplinesc sarcinile de
serviciu, fapt ce conduce la scaderea
motivatiei in randul celorlalti angajati

Lipsa spatii alternative pentru alte
proiecte si activitati complementare,
precum ateliere de creatie, spectacole
interactive etc.



http://www.bilete.teatrul-gulliver.ro/
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Colaborarea cu importante ONG-uri si
implicarea in mediul civic si social,
prin proiecte proprii sau in cadrul
proiectelor dezvoltate de la nivel
local, confirma rolul si relevanta
activitatii Teatrului ”Gulliver”

Teatrul ”Gulliver” colaboreaza cu
agenti economici de renume de la nivel
local si national

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Preluarea in 2026 a sediului viitor al
Teatrului ”Gulliver”, cladire care se
afla actualmente in proces de
reabilitare, fapt care va rezolva o
multitudine din neajunsurile cu care
se confrunta in prezent institutia
(timpii de repetitie, spatiul pentru
sustinerea  spectacolelor, statiul
propriu de depozitare)

Viitorul sediu a fost proiectat din
start luand in calcul utilzatorul final -
Teatrul ”Guliver” si  specificul
activitatii acestuia

Numarul mare de locuri disponibile in
viitoarea sala va permite unui numar
mult mai mare de spectactori sa ia
parte la reprezentatiile Teatrului
"Gulliver”

Posibilitatea  inluderii  activitatii
administrative, pe langa cea
artistica, in cadrul noului viitor sediu
propriu al Teatrului ”Gulliver”

Dezvoltarea de noi colaborari cu
Centre culturale si Ambasade pentru
finantarea actiunilor din programul
Festivalului "Gulliver”

Existenta surselor de finantare
externa din partea sponsorilor

Teatrul ”Gulliver” ofera posibilitati
de internship pentru studentii

Lipsa unei facultati de teatru cu sectia
Papusi-Marionete in cadrul Universitatii
“Dunarea de Jos”

Spectacolele sustinute in gradinite de
catre trupe de actori neprofesionisti,
care conduc la formarea unei perceptii
gresite cu privire la actul artistic, prin
livrarea unui produs cultural de slaba
calitate si neprofesionist

Conditille meteo si  imbolnavirile
sezoniere si din perioada toamnei/ iernii
cauzeaza anularea participarii la
spectacole a grupurilor de copii din scoli
si gradinite

Impartirea spatiului de joc si repetitii cu
Teatrul Dramatic  ”Fani  Tardini”
cauzeaza incetinirea ritmului de
montare a spectacolelor

Costurile ridicate implicate de dotarea
cu aparatura si tehnica actuala

Riscul plafonarii angajatilor prin lipsa
participarii la cursuri de formare
profesionala

Alternativele existente pe plan cultural,
educational si pentru petrecerea
timpului liber in familie

Internetul, televizorul si noile platforme
media




Facultatii de Teatru/ Marketing/
Jurnalism

Continuarea si consolidarea
colaborarilor cu parteneri economici,
dar si dezvoltarea de noi parteneriate
cu centre comerciale, institutii
culturale sau activisti in domeniul
cultural

Implicarea in proiecte cu finantare
europeana

Posibilitatea de a oferi achizitionarea
de bilete online prin pachete de tip
abonament, ca urmare a solicitarilor
primite in acest sens

Posibilitatea punerii in scena a
spectacolelor in colaborare cu alte
teatre din tara

Organizarea de ateliere de teatru, de
joaca si creatie, precum si alte
activitati similare

Gradul de receptivitate ridicat din
partea publicului cu privire la
activitatile si proiectele alternative si
complementare realizate de Teatrul
Gulliver (ateliere de creatie, sedinte
foto cu papusi si personaje de
poveste, cursuri de teatru, atelier de
magie, marionete etc.)

infiintarea unui spatiu expozitional
permanent al papusilor Si
marionetelor

Dezvoltarea unui festival de teatru
outdoor, pentru copii si intreaga
familie

Imbunatatirea permanent, din punct
de vedere calitativ si cantitativ, a
Festivalului ”Gulliver”

O buna colaborare cu Inspectoratul
Scolar Judetean, in vederea realizarii
unor studii si sondaje de opinie
pentru adecvarea repertoriului de




spectacole pentru copii si adolescenti
la cerintele actuale

Productia mai multe spectacole
pentru spatii neconventionale

Desfasurarea de activitati pentru
copii si in perioada vacantei de vara

Organizarea de  expozitii Si
evenimente culturale in foaierul
teatrului

Realizarea mai multor spectacole
dedicate unor categorii de varsta
neacoperite: copii de 0-3 ani, copii de
10-16ani

Continuarea proiectelor ce vizeaza
copiii din grupele vulnerabile sau
defavorizate (centrele de plasament,
din spitale, copiii cu autism sau
sindromul Down etc.) si consolidarea
parteneriatelor cu Inspectoratul
Scolar  pentru  sustinerea  de
reprezentatii in zone ale judetului
Galati care nu au acces la actul
cultural

Continuarea organizarii de spectacole
in  judetul  Galati  (sustinere
reprezentatii in locatii precum Tudor
Vladimirescu, Tg Bujor etc.)

Colaborarea  cu  departamentul
educational al scolilor/ liceelor si cu
psihologi specializati, in vederea
stabilirii si includerii in repertoriul
teatrului teme si continut relevant
pentru publicul-tinta

Continuarea programului de
informare si educare complementara
pentru copii, care a implicat

profesionisti si experti din diferite
domenii de interes pentru copii si
parinti

Dezvoltarea de noi proiecte cu
caracter educativ/ cultural pentru
copii si parinti, precum workshopul
organizat impreuna cu centrul




psigologic Psiland ”Parinti rai, parinti
buni”

e Sediul teatrului este situat chiar in
centrul orasului, oferind acces facil,
cu mijloace de transport public in
comun sau privat

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu
6. profilul beneficiarului actual

Analizand activitatea curenta a Teatrului ,,Gulliver”, in special cele mai recente
productii, si judecand dupa entuziasmul si aprecierea publicului spectator, dar si prin prisma
colaborarii cu celelalte institutii de cultura din tara, unde este invitat sa participe, in cadrul
celor mai importante festivaluri si manifestari de teatru pentru copii si tineret (fiind, de cele
mai multe ori, si premiat), se poate concluziona, pe buna dreptate ca activitatea, proiectele
si spectacolele marca ,,Gulliver” reflecta o imagine pozitiva a institutiei.

Totodata, la nivelul comunitatii galatene, in relatia cu publicul-spectator, Teatrul
,»,Gulliver” se afla in topul preferintele parintilor, copiilor si mai nou a adolescentilor, care
manifesta un interes vadit si constant fata de activitatea si spectacolele teatrului, prin
prezenta consecventa in sala de spectacole, in zilele de duminica, dar si in cadrul proiectelor
speciale dezvoltate de catre ,,Gulliver”. Acest fapt dovedeste si confirma, aprecierea fata de
oferta cultural-educativa a Teatrului ,,Gulliver”.

Comunicarea cu publicul este una activa, atat in mediul offline, cat, mai ales, online.
Comentariile si mesajele de interes fata de activitatea teatrului primesc raspuns in timp util,
orice solicitare venita din partea spectatorilor este tratata cu maxima seriozitate, sporind
astfel credibilitatea si, implicit, imaginea favorabila a institutiei.

Din punct de vedere mediatic, activitatea teatrului se bucura de o prezenta constanta
in randul publicatiilor locale (Viata Libera, Antidotul, Adevarul, Monitorul, Presa de Galati,
Revista de timp liber EXPLORE, Revista Urbania etc.), acestea preluand periodic informarile
cu privire la spectacolele si proiectele dezvoltate de ”Gulliver”.

In completare, exista reprezentanti ai presei de la nivel national care puncteaza cu
interes premierele si proiectele speciale desfasurate de Teatrul ”Gulliver”, existand deja o
traditie in acest sens cu: Radio lasi, Radio Romania Cultural, Asociatia Culturala Leviathan,
Focus FM Regional Buzau, TVR lasi etc.

In ceea ce priveste presa nationald de specialitate, proiectul care se bucura de cea
mai mare vizibilitate este Festivalul International de Animatie “Gulliver”. Au existat, insa, si
spectacole care au beneficiat de notorietate in acest sens, exemple elocvente in acest sens
fiind: recenta productie ”Alice in Wonderland”, spectacolul ”Harap Alb” si ”Pasarea
Maiastra”, care au fost citate cu un deosebit interes de publicatii precum Revista Amfiteatru,
liternet.ro, BookHub, www.epingeac.com.
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Este necesar sa se aiba in vedere noi strategii de crestere a vizibilitatii Teatrului
»,Gulliver” si de imbunatatire a imaginii acestuia, pe toate palierele. Acestea trebuie sa se
indrepte in urmatoarele directii:

¢ Pozitionarea si consolidarea Teatrului ,,Gulliver” ca teatru pentru copii si tineret, reusind,
astfel, acoperirea unei nise de public deficitare la nivel local, fapt determinat de inexistenta
unor spectacole destinate cu precadere categoriei de varsta reprezentata de segmentul
adolescent. Astfel, se creeaza posibilitatea de a adresa intocmai acele problematici specifice
acestui segment de varsta, prin realizarea unor productii potrivite, care sa raspunda exact
nevoilor lor de formare, evolutie si dezvoltare. In acest sens, Teatrul ,,Gulliver” a intreprins
deja primii si cei mai importanti pasi prin schimbarea denumirii in Teatrul pentru Copii si
Tineret ”Gulliver”, precum si prin productia spectacolelor speciale pentru adolescenti ”Alice
in Wonderland”, in regia Anei Craciun Lambru sau ”Harap Alb” si “Pasarea Maiastra”, in regia
lui Stefan Lupu, productii moderne, impresionante, ce combina in mod surprinzator diferite
tehnici si modalitati de expresie artistice, precum dansul contemporan, teatrul de animatie,
teatrul de umbre, comicul. In aceeasi categorie se inscrie si “O noapte furtunoasa”, regia
Daniel Stanciu, un spectacol pentru tineri si adulti ce imbina jocul actoricesc cu manuirea
papusilor.

e Totodata, demersul de schimbare a denumirii din Teatrul de Papusi ,,Gulliver” in Teatrul
pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” a contribuit, cu siguranta, la implinirea obiectivului de mai
sus si aduce publicul vizat mai aproape de teatru si de productiile special create pentru
acesta.

o in consecinta, intervine nevoia de repozitionare a Teatrului "Gulliver” in randul tuturor
categoriilor ce alcatuiesc grupul tinta al institutiei (media, colaboratori, celelalte teatre,
institutiile de invatamant, institutii de cultura, publicul spectactor etc,), prin continuarea
procesului de rebranding inceput si implementarea noii identitati vizuale a teatrului. De la
modificari la nivel de forma, precum implementarea noii denumiri a teatrului in cadrul
tuturor materialelor si canalelor de comunicare utilizate, pana la modificari de esenta,
”Gulliver” dispune acum inclusiv de un nou logo, o noua identitate vizuala si un nou website,
ce corespund cu schimbarea denumirii si noului stilul abordat, cu o cromatica moderna,
atractiva, caracterizata de culoare, prospetime si accesibilitate.

e Odata cu schimbarea denumirii si repozitionarea in randul noului grup tinta, se creioneaza,
deopotriva, necesitatea de consolidare a rolului formator al Teatrului ,,Gulliver” in randul
publicului tanar si foarte tanar. Teatrul este cel care ofera cadrul educativ-cultural in care
se creeaza repere sanatoase, valori corecte si un minimum de constiinta sociala, necesare
dezvoltarii individului.

e Diversificarea politicii repertoriale: spectacole pentru copii de 0-3 ani, spectacole
nonverbale, mai multe spectacole pentru adolescenti, alinierea la cerintele bibliografiilor
scolare si prescolare

o in egald masura, noua identitate vizuald a Teatrului “Gulliver” trebuie in permanenta
adaptata la cerintele mediului actual, cu precadere la cele mai uzuale platforme de
comunicare utilizate, respectiv cele online, care necesita o abordarea speciala, ce trebuie
sa tina cont de o serie de factori precum: specificatii tehnice corespunzatoare, dimensiuni,
caracteristici afisaj, proprietati grafice, compatibilitate cu diferite tipuri de dispozitive, grad
de atractivitate etc.

e Se contureaza, asadar, nevoia de continuare a si mentinere a unei identitati vizuale
recognoscibile, care sa reflecte o imagine unitara pe toate materiale vizuale care intra in
contact cu mediul intern si extern al Teatrul ,,Gulliver”: logo, foi cu antet, carti de vizita,
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plicuri, pliante, flyere, afise, brosuri, carti, produse si ambalaje, materiale promotionale,
design interior si exterior, website-ul, precum si toate materialele de comunicare si
promovare utilizate de Teatrul ,,Gulliver”, atat in activitatea curenta, cat si pentru proiecte
specifice, dedicate, precum Festivalul International de Animatie ,,Gulliver”.

« In acest sens, ultimele doua editii ale Festivalului International de Animatie ,,Gulliver” s-
au bucurat de o noua identitate vizuala deosebit de apreciata si atractiva, in linie cu noua
strategie de comunicare a teatrului.

e Totodata, facilitarea accesului publicului la toate informatiile de interes reprezinta una
din prioritatile teatrului in vederea imbunatatirii si consolidarii imaginii proprii. Astfel,
mediul online, prin website-ul institutiei, social media si canalul de Youtube al teatrului,
trebuie exploatate intens deoarece ofera posibilitati variate si eficiente de atragere a
publicului.

e Trebuie implementata o strategie editoriala a paginii de Facebook, prin postari frecvente
si cu un continut variat (text/foto/post, video, story, reel, events, live etc.) si mai ales
continut de calitate ceea ce impune o baza de date cu continut foto-video calitativ si
diversificat

o Continuarea podcastului "Gulliver” reprezinta, de asemenea, un punct forte si o prioritate
in strategia de comunicare si consolidare a imaginii Teatrului ”Gulliver”, urmarindu-se
asigurarea unei periodicitati de minimum 1 episod pe luna.

Prin realizarea podcastului ”Gulliver”, teatrul reuseste sa implice atat membrii ai colectivului
artistic - reprezentativi pentru segmentul de varsta vizat-, precum si numele sonore care
intregesc in prezent echipa artistica a teatrului, precum Adrian Nour. in plus, acest demers
raspunde cerintelor actuale de comunicare, in ton cu preferintele tinerilor, fiind potrivit
pentru accesarea unor teme de interes pentru ei, dar si pentru abordarea unor subiecte/
problematici si, mai ales solutii, legate de teatru, precum: ce este teatrul de animatie si cui
se adreseaza el, care sunt beneficiile mersului la teatru, de ce nu vin tinerii la teatru, ce le
place/ nu le place la spectacolele de teatru samd, dar si alte subiecte importante pentru
public, prin participarea invitatilor si reprezentantilor din domenii cheie si de impact din
mediul local.

e Se are in vedere si accesarea si dezvoltarea prezentei in cadrul altor retele desocializare
folosite de publicul spectator (Instagram, LinkedIN etc.).

o Imbunatatirea afisajului la sediul teatrului si in oras, prin realizarea constanta de panouri
publicitare, afise, mesh-uri, roll-up-uri, bannere, panouri LED etc.

o De asemenea, gasirea de spatii suplimentare ce pot asigura o vizibilitate sporita pentru
materialele de promovare ale Teatrului ,Gulliver” reprezinta un demers benefic in
asigurarea unei imagini cat mai unitare si coerente. In acest sens, parteneriatele cu
Biblioteca Judeteana ,\V.A. Urechia”, Libraria ,,Humanitas”, Shopping City Galati trebuie
continuate, consolidate si gasite noi puncte cheie de trafic si interes pentru atingerea si
atragerea de public nou pentru Teatrul ,,Gulliver”.

e Promovarea in spatii neconventionale: intalnirea personajelor din spectacole cu publicul
in diverse spatii frecventate de copii, adolescenti si parinti, sustinerea de spectacole in
centre comerciale, in parcuri, biblioteci, librarii, gradinite etc.

e De asemenea, chestionarele efectuate atat la sediul teatrului, cat si in mediul online,
reprezinta o sursa valoroasa de cunoastere si analiza a perceptiei publicului fata de imaginea
teatrului, precum si o modalitate prin care se poate veni in intampinarea nevoilor si
dorintelor parintilor si copiilor, din punct de vedere repertorial.
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o Dezvoltarea de activitati complementare precum ateliere de creatie pentru copii, cu teme
generale, specifice sau sezoniere, sesiuni de creatie de marionete, simple sau integrate in
programe mai ample, clase de teatru interactiv, jocuri de rol, scoala de actorie, spectacole
cu rol educativ sau, pur si simplu, ateliere de distractie, workshopuri pentru adolescenti,
discutii si reuniuni pe teme de interes pentru acestia, diversificarea proiectelor marca
»Gulliver” vor contribui la imbunatatirea imaginii teatrului, cu precadere in raport cu rolul
educativ-formator si cultural pe care Teatrul ,,Gulliver” poate si trebuie sa il exercite in
comunitate.

e Varietatea evenimentelor pentru copii si adolescenti reprezinta un punct-cheie pentru
pozitionarea Teatrului ,,Gulliver” ca un important actor al mediului cultural si ca principal
protagonist in sfera cultural-educativa si recreativa pentru copii si tineri: organizarea unui
festival outdoor, a unei ministagiuni estivale, chiar a unei tabere de vara, reprezinta doar
cateva propuneri de proiecte ce pot fi implementate in acest sens.

e incheierea de parteneriate cu anumite categorii de companii, precum libr&rii, producatori
de dulciuri, magazine de jucarii, centre educationale etc., in vederea organizarii de proiecte
si campanii de promovare, pentru atragerea si fidelizarea publicului Teatrului ,,Gulliver”.
Teatrul ,,Gulliver” a intreprins deja demersuri si a incheiat o serie de astfel de colaborari cu
Alewijnse Marine Galati, Grande Gloria, Shopping City Galati etc., prin organizarea de
concursuri online cu premii, ce s-au dovedit a fi deosebit de bine primite si apreciate de
public. Asadar, astfel de actiuni ar trebui sa capete caracter periodic sau permanent.

e Dezvoltarea parteneriatelor media (presa scrisa, radio, TV, online): cu presa de
specialitate, cu publicatii online dedicate petrecerii timpului liber pentru copii, bloguri
populare la nivel local sau cu continut dedicat copiilor/ parintilor. Aici, trebuie avut in vedere
faptul ca media online a castigat masiv in popularitate, notorietate si accesibilitate si este
un instrument ce trebuie exploatat mult mai mult prin crearea de continut adecvat.

e Un alt aspect deosebit de important ce poate aduce beneficii de imagine substantiale este
incheierea de colaborari cu reprezentanti cheie din mediul online: grupuri de Facebook ce se
adreseaza publicului tinta al Teatrului ,,Gulliver”, bloggeri, vloggeri locali si nationali,
atragerea de personalitati (KeyOpinionLeaders) care se bucura de notorietate in randul
parintilor, copiilor si cadrelor didactice, in vederea promovarii activitatii si proiectelor
Teatrului ,,Gulliver”.

o Realizarea de testimoniale cu personalitati importante din mediul cultural, implicarea
acestora in cadrul proiectelor Teatrului ,,Gulliver”, ar trebui sa devina o practica obisnuita
pentru promovarea imaginii teatrului.

e Colaborarile incheiate cu succes de Teatrul ,,Gulliver” pana in prezent cu Gabriel Ursan,
unul dintre cei mai importanti bloggeri la nivel local, prin publicarea in cadrul blogului sau a
celor mai reprezentative materiale de informare si promovare ale teatrului, sau cu Vineri
Media, podcast local ce a preluat si invitat reprezentantii teatrului sa sustina emisiuni sau
sesiuni de informare pentru publicul sau, reprezinta doar primii pasi in aceasta directie.

e La nivelul institutiilor de invatamant realizarea unui afisaj permanent constituie, cu
certitudine, un plus pentru imaginea si activitatea Teatrului ,,Gulliver”. Activitati conexe,
precum prezenta si interactiunea mascotei ,,Gulliver” (care trebuie la randul ei refacuta si
actualizata odata cu schimbarea identitatii vizuale a teatrului), prezentarea unor scene-
cheie si a personajelor preferate din spectacole de la Teatrul ,,Gulliver”, la evenimente unde
participa cadrele didactice si copiii, tinerii contribuie la crearea unei imagini prietenoase si
benefice in randul acestora. Deopotriva, acest tip de interactiune poate constitui o sursa
viabila de feedback si informatii utile pentru stabilirea politicii repertoriale a teatrului. Un
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exemplu de buna practica in aceasta directie il constituie participarea Teatrului ”Gulliver”
la Gala Excelentei in Educatie, unde a prezentat copiilor si adolescentilor premiati prezenti
la eveniment cele mai atractive scene muzicale si de dans din spectacolul pentru adolescenti
”Harap Alb”, oferind, totodata, tuturor liceenilor premiati invitatii gratuite la spectacol.

e In ceea ce priveste imaginea Teatrului ,,Gulliver” la nivelul perceptiei cadrelor didactice
cu colaboreaza, exista o comunicare solida si o relatie legata in timp cu acestea, dar trebuie
avuta in vedere dezvoltarea de noi colaborari, astfel incat sa devina o institutie si mai
abordabila si accesibila.

e De asemenea, o varianta prin care spectacolele pot ajunge mai usor in randul copiilor si
adolescentilor, este ca acestea sa fie jucate chiar in gradinite, amfiteatre sau spatii
neconventionale, teatrul devenind astfel mobil.

e Mai mult decat atat, Teatrul ,,Gulliver” trebuie sa conlucreze indeaproape cu
reprezentantii gradinitelor, scolilor, liceelor si institutiilor de invatamant, precum si cu
factorii de decizie din sistemul educational, pentru a afla direct de la sursa care sunt nevoile
de ordin cultural-educativ ale copiilor si tinerilor, pentru a veni in intampinarea acestora cu
spectacole care sa se plieze cat mai bine pe interesul si nevoile lor, in vederea asigurarii unui
continut cat mai specific si relevant.

e Pastrarea unei comunicari constante, permanente reprezinta o cerinta esentiala in
stabilirea unei bune conexiuni cu publicul, dar si cu celelalte teatre de profil, parteneri,
sponsori. Aici, un pas important este reprezentat de crearea si distribuirea unui newsletter
online, cu cele mai importante si relevante informatii, care sa reflecte activitatea teatrului.
e in plus, implementarea si altor tipuri de comunicari sau buletine informative, precum
mesaje prin SMS saau pe WhatsApp pot completa in mod eficient comunicarea pe care Teatrul
,Gulliver” o realizeaza cu publicul sau.

e Stabilirea unui parteneriat cu Transurb Galati, in vederea permiterii difuzarii unor
materiale video de prezentare a teatrului in mijloacele de transport in comun, contribuind
la cresterea vizibilitatii teatrului si a activitatii desfasurate.

e La nivel national, Teatrul ,,Gulliver” este nelipsit de la festivalurile deAanimatie din tara,
toamna fiind anotimpul dedicat deplasarilor la astfel de evenimente. In general, teatrul
numara aproximativ 6-8 participari la festivaluri din Romania, fiind perceput drept un teatru
care nu poate lipsi din programul principalelor festivaluri de animatie.

e Pe de alta parte, la nivel international, Teatrul ,,Gulliver”, chiar daca a devenit din ce in
ce mai cunoscut prin prisma festivalului omonim, momentan nu se inscrie in randul
participantilor la festivalurile de peste hotare. Aceasta se datoreaza lipsei din repertoriul a
spectacolele nonverbale (teatru-dans, mim, teatru de umbre, spectacole pentru copii de 1-
3 ani, teatru de obiect etc.) care pot trece dincolo de bariera limbii. Se impune astfel
imbogatirea repertoriului actual cu astfel de productii care sa duca Teatrul ,,Gulliver” si
dincolo de granitele tarii.

o Extinderea vizibilitatii la nivel international trebuie sa cuprinda etape esentiale, precum:
aderarea la UNIMA (Uniunea Internationala a Marionetistilor) si consolidarea relatiei cu
ASSITEJ (Asociatia Internationala de Teatru pentru Copii si Tineret), postari frecvente pe
grupuri internationale de specialisti in domeniul artei animatiei, cresterea numarului de
invitati straini la Festivalul ”Gulliver”, sporirea numarului de parteneriate cu Centrele si
Institutele Culturale si Ambasade etc.

e Promovarea dedicata a spectacolelor Teatrului ,,Gulliver” prin afise, brosuri, invitatii,
obiecte promotionale, machete 3D, expozitie scenografica in foaierul teatrului etc. sunt, de
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asemenea o serie de masuri ce sporesc gradul de perceptie fata de activitatea si imaginea
teatrului.

o Diversificarea orelor de sustinere a spectacolelor: programarea unui numar de spectacole
seara, in paralel cu cele destinate adultilor, astfel incat parintii care vor sa vina la teatru,
dar nu au cu cine lasa copiii, sa poata veni fara probleme. Dupa spectacol, copiii pot ramane
la activitati creativ recreative sustinute de actorii teatrului.

Procesul de imbunatatire a imaginii si activitatii Teatrului ,,Gulliver” se poate realiza numai
printr-un efort constient, sistematic si planificat, dar mai ales coerent, asumat de intreaga
echipa, prin care se va mentine si consolida increderea publicului in institutie, rezultand in
atragerea si implicarea acestuia in realitatea artistica a teatrului.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii;
2.1 reformularea mesajului, dupa caz;
2.2 descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Teatrul pentru Copii si Tineret ”Gulliver” este principala institutie de cultura din
Galati ce vizeaza segmentul de public format din copii si adolescenti, ce are menirea de a
oferi produse cultural-educative adecvate, la standarde artistice exemplare si de o calitate
excelenta, avand in vedere rolul formativ pe care il detine, dar si faptul ca seteaza repere
artistice si culturale pentru publicul vizat.

Teatrul ”Gulliver” este institutia publica de cultura de interes local, persoana juridica
de drept public, finantata de la bugetul local al Municipiului Galati si din venituri proprii, cu
misiunea de a realiza si promova spectacole de teatru de animatie pentru copii si tineret,
inspirate din literatura si dramaturgia romaneasca si universala.

Consitituind un reper in domeniul spectacolelor dramatice pentru copii si tineret, cu
scop cultural-educativ si formativ, activitatea Teatrului ”"Gulliver” are la baza calitatea,
inovatia si continua dezvoltare. Scopul institutiei este de a promova valorile autentice
romanesti si universale, prin activitati artistice de valoare si prin construirea unei imagini de
“spatiu viu”, in care au loc constant activitati dinamice pentru copii, adolescenti si pentru
intreaga familie.

Analizand activitatea, programele si proiectele Teatrului pentru Copii si Tineret "Gulliver”,
se disting urmatoarele:

Festivalul International de Animatie ,,Gulliver”

Principalul si cel mai de anvergura proiect al Teatrului ,,Gulliver” este Festivalul
International de Animatie ,,Gulliver”, eveniment ajuns la cea de-a XXXI-a editie, fiind, prin
urmare, un proiect cu caracter repetitiv.

Este cel mai longeviv festival de teatru de animatie din intreaga tara si unul dintre cele mai
importante festivaluri de gen, care a dat sansa multor teatre sa se afirme, iar intalnirea cu
alti colegi in cadrul festivalului a deschis oportunitati importante de colaborare intre artisti.
In anul 1992, cand a debutat Festivalul ,,Gulliver”, nimeni nu a banuit longevitatea de care
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se va bucura. Treptat, Festivalul a ajuns la maturitate, devenind un festival - reper pentru
alte manifestari de acest fel din tara.

Acesta a avut un caracter competitiv inca de la inceput, fiind format dintr-un juriu de
specialitate, alcatuit din personalitati ale lumii teatrale, critici de teatru, profesori,
teatrologi, regizori, scenografi etc., iar traditia s-a pastrat pana in prezent. La fiecare editie
se acorda urmatoarele premii: Premiul pentru cel mai bun spectacol, Premiul special al
juriului, Premiul pentru regie, Premiul pentru scenografie, Premiul pentru muzica din
spectacol, Premiul pentru interpretare Premiul pentru manuire.

De-a lungul anilor, Festivalul ,,Gulliver” a adus in fata copiilor galateni toate teatrele
de papusi, marionete si animatie din tara, precum: Teatrul de Animatie “Tandarica”
Bucuresti, Teatrul de Marionete Arad, Teatrul de papusi ,Puck” Cluj Napoca, Teatrul
,Colibri” Craiova, Teatrul ,Luceafarul” lasi, Teatrul ,,Prichindel” Alba lulia, Teatrul ,,Merlin”
Timisoara, Teatrul ,,Aschiuta” Pitesti, Teatrul de Animatie Bacau si altele.

Pe de alta parte, studentii facultatilor de teatru s-au bucurat, inca de la primele editii,
de oportunitatea de a participa la acest festival, avand ocazia sa intre in contact cu atmosfera
si spiritul competitiv al unui astfel de eveniment.

in prezent, Festivalul ,,Gulliver” se adreseaza intregii familii, deci atat copiii de toate
varstele, cat si tinerii si adultii se pot bucura de spectacolele selectate, pozitionandu-se,
astfel, in mod clar, drept un eveniment cultural major, dedicat tuturor categoriilor de varsta.

Programul Educatia timpurie

Dedicat grupei de varsta 0-3 ani, acest program reprezinta primul pas al copilului mic,
unde, inainte de a intelege, va simti experienta directa a muzicii, dansului, picturii - artele
ce 1i vor forma sensibilitatea, gustul, interesul.

”De mana cu tine... nu ma mai tem si aflu frumusetea lumii”, este prima productie din acest
program, fiind un spectacol instalatie - o experienta senzoriala unica pentru copii intre 0 si
3 ani. Un bun start in viata este dat de o dezvoltare psiho-emotionala echilibrata, care sa
asigure un parcurs pozitiv in anii ce vor urma. Acest demers poate fi realizat armonios prin
intermediul teatrului, iar spectacolele din programul ”Educatie timpurie” isi propun sa
stimuleze capacitatea si interesul copilului mic de a descoperi, de a se implica si a invata
prin interactiune nemijlocita.

Tn anul 2024, spectacolul ”Poveste de plus” s-a addugat repertoriului Teatrului “Gulliver”, in
cadrul acestui program si se urmareste, in continuare, productia de noi spectacole adresate
grupei de varsta 0 si 3 ani. Prin urmare, planul cultural al urmatorilor ani va include cel putin
o astfel de productie, concomitent cu realizarea si altor activitati dedicate acestui segment
de varsta, care sa sustina si sa completeze programul ”Educatie Timpurie”.

Turneele teatrului

O prioritate in activitatea artistica a Teatrului ,,Gulliver” o reprezinta participarea la
festivaluri, fie ca este vorba de cele competitive sau ce cele necompetitive. Cel mai
important aspect este acela de a fi prezenti la cele mai importante evenimente de gen, de a
spori vizibilitatea Teatrului ”Gulliver” in randul publicului, cat si al specialistilor.
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Festivalurile reprezinta un barometru necesar si coerent de evaluare a nivelului artistic si
tehnic al spectacolelor pe care un teatru le pune in scena. Un teatru are nevoie fie parte si
sa ia pulsul unor astfel de evenimente, pentru a se raporta corect la activitatea celorlalte
teatre, dar si la tendintele actuale in teatrul de animatie, pentru a putea intelege ce trebuie
imbunatatit, ce mijloace de promovare si de organizare a acestor festivaluri sunt cele mai
folosite si eficiente, dar si pentru schimbul de informatii, resurse si idei care apare in astfel
de contexte.

e Turnee nationale

Acest segment este bine acoperit, fiind necesara doar o mai ampla deschidere si
dezvoltare a unora dintre ele, eventual initierea unor proiecte noi, de mai mare anvergura.
Participarea la festivalurile romanesti reprezinta un obiectiv important al teatrului, urmarit
cu consecventa si care nu a presupus mari cheltuieli. Dimpotriva, unele turnee au adus nu
doar notorietate, ci si venituri institutiei.

In ultimele stagiuni, Teatrul ,,Gulliver” a fost o prezenta nelipsita de la cele mai
importante festivaluri de teatru pentru copii, adolescenti, dar si intreaga familie, la nivel
national. Spectacolele cele mai recente ale teatrului au fost invitate sa participe la Festivalul
International de Teatru pentru Copii ”Arlechino Caravana Povestilor” Brasov, Festivalul
International de Teatru ,,Povesti” din Alba lulia, Festivalul International de Teatru pentru Copii
si Tineret ”Imaginarium” Ploiesti, Festivalul International al Teatrului Contemporan de Animatie
ImPuls din Bucuresti, Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tanar din lasi,
Festivalul de Animatie ,,Sub bagheta lui Merlin” din Timisoara, Festivalul International al
Teatrelor de Papusi si Marionete “Puck” din Cluj Napoca, precum si multe altele.

Pe de alta parte, pe langa participarile la festivalurile de gen din tara, Teatrul ,,Gulliver”
este invitat sa joace in diferite judete ale tarii, acolo unde este asteptat, de fiecare data,
cu acelasi interes crescut, de catre organizatori si public.

e Turnee in zone defavorizate sau care nu au un teatru profesionist

Exista, din pacate, in foarte multe zone ale tarii, copiii care nu au luat niciodata contact
cu un spectacol de teatru de animatie nici macar intr-un spatiu neconventional, cu atat mai
putin intr-o sala de teatru profesionist sau de evenimente culturale. Politica teatrului
prevede ca, in anumite situatii, acesti copii sa fie adusi in grup organizat in sala de teatru,
in cazul celor din judetul Galati, dar costurile nu permit acoperirea unui numar mare de
copii. De aceea, de cele mai multe ori, actorii Teatrului "Gulliver” desfasoara turnee in judet
pentru ca un numar cat mai mare de copii sa aiba acces la cultura, la teatru si la educatie
culturald. n aceste cazuri, se pot juca spectacole mai usor de deplasat, cum sunt “Scufita
Rosie”, “Cei trei purcelusi”.

e Turnee internationale

Cresterea vizibilitatii Teatrului ,,Gulliver” si a orasului Galati pe plan international,
precum si promovarea artei animatiei romanesti, in general, reprezinta un obiectiv important
al teatrului care, in pofida eforturilor recente, necesita, inca, o imbunatatire substantiala.
Organizarea unor astfel de turnee presupune costuri semnificative, pe care bugetul actual al
teatrului nu le poate, din pacate, acoperi. De cele mai multe ori, acestea se pot realiza doar
in baza unor parteneriate cu Ambasade, Institute Culturale sau organizatii care promoveaza
cultura romana, pentru a acoperi o parte din costurile acestor deplasari.
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in anul 2017, cu ajutorul Institutului Cultural Roman la Istanbul, trupa teatrului a
participat la Festivalul International Izmir Puppet Days, din Turcia, cu spectacolul 3D
“Calatorie spre centrul pamantului”, alaturi de alte teatre din Statele Unite ale Americii,
Argentina, Spania, Israel, Franta, Italia, Coreea de Sud, Rusia, Marea Britanie, Cehia etc.

Pe de alta parte, exista situatii in care vizibilitatea teatrului pe plan international este
asigurata prin prezenta managerului institutiei, atunci cand fondurile nu pot acoperi
deplasarea intregului colectiv artistic si tehnic al unui spectacol. Tn acest sens, managerul
Teatrului ”Gulliver” a asigurat rolul de ambasador al teatrului si al orasului, in anul 2018, la
cea de-a 27 editie a Festivalului de Papusi din lerusalim, Israel (ca invitat in cadrul
International Exposure Project), unde a dezvoltat relatii culturale solide si a putut viziona
spectacole internationale la care cu greu ar fi avut acces, fapt ce reprezinta un important
pas in selectia de spectacole pentru Festivalul ”Gulliver”.

De asemenea, anul 2019 a adus patru invitatii la festivaluri si turnee internationale,
care nu au putut fi, din pacate, onorate, din lipsa de fonduri: Croatian TYA and Puppet
Theatre Showcase din Croatia, Mostra d’Igualada din Spania, participarea la festival de teatru
pentru copii in Suedia, precum si participarea la un festival outdoor in Bulgaria.

Pe langa limitele financiare, exista si alte aspecte care ingreuneaza deplasarea
teatrului in turnee internationale, precum amploarea spectacolelor si bariera lingvistica.
Repertoriul teatrului cuprinde montari elaborate, majoritatea cu decoruri de mari
dimensiuni, care nu pot fi transportate decat cu autocarul. De asemenea, pentru a juca chiar
si cel mai simplist, din punct de vedere tehnic, spectacol este nevoie de nu mai putin de 8
oameni, iar festivalurile internationale impun limite de decor si colectiv. in plus, in situatiile
in care nu se joaca pentru comunitatea de romani, spectacolul trebuie tradus si, uneori,
acest fapt afecteaza nivelul de intelegere al spectacolului, lucru resimtit atat in réndul
publicului participant, cat si de catre actori, pe scena.

in concluzie, Teatrul "Gulliver” trebuie sa gaseasca noi solutii si variante de finantare,
prin incheierea de noi colaborari cu ambasade, centre culturale sau alte organizatii similare,
inclusiv gasirea unor sponsori sau parteneri, dar si sa asigure producerea unor spectacole
potrivite pentru a asigura o mai mare prezenta si participare la festivalurile internationale.

Programul Stagiune estivala

Incepand cu anul 2014, Teatrul pentru Copii si Tineret ,Gulliver” este participant la
programul de activitati estivale demarat de Priméria Municipiului Galati care consta in
copiii, adolescentii si parmtn s3 aiba acces gratuit. Pana acum, au fost jucate spectacolele
“Capra cu trei iezi”, ”Elefantelul curios”, “Ursul pacalit de vulpe”, ,Scufita Rosie”,
,,Vasilache si Marioara” si ,,Cei trei purcelusi”, in Parcul Rizer, in Oraselul Copiilor pe Faleza
Dunarii, in zona esplanadel de la Parcul Spicu sau in alte locatn stabilite 1 impreuna cu Primaria
Galati. In plus, in cadrul editiilor 2021, 2022 si 2023 ale Staglunn Estivale, Teatrul ”Gulliver”,
pe langa spectacolele prezentate a contribuit la programul mamfestarllor cu activitati
interactive si recreative speciale pentru copii si parinti, sub forma atelierelor de creatie,
atelierelor de joaca, dans, muzica, precum si prin sustinerea unor momente artistice inedite.

De mentionat ar fi faptul ca in anul 2020, puternic marcat de contextul epidemiologic
cauzat de virusul Covid 19, cu limitarile si fluctuatiile impuse in activitatea la sala, Teatrul
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,»,Gulliver” a desfasurat, in cadrul scenei speciale amenajate in curtea interioara a Teatrului
Dramatic, spectacole in aer liber, precum si alte activitati noi, complementare si atractive
pentru copii, precum ateliere de marionete, ateliere de magie, ateliere de creatie si joaca.
Toate aceste proiecte au beneficiat de deplina receptivitate din partea publicului, subliniind
nevoia de diversificare si completarea a programului standard al teatrului cu noi tipuri de
activitati, chiar si in perioada de vara.

Programul Teatrul ”Gulliver” in spatii neconventionale

in anul 2017, a fost demarat un parteneriat cu Galati Shopping City, prin care Teatrul
,»,Gulliver” ofera, periodic, reprezentatii in incinta centrului comercial. Spectacolele jucate,
”Capra cu trei iezi”, ”Punguta cu doi bani”, ”Ursul pacalit de vulpe”, ,Scufita Rosie”,
»Vasilache si Marioara” si ,,Cei trei purcelusi”, s-au bucurat de un public numeros si entuziast.
Acesta este un pas important in strategia de apropiere a teatrului de publicul sau, prin care
teatrul devine mobil si reuseste sa ajunga direct in randul publicului tinta, care, astfel, are
acces mult mai usor la spectacolele teatrului.

Teatrul ”Gulliver” intentioneaza sa fructifice in continuare toate posibilitatile de a
juca in spatii neconventionale, pentru a face cat mai accesibile produsele culturale pe care
le realizeaza si pentru a ajunge la cat mai multi participanti (copii, parinti, adolescenti).

Ziua Mondiala A Teatrului Pentru Copii Si Tineret - 20 martie 2017
Ziua Internationala a Marionetei - 21 martie 2017

Cu ocazia acestor doua zile aniversare, se organizeaza, in fiecare an, diverse actiuni
cu scopul de a evidentia importanta actului teatral in dezvoltarea personalitatii copiilor, dar
si in evolutia adolescentilor.

Avand in vedere faptul ca cei mici nu pot merge singuri la teatru, acest eveniment
este, de fapt, un apel pentru recunoasterea dependentei pe care o au copiii fata de adultii
din jurul lor cand vine vorba de expunerea la arta in general, si la teatru in particular.

Initiata sub indemnul de a apropia si aduce teatrul, atat la nivel practic, fizic, cat si
in constiinta publicului, celebrarea acestor zile este punctata la Teatrul ,,Gulliver” printr-o
serie de activitati speciale, precum organizarea Zilelor portilor deschise, de intalniri cu
artistii, realizarea de sedinte foto cu personajele de poveste sau cu papusile din spectacolele
teatrului, desfasurarea de ateliere tematice etc. Toate acestea servesc sloganului ,,Du un
copil la teatru chiar azi!” sub care teatrele, companiile teatrale si artistii de pretutindeni
celebreaza anual, Ziua Mondiala a Teatrului pentru Copii si Ziua Internationala a Marionetei,
iar Teatrul ,,Gulliver” subscrie la misiunea de a promova si implini bucuria si arta vie si de
neegalat a teatrului de animatie.

Programul de informare, constientizare si educare pentru parinti si copii initiat si
demarat de Teatrul ”Gulliver” in stagiunea 2021 - 2022 s-a derulat sub forma unor
miniprezentari sustinute in zilele de duminica, inainte de inceperea spectacolelor la Sala
Mare, de catre diversi experti si profesionisti ce activeaza in domenii de interes pentru
familie (copii si parinti) si care urmaresc atragerea atentiei asupra unor teme si subiecte
esentiale in dezvoltarea copilului, dar si a familiei. Astfel, spectactorii Teatrului ”Gulliver”
au beneficiat de expuneri ale invitatilor apartinand unei game deosebit de vaste si
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interesente, precum: dezvoltarea emotionala a copiluilui (alaturi de Centru Psihologic
Psiland), sanatatea dentara si ingiena corecta a celor mici (in colaborare cu Dental Clinic),
importanta lecturii si a cartilor (invitata fiind Biblioteca ”V.A. Urechia”), masuri esentiale de
prim ajutor (cu informatii primite de la SMURD Galati), sfaturi pentru o nutritie
corespunzatoare (oferite de catre Diamed Obesity), recomandari pentru siguranta familiei si
a caminului (ISU Galati), importanta sportului si a miscarii, hobbyuri si modalitati
recomandate copiilor pentru petrecerea timpului liber: dans (Scoala de Dans Azur Dance
Studio), sah (Clubul de Sah ACS SMART Galati), ateliere de educatie STEM cu piese Lego
(Young Engineers Galati), studierea unui instrument muzical (Piano Art Institute), canto si
pictura (Centrul Cultural Dunarea de Jos Galati), invatarea unei limbi straine (Cambridge
Center Galati), dezvoltarea abilitatilor de programare pentru copii (Logiscool Galati),
responsabilizarea si bucuria de a adopta si ingriji un animalut (Help Labus), precum si alte
subiecte inedite.

Avand in vedere feedback-ul inregistrat atat in randul publicului, cat si al invitatilor/
participantilor, Teatrul pentru Copii si Tineret ”Gulliver” va continua programul de informare
si educatie complementara in stagiunile urmatoare, prin accesarea unor noi teme de interes,
precum si prin aprofundarea acelor subiecte solicitate in mod deosebit de parinti si copii. In
plus, programul isi propune sa se dezvolte intr-o etapa ulterioara, prin organizarea si
sustinerea unor workshopuri dedicate, care sa trateze indeaproape cele mai importante
teme. Primul demers realizat in acest sens a fost constituit de workshopul ”Parinti buni,
parinti rai”, organizat in colaborare cu Centrul Psiholoc Psiland. lar stagiunile viitoare vor
aduce publicului ”Gulliver” astfel noi intruniri si workshopuri.

In prezent, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” are un repertoriu vast, alcatuit
din peste 40 de spectacole pentru copii cu varste cuprinse intre 0-18 ani. Acestea fac parte
din literatura romana (”Harap Alb”, ”"Pasarea maiastra”, “Vasilache, Marioara si invitatii”,
“Pacala”, “Sanziana si Pepelea”), dar si literatura universala (”Alice in Wonderland”,
”Vrajitorul din Oz”, “Pinocchio”, “Tom Degetel”, “Frumoasa si Bestia”, “Cenusareasa” etc.).

in plus, recent, oferta artisticd a teatrului s-a imbogatit cu mai multe spectacole
dedicate tinerilor - ”Alice in Wonderland”, in regia Anei Craciun Lambru, ”Detectivi pe
portativ”, in regia lui Cristian Gheorghe, "Harap Alb - play again” si “Pasarea Maiastra”, in
regia lui Stefan Lupu, ”Capra cu trei iezi” - creatie colectiva Teatrul ”Gulliver”, “O noapte
furtunoasa”, regia Daniel Stanciu (refacere realizata in anul 2020), productii inedite ce
imbina jocul actoricesc cu manuirea papusilor, cu muzica, dansul contemporan, sau comicul,
plus alte elemente specifice si noi mijloace de expresii, adaptate noului grup tinta vizat,
care nu se mai rezuma acum doar la copii.

In ultimii ani, din cauza faptului ca Teatrul ,,Gulliver” nu a avut scend proprie Si a
impartit acelasi spatiu de joc, deci si timpii de repetitii si reprezentatii cu Teatrul Dramatic
“Fani Tardini”, posibilitatile punerii in scena de noi spectacole s-au diminuat. Acest fapt a
determinat productia a unei medii de doua - trei premiere in fiecare an.

Repertoriu recent al Teatrului ”Gulliver” a urmarit segmentarea pe categorii de varsta
si prioritati culturale, prin montari precum: ”"Badaranii”, in regia lui Cristian Gheorghe (16+),
”Alice in Wonderland”, in regia Anei Craciun Lambru (10+), ”Poveste de plus”, in regia
Nicoletei Miru Cosma si a lui Cosmin Cosma (0-3 ani), ”Paharelul cu nectar”, in regia lui Stefan
Ruxanda (6+), "Priveste nauntru!”, in regia Cristinei Giurgea (7+), "Detectivi pe portativ”,
in regia lui Cristian Gheorghe (10+), ”Capra cu trei iezi” - creatie colectiva a tinerilor artisti
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de la Teatrul ”Gulliver” (7+), ”Necuvinte”, in regia lui Adrian Nour (10+), ”Harap Alb - play
again” (12+) si “Pasarea Maiastra” (8+), in regia lui Stefan Lupu etc.

Prin urmare, oferta artistica a teatrului necesita o imbogatire cu noi titluri, adaptate
pe categorii distincte de varste: Copiii de 0-3 ani, Copii 3 - 10 ani, Adolescentii 10 -16 ani.

Dupa cum a mai fost precizat, adolescentii si tinerii reprezinta o categorie de public
insuficient acoperite de teatrele de repertoriu din judetul Galati. Este practic un segment
liber, care trebuie format si cultivat, iar Teatrul ,,Gulliver” are profilul cel mai apropiat de
aceste varste. Este necesara, asadar, continuarea producerii a cel putin un spectacol special
pentru adolescenti in fiecare an, pentru a continua imbogatirea repertoriului destinat acestei
categorii de virsta.

Totodata, exista deja productii din programul “Educatia timpurie”, adresat copiilor cu
varstele de la 0 la 3 ani, respectiv spectacolele “De mana cu tine” si "Poveste de plus”.
Reflectia lui in randul publicului valideaza si demonstreaza nevoia de realizare de noi
spectacole similare, nonverbale, care sa se adreseze intocmai acestei categorii de public.

Pe de alta parte, spectacolele ”Capra cu trei iezi”, ”Harap Alb”, “O noapte
furtunoasa” si “Pasarea Maiastra” au reprezentat un pionierat in cadrul repertoriului
Teatrului ,,Gulliver”, semnificand, efectiv, primii pasi in directia atragerii unui nou segment
de public, si anume adolescentii si chiar adultii. Ulterior, noile productii speciale pentru
adolescenti: ”Alice in Wonderland”, in regia Anei Craciun Lambru, “Detectivi pe portativ”,
in regia lui Cristian Gheorghe, ”Priveste inauntru!”, in regia Cristinei Giurgea, completeaza
repertoriul ”Gulliver” dedicat acestei grupe de varsta.

indeplinindu-si cu succes misiunea pana in prezent, Teatrul ”Gulliver”, trebuie s&
continue si sa isi dezvolte mai departe activitatea, in baza unei sustinute politici de
management si prin actiuni coerente si viabile, care sa ofere o valoare practica scopului
asumat.

in acest sens, trebuie urmarite mai multe directii, care s& confere unitate si consecventa
actiunilor teatrului si sa faca din institutia de spectacole Teatrul pentru Copii si Tineret
“Gulliver” un produs cultural consistent si vandabil:

e Consolidarea pozitiei Teatrului "Gulliver” drept teatru de animatie pentru copii si tineret,
cu adresarea specifica catre grupurile tinta, dupa cum foarte sugestiv comunica si noua
denumire a institutiei: ”"Teatrul pentru Copii si Tineret Gulliver”

e Alcatuirea unui repertoriu variat, cu titluri de interes, prin punerea in scena a unor
spectacole care sa fie in concordanta cu programa scolara, cu necesitatile pe categorii de
varsta ale publicului tinta, dar si cu gradul de accesibilitate al continutului/ povestii.

o Completarea si revitalizarea trupei artistice si tehnice, prin participarea personalului
existent la workshop-uri si cursuri de formare profesionala continua, pentru a fi la curent cu
noile tendinte artistice si noile tehnologii (in cazul echipei tehnice). De asemenea, aceste
cursuri sunt necesare pentru toate departamentele teatrului, pentru dinamizarea stilului de
lucru si eficientizarea activitatii desfasurate in mod curent.

e Identificarea unor noi spatii de joc, neconventionale, pentru a veni cat mai aproape de
publicul tinta. Teatrul trebuie sa devina mobil, sa coboare de pe scena exact in mijlocul
copiilor si al tinerilor, sa fie aducator de bucurie in familie si dincolo de sala de spectacole.
Se pot face parteneriate cu centre comerciale, librarii, biblioteci. De asemenea, se poate
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apela la spatiile outdoor, mai ales in perioada iunie-septembrie, cand vremea permite acest
lucru.

o Implementarea de noi activitati de petrecere a timpului liber pentru copii: ateliere de
creatie, cursuri de actorie si gestionare a emotiilor prin teatru, lansari de carte pentru copii,
ateliere-lectura etc.

e Organizarea de actiuni de consolidare a relatiei dintre actori si public: Zilele portilor
deschise, sesiuni foto cu actorii si papusile/marionetele/decorul, discutii libere cu spectatorii
dupa vizionarea spectacolelor, pentru o mai buna constientizare a mesajului spectacolului/
povestii de catre copii etc.

o Diversificarea orelor de sustinere a spectacolelor. in weekend, se pot programa spectacole

dupa ora 18.00, mai ales daca vor fi diversificate spatiile de joc. In cazul noilor spectacole
ale teatrului, ce vizeaza publicul adolescent si adult, respectiv ”Alice in Wonderland”,
"Detectivi pe portativ”’, ”Harap Alb”, ”Pasarea Maiastra”, ”O noapte furtunoasa”, s-a
practicat intervalul orar 18:00/19:00 - 20:00/ 21:00, in zilele de vineri, sambata sau duminica,
care s-a dovedit a fi potrivit pentru aceste reprezentatii si tipul de spectatori caruia si se
adreseaza.

o Dezvoltarea unei comunicari active cu parintii si cadrele didactice, prin organizarea unor
conferinte ce vizeaza psihologia copilului, dar si consultari periodice pentru ca teatrul sa
poata veni in intampinarea nevoilor specifice ale publicului sau.

e Identificarea de noi regizori, care sa vina cu idei inedite si abordari proaspete, cu un stil
de lucru diferit, sa ”exploateze” si sa potenteze la maximum capacitatile artistice ale
actorilor, iar acestia sa iasa din zona de confort.

o Accesarea surselor de finantare nationale si internationale nerambursabile, pentru crearea
de proiecte inovative si inlesnirea posibilitatilor de deplasare la festivaluri internationale.

o Diversificarea surselor de achizitionare a biletelor pentru cresterea prezentei spectatorilor
in sala de teatru.

o imbunatatirea constanta a actiunilor de marketing, comunicare si promovare, in vederea
cresterii vizibilitatii teatrului, dezvoltarii unei identitati vizuale, a unei mai bune pozitionari
pe piata culturala galateana si nu numai.

e Sustinerea unei comunicari active cu publicul - pe retelele de socializare, in salile de
teatru, prin intermediul chestionarelor de feedback etc.

¢ Consolidarea imaginii si a prezentei Teatrului "Gulliver”, prin organizarea sau participarea
la evenimente importante pe plan local, imbunatatirea si dezvoltarea unui afisaj stradal
consistent, realizarea de articole de promovare, materiale si comunicate de presa cu privire

la activitatea teatrului etc.

o incheierea de parteneriate cu alte teatre de profil din tara, pentru colaborari, proiecte si
schimburi de spectacole.

¢ Intensificarea networking-ului la nivel national si international pentru asigurarea unei bune

relatii cu directori de teatre si festivaluri, in vederea cresterii prezentei teatrului la

festivalurile de gen din tara si de peste hotare.

e Dezvoltarea de proiecte de responsabilitate sociala pentru o mai buna implicare si
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contributie a institutiei in cadrul comunitatii.

e Continuarea si diversificarea programului artistic al Festivalului International de Animatie
“Gulliver”.

e Organizarea primului festival de teatru outdoor pentru intreaga familie, ca o extensie si
continuitate fireasca a sectiunii outdoor a Festivalului ”"Gulliver”.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Teatrul pentru Copii si Tineret ”Gulliver” functioneaza in baza unui cadru normativ
complex, care reglementeaza aspectele organizatorice, artistice, administrative si
financiare. Reglementarile interne trebuie sa fie aliniate la actele normative nationale si
locale pentru a asigura transparenta, eficienta si legalitatea activitatii.

Principalele documente interne care reglementeaza activitatea Teatrului sunt:

a) Regulamentul de organizare si functionare (ROF) - Stabileste structura organizatorica,
atributiile compartimentelor si responsabilitatile manageriale. Include relatii ierarhice si
reguli privind colaborarile artistice. Este aprobat de ordonatorul principal de credite.

b) Regulamentul intern - Reglementeaza drepturile si obligatiile angajatilor, normele de
conduita, disciplina muncii, programul de munca si procedurile si normele de lucru. Asigura
functionarea institutiei in conditii optime si in conformitate cu normele legale.

c) Statul de functii si organigrama - Definesc structura de personal si numarul de posturi.
Constituie baza pentru planificarea resurselor umane si pentru elaborarea bugetului de
personal.

d) Procedurile operationale interne - Acopera domenii precum achizitiile publice,
contabilitatea, cadrul juridic, managementul proiectelor culturale, comunicarea,
administrarea patrimoniului si protectia datelor personale (GDPR).

Activitatea Teatrului pentru Copii si Tineret ”Gulliver” este reglementata de o serie de
acte legislative, dintre care principalele sunt:

a) Legislatie specifica domeniului cultural

v' 0G nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfasurarea activitatii de impresariat artistic;

v Legea nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe.

v" OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte,
muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept
public;

v' Legea nr. 35/1994 privind timbrul literar, cinematografic, teatral, muzical, folcloric,
al artelor plastice, al arhitecturii si de divertisment;

v Legea nr. 139/1995 Societatii Nationale de Cruce Rosie din Romania;

b) Legislatie specifica departamentului juridic-resurse umane
v Codul muncii (Legea nr. 53/2003, republicata).
v Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice
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H.G. nr. 1.336 din 28 octombrie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind
organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul bugetar platit
din fonduri publice

H.G. nr. 295/2025 privind Registrul general de evidenta a salariatilor - Reges Online;
Legea nr. 360/2023 privind sistemul public de pensii

Legea nr. 319/2006 privind securitatea si sanatatea in munca

Legea nr. 307/2006 privind apararea impotriva incendiilor;

0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ

Legea 287/2009 privind Codul civil

Legea educatiei nationale nr. 1/2011

OG nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare
(republicata, cu modificarile si completarile ulterioare);

Legea nr. 367/2022 a dialogului social;

Legea nr. 202/2002 (republicata) privind egalitatea de sanse si de tratament intre
femei si barbati

Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date)

c) Legislatie financiar-contabila si de achizitii publice

ANENENENEN

Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal;

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata

OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

d) Acte normative locale

v

Hotararile Consiliului Local sau Judetean privind infiintarea, finantarea si organizarea
teatrului;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Necesitatea modificarii si actualizarii reglementarilor interne ale institutiei publice de
spectacole deriva din evolutia continua a activitatilor artistice si administrative, precum si
din cerintele tot mai complexe impuse de mediul cultural contemporan. Actualul cadru
procedural trebuie adaptat pentru a reflecta noile realitati operationale, digitalizarea
proceselor, cresterea volumului de proiecte si diversificarea surselor de finantare.

v

v

Revizuirea periodica a regulamentelor interne pentru alinierea la modificarile
legislative.

Negocierea si incheierea contractului colectiv de munca la nivel de unitate pentru
mentinerea unui climat de colaborare intre conducere si personal.

Actualizarea documentelor interne (ROF, regulament intern, stat de functii) pentru
coerenta institutionala.

Implementarea unui sistem de control managerial intern (SCIM) conform OSGG nr.
600/2018 pentru evaluarea performantei.

Introducerea unor masuri de eficientizare a managementului artistic si administrativ
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Prin aceste directii de imbunatatire, institutia isi propune sa asigure o functionare mai
flexibila, transparenta si eficienta, in acord cu standardele actuale ale managementului
cultural.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

Teatrul pentru Copii si Tineret ”Gulliver” este o institutie culturala cu o misiune artistica
si educationala distincta, vizand formarea publicului tanar si stimularea creativitatii prin
spectacole, ateliere si activitati culturale. Capacitatea institutionala depinde direct de
calitatea, structura si stabilitatea resursei umane.

Structura resursei umane proprii
a) Personal artistic

Include actori specializati in artele spectacolelor si in manuirea marionetelor, regizor
artistic, secretarul literar si PR. Competentele profesionale si experienta in lucrul cu publicul
tanar determina calitatea artistica. Se remarca nevoia de formare continua si de prevenire a
uzurii profesionale.

b) Personal tehnic

Personalul tehnic de scena include masinisti, manuitori décor, luministi, sunetistii,
operatori, costumier, recuziter si regizorul tehnic, responsabili pentru functionalitatea
tehnica a spectacolelor si personalul de productie, care include croitorul de costume si
artistul plastic. Adaptarea la noile tehnologii scenice si respectarea standardelor de siguranta
impun instruire periodica.

c) Personalul administrativ

Include managerul, contabilul-sef, personalul financiar-contabil, expertul achizitii
publice, consilierul juridic, specialistul resurse umane, inginerul de productie, organizatorii
de spectacole, supraveghetorii sala si soferul. Acest segment asigura coordonarea strategica,
comunicarea institutionala si sustenabilitatea financiara. Adesea se observa suprapuneri de
roluri cauzate de resurse limitate.

Resursele umane externalizate

Teatrul utilizeaza frecvent colaboratori externi pentru servicii artistice (regizori, scenografi,
compozitori), servicii tehnice (grafica, proiectie video) sau de promovare digitala.
Externalizarea aduce flexibilitate si expertiza variata, aliniate cu identitatea institutiei.

Propuneri strategice si recomandari de dezvoltare

v Actualizarea si suplimentarea organigramei si a statului de functii pentru a sustine
dezvoltarea activitatilor culturale si artistice si eficienta organizationala la nivelul
insitutiei

v Pe de o parte, nevoia de adaptare constanta la tendintele contemporane ale artei
spectacolului genereaza un volum sporit de activitate artistica si logistica, iar pentru
asigurarea unei coordonari unitare si o mai buna gestionare a resurselor, in
concordanta cu misiunea si strategia culturala a institutiei, este necesara introducerea
in statul de functii al teatrului a unui post de Director artistic, ce va suplimenta
structura organizatorica actuala.
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v' Pe de alta parte, avand in vederea cresterea volumului activitatilor specifice si a
procedurilor normative ce trebuiesc indeplinite la nivel institutional, este necesara
optimizarea activitatilor de suport administrativ si operational prin cresterea
eficientei proceselor interne si sustinerea functionarii coerente a proceselor interne a
teatrului prin suplimentarea organigramei cu un post de Referent administrativ

v' Implementarea unui plan anual de formare profesionala (pedagogie teatrala,

management cultural, digitalizare).

Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii academice pentru stagii si formare practica.

Echilibrarea raportului dintre personalul propriu si colaboratorii externi pentru

stabilitate artistica.

v Consolidarea culturii organizationale prin procese clare de comunicare si luare a
deciziilor.

v Dezvoltarea competentelor manageriale si juridice ale personalului administrativ.

v" Digitalizarea proceselor administrative si a circuitului documentelor interne.

AN

Directiile de imbunatatire ofera o baza pentru optimizarea managementului resurselor
umane si cresterea performantei institutionale in contextul teatrului pentru copii si tineret,
contribuind la atingerea obiectivelor culturale si educationale.

4. Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire

Etapa | - Pana la mutarea in noul sediu

in prezent, Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” nu dispune de un sediu propriu
destinat desfasurarii activitatilor specifice, ceea ce genereaza o fragmentare a proceselor
operationale si de management. Activitatea administrativa, cea artistica, tehnic-scena si
atelierele de productie se deruleaza in locatii diferite, fapt care ingreuneaza coordonarea
unitara, planificarea spectacolelor si desfasurarea activitatilor de repetitie, conceptie si
realizare a decorurilor, costumelor si recuzitei si gestionare a patrimoniului mobil (decoruri,
costume si recuzita)

Aceasta situatie temporara impune o abordare adaptativa, cu accent pe cooperare
intercompartimentala si optimizarea logisticii interne.

Pana la finalizarea lucrarilor la noul sediu al Teatrului — prevazuta pentru sfarsitul anului
2026, in cladirea modernizata si pusa la dispozitie de Primaria municipiului Galati si Consiliul
Local — prioritatile institutiei vor fi:

» Gestionarea eficienta a spatiilor utilizate in prezent la Casa de Cultura a Studentilor
si Casa Artelor, printr-o planificare atenta a activitatilor zilnice si a calendarului de
repetitii si spectacole, astfel incat sa se reduca la minimum disfunctionalitatile
determinate de dispersia locatiilor;

 Identificarea de noi spatii pentru desfasurarea de spectacole, prin parteneriate si/sau
inchiriere temporara, inclusiv prin dezvoltarea conceptului de spectacol in spatii
neconventionale (institutii de invatamant, centre culturale, spatii urbane amenajate,
muzee etc.), pentru a asigura continuitatea activitatii artistice si a extinde
audienta/publicul potential;
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Consolidarea parteneriatelor cu autoritatile locale, institutiile publice de cultura si
operatorii culturali privati, in vederea utilizarii unor spatii adecvate repetitiilor,
productiei si prezentarii de spectacole, in conditii care respecta cerintele tehnice si
de siguranta;

Pregatirea etapelor de mutare in noul sediu, prin planificarea treptata a dotarilor
tehnice, logistice si administrative, incluzand inventarierea si, dupa caz, digitalizarea
patrimoniului mobil (arhive, decoruri), astfel incat tranzitia sa se realizeze fara
intreruperea activitatii curente.

Il. Etapa Il - Dupa mutarea in noul sediu

Odata cu finalizarea investitiei si relocarea institutiei in noul sediu, preocuparea majora
va fi valorificarea la maximum a patrimoniului public modernizat, in vederea atingerii
standardelor contemporane de functionare ale unui teatru de repertoriu.

Principalele directii de actiune vor fi:

Amenajarea si dotarea completa a spatiilor cu echipamente scenotehnice moderne
(iluminat si sunet performante, mecanica de scena avansata), precum si cu ateliere
de productie multifunctionale, adaptate standardelor europene actuale.

Reconfigurarea fluxurilor de lucru si a spatiilor administrative, pentru a facilita
cooperarea directa intre compartimentele artistice, tehnice si administrative;

Implementarea unui sistem integrat de management tehnic si artistic (inclusiv a unui
sistem de management al cladirii), care sa permita planificarea unitara a activitatilor
si optimizarea consumului de resurse.

Deschiderea institutiei catre comunitate, prin valorificarea spatiilor multifunctionale
din noul sediu pentru activitati educationale, evenimente conexe si colaborari cu alte
institutii culturale;

Mentinerea unei directii manageriale axate pe inovatie si adaptabilitate, cu accent pe
sustenabilitate, digitalizare si diversificarea ofertei culturale.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de

asigurare a continuitatii procesului managerial

Structura organizatorica a Teatrului este una supla si functionala, configurata in baza

organigramei aprobate, avand doar doi conducatori - Directorul si Contabilul-sef - si un numar
restrans de posturi, multe dintre acestea fiind posturi unice (juridic, resurse umane, achizitii,
PR, secretar literar etc.). In actualul context, nu exista functii de conducere intermediare la

nivelul

compartimentelor, ceea ce limiteaza posibilitatile de delegare formala a

responsabilitatilor si poate afecta continuitatea si rezilienta manageriala in absenta unuia
dintre factorii de conducere.

Pentru a asigura un management operational modern si flexibil, se propune urmatoarea
abordare:

Infiintarea postului de Director artistic, care sa detina atributii delegate formal din
partea Directorului, privind coordonarea activitatii artistice, planificarea
repertoriului, supravegherea procesului de creatie si colaborarea cu echipele de
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productie. Acest rol va contribui la echilibrarea sarcinilor de management intre
componenta administrativa si cea artistica.

o Delegarea partiala a unor atributii de reprezentare si semnatura, acolo unde cadrul
legal o permite, pentru a evita blocaje administrative si a garanta continuitatea
proceselor curente (de exemplu, pentru aprobarea documentatiilor tehnice, derularea
achizitiilor, relatia cu diferite institutii etc.).

e Instituirea unui sistem intern de coordonare pe domenii, prin desemnarea unor
responsabili de activitate (coordonatori tehnic scena, ateliere de creatie, promovare,
productie spectacole etc.), fara a crea functii de conducere distincte in organigrama,
care sa asigure comunicarea eficienta si fluxul decizional operativ in absenta
conducerii.

o Crearea unei culturi organizationale bazate pe incredere, responsabilizare si
autonomie operationala, prin instruirea si imputernicirea personalului-cheie in
exercitarea atributiilor delegate.

Astfel, prin aplicarea institutiei delegarii se va consolida o structura flexibila si
adaptabila, prin delegarea formala a atributiilor acolo unde cadrul legal o permite,
completata de o delegare operativa, realizata prin desemnarea coordonatorilor de activitati
pentru domeniile specifice.

Aceasta abordare permite o deconcentrare responsabila a autoritatii, o crestere a
eficientei operationale si garanteaza continuitatea manageriala, in concordanta cu principiile
moderne ale managementului public si cu cadrul legal privind delegarea de atributii in
institutiile culturale.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei
1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective

Aprobat Realizat Aprobat Realizat Aprobat Realizat
l;l:t Categori prin HCL 2022 prin HCL 2023 prin HCL 2024
2022 (lei) 2023 (Lei) 2024 (lei)
(lei) (lei) (lei)
0 1 2 3 4 5 6 7
1 BUGET DE VENITURI 4.265.410 | 3.870.897 | 5.675.880 4.886.752 | 6.695.810 5.330.158
(1.1+ 1.2)
1.1 | Subventii/ 4.181.410 | 3.569.446 | 4.962.380 4.537.374 5.997.810 4.886.088
alocatii
1.2 | Venituri proprii/Surse atrase 84.000 301.451 303.500 349.378 346.000 444.069
2 Excedent an precedent SF 0| -410.639 410.000 -335.816 352.000 301.491
3 BUGET DE CHELTUIELI 4,265.410 | 3.460.258 | 5.675.880 4.550.936 | 6.695.810 5.631.649
(3.1+3.2+3.3)
3.1 | Cheltuieli de personal 2.575.000 | 2.504.074 | 3.357.000 3.336.325 4.484.310 4.233.617
3.2 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.588.410 956.184 | 2.166.880 1.198.411 2.151.500 1.398.032
3.3 | Cheltuieli de capital(din 102.000 0 152.000 16.200 60.000 0

excedent an precedent)




Din tabelul de mai sus, se poate observa o crestere semnificativa atat a veniturilor, cat si a
cheltuielilor, astfel:

a) Venituri:
Veniturile proprii au crescut cu un procent de 15,90% in 2023 fata de 2022,
respectiv cu 27,10% in 2024 fata de 2023;
Subventia a crescut cu un procent de 27,12% in 2023 fata de 2022, respectiv cu
7,69% in 2024 fata de 2023;

b) Cheltuieli:

- Cheltuielile de personal au crescut cu un procent de 33,24% in 2023 fata de

2022, respectiv cu 26,90% in 2024 fata de 2023;
Bunurile si serviciile au crescut cu un procent de 25,34% in 2023 fata de 2022,
respectiv cu 16,66% in 2024 fata de 2023;
Cheltuielile de capital au fost realizate in anul 2023 in valoare de 16200 lei,
reprezentand un procent de 10,66 fata de aprobat.

2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate)

Anul 2022

Devizul Devizul Observatii,
Nr. crt. Programul/proiectul estimat realizat comentarii,
(lei) (lei) concluzii
0 1 2 3 %

1 Omul de zapada 26.500 46.342 174,88
2 Capra cu trei iezi 34.000 20.418 60,05
3 Harap-Alb 127.000 107.421 84,58
4 Necuvinte 43.000 29.833 69,38
5 Festival 300.000 173.355 57,79
6 Stagiunea estivala 30.000 1.500 5
7 Alice in Wonderland* 80.000 20.309 25,39
TOTAL CHELTUIELI 640.500 399.178 62,32

*premiera in martie 2023




Anul 2023

Devizul Devizul Observatii,
Nr. crt. Programul/proiectul | estimat realizat comentarii,
(lei) (lei) concluzii
0 1 2 3 %
1 Alice in Wonderland | 164.000 116.378 70,96
2 Muzicantii din | 142.500 85.380 59,92
Bremen
3 Detectivi pe portativ | 75.000 52.286 69,71
4 Andrei 183.000 95.264 52,06
5 Priveste inauntru 60.500 39.645 65,53
6 Festival 600.000 330.880 55,15
7 Stagiunea estivala 35.000 2.300 6,57
TOTAL CHELTUIELI 1.260.000 742.442 58,92
Anul 2024
Devizul Devizul Observatii,
Nr. crt. Programul/proiectul estimat realizat comentarii,
(lei) (lei) concluzii
0 1 2 3 %
1 Paharelul cu nectar 108.000 59.318 54,92
2 Poveste de plus 21.500 14.004 65,13
3 Degetica 55.000 60.683 110,33
4 Badaranii 108.000 85.133 78,83
5 Festival 600.000 469.315 78,22
TOTAL CHELTUIELI 892.500 688.453 77,14




Din analiza tabelelor privind programele/proiectele culturale, se poate observa o fluctuatie
a cheltuielilor realizate fata de cele estimate, astfel:

in anul 2022 cheltuielile realizate au fost mai mici fatd de cele estimate cu un procent
de 37,68;
in anul 2023 cheltuielile realizate au fost mai mici fatd de cele estimate cu un procent
de 41,08;
in anul 2024 cheltuielile realizate au fost mai mici fatd de cele estimate cu un procent
de 22,87.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din venituri proprii/surse atrase a
cheltuielilor Teatrului pentru Copii si Tineret Gulliver Galati:

Indicator /An

2022

2023

2024

Gradul de acoperire din venituri
proprii a cheltuielilor institutiei(%)

8,71

7,68

7,89

Din acest tabel se poate observa un grad de acoperire a cheltuielilor institutiei din

veniturile proprii de peste 7%.

3.1 Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe

categorii de bilete/ tarife practicate:

Categorii de venituri 2022 2023 2024
Ponderea veniturilor proprii realizate 87,84 87,80 82,42
din activitatea de baza in total

venituri proprii (%)

Total venituri proprii realizate din 264.785 306.767 366.019
activitatea de baza, din care: (lei)

Bilet intrare spectacol 11 lei/bilet 67.122 34.564 0
Bilet intrare spectacol 12 lei/bilet 74.927 13.388 0
Bilet intrare spectacol 13 lei/bilet 0 59.056 107.337
Bilet intrare spectacol 15 lei/bilet 90.688 94.383 67.075
Bilet intrare spectacol 20 lei/bilet 22.089 80.716 144.282
Bilet intrare spectacol 25 lei/bilet 4.213 2.060 2.130
Bilet intrare spectacol 30 lei/bilet 1.140 14.266 9.113
Bilet intrare spectacol 35 lei/bilet 0 0 6.579
Bilet intrare spectacol 40 lei/bilet 0 0 8.112




Bilet intrare spectacol 50 lei/bilet

4.306

8.334

21.391

Se poate observa o pondere de peste 82% in fiecare an a veniturilor proprii realizate din

activitatea de baza in total venituri proprii, precum si o crestere a acestora astfel:

In anul 2023 fata de 2022 cu un procent de 15,85;
In anul 2024 fata de 2023 cu un procent de 19,31.

Indicator/An 2022 2023 2024

Total nr. spectatori, din care: 35.698 30.393 30.979
Spectatori platitori 22.178 21.443 22.848
Spectatori neplatitori 13.520 8.950 8.131

Pret mediu/bilet (lei) 11,93 14,30 16,02

Din tabelul de mai sus se observa o mentinere a numarului de spectatori platitori, o
crestere a pretului mediu/bilet, insa numarul spectatorilor neplatitori a inregistrat o
scadere, urmarea a diminuarii activitatilor sustinute in aer liber.

3.2 Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei:

Categorii de venituri 2022 2023 2024

Venituri proprii realizate din alte | 10.300 30.080 40.875

activitati ale institutiei (lei)

Veniturile realizate din diferite prestari de servicii artistice, ateliere interactive au suferit
o crestere semnificativa de 292,03% in anul 2023 fata de 2022 si o crestere de 135,88% in
anul 2024 fata de 2023.

3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale:

Categorii de venituri 2022 2023 2024

Veniturile realizate din prestari de servicii | 6.000 6.000 24.744

culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale (lei)

Veniturile realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale au inregistrat urmatoarea fluctuatie:

In anul 2023, fata de anul 2022 se observa o egalitate;
In anul 2024, fata de anul 2023 se observa o crestere cu 412,4%.



4. Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase /veniturilor proprii in
totalul veniturilor

Indicator/An 2022 2023 2024

Gradul de crestere a veniturilor | 392,95% 15,90% 27,11%
proprii in totalul veniturilor

Se observa ca in anul 2022 veniturile proprii au crescut exponential fata de anul 2021,
motivul fiind reluarea activitatii dupa ridicarea restrictiilor pandemice. De asemenea, in
anul 2024 veniturile proprii au crescut semnificativ fata de anul 2023, ca urmare a
modificarii tarifelor practicate.

4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Indicator/An 2022 2023 2024

Ponderea cheltuielilor de personal din | 72,37 73,31 75,18
totalul cheltuielilor (%)

Din tabelul de mai sus se observa o crestere a ponderii cheltuielilor de personal, din
totalul cheltuielilor datorata majorarilor salariale efectuate conform Legii cadru nr.
153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice.

4.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

Indicator/An 2022 2023 2024

Ponderea cheltuielilor de capital din | 0 0,36 0
bugetul total (%)

in bugetul de venituri si cheltuieli al institutiei au fost realizate cheltuieli de capital doar
in anul 2023 intr-un procent de 0,36 fata de bugetul total.

4.3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie:

Indicator/An 2022 2023 2024

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu | 100 100 100
salariile din subventie (%)

Se poate observa ca in fiecare an, gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie a fost de 100%.



4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si

conventii civile):

Indicator/An

2022

2023

2024

si conventii civile) (%)

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor | 5,28
contractuale, altele decat contractele individuale de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte

6,61

2,42

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca a inregistrat o scadere in anul 2024 fata de anii anteriori

cu aproximativ 4 procente.

4.5 Cheltuieli pe beneficiar, din care:

Indicator/An 2022 2023 2024

Total cheltuieli pe beneficiar, din care: (lei) 105,58 147,27 172,06
a) Din subventie 97,13 136,05 158,15
b) Din venituri proprii 8,44 11,22 13,91

Chiar daca numarul beneficiarilor si veniturile proprii au crescut, s-a inregistrat o crestere
a cheltuielilor pe beneficiar atat din subventie, cat si din venituri proprii, dar situatia
este in limite de normalitate, deoarece si bugetele au evoluat constant.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
conform sarcinilor formulate de

misiunii  specifice a institutiei,

autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;
. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia si planul de marketing;

OO.\IO\LH.th

per1oada de management.

proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati  specifice

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

institutiei, planificate

pentru



Teatrul este un spatiu viu, creator, dinamic, care insufleteste si confera spectatorului
o experienta absolut unica. Mai mult decat atat, teatrul este un adevarat fenomen
transformator, este deschizator de drumuri, de perspectiva si viziune. Luand in calcul acest
aport evolutiv, teatrul, mai ales atunci cand depaseste tiparele si limitele conventionale,
devine initiator, creator, reformator.

Teatrul ”Gulliver” urmareste intocmai acest aspect, de a fi prezent, relevant, activ si
implicat in tot ceea ce inseamna devenirea copilului si a adolescentului, transformarea lui si
intreg procesul de metamorfoza spre faza de adult.

Astfel, fiecare spectacolul, fiecare reprezentatie in sine, devine un instrument care,
pornind de la joaca, divertisment, asigura un context pozitiv in care se pot cultiva valori si
modele atat de utile copiilor si tinerilor, in evolutia lor, pentru o crestere
echilibrata, armonioasa si sanatoasa. Pe de alta parte, papusile impresioneaza si atrag prin
expresivitatea lor si devin o proiectie a lumii, se imbraca in semnificatii si comportamente,
prin care spectatorul poate sa priceapa, sa inteleaga si sa invete despre lume, despre viata,
despre el si despre cei din jur.

Dincolo de componenta de poveste, de magia si fascinatia unui spectacol de teatru
pentru copii sau adolescenti, se afla manifestari, comportamente si experiente umane ce
creeaza o traiectorie emotionala si morala plina de semnificatii pentru copilul in plina
crestere si evolutie care vede, observa, imita si isi insuseste acum cele mai importante repere
de viata. Astfel, Teatrul pentru Copii si Tineret ”Gulliver” devine el insusi un ”actor” de
seama in existenta, evolutia si devenirea tinerilor si a copiilor. E de la sine inteles ca teatrul
pentru copii si adolescenti dezvolta imaginatia, dar si intelectul, sporeste capacitatea de
constientizare, pricepere si adaptare a micului om la tot ce inseamna lumea inconjuratoare.

Nu in ultimul rand, Teatrul ”Gulliver” contribuie la dezvoltarea abilitatilor de
socializare si de corelare la spectrul mai amplu al unui public ce impartaseste, cu bucurie si
extaz, acelasi joc, aceeasi poveste magica, aceeasi fascinatie fata de scena si ai ei
protagonisti.

Teatrul ”Gulliver”, prin spectacolele realizate ce se adreseaza copiilor si tinerilor,
devine cu atat mai important si relevant cu cat el constituie punctul zero, reprezinta primul
contact al individului cu arta si dezvolta, astfel, interesul, atractia si preocuparea pentru
frumos, creatie, valoare, originalitate.

Avand in vedere faptul ca Teatrul pentru Copii si Tineret ”Gulliver” este singurul de
acest gen pe plan local, misiunea sa devine cu atat mai importanta si mai relevanta intrucat
este unicul care poate raspunde nevoilor de cultivare artistica, educationala si modelatoare
precizate mai sus. Se impune, astfel, nevoia continuarii si dezvoltarii unui management
coerent si congruent cu publicul si cadrul specific in care institutia isi desfasoara activitatea.

Tn acest sens, pastrarea directiei manageriale deja adoptate si implementate cu succes
pana in prezent reprezinta o conditie esentiala in asigurarea continuitatii si a unei coerente
in raport cu publicul Teatrului “Gulliver”. In egala masura, completarea planului de masuri
deja demarate devine o etapa fireasca in dezvoltarea organica a institutiei.

Practic, acest lucru se traduce in continuarea diversificarii repertoriului artistic, in
scopul atragerii unor noi segmente de public care, momentan nu beneficiaza de o oferta
artistica specifica, dedicata.



Pastrarea diversitatii si a atractivitatii pieselor montate in cadrul Teatrului “Gulliver”,
reprezinta, deopotriva, prioritati de top ale strategiei de management necesare. Teatrul
“Gulliver” isi propune sa realizeze in mod consecvent productii ce acopera categorii de public
ce includ gama de varsta de la 0-3 ani, 3-10 ani, dar si segmentul adolescent de la 10 la 16
ani. In plus, includerea in repertoriul teatrului a tipului de piese potrivite pentru intreaga
familie, plaseaza Teatrul “Gulliver” in calitatea de furnizor de servicii culturale si artistice
pentru toate varstele.

Dincolo de strategia artistica, de continutul repertorial, de colaborarile artistice,
comunicarea cu publicul sau de proiectele culturale care sa apropie teatrul de spectatorii
sai, sediul si spatiul de joc reprezinta elemente cheie care pot transforma Teatrul ”"Gulliver”
intr-un loc de poveste, la propriu si la figurat, in care familiile galatene si nu numai sa traiasca
bucuria si emotia unor intamplari fericite petrecute in familie, cu fiecare vizita si experienta
la teatru.

Teatrul este fascinatie pura, este locul unde imaginatia nu are limite, iar joaca este o
conditie esentiala pentru a fi. Teatrul de papusi e sinonim cu zambetul si cu bucuria
nemasurata a celui care descopera lumea prin farmecul povestilor. Aici, copilul/ adolescentul
isi faureste propria perceptie asupra universului vietii si incepe sa isi proiecteze viitoarea lui
devenire ca om.

Dar, dincolo de toate acestea, teatrul are un rol cat se poate de practic si bine
conturat in dezvoltarea individulului, atat sub aspect emotional, cat si psihologic, intelectual
si conceptual. Poate cel mai de seama beneficiu pe care il aduce o piesa de teatru este
emotia, incarcatura afectiva pe care copilul/ adolescentul o traieste alaturi de personaje,
impreuna cu ele, faptul ca imprumuta din trairile lor si le transpune in plan real, in realitatea
proprie care prinde forma cu fiecare noua experienta pe care o parcurge. Felul in care se
creeaza emotia si fascinatia jocului este intrinsec corelat cu reactia copilului/
adolescentului, cu felul in care povestea rezoneaza in inima acestuia si, mai apoi, maniera
in care isi incorporeaza trairile si sentimentele din sala de spectacol in experienta proprie.
Faptul ca spectacolul, in sine, este un instrument de joaca, de divertisment asigura un
context pozitiv in care se pot cultiva valori si modele atat de utile in evolutia lui, pentru o
crestere echilibrata, armonioasa si sanatoasa.

Asigurarea acestor premise de catre Teatrul ”Gulliver” este posibila prin furnizarea
unor produse culturale si artistice de calitate si care sa vizeze intocmai problematici sau
teme potrivite fiecarui segment de varsta in parte.

Colaborarea cu regizori de seama din industria teatrului de animatie reprezinta
punctul de plecare in acest sens, iar viitorii 5 ani includ in planificarea viitoarelor spectacole
nume sonore precum: loan Brancu, Stefan Lupu, Ana Craciun Lambru, Liliana Gavrilescu,
Ciprian Hutanu, Erwin Simsensohn, loana Petre etc.. Fiecare regizor beneficiaza de o
experienta unica si o abordare aparte a actului artistic, fapt ce converge in aducerea in fata
publicului si oferirea unor ipostaze diferite, impresionante prin insasi specificul si
originalitatea lor.

Teatrul ”Gulliver” este o institutie de reper in domeniul spectacolelor pentru copii din
judetul Galati, cu scop cultural-educativ si formativ, care are la baza calitatea si inovatia.
Menirea sa este de a ghida interesul celor mici, care sunt intr-o perpetua schimbare
comportamentala si emotionala, spre preocupari si activitati care sa le stimuleze inteligenta
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emotionala si capacitatile empatice. Astfel, ei se pot dezvolta armonios, intr-un mediu
condus de estetic si ludic, limitand influentele negative pe care mediul on-line si digitalizarea
vietii le pot avea asupra reactiilor si capacitatii de adaptare a copiilor in diferite contexte
sociale.

in momentul de fatd, in orasul Galati oferta de petrecere a timpului liber este in
crestere, insa, pe langa mediile institutionale, cum sunt scolile si gradinitele, exista doar
cateva centre care ofera ateliere de creatie si cursuri de dezvoltare personala.

in acest carusel al stimulilor si activitatilor destinate copiilor, misiunea pe care Teatrul
”Gulliver” se dezvolta si se exercita in raport cu copiii acestei comunitati, care trebuie
indrumati cu responsabilitate catre valori si principii sanatoase, solide si viabile.

Avand in vedere aceste premise, misiunea Teatrului ”Gulliver” este aceea de a
produce spectacole de animatie pentru copii si tineret, prin mijloace moderne si atragatoare
de punere in scena, precum si de a genera proiecte culturale si activitati conexe care sa
contribuie la educatia culturala, non-formala a comunitatii galatene, devenind astfel un
ambasador al animatiei romanesti si al culturii, per ansamblu.

Obiectivele Teatrului ”Gulliver” trebuie sa integreze si sa sustina in mod sistematic,
constient, planificat si coerent politica manageriala, in vederea pozitionarii institutiei ca un
spatiu dinamic, viu, un centru cultural-educativ complex si complet, precum si ca o prezenta
relevanta in universul animatiei nationale si internationale.

Obiectivele generale pe care Teatrul ”Gulliver” si le propune sunt:

- Dezvoltarea unui repertoriu variat si relevant care sa se adreseze in mod specific tuturor
categoriilor de varsta vizate: copii 0-3 ani, copii 3-10 ani, adolescenti 10-16 ani

- Realizarea unei medii de 3 productii noi per an, in vederea varierii si diversificarii
repertoriale propuse, tinind cont de grupele de varsta de mai sus

- Implementarea de noi proiecte si activitati complementare care sa intregeasca oferta
artistica si educationala a teatrului, plus afilierea si colaborarea in cadrul proiectelor
sociale si educative impreuna cu alte institutii de cultura si organizatii de pe plan local

- Promovarea noilor talente artistice si experimentarea de noi metode teatrale, moderne,
in concordanta cu cerintele actuale, prin punerea in scena a unor productii apartinand
tinerilor regizori si absolventi de teatru

- Urmarirea si asigurarea unei perfectionari profesionale constante a colectivului artistic,
precum si a celorlalte departamente ale teatrului, vizand, in egala masura si consolidarea
nucleului artistic al teatrului

- Mentinerea si cresterea vizibilitatii imaginii teatrului si diversificarea modalitatilor de
promovare a activitatii teatrului

- Asigurarea unei comunicari coerente si relevante cu publicul, in primul rand, precum si
cu celelalte categorii ale grupului tinta vizat de institutie (presa, organizatii non-
guvernamentale, alte teatre, institutii de cultura, mediul intern etc.)

- ldentificarea si accesarea unor noi surse nerambursabile de finantare in vederea
implementarii proiectelor teatrului

- Asigurarea unei vizibilitati sporite si circulatia la nivel international a produsului cultural
al teatrului, prin participarea la cat mai multe evenimente si festivaluri de profil
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- Diversificarea si varierea spatiilor de sustinere a spectacolelor si schimbarea paradigmei
de a juca. Teatrul trebuie sa devina abordabil, sa vina mai aproape de spectator, sa
depaseasca limitele traditionale.

Obiectivele specifice pe care se implementeaza strategia manageriala a Teatrului
”Gulliver” vizeaza urmatoarele:

. Diversificarea politicii repertoriale prin realizarea de spectacole pentru copiii de 0-3
ani, spectacole nonverbale, spectacole pentru copiii de 3-10 ani si spectacole pentru
adolescenti 1-16 ani. Mai exact, planul cultural anual ar trebui sa includa cel putin cate
un spectacol pentru fiecare grupa de varsta mentionata.

) Pozitionarea Teatrului ,,Gulliver” ca teatru de copii si tineret, in vederea acoperirii unei
nise de public deficitare la nivel local, fapt determinat de lipsa unor productii destinate
cu precadere categoriei de varsta reprezentata de segmentul adolescent.

3 Consolidarea rolului formator al Teatrului ,,Gulliver” in randul publicului tanar si foarte
tanar. Teatrul este cel care ofera cadrul educativ-cultural in care se creeaza repere
sanatoase, valori corecte si un minimum de constiinta sociala, necesare dezvoltarii
individului. In acest sens, pe langa spectacolele dedicate acestor categprii de varsta din
repertoriul teatrului, se propun activitati si proiecte adiacente, complementare,
precum ateliere de teatru interactive, sesiuni de creatie, workshopuri pe teme specifice
etc.

. Dezvoltarea si implementarea de activitati complementare, precum ateliere de creatie
pentru copii, cu teme generale, specifice sau sezoniere, sesiuni de creatie de
marionete, simple sau integrate in programe mai ample, clase de teatru interactiv,
jocuri de rol, scoala de actorie, spectacole cu rol educativ

e  Facilitarea accesului publicului la toate informatiile de interes, in vederea imbunatatirii
si consolidarii imaginii institutiei, accesarea si exploatarea canalelor online: website-ul
institutiei, social media si canalul de Youtube al teatrului.

. Realizarea cu periodicitate a unor chestionare de feedback si evaluare, pentru a
intelege si veni in intampinarea nevoilor si dorintelor parintilor si copiilor, din punct de
vedere repertorial si nu numai.

. Continuarea implementarii unei identitati vizuale recognoscibile, care sa reflecte o
imagine unitara pe toate materiale Teatrulului pentru Copii si Tineret ,,Gulliver”.

o Imbunatatirea prezentei imaginii teatrului si cresterea calitatii afisajului la sediul
teatrului si in oras.

. Organizarea de evenimentele speciale, inclusiv organizarea unui festival outdoor, a unei
ministagiuni estivale, chiar a unei tabere de vara.

. Incheierea de parteneriate cu anumite categorii de companii, precum librarii,
producatori de dulciuri, magazine de jucarii etc., in vederea organizarii de proiecte si
campanii de promovare, pentru atragerea si fidelizarea publicului Teatrului ,,Gulliver”.

e  Realizarea si comercializarea de materiale promotionale

. Dezvoltarea parteneriatelor media (presa scrisa, radio, TV, online): cu presa de
specialitate, cu publicatii online dedicate petrecerii timpului liber pentru copii, bloguri
populare la nivel local sau cu continut dedicat copiilor/ parintilor.

e  Realizarea unui afisaj permanent la nivelul institutiilor de invatamant si alinierea
repertoriului de spectacole la cerintele bibliografiilor scolare si prescolare
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. Extinderea vizibilitatii la nivel international prin aderarea la UNIMA (Uniunea
Internationala a Marionetistilor) si ASSITEJ (Asociatia Internationala de Teatru pentru
Copii si Tineret), postari frecvente pe grupuri internationale de specialisti in domeniul
artei animatiei, cresterea numarului de invitati straini la Festivalul Gulliver, sporirea
numarului de parteneriate cu Centrele si Institutele Culturale si Ambasade etc.

. Diversificarea zilelor si orelor de sustinere a spectacolelor, pentru a atrage noile
segmente de public vizate

. Pastrarea unei comunicari deschise si a unei conexiuni permanente cu publicul, ofera
posibilitatea de a intelege exact ce anume rezoneaza cel mai bine cu diferitele
segmente de auditoriu, cum poate si trebuie adaptat mesajul artistic in functie de
nevoile si evolutia acestuia. Corelate la schimbarile de ordin social, tehnologic sau de
orice alta natura, planul cultural si directia artistica a institutiei teatrale ”Gulliver” pot
fi trasate, asadar, intr-o maniera congruenta si pertinenta, urmand tendintele actuale
in domeniu.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” a constituit, de-a lungul timpului, continuand
sa ramana in prezent si sa se pozitioneze astfel si in viitor, drept principala institutie de
cultura ce vizeaza segmentul de public reprezentat de copii si adolescenti, fiind singurul
teatru de gen din oras. Cu toate ca nu are un competitor direct in acest sens, publicul nu
vine “de la sine” in sala teatrului, ci trebuie atras prin oferta artistica pe care o propune si,
mai mult decat atat, prin felul in care comunica ceea ce ofera.

Tn acest sens, strategia de marketing va fi una de dezvoltare a repertoriului, avand ca
principal obiectiv atragerea de noi spectatori, segmentati pe categorii de varsta, dar si
fidelizarea celor actuali, oferind productii teatrale si activitati conexe variate.

Elementele pe care managementul teatrului trebuie sa isi elaboreze strategia
de marketing sunt componentele mixului de marketing (4 P - Produs, Pret, Promovare si
Plasare/distributie):

1. Produsul

Este cel mai inportant dintre cei 4P din teoria mixului de marketing clasic. Data fiind
natura specifica a artelor spectacolului, ceea ce conteaza cu adevarat pentru public este
experienta traita odata cu participarea la un spectacol.’ In cazul artelor spectacolului,
produsul este de fapt intangibil, consumat in timp ce are loc, eterogen, perisabil 2.
Organizatiile culturale vand, de fapt, beneficiile serviciilor lor.

Produsele Teatrului ”Gulliver” sunt rezultatul activitatii artistice, care genereaza
spectacole calitative, sustinute de o trupa performanta. In plus, un produs aparte este
Festivalul International de Animatie “Gulliver”, care s-a impus ca un brand de sine statator
si un promotor al animatiei de pretutindeni.

Teatrul "Gulliver” creeaza produse culturale de impact, care au depasit chiar si proba
timpului (dovada fiind interesul in continuare crescut pentru unele spectacole montate cu
mai bine de 10 ani in urma care, continua sa umple sala teatrului), dar oferta artistica trebuie
imbogatita cu montari care sa traga publicul tanar, aceasta categorie de varsta fiind
insuficient targetata de catre institutiile de spectacole din oras.

Yrina lonescu, Marketing in artele spectacolului, Ed. Eikon, p. 45
ZIrina lonescu, Marketing in artele spectacolului, p. 198
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2. Pretul

Pretul biletelor pentru spectacolele dedicate copiilor si tinerilor trebuie sa fie unul
accesibil intotdeauna, pentru a fi la indemana tuturor familiilor, indiferent de venituri si
provenienta sociala. La Teatrul ”Gulliver”, pretul nu a reprezentat niciodata o problema
pentru cei interesati sa achizitioneze biletele, acestea fiind rezonabile, atat in comparatie
cu alte servicii culturale din judetul Galati, cat si cu alte spectacole pentru copii din alte
orase.

in prezent, existd doud categorii de preturi: pentru copiii care vin in grup organizat, in
timpul saptamanii, din scoli si gradinite - 15 lei/copil, iar pentru cei care vin cu familia, la
“liber”, in weekend, pretul biletelor este de 17 lei/copil, 25 lei/adult. In plus, copiii cu
dizabilitati, cei cu handicap sau cei proveniti din medii defavorizate beneficiaza de
gratuitate.

Un caz special il reprezinta Festivalul ”Gulliver”, eveniment cu ocazia caruia se practica
o politica de preturi diferita, care este influentata de categoria de varsta careia i se
adreseaza spectacolul (copii, tineri si adulti, toata familia), de tipul de spectacol (de
inchidere a festivalului), dar si de notorietatea actorilor. Pana in prezent, valoarea celui mai
scump bilet nu a depasit 100 lei.

Biletele se pot achizitiona online sau de la sediul teatrului, cash sau cu cardul, cu tichete
culturale sau cu tichete cadou de la "UP Romania".

Pentru cresterea vanzarii biletelor, se pot practica strategii de preturi diferite, care sa
incurajeze actiunea de cumparare. Oamenii au tendinta sa cumpere diferite bunuri la
promotii sau sub forma de pachete de tipul 2+1 gratis, nu doar pentru ca valoarea de achizitie
este mai mica, ci pentru faptul ca, psihologic vorbind, acest beneficiu financiar ofera
senzatia ca achizitia este o “afacere” buna, si confirma abilitatile de bun gestionar al
banilor.

in viitor, se pot dezvolta si inbunitati cateva strategii de pret, in scopul cresterii
incasarilor:

- Bilete early bird - pret promotional pentru primele 30-40 de bilete puse in vanzare la
premiere sau spectacole pentru tineret.

- Abonamente per stagiune - pentru un numar predefinit de spectacole, valabile pentru un
adult si doi copii. In plus, abonamentele pot fi practicate si in perioada Festivalului
”Gulliver”, alaturi de alte reduceri sau early booking.

- Invitatii-cadou- pot fi o idee buna pentru un cadou oferit cu prilejul zilelor de nastere ale
copiilor.

Pe de alta parte, onorariul incasat de Teatrul “Gulliver” ca participant la diverse
evenimente culturale, festivaluri sau actiuni organizate de mediul privat reprezinta o alta
sursa de venit, in care intra in discutie pretul/onorariul practicat. Acesta se calculeaza
raportat la contravaloarea vanzarii de bilete la sediu, pentru o sala plina, cu un grad de
ocupare de aproximativ 300 de locuri.
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3. Promovarea

Promovarea este elementul mixului de marketing care comunica beneficiile ofertei
publicului-tinta. Este partea vizibila, care ajunge la consumatorii existenti si care, in acelasi
timp, are scopul de a trezi interesul unor noi categorii de public, unor noi spectatori. Pentru
domeniul artelor spectacolului, cele mai importante fatete ale promovarii sunt publicitatea
si relatiile publice, acestea din urma fiind posibile chiar si in limite bugetare reduse. 3

Activitatea artistica a Teatrului nu poate fi cunoscuta publicului si breslei decat daca este
comunicata constant, eficient, pe un ton pozitiv, care sa convinga si sa starneasca interes.
Promovarea trebuie sa exploreze si sa exploateze toate mijloacele la care poate apela si sa
gaseasca altele noi, pentru a fi mereu in pas cu publicul-tinta. Aceasta are in vedere
urmatoarele directii:

Mediul online

Prin intermediul website-ului (se impune lansarea unei noi interfate a acestuia), al retelelor
de socializare (pagina de Facebook, Instagram, LinkedIn, crearea unui grup public la care sa
adere prietenii virtuali ai Teatrului ”Gulliver”), prin canalul de Youtube (care trebuie
dinamizat cu un continut de actualitate), prin intermediul campaniilor de informare cu
ajutorul newslettere-lor trimise spectatorilor care si-au manifestat acordul in acest sens, dar
si catre teatrele de gen din tara si strainatate.

Afisajul

Este o sursa importanta de promovare, care reprezinta primul contact al publicului cu
spectacolul, iar calitatea si coerenta afiselor trebuie sa starneasca interesul pentru
spectacolul prezentat. Afisajul stradal necesita o regandire si repozitionare, astfel incat sa
fie accesate locurile cele mai ofertante pentru atragerea copiilor si adolescentilor. Atat la
sediul teatrului, cat si in punctele de interes din oras trebuie montate sisteme de afisaj
atragatoare, dinamice si cu maxima vizibilitate.

in plus, afisele teatrului trebuie sa ajunga in randul potentialilor spectatori cat mai
usor, de aceea reteaua de afisaj se va extinde in scoli, gradinite, licee, centre educationale,
after school-uri, cafenele, biblioteci, librarii, magazine etc

Parteneriate media

Extinderea retelei de parteneriate media cu posturi de televiziune (interviuri,
emisiuni), radiouri (spoturi, anunturi, concursuri), ziare, reviste de timp liber, publicatii de
cultura, precum si cu cele din mediul online, bloggeri (comunicate de presa, informari
saptamanale cu privire la programul teatrului).

Parteneriate cu mediul public si privat

Se vor incheia parteneriate cu institutii publice de cultura, dar si cu mediul privat
pentru promovarea reciproca a programelor si produselor disponibile. Difuzarea unui spot de
promovare in incinta Shopping City Galati, actiuni de distribuire a flyere-lor cu programul
lunar al teatrului, afisaj pe locurile puse la dispozitie de catre parteneri, includerea siglei pe
materialele de informare etc.

3Irina lonescu, Marketing in artele spectacolului, Ed. Eikon, p. 116
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SMS

Mesaje scurte si de impact trimise spectatorilor din baza de date, care sa genereze
decizia de cumparare a biletelor.

Intalniri cu actorii teatrului

Costumati in personaje de poveste, actorii teatrului se pot alatura copiilor in parcuri,
locuri de joaca, mall-uri, autobuze etc., pentru a interactiona cu acestia, pot face fotografii
pe care sa le publice parintii pe conturile personale de Facebook, dezvoltand astfel o
comunicare activa si prietenoasa cu publicul.

Aplicatia mobila Gulliver

Crearea unei aplicatii dedicate teatrului - cu povesti citite de catre actorii teatrului,
imagini din spectacole, posibilitatea de achizitionare a biletelor, prezentarea fiecarui actor
etc.

Deschidere internationala

Prezenta activa in grupurile dedicate artei animatiei, aderarea la UNIMA si ASSITEJ,
buletine informative trimise trupelor de teatru de animatie si organizatorilor de festivaluri,
prezenta la Bursele de spectacole

Cu ajutorul unei cercetari de piata, realizate prin intermediul chestionarelor si al
sondajelor de opinie, se pot identifica si alte metode eficiente de promovare a activitatii
teatrului, care sa consolideze, in acelasi timp, imaginea acestuia in randul publicului
consumator.

4. Plasarea/distributia

Cel de-al patrulea element al mixului de marketing se traduce, in artele spectacolului,
prin a face oferta organizatiei accesibila spectatorilor, cand si unde ea este ceruta. Implica
modul in care este prezentat spectacolul, publicului. Include usurinta cu care pot fi
cumparate biletele, programarea spectacolelor la ore accesibile publicului-tinta sau in
perioade propice, dar si organizarea unor turnee, precum si participarea la festivaluri.

Accesul la spectacolele Teatrului “Gulliver este facil, intrucat spatiul de joc al
teatrului se afla intr-o zona a orasului unde se poate ajunge cu usurinta, cu ajutorul masinilor
personale sau a mijloacelor de transport in comun. Pe de alta parte, spectacolele teatrului
au fost jucate si in spatii neconventionale, la care accesul era, de asemenea, facil, fiind
vorba despre parcuri centrale sau centre comerciale intens frecventate. Pe viitor, este
necesara identificarea unor spatii outdoor propice sustinerii de spectacole, care vor fi
adaptate din punct de vedere tehnic si logistic la necesitatile impuse de exigentele unui
spectacol, pentru ca teatrul sa devina mobil, mereu in mijlocul spectatorilor.

In ceea ce priveste distributia biletelor, acestea sunt usor de cumpéarat, familiile
interesate de achizitionarea biletelor o pot face atat online, de pe website-ul teatrului
(www.teatrul-gulliver.ro/program/) sau direct de pe platforma de vanzare bilete
(www.bilete.teatrul-gulliver.ro), unde pot plati cu cardul, iar apoi prezinta biletul in format
electronic, cat si de la sediul teatrului, in ziua reprezentatiei, inainte de inceperea
spectacolului.

YIrina lonescu, Marketing in artele spectacolului, p. 140
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Pe de alta parte, accesibilitatea la spectacolele Teatrului ”Gulliver” este data si de ora
si ziua de sustinere a reprezentatiilor. Spectacolele la liber pentru copii sunt programate
duminica, la 10:30, iar cele pentru adolescenti seara, cu precadere la final de saptamana,
de la ora 18:00/ 19:00, fapt care s-a dovedit pana acum potrivit cu programul spectatorilor,
salile pline fiind dovada concretd a acestei premise. Tnsa, au existat solicitari de programare
a spectacolelor la alte ore - de exemplu, incepand cu ora 11.00, pentru a fi mai accesibile
tuturor familiilor.

La spectacolele Teatrului ”Gulliver” au acces copii din zone limitrofe, defavorizate,
care nu ar putea veni independent la teatru, cu familia, deplasarea acestora in oras fiind o
problema. Totodata, prin intermediul festivalurilor la care participa, spectacolele Teatrului
”Gulliver” ajung sa fie vizionate de copiii din intreaga tara. Prin urmare, plasarea produselor
culturale marca ”Gulliver” are un spectru larg si nu reprezinta un impediment in atingerea
obiectivelor de marketing.

Teatrul pentru Copii si Tineret ,,Gulliver” a constituit, de-a lungul timpului, continuand
sa ramana in prezent si sa se pozitioneze astfel si in viitor, drept principala institutie de
cultura ce vizeaza segmentul de public reprezentat de copii si tineri adolescenti. ,,Gulliver”
este singurul teatru de gen din oras si din regiune, reusind sa asigure un rol cat se poate de
practic si bine conturat in dezvoltarea copilului, atat la nivel cultural, artistic si educativ,
cat si sub aspect emotional, psihologic, intelectual si conceptual.

Se impune ca Teatrul ,,Gulliver” sa isi implineasca menirea de a aduce un plus de
valoare comunitatii locale, din punct de vedere cultural si educativ, dar si sa configureze, in
mod activ si constant, scena Galatiului sub toate aspectele. Apropierea de publicul galatean,
promovarea si atragerea de noi segmente de public catre dimensiunea culturala si educativa,
prin diversificarea ofertei culturale, adaptate la noi spatii neconventionale, reprezinta, in
fapt, cateva dintre prioritatile de management ale Teatrului ,,Gulliver” pentru urmatorii ani
de activitate, si nu numai.

Modul in care societatea a evoluat, inclusiv cultura si modalitatea in care aceasta se
reflecta in factorii ce compun existenta noastra, impun necesitatea ca programele culturale
sa ia in calcul §i sa raspunda gradului de competitivitate tot mai ridicat si, mai ales,
cerintelor, tot mai variate care se inregistreaza in acest sens. In plus, oferta de divertisment
sufera modificari majore, atat de forma, cat si de esenta, astfel incat este absolut necesar
ca Teatrul ,,Gulliver” sa redefineasca in permanenta continutul artistic, in conformitate cu
cerintele actuale si cu gradul de adresabilitate corespunzator fiecarui segment de public
vizat. Extinderea si diversificarea repertoriala reprezinta primul pas in acest sens, alaturi de
masuri conexe, concise, potrivite fiecarui obiectiv propus.

Varierea publicului tinta trebuie sa se reflecte si in diversificarea repertoriului teatrului
si a intregului ansamblu de actiuni si proiecte pe care teatrul ”Gulliver” le dezvolta,
urmarind, in final, formarea si loializarea publiculului existent. Acest fapt trebuie sustinut
inclusiv prin abordarea unui tip de management potrivit cu schimbarile ce se petrec constant
la nivel social, pentru ca si teatrul, cu tot ceea ce implica el, sa poata evolua odata cu
celelalte dimensiuni ale comunitatii.

Revitalizarea angrenajului artistic ce pune in miscare activitatea teatrului reprezinta
un alt aspect deosebit de important ce trebuie luat in calcul pentru implinirea rolului si
obiectivelor pe care acesta si le propune, atat pe termen scurt, dar mai ales pe termen lung.
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Asigurarea unei perfectionari profesionale constante entru echipa artistica, tehnica si
administrativa reprezinta o necesitate in acest sens, fiind o conditie esentiala in desfasurarea
activitatii institutiei la nivelul de profesionalism, performanta si excelenta dorit.

Programele propuse pentru intreaga perioada de management sunt:

Povesti cu care cresti - promovarea in randul publicului galatean si educarea acestuia
cu privire la cele mai importante capodopere ale dramaturgiei romanesti si universale, prin
promovarea celor mai reprezentative povesti clasice.

*Acest program se adreseaza, cu precadere, grupei de varsta cuprinsa in intervalul 3-10 ani

Teatrul e COOL - urmareste diversificarea repertoriului curent al Teatrului Gulliver,
prin realizarea unor spectacole noi, moderne si atractive, cu grad de adresabilitate ridicat,
special concepute pentru publicul tanar, care sa raspunda intocmai tematicilor lor de
interes, cerintelor si exigentelor culturale specifice acestei categorii de public.

*Acest program se adreseaza, cu precadere, grupei de varsta cuprinsa in intervalul 10-16 ani

Educatie timpurie - vizeaza cel mai mic segment de public, prin facilitarea primilor
pasi si prima interactiune a copilului cu ceea ce presupune teatrul, scena, spectacolul si
povestile, prin descoperirea culorilor, formelor, a miscarii, prin joaca, prin stimularea
imaginatiei si a creativitatii.

*Acest program se adreseaza, cu precadere, grupei de varsta cuprinsa in intervalul 0-3 ani

Tineri creatori - isi propune sa identifice si sa sustina potentialul artistic si proiectele
tinerilor creatori din domeniul artelor spectacolelor de animatie si urmareste promovarea
inovatiei si stimularea creatiei, prin concepte originale si viziuni artistice inedite.

Comunitatea sociala si educationala - implica si dezvolta componenta sociala a
teatrului si rolul pe care acesta il are in formarea, educarea si cultivarea comunitatii. Prin
participarea directa si activa in activitati cu impact in randul comunitatii - cu precadere
pentru mediile vulnerabile sau defavorizate - teatrul contribuie la sustinerea si dezvoltarea
mediului unde isi desfasoara activitatea.

Festivalul International de Animatie GULLIVER - cel mai important si de anvergura
demers cultural anual intreprins de Teatrul”Gulliver”, reprezentand unul dintre
evenimentele cultural- educative de referinta de la nivel local, dedicat intregii familii, ce
promoveaza si sustine fenomenul teatral si artistic, in general, la cele mai inalte standarde
de performanta.

Stagiunea estivala - ofera publicului galatean activitati artistice, culturale si
educative, in spatii neconventionale din oras, in perioada vacantei de vara, atunci cand
teatrul nu este in stagiune activa de spectacole.

Diversificarea repertoriului Teatrului “Gulliver”, largirea gradului de adresabilitate,
inclusiv extinderea publicului-tinta, adaptarea la noile nevoi emotional-educative, dar si
recreative ale acestuia, reinventarea continua a modalitatilor de implementare a
activitatilor, integrarea diverselor tehnici inovatoare in spectacolele teatrului, dezvoltarea
de actiuni si proiecte de creatie complementare, sunt doar cateva din elementele ce au
asigurat si reprezinta, in continuare, vectorul proiectelor si rezultatelor remarcabile marca
“Gulliver”.
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Gasirea intocmai a acelor productii artistice care sa reuseasca sa adreseze toate aceste
aspecte si directii este un pas de baza in conturarea si indeplinirea rolului educativ-formator
al teatrului. Pornind de la principiul de realizare a minimum 3 productii/ premiere anuale,
Teatrul “Gulliver” intentioneaza sa isi imbogateasca repertoriul urmatorilor ani cu titluri
precum: ”Alba ca Zapada”, ”Micul Print”, ”Visul unei nopti de vara” etc. Lista necesita
actualizare permanenta, in concordanta cu evolutia cerintelor publicului si a feedbackului
inregistrat in comunicarea cu acesta.

Printre regizorii vizati in vederea implementarii viitoarelor proiecte ale teatrului se
numara: loan Brancu, Stefan Lupu, Liliana Gavrilescu, Ana Craciun Lambru, Ciprian Hutanu
etc. Avand in vedere rolul formator pe care il detine teatrul pentru copii si adolescenti,
faptul ca faciliteaza relatia si interactiunea cu lumea artistica, aportul unui management
eficient si de calitate devine cu atat mai important.

Teatrul, in general, vizeaza satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii, iar teatrul
pentru copii si adolescenti devine cu atat mai important incat dezvolta imaginatia, dar si
intelectul, sporeste capacitatea de constientizare, pricepere si adaptare a micului om la tot
ce inseamna lumea inconjuratoare.

Si, nu in ultimul rand, teatrul pentru copii contribuie la dezvoltarea abilitatilor de
socializare ale celui mic si de corelare la spectrul mai amplu al unui public ce impartaseste,
cu bucurie si extaz, acelasi joc, aceeasi poveste magica, aceeasi fascinatie fata de scena si
ai ei protagonisti.

Aportul teatrului pentru copii si adolescenti devine cu atat mai important cu cat are,
de cele mai multe ori, menirea de a reprezenta primul contact al celui mic cu arta si dezvolta,
astfel, interesul, atractia si preocuparea pentru frumos, creatie, valoare, originalitate. Prin
aceasta, Teatrul ,,Gulliver” are, implicit, privilegiul si menirea de a forma, dezvolta si educa
viitorul public de drama de la nivel local.

Felul in care a evoluat societatea si mai ales influenta tehnologiei asupra tuturor aspectelor
vietii au transformat semnificativ existenta, indiferent de varsta, preocupari sau profesie. Acelasi
efect este resimtit, in egala masura, si asupra educatiei, care a inregistrat schimbari profunde, atat
in ce priveste forma, continutul, dar mai ales mijloacele - formale, traditionale sau mai putin
conventionale - prin care se realizeaza ea.

Cu toate acestea, exista o serie de elemente de baza care au ramas neschimbate si isi
pastreaza la fel de vie si activa contributia la dezvoltarea si devenirea sanatoasa si
armonioasa a copiilor. Teatrul ramane un motor ce completeaza educatia coerenta si corecta
a celor mici.

Este un instrument de baza, capabil sa desavarseasca educatia prin rolul si specificul
sau inegalabil, este contextul ideal unde cei mici se intalnesc cu povestile preferate si
interactioneaza cu personajele lor favorite. Spre deosebire de lectura - la fel de vitala in
dezvoltarea copilului - teatrul reprezinta manifestarea vie a povestilor, care prind viata prin
intermediul papusilor si al talentului actorilor.

Ceea se singularizeaza teatrul in mod deosebit in randul factorilor ce contribuie la
educatia copiilor este puterea imaginatiei neingradite. Aici, copilul este liber sa interpreteze
lumea asa cum simte, are posibilitatea sa iti adapteze trairile la capacitatile proprii si sa
inteleaga totul prin filtrul personal, fara limitari sau delimitari prestabilite. Aici nu se fac
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evaluari, nu se emit judecati, nu se dau note. Ramane joaca, spatiul creativ prin excelenta,
manifestarea autentica, inocenta si candoarea copilariei.

lar teatrul de animatie, cu precadere, este un univers propriu povestilor, unde copilul
se regaseste cu usurinta prin joc si imaginatie. Astfel, aici el se simte in siguranta, se bucura
de o experienta mereu pozitiva, facilitandu-se, astfel, transmiterea de continut sau de
informatie, intr-o maniera facila, naturala.

Valorile, modelele, principiile sunt vii, ele prind viata prin jocul actorilor si al
papusilor, sunt prezentate pe intelesul si in limbajul potrivite celor mici si pot fi, astfel
receptate si insusite in mod firesc. Sunt parte din joaca, din culoarea spectacolului, din
farmecul povestii. La teatrul lipseste cu desavarsire rigiditatea, strictetea, conformismul sau
chiar plictiseala specifice procesului de invatare, in general.

Bucurandu-se, copilul isi sporeste disponibilitate de a invata, pentru ca procesul de
insusire de noi informatii e unul cat se poate de agreabil.

De la fascinatia pentru costume, atractia pentru jocul de lumini si culoare, pana la uimirea
oferita de efectele muzicii si firul povestii, esenta aventurii, toate impreuna suscita micul
spectator la observare atenta, intelegere, interpretare, explorare a propriilor limite de
cunoastere.

Planificarea si crearea constanta de proiecte alternative, cu activitati conexe si
evenimente complementare, menite sa intregeasca sfera de activitate a Teatrului ”Gulliver”
si a impactului pe care il dezvolta asupra publicului sau, reprezinta, in fapt, una din liniile
directoare ale managementului Gulliver. Astfel, indiferent ca e vorba de ateliere de creatie
pentru copii, cu teme generale, specifice sau sezoniere, sesiuni de creatie de marionete,
simple sau integrate in programe mai ample, clase de teatru interactiv, jocuri de rol, scoala
de actorie, spectacole cu rol educativ sau, pur si simplu, ateliere de distractie, Teatrul
Gulliver este mereu in cautare de solutii pentru fiecare segment al publicului sau si al
comunitatii galatene.

Chiar daca momentan limitarile de spatiu, lipsa unei locatii proprii nu permit o
desfasurare facila a tuturor acestor proiecte inedite pe care Teatrul Gulliver le are in plan,
se cauta solutii alternative si variante care sa faca posibila implementarea lor.

Desi cladite pe principii clare, directiile de dezvoltare si evolutie ale Teatrului
“Gulliver” se actualizeaza si se adapteaza publicului si mediului sau, se reinventeaza in
permanenta, printr- un proces de creatie si de invatare continua.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului pentru Copii si
Tineret Galati, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse
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1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr

Crt Categorii Anul 2026 (lei) | Anul 2027 (lei) | Anul 2028 (lei) | Anul 2029 (lei) | Anul 2030 (lei)
0 1 2 3 4 5 6
1. | TOTAL VENITURI, din care: 6.500.000 6.890.000 7.400.000 7.780.000 8.260.000
1.a. Venituri proprii, din care: 435.000 470.000 490.000 515.000 540.000
1.a.1. Venituri din activitatea de baza 400.000 430.000 450.000 470.000 490.000
1.a.2. Surse atrase 5.000 5.000 5.000 10.000 10.000
1.a.3. Alte venituri proprii: 30.000 35.000 35.000 35.000 40.000
1.b. Subventii/alocatii - transferuri 6.065.000 6.420.000 6.910.000 7.265.000 7.720.000
1.c. Alte venituri 0 0 0 0 0
2. | TOTAL CHELTUIELI, din care: 6.500.000 6.890.000 7.400.000 7.780.000 8.260.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 4.600.000 4.900.000 5.200.000 5.500.000 5.800.000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 4.500.000 4.780.000 5.050.000 5.320.000 5.600.000
2.a.2. Alte cheltuieli de personal 100.000 120.000 150.000 180.000 200.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 1.800.000 1.890.000 2.100.000 2.180.000 2.360.000
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.250.000 1.300.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 200.000 220.000 250.000 270.000 300.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 0 0 0 10.000 10.000
curente
2.b.4. Cheltuieli cu intretinerea 450.000 400.000 450.000 450.000 500.000
2.b.5. 150.000 170.000 200.000 200.000 250.000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000




2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

Categorii 2026 2027 2028 2029 2030

Total beneficiari, din care: 31.000 | 32.500 | 34.000 | 35.500 | 37.000
La sediu 23.000 | 24.000 | 25.000 | 26.000 | 27.000
in afara sediului 8.000 8.500 9.000 | 9.500 | 10.000

in ceea ce priveste numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada 2026-2030, s-
a avut in vedere cresterea progresiva a numarului acestora tinand cont de faptul ca
in perioada urmatoare Teatrul pentru Copii si Tineret Gulliver va avea un sediu
propriu, nemaifiind nevoit sa imparta spatiul de joc cu alte institutii de cultura.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Nr.crt.| Program Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget
programului proiecte in Proiectului prevazut
cadrul pe -1
programului program™1)
(lei)
Primul an de management - 2026
1. Teatrul e COOL | Urmareste diversificarea |2 ”Visul unei nopti | 150.000 lei
repertoriului curent al de vara”,
Teat'rulu1 Gulliver”, prin regia Stefan Lupu
realizarea unor spectacole ’
noi, moderne si atractive, (spectacol pentru
accesibile si cu grad de grupa de. varsta
adresabilitate ridicat, 10-16 ani )
special concepute pentru
publicul tanar, care sa
raspunda intocmai
tematicilor lor de interes,
cerintelor si exigentelor
culturale specifice acestei
categorii de public
Spectacol pentru | 60.000 lei

tineri,
regia Cristian
Gheorghe

(regizorul artistic
al teatrului)




*spectacolul va
avea premiera in
2027

acesta il are in formarea,
educarea si  cultivarea
comunitatii. Prin
participarea  directa i
activa in activitati cu
impact in randul
comunitatii - cu precadere

ateliere de
creatie si de
dezvoltare
personala,
sesiuni de
storytelling in

scoli, gradinite,

Tineri creatori |lsi propune sa identifice si ”Sufletul lumii”, | 65.000 lei
- §u§;in§ pot.en’;ialul Spectacolul
artistic si prmec?:el.e castigator al
tmenlqr creatori din concursului de
domeniul artelor o proiecte de regie
spectagolelor de animatie ProvocART 2025
Si urmareste promovarea
inovatiei si stimularea (spectacol pentru
creatiei, prin concepte grupa de varsta
originale si viziuni artistice 7-10 ani)
inedite
Povesti cu care Promovarea in randul Refacere 18.000 lei
cresti publicului galatean si spectacol
educarea acestuia cu ”Pinocchio”,
privire la cele mai regia Daniel
importante capodopere ale Stanciu
drgmaturgiei roméne§ti Si (spectacol pentru
universale, prin . grupa de varsts
promovarea celor mai
reprezentative povesti 3-10 ani)
clasice
Festivalul Cel mai important si de Editia a XXXII-a | 400.000 lei
International | anvergura demers cultural
de Animatie | anual intreprins de Teatrul
GULLIVER ”Gulliver”, reprezentand
unul dintre evenimentele
cultural- educative de
referinta de la nivel local,
dedicat intregii familii, ce
promoveaza si sustine
fenomenul  teatral si
artistic, in general, la cele
mai  nalte standarde
de performanta
Comunitatea [Implica Si dezvolta Sustinere 20.000 lei
sociala si componenta  sociala a spectacole in aer
educationala teatrului si rolul pe care liber, organizare

1




pentru mediile vulnerabile
sau defavorizate - teatrul
contribuie la sustinerea si
dezvoltarea mediului unde
isi desfasoara activitatea

animatie
interactiva
pentru copii

Al doilea an de management - 2027

Teatrul e COOL | Urmareste diversificarea | 1 Spectacol pentru| 55.000 lei
repertoriului curent al tineri, regia
Teatrului ”Gulliver”, prin Cristian
realizarea unor spectacole Gheorghe
hot, ”.‘°.de”?e 31 atractive, (regizorul artistic
accesibile si cu grad de al teatrului)
adresabilitate ridicat,
special concepute pentru *spectacol la
publicul tanar, care sa care
raspunda intocmai s-a lucrat in 2026
tematicilor lor de interes, si are premiera
cerintelor si exigentelor in 2027
culturale specifice acestei
categorii de public
Tineri creatori |lsi propune s& identifice si | 1 Spectacolul 30.000 lei
sa sustina potentialul castigator al
artistic si proiectele concursului de
tinerilor creatori din proiecte de regie
domeniul artelor ProvocART 2026
spectavcolelor de animatie (spectacol pentru
31 urmareste promovarea grupa de varsta
inovatiei si stimularea
creatiei, prin concepte 0-3 ani)
originale si viziuni artistice
inedite
Povesti cu care Promovarea in randul 2 Spectacolul 75.000 lei

cresti

publicului galatean si
educarea acestuia cu
privire la cele mai
importante capodopere ale
dramaturgiei romanesti si
universale, prin
promovarea celor mai
reprezentative povesti

clasice

”Alba ca Zapada”

(spectacol pentru
grupa de varsta

3-10 ani)




Refacere 20.000 lei
spectacol ”"Mica
Sirena”, regia
Daniel Stanciu
(spectacol pentru
grupa de varsta
3-10 ani)
Festivalul Cel mai important si de Editia a XXXIllI-a | 430.000 lei
International | anvergura demers cultural
de Animatie | anual intreprins de Teatrul
GULLIVER ”Gulliver”, reprezentand
unul dintre evenimentele
cultural- educative de
referinta de la nivel local,
dedicat intregii familii, ce
promoveaza si sustine
fenomenul  teatral si
artistic, in general, la cele
mai  nalte standarde
de performanta
Comunitatea [Implica si dezvolta Sustinere 20.000 lei
sociala si componenta sociala a spectacole in aer
educationala teatrului si rolul pe care liber, organizare
acesta il are in formarea, ateliere de
educarea si  cultivarea creatie si de
comunitatii. Prin dezvoltare
participarea  directa i personala,
activa in activitati cu sesiuni de
impact in randul storytelling in
comunitatii - cu precadere scoli, gradinite,
pentru mediile vulnerabile animatie
sau defavorizate - teatrul interactiva
contribuie la sustinerea si pentru copii
dezvoltarea mediului unde
isi desfasoara activitatea
Stagiunea Ofera publicului galatean Sustinere 15.000 lei
estivald activitati artistice, spectacole in aer

culturale si educative, in
spatii neconventionale din
oras, in perioada vacantei
de vara, atunci cand
teatrul nu este in stagiune
activa de spectacole

liber, ateliere de
creatie si
distractie, sesiuni
de facepainting,
animatie
interactiva
pentru copii




Al treilea an de management - 2028

Tineri creatori T§1’ propune sa identifice si | 1 Spectacolul 38.000 lei
sa sustina potentialul castigator al
artistic si proiectele concursului de
tinerilor creatori din proiecte de regie
domeniul artelor ProvocART 2027
spectacolelor de animatie
si urmareste promovarea
inovatiei si stimularea
creatiei, prin concepte
originale si viziuni artistice
inedite
Povesti cu care Promovarea in randul 1 Spectacolul 125.000 lei
cresti publicului galatean si ”Micul Print”

educarea acestuia cu
privire la cele mai
importante capodopere ale

(spectacol pentru
grupa de varsta

dramaturgiei romanesti si 3-10 ani)

universale, prin

promovarea celor mai

reprezentative povesti

clasice

Teatrul e COOL | Urmareste diversificarea | 2 Refacere 25.000 lei

repertoriului curent al spectacol
Teat'rului ”Gulliver”, prin »0 noapte
rea}llzarea unor specta;ole furtunoasi”,
noi, moderne si atractive,
accesibile si cu grad de regia Daniel
adresabilitate ridicat, Stanciu

special concepute pentru
publicul tanar, care sa
raspunda intocmai
tematicilor lor de interes,
cerintelor si exigentelor
culturale specifice acestei
categorii de public

(spectacol pentru
grupa de varsta

10-16 ani)

Spectacol pentru | 65.000
tineri, realizat
de regizorul
artistic al
teatrului
Festivalul Cel mai important si de| 1 Editia a XXXIV-a | 450.000 lei
International | anvergura demers cultural
de Animatie | anual intreprins de Teatrul
GULLIVER ”Gulliver”, reprezentand

4




unul dintre evenimentele
cultural- educative de
referinta de la nivel local,
dedicat intregii familii, ce

cresti

publicului galatean si
educarea acestuia cu
privire la cele mai
importante capodopere ale
dramaturgiei romanesti si
universale, prin
promovarea celor mai
reprezentative povesti
clasice

papusi, pentru
copii, cu un
regizor
consacrat, din
domeniul
animatiei

(spectacol pentru
grupa de varsta

3-10 ani)

promoveaza si  sustine
fenomenul  teatral si
artistic, in general, la cele
mai  inalte standarde
de performanta
Comunitatea [Implica Si dezvolta | 1 Sustinere 30.000 lei
sociala si componenta sociala a spectacole in aer
educationala teatrului si rolul pe care liber, organizare
acesta il are in formarea, ateliere de
educarea si  cultivarea creatie si de
comunitatii. Prin dezvoltare
participarea  directa i personala,
activa in activitati cu sesiuni de
impact in randul storytelling in
comunitatii - cu precadere scoli, gradinite,
pentru mediile vulnerabile animatie
sau defavorizate - teatrul interactiva
contribuie la sustinerea si pentru copii
dezvoltarea mediului unde
isi desfasoara activitatea
Al patrulea an de management - 2029
Tineri creatori |lsi propune s& identifice si | 1 Spectacolul 40.000 lei
sa sustina potentialul castigator al
artistic si proiectele concursului de
tinerilor creatori din proiecte de regie
domeniul artelor ProvocART 2028
spectacolelor de animatie
si urmareste promovarea
inovatiei si stimularea
creatiei, prin concepte
originale si viziuni artistice
inedite
Povesti cu care [Promovarea in randul 1 Spectacolul cu 110.000 lei




Teatrul e COOL | Urmareste diversificarea Spectacol pentru| 65.000
repertoriului curent al tineri, realizat
Teat.rulu1 ”Gulliver”, prin de regizorul
realizarea unor spectacole tistic al
noi, moderne si atractive, ?r .
T eatrului
accesibile si cu grad de
adresabilitate ridicat,
special concepute pentru
publicul tanar, care sa
raspunda intocmai
tematicilor lor de interes,
cerintelor si exigentelor
culturale specifice acestei
categorii de public
Festivalul Cel mai important si de Editia a XXXV-a | 450.000 lei
International | anvergura demers cultural
de Animatie | anual intreprins de Teatrul
GULLIVER ”Gulliver”, reprezentand
unul dintre evenimentele
cultural- educative de
referinta de la nivel local,
dedicat intregii familii, ce
promoveaza si sustine
fenomenul  teatral si
artistic, in general, la cele
mai  inalte standarde
de performanta
Comunitatea [Implica Si dezvolta Sustinere 30.000 lei
sociala si componenta sociala a spectacole in aer
educationala teatrului si rolul pe care liber, organizare
acesta il are in formarea, ateliere de
educarea si  cultivarea creatie si de
comunitatii. Prin dezvoltare
participarea  directa i personala,
activa in activitati cu sesiuni de
impact in randul storytelling in
comunitatii - cu precadere scoli, gradinite,
pentru mediile vulnerabile animatie
sau defavorizate - teatrul interactiva
contribuie la sustinerea si pentru copii
dezvoltarea mediului unde
isi desfasoara activitatea
Stagiunea Ofera publicului galatean Sustinere 18.000 lei
estivald activitati artistice, spectacole in aer

culturale si educative, in
spatii neconventionale din

oras, in perioada vacantei

liber, ateliere de
creatie si
distractie, sesiuni
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de vara, atunci cand
teatrul nu este in stagiune
activa de spectacole

de facepainting,
animatie
interactiva
pentru copii

Al cincilea an de management - 2030

Tineri creatori| Isi propune sa identifice si| 1 Spectacolul 40.000 lei
sa sustina potentialul castigator al
artistic si proiectele concursului de
tinerilor creatori din proiecte de regie
domeniul artelor ProvocART 2029
spectacolelor de animatie
si urmareste promovarea
inovatiei si stimularea
creatiei, prin concepte
originale si viziuni artistice
inedite
Povesti cu Promovarea in randul 1 Spectacolul cu 115.000 lei
care cresti publicului galatean si papusi, pentru
educarea acestuia cu copii, cu un
privire la cele mai regizor
importante capodopere consacrat, din
ale dramaturgiei romanesti domeniul
si universale, prin animatiei
promovarea.celor mai. (spectacol pentru
reprezentative povesti grupa de Varsti
clasice
3-10 ani)
Teatrul e Urmareste diversificarea | 1 Spectacol pentru| 85.000
COOL repertoriului curent al tineri, realizat
Teat.rului ”Gulliver”, prin de regizorul
realizarea unor spectacole artistic al
noi, moderne si atractive, teatrului
accesibile si cu grad de
adresabilitate ridicat,
special concepute pentru
publicul tanar, care sa
raspunda intocmai
tematicilor lor de interes,
cerintelor si exigentelor
culturale specifice acestei
categorii de public
Festivalul Cel mai important si de| 1 Editia a XXXVI-a | 485.000 lei
International | anvergura demers cultural
de Animatie | anual intreprins de Teatrul
GULLIVER ”Gulliver”, reprezentand

unul dintre evenimentele
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cultural- educative de
referinta de la nivel local,
dedicat intregii familii, ce
promoveaza si sustine
fenomenul  teatral si
artistic, in general, la cele
mai  inalte standarde
de performanta

Comunitatea
sociala si
educationala

Implica si dezvolta
componenta sociala a
teatrului si rolul pe care
acesta il are in formarea,
educarea si cultivarea
comunitatii. Prin
participarea directa si
activa in activitati cu
impact in randul
comunitatii - cu precadere
pentru mediile vulnerabile
sau defavorizate - teatrul
contribuie la sustinerea si
dezvoltarea mediului unde
isi desfasoara activitatea

Sustinere
spectacole in aer
liber, organizare
ateliere de
creatie si de
dezvoltare
personala,
sesiuni de
storytelling in
scoli, gradinite,
animatie
interactiva
pentru copii

40.000 lei

Presedinte de sedinta,
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Anexa nr. 3 la HCL nr. 623/16.12.2025
MODELUL-CADRU AL CONTRACTULUI DE MANAGEMENT
Incheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind

managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare,
denumitd in continuare ordonanta de urgenta

CAP. 1

Partile contractante

ART. 1

(1) Ministerul —........coeeeeeeueennns /Consiliul Judetean/Local ................c......... al
Judetului/Municipiului/Orasului/Comunei ........................ , CU Sediul N ....oeeeeeeeeveeeennnnnn. R
denumit in  continuare  autoritatea, reprezentat  Prin  ....ccceeveeeiveeeeennen. r
ministru/presedintele al Consiliului Judetean/Local/primar ................. , in calitate de
ordonator principal de credite,

St

(2) Doamna/Domnul .......cccccuvveeeennnenn. , domiciliata/domiciliat in
.................................................... , posesoare/posesor a/al cartii de identitate seria .... nr.
..... , eliberat@ de............uuuuueneeee.. la data de ............; CNP .eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen, 1IN
calitate de manager, functie corespunzatoare celei de director general/director, prevazuta
in legislatia in vigoare privind salarizarea, al ................ (denumirea institutiei)............. ,

denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract de management, cu
respectarea urmatoarelor clauze:

CAP. II

Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaza managerului mandatul de a asigura
conducerea si buna administrare @ ...........c......... , denumitd in continuare institutia, pe

baza proiectului de management aprobat, in schimbul platii unei remuneratii.

CAP. I11
Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe durata determinatd, producand efecte de la data de
............................. pana la data de ....................., data incetarii termenului pentru care a
fost intocmit si aprobat proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1, care face parte
integranta din prezentul contract.

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in aceeasi
institutie ori in altd institutie de culturd, contractul individual de munca pentru functia
respectiva se suspendda pe durata derularii contractului de management.

CAP. IV
Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract, managerul
beneficiaza de o remuneratie lunara al carei cuantum brut este cel corespunzdator functiei
de manager (director general/director), gradul ................ , clasa de salarizare
..................... , respectiv de..................... lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile
la bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetul asigurarilor pentru somaj si bugetul
Fondului national unic de asigurari sociale de sanatate.



(2) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acorda managerului din bugetul institutiei la
data de.................... a fiecarei luni.

CAP.V
Drepturile si obligatiile partilor

ART. 5

(1) Managerul are, in principal, urmdatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului prezentului
contract;

b) sa primeasca remuneratia prevazuta la art. 4 pentru activitatea prestata conform
dispozitiilor prezentului contract;

¢) sa beneficieze de locuinta de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea in
care institutia isi are sediul sau sa primeascd, din bugetul autoritdtii, o suma lunara
forfetara neimpozabila, in cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe
economie, pentru a-si asigura cazarea;

d) sa beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru doud deplasari
dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

e) sa beneficieze de timp de odihnda anual, in numar de....... zile, asimilabil concediului de
odihna aferent personalului contractual din institutiile bugetare, precum si de
indemnizatia aferenta;

f) sa beneficieze de zile libere pldtite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale
deosebite, acordate in conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabila personalului
contractual;

g) sa beneficieze de concediu medical potrivit legii;

h) sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita
st in conditiile prevazute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

1) sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea procesului
managerial, prin desemnarea unei persoane care sd exercite prerogativele de conducere
si reprezentare ale acestuia;

j) sa incheie contracte individuale de muncd, contracte civile, precum si contracte
privind dreptul de autor si drepturile conexe, fara ca durata acestora sa depaseasca cu
mai mult de un an durata contractului de management;

k) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind
modificarea clauzelor prezentului contract si/sau sd propund noi proiecte pentru
urmatoarea perioada de raportare, cu respectarea cadrului general instituit prin proiectul
de management, a bugetului aprobat si a legislatiei specifice;

[) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport cu valorile
asumate prin angajamentele luate in proiectul de management, si sa renegocieze anual
programul minimal in functie de bugetul alocat de autoritate pentru derularea
contractului de management; rezultatele negocierilor vor face obiectul unor acte
aditionale, parti integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25 alin. (2)
din ordonanta de urgenta;

m) sa depuna, in cazul reorganizarii institutiei de cdtre autoritate, un nou proiect de
management, adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la
adoptarea actelor administrative sau normative de punere in aplicare a reorganizarii
institutiei;

n) sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluarii finale
este mai mare sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective
intocmit de autoritate, in conditiile legii;

0) sa participe, in calitate de autor sau, dupd caz, de artist interpret sau executant,
potrivit dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu
modificarile si completarile ulterioare, la realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte
in cadrul institutiei pe care o conduce, dar numai in cazul in care acesta are studii de
specialitate corespunzdatoare sau experienta necesard, in conditiile legii;

D)oot (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:




a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o
reprezinta;

b) sd elaboreze si sd propund spre aprobare autoritdtii proiectul de buget al institutiei si
statul de functii al institutiei;

c) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta
stabilite prin prezentul contract;

e) sd rdaspundd, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in
limita creditelor de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de
realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor incredintate institutiei pe care o
conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in
administrare si executiei bugetare, de organizarea sistemului de monitorizare a
programului de achizitii publice si a programului de lucrari de investitii publice, de
organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de
organizarea si tinerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sa decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului
aprobat pentru institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) sa indeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in
anexa nr. 1 la prezentul contract;

1) sa indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal
propriu prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract, raportat la resursele alocate de catre
autoritate;

j) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de
autoritate;

k) sa inainteze autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se in
termenele stabilite de lege;

D sa inainteze autoritdtii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la
termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) sd inainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare
st functionare, precum si sa dispuna masurile necesare pentru elaborarea si/sau
dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

n) sa instiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporard a competentelor in
perioada in care se afld in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) sa selecteze, sd angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, in conditiile legii;

p) sa negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau
conform legilor speciale, in conditiile legii;

q) sa dispuna efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile
legii;

r) sa stabileasca masuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoasterea de cdatre
salariati a normelor de securitate a muncii;

s) sa depuna declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana
responsabila, in acest sens, din cadrul institutiei;

t) sa instiinteze autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua in strdindatate
in interes de serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului
anterior incheierii prezentului contract, sa participe, in termen de un an de la semnarea
contractului de management, la cursurile de atestare in domeniul managementului,
cursuri special organizate de cdtre Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala, institutie aflata in subordinea Ministerului Culturii;

v) sd cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management
drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si
autoritate in conditiile Legii nr. 8/1996, pentru operele de creatie intelectuala la a caror
realizare participa in mod direct sau indirect si pentru care sunt utilizate resursele
institutiei;




w) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la
activitatea institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un
astfel de caracter de cdtre lege;

X) sd ia mdsuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere
a incendiilor;

y) sa nu desfdsoare activitati sau manifestari de natura sa prejudicieze interesul si
prestigiul institutiei;

Z) ettt (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

ART. 6

(1) Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuala si finala a managementului, pe baza Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, verificind modul in care
au fost realizate obligatiile asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele
financiare alocate;

b) sa verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de cdatre manager si sa
solicite acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin
semnarea prezentului contract, in cadrul evaluarilor anuale si/sau finale ale
managementului;

¢) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului, in raport cu angajamentele
propuse de manager in proiectul de management, si sd negocieze anual programul
minimal, in functie de bugetul aprobat de autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de
intretinere si functionare pe intreg anul bugetar; rezultatele negocierilor vor face obiectul
actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract;

) et (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si
din legislatia in vigoare;

b) sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevazuta la art. 4
pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

¢) sa acorde managerului timp de odihna anual, asimilabil concediului de odihna, si
indemnizatia aferenta sau diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului;

d) sa acorde managerului zile libere platite pentru sarbdatorile legale, evenimente
familiale deosebite, prin similitudine cu cele prevazute in legislatia muncii;

e) sa asigure managerului o locuinta de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul
in localitatea in care institutia isi are sediul, sau, dupd caz, sd pléteascd managerului o
suma lunara, forfetara nezmpozablla in cuantum de pana la 50% din castigul salarial
mediu net pe economie, pentru a-i asigura cazarea;

f)sa dispuna, daca este cazul, decontarea lunara a cheltuielilor de transport pentru doud
deplasari dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul
managementului anterior incheierii prezentului contract, sa asigure participarea acestuia
la cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de catre
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala aflatd in subordinea
Ministerului Culturii, sa prevada sumele necesare in bugetul institutiei publice de cultura
st sa suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare si
diurnd, precum si costul cursurilor de management;

R e (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

CAP. VI
Obiective specifice ale managerului

ART. 7

In scopul eficientizdrii managementului institutiei, tinand seama de caietul de obiective,
de proiectul de management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs de
proiecte de management, managerul are urmatoarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat ............cccceeeveeeeueenne ;

b) al doilea an de mandat ........................... ;



(...)

e) ultimul an de mandat .......................... .

ART. 8

(1) Programul minimal este prevdzut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat
integral din subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri
proprii.

(2) Programul minimal se negociazd, anual, de autoritate si manager, in baza
propunerilor din proiectul de management si a raportului de activitate, precum si in
functie de bugetul alocat de autoritate la inceputul anului bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aproba programul minimal anual si
sumele necesare realizarii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului
autoritatii, si se cuprinde in acte aditionale la prezentul contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte
care nu fac obiectul negocierii cu autoritatea.

CAP. VII
Evaluarea managementului

ART. 9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, verificand modul in care au fost
realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele
financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor
propuse si, dupa caz, autoritatea va tine cont si de activitdtile realizate, altele decat cele
din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de activitate inaintat de
manager in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea
situatiilor financiare anuale.

(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are
obligatia sa organizeze evaluarea managementului.

(3) Evaluarile sunt efectuate, dupa cum urmeaza:

a)dela............... [, - prima evaluare (analiza raportului .... interviu ...);
b)dela............... [, - (analiza raportului .... interviu ...);
cdela................ (o R - (analiza raportului .... interviu ...);
x)dela.............. la................. - evaluarea finala, cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin.

(2) din ordonanta de urgenta (analiza raportului .... interviu ...).

CAP. VIII
Clauze speciale pentru deplasari profesionale

ART. 11

(1) Managerul beneficiaza de diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe
baza de documente justificative potrivit reglementarilor specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueazd cu instiintarea
ordonatorului principal de credite.

CAP. IX
Clauze speciale legate de participarea directd sau indirectd la realizarea unor proiecte
in cadrul institutiei

ART. 12
(1) In cazul in care managerul participd, in mod direct sau indirect, in calitate de autor
ori de artist interpret sau executant, la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care o



conduce, acesta beneficiaza de o remuneratie care nu poate depdsi 10% din incasdarile nete
corespunzatoare comunicarii publice a operei la a carei realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum st numarul maxim de proiecte care urmeaza sd fie
realizate direct sau la a caror realizare urmeaza sa participe nemijlocit managerul, in
conditiile prevazute la alin. (1), sunt negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea
evaluarii anuale si se constituie in acte aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei
va fide.......... %, iar proiectele care urmeazd a fi realizate sunt prevdzute in anexa nr. 3,
parte integranta a contractului.

CAP. X

Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odithna

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al institutiei.

(2) Perioada de timp, asimilabila concediului de odihna, este de .............. zile lucratoare,

similara cu perioada prevazuta prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.
(3) Efectuarea timpului de odihna, anual, asimilabil concediului de odihna se realizeaza
in baza unei programari anuale, stabilitd la nivelul institutiei si comunicatd autoritdtii.
(4) Pentru perioada efectuarii timpului de odihna anual, asimilabil concediului de
odihna, managerul va dispune masurile necesare pentru asigurarea continuitdatii
activitatii institutiei, cu instiintarea autoritdatii asupra inlocuitorului/inlocuitorilor si a
limitelor acestuia/acestora de competenta.

CAP. X1
Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmadatoarele cazuri:

a) daca rezultatul evaluarii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

¢) daca managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de
urgenta;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecatoreasca a managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive
imputabile managerului, a nerealizarii indicatorilor de referinta stabiliti prin contractul
de management sau a prejudicierii imaginii institutiei ori a autoritdtii, precum si la
constatarea nerespectarii dispozitiilor legate de indeplinire a atributiilor prevdzute de art.
27 din ordonanta de urgenta.

(2) In cazul prevdzut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30
de zile; managerul este obligat sa efectueze operatiunile de predare-primire a activitatii
managerului interimar desemnat de autoritate.

(3) In cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de
15 zile.

ART. 15

(1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege sau cu acordul
partilor, la cererea motivatd a managerului.

(2) Contractul de management se suspendd de drept in urmadatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de
procedura penala;

b) in conditii de fortd majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritdatii in cazul in care
managerul a fost trimis in judecatd pentru fapte penale incompatibile cu executarea
prezentului contract, pana la ramanerea definitiva a hotararii judecdtoresti.



(4) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care fata
de manager s-a dispus masura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune
cu privire la fapte penale incompatibile cu exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitatii de
catre manager si a acordarii remuneratiei de cdtre institutie.

(6) In cazul suspenddrii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile
managerului, pe durata suspenddarii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezulta din
calitatea sa de manager.

(7) In situatia in care se constatd nevinovdtia managerului, acesta isi reia activitatea in
baza prezentului contract de management, daca nu a expirat durata pentru care
contractul a fost incheiat, beneficiind, in temeiul normelor si principiilor raspunderii civile
contractuale, de o despagubire egala cu remuneratia si celelalte drepturi de care a fost
lipsit pe perioada suspendarii contractului.

(8) Pe durata suspendarii contractului, autoritatea dispune mdsurile necesare in
vederea asigurdrii managementului institutiei.

CAP. X1I
Raspunderea contractuala

ART. 16

(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei
prin orice act al sau, contrar intereselor institutiei si/sau autoritatii, prin acte de gestiune,
prin utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea
responsabilitdtilor prevazute de ordonanta de urgentd, de reglementdrile specifice
institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare al institutiei.

(2) In cazul in care existd indicii privind sdvarsirea unei infractiuni in legdturd cu
executarea prezentului contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.

(3) In cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract,
managerul poate dispune masurile legale de coercitie.

CAP. X111
Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din
interpretarea, executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabila sau prin
mediere, in conditiile legii, iar, in cazul in care acest lucru nu este posibil, partile se pot
adresa instantelor judecdtoresti competente.

CAP. X1V
Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu
acordul partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzator reglementarilor legale
intervenite ulterior incheierii acestuia si care 1i sunt aplicabile.

CAP. XV
Clauza penala si forta majora

ART. 19

In cazul neexecutdrii obligatiei de a ..................... , partile stipuleaza ca debitorul
obligatiei se obliga la o anumita prestatie/plata de penalitati, dupa caz, in conditiile legii.

ART. 20

(1) Forta majora este stabilita si constatata in conditiile legii.



(2) Forta majora exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate
prin prezentul contract de management, pe toata perioada in care aceasta actioneazd.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendatd pe perioada de actiune a fortei majore,
dar fara a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor panda la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte
parti, in termen de 15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care i stau la
dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daca forta majord actioneazd sau se estimeaza cd va actiona o perioadd mai mare
de 6 luni, fiecare parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a
prezentului contract de management, fara ca vreuna dintre parti sa poatad pretinde
celeilalte daune-interese.

CAP. XVI
Dispozitii finale

ART. 21

Contractul de management*1) are ca anexe, parti integrante ale prezentului contract,
urmatoarele documente:

a) proiectul de management - anexa nr 1;

b) programul minimal - anexa nr 2;

c¢) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 3;

d) alte anexe, dupa caz.

ART. 22

Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astazi, .................... , in 2 (doua)

exemplare, fiecare cu valoare de original, cate unul pentru fiecare parte.

Autoritate,

Manager,

Presedinte de sedinta,
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