ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL

HOTARAREAnNMr. 526
din 29.10.2025

privind aprobarea rezultatului noului proiect de management al managerului
Teatrului National de Opera si Opereta ,Nae Leonard” Galati, pentru perioada de
management 2025-2030, a proiectului de management si a modelului-cadru al

contractului de management

Initiator: Primarul Municipiului Galati, Ionut-Florin Pucheanu;

Numarul si data depunerii proiectului de hotarare: 547/15.10.2025,

Consiliul Local al Municipiului Galati, intrunit in Sedinta Ordinara, in data de
29.10.2025;

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 193566/15.10.2025 al initiatorului;

Avand in vedere Raportul comun de specialitate nr. 193575/15.10.2025 al
Serviciului Resurse Umane si Salarizare, Directiei Financiar Contabilitate, Directiei
Relatii Publice si al Serviciului Juridic si Legalitate;

Avand in vedere Avizul Comisiei pentru activitati stiintifice, invatamant,
sdnatate, culte, culturad, tineret, asistenta sociala, sport si agrement;

Avand in vedere dispozitiile art. 4, art. 19 st art. 43”1 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 1 si Anexa 5 din Ordinul Ministrului Culturii nr.
2799/2015 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si

desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective,
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a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere dispozitiile art. 129 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu

modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aproba rezultatul analizei noului proiect de management depus de
catre managerul Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” Galati, pentru
perioada de management 2025-2030, conform Anexei nr. 1 care face parte integrantda
din prezenta hotarare.

Art. 2 — Se aproba proiectul de management depus de cdtre managerul
Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” Galati, pentru perioada de
management 2025-2030, prevazut in Anexa nr. 2 care face parte integrantd din
prezenta hotarare.

Art. 3 — Se aproba modelul-cadru al contractului de management intocmit in
conformitate cu Anexa 5 din Ordinul Ministrului Culturii nr. 2799/2015 pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-
cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de
management, cu modificarile si completarile ulterioare, prevazut in Anexa nr. 3 care
face parte integranta din prezenta hotdarare.

Art. 4 — Primarul Municipiului Galati se imputerniceste cu ducerea la
indeplinire a prevederilor acestei hotarari.

Art. 5 — Secretarul General al Municipiului Galati va asigura transmiterea si
publicitatea prezentei hotarari.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneaza,
Secretar General,
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ROMANIA
JUDETUL GALATI
MUNICIPIUL GALATI

Comisia pentru evaluarea noului

proiect de management depus de managerul

Teatrului National de Operad si Operetd “Nae Leonard” Galati
pentru perioada perioada de management 2025-2030
numitd prin HCL nr. 500/25.09.2025

Anexa nr. 1 la HCL nr. 526/29.10.2025

Raport
privind evaluarea noului proiect de management depus de managerul
Teatrului National de Operd si Operetd “Nae Leonard” Galati
pentru perroada perioada de management 2025-2030
(802 Z/ 0%19.

Comisia pentru evaluarea noului proi€ct de management depus de managerul Teatrului
National de Opera si Opereta “Nae Leonard” Galati pentru perioada perioada de management
2025-2030 numita prin HCL nr. 500/25.09.2025, s-a intrunit in vederea evaluarii noului proiect
de management pentru perioada 2025-2030 depus de catre domnul Nita Teodor, manager al
Teatrului National de Opera si Opereta “Nae Leonard” Galati, in conformitate cu prevederile
OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completdrile ulterioare, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale HCL nr. 448/28.08.2025 pentru dispunerea unor masuri cu privire la
incredintarea managementului la institutia de spectacole Teatrului National de Opera si
Opereta “Nae Leonard” Galati .

Comisia intrunita in sedinta la sediul Primariei Municipiului Galati in data de 03.10.2025,
si-a desfasurat activitatea potrivit dispozitiilor H.C.L.nr.500/25.09.2025, respectiv
H.C.L.nr.448/28.08.2025 si:

-a analizat si evaluat noului proiect de management pentru perioada 2025-2030;
-a acordat note pentru fiecare etapa a analizei;

Lucrarile comisiei de evaluare au fost consemnate intr-un proces-verbal intocmit de
secretariatul comisiei, semnat de toti membrii comisiei si secretariat, avand ca anexe fisele
individuale ale membrilor.

In urma analizei noului proiect de management pentru perioada 2025-2030, si a
sustinerii proiectului de management in cadrul unui interviu, comisia de evaluare a acordat
nota

COMISIA DE EVALUARE
Fantana Cristina
Spinu Dan Octavian

Presedinte de sedint3,

Otrocol Dorin

SECRETARIAT
Campeanu Rodica
Ochiu Cristi Marian
Arghir Simona

Costache Nicolae
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Anexa nr. 2 la HCL nr. 526/29.10.2025

PROIECT MANAGERIAL

Privind activitatea
Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” Galati

2025-2030
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A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia

1. Contextul istoric

In deceniul al optulea din secolul al XIX-lea, orasul Galati a detinut o suprematie artistici
nationald, opera italiand si fanfara Regimentului 11 Siret, de sub conducerea capelmaestrului de faima
europeand losif Ivanovici, fiind cunoscute si dincolo de granitele tarii. Putem intelege climatul
muzical al orasului prin faptul ca din portul dunarean sunt originari criticul muzical, compozitorul si
autorul dramatic Grigore Ventura, marele tenor Nae Leonard, compozitorul Dimitrie Cuclin,
violonistul si compozitorul Ludovic Feldman, pianistul Valentin Gheorghiu si violonistul Stefan
Gheorghiu, certe valori artistice Tn muzica romaneasca.

Imaginea pulsului artistic al Galatiului de odinioara s-a definit si prin lucrarea ,,Valurile
Dunarii”, de losif Ivanovici, valsul care a facut inconjurul lumii si a deschisportile afirmarii
internationale a creatiei romanesti. Ansamblurile lirico-dramatice de la Matei Millo, Fani Tardini,
Alexandru Vladicescu, Mihail Pascaly, [.D. lonescuetc., pana la mari cantareti ca Elena Teodorini,
Zina de Nori, Hariclea Darclée, Charlotta Leria nu au ocolit acest centru muzical, deoarece Galatiul
secolului al XIX- lea trecea in ochii interpretilor drept unul dintre cele mai ,,rentabile” centre din tara,
avand un public generos, larg si entuziast.

Cele mai vechi stiri despre teatrul din Galati au aparut in ziarul local Dundrea. Ziarul Albina
Romdneasca din lasi reproducea corespondenta periodicului galatean, astfel la 5 februarie 1848
aflam: ,,0 tabla arata frumosul bal-masche, de doua ori pe saptamdnd pentru toti. Nu se marginesc
intratdta petrecerile noastre, mai avem inca una, cea mai nobilda, mai morala si mai instructiva, care
ridendo castigat mores, adica un mic teatru. Asa domnilor, si aceasta s-au inceput de ieri, reprezentat
si tinut cu cheltuielile unei societati Italiene Filarmonica, care are de scop a se diverta singurad,
facdnd petrecerea altora”. Astfel, inca din prima jumatate a secolului al XIX-lea este atestat cu
certitudine teatrul din Galati si se consemneaza ca in afara unor traditionale modalitdti de petrecere
si de destindere a locuitorilor orasului a aparut o noua preocupare: aceea de a viziona spectacole de
teatru muzical.

In acest spatiu geografic, la malul Dundrii, s-au niscut o serie de personalititi deseama ale
culturii si artei romanesti, care s-au afirmat atat in plan national, cat si international. Existenta lor a
determinat formarea unui public capabil sa guste evenimente muzicale, s le doreasca si sa le solicite.

Urmatorul pas in dezvoltarea miscarii artistice din Galati 1-a facut ,,profesorul de muzica Luigi
Ademolo, care infiinteaza un mic teatru in niste incaperi cladite pelocul Hanului Ventura, unde
— pe ldnga comedii — se jucau si mici operete, cu un orchestru injghebat din mai multi italieni ce
lucrau in magaziile de la schelele din port”. Astfel, 1a mijlocul secolului al XIX-lea se mentioneaza
existenta teatrului muzical din Galati, sub forma unei trupe de operd si operetd italiand. Dupa
Bucuresti, se pare cd era primul centru din tard unde activeaza un ansamblu liric permanent (la Iasi
continua sa joace teatrul moldovenesc si francez, iar la Craiova viata muzicald abia se inchega cu
ansambluri de vodeviluri). Din pacate, repertoriul formatiei conduse de Luigi Ademolo nu este
cunoscut.

In scurtd vreme, Luigi Ademolo si-a format o trupa mixti pentru a putea si prezinte publicului
galatean si spectacole in limba romand. Se pare ca succesul nu a fost unul neinsemnat, Intrucat Vasile
Alecsandri — autorul majoritatii vodevilurilor jucate in portul dundrean — a cerut drepturi de autor pe
spectacole, ,,mergdnd pana laa pretinde ocarmuirii sa suprime reprezentatiile ansamblului lui
Ademolo. Stapdnirea dandu-i castig de cauza dramaturgului moldovean, a impus trupei galatene sa
se limiteze la spectacolele de opera italiana”.

Din pacate, si lipsa unui sediu corespunzator pentru un teatru muzical a impiedicat o activitate
artisticd permanentd, in special pe timpul stagiunii de iarnd. Dupa cateva amenajari improprii de
»arene” si ,,amfiteatre” in aer liber, galdtenii au inceput sa ceard municipalitdtii construirea unui
teatru corespunzator. Povestea constructiei din Galati a inceput in 1859 si a durat pana in anul 1865,
cand antreprenorul de hoteluri, Bogdan Ciaciru, a ridicat Teatrul Temistocle. Stabilimentul, denumit
de localnici ,,Baraca lui Bogdan”, avea ,,doud randuri de loji”.Publicul incepea sa frecventeze
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manifestarile muzicale cu interes. Opera italiand aducea acum cantareti din Italia, care — nu de putine
ori — se duceau, dupa cativa ani, la ansamblurile lirice din Bucuresti, Iasi si Odessa. Adeseori se
publicau cronici muzicale tocmai din Italia despre spectacolele din Galati. Corespondente
sdptamanaleapareau si in presa bucuresteana, fard a fi prea indulgente. Nivelul uneori scizut al
reprezentatiilor operei italiene din Galati a facut ca stagiunea 1869-1870, de exemplu,sa se incheie
deficitar.

Motivatiile sunt reprezentate si de conditiile materiale privind imbunatatirea si cresterea
nivelului artistic al spectacolelor. ,,Baraca lui Bogdan™ era departe de a satisface cerintele unui teatru
muzical, ceea ce a dus la impunerea constructiei unei cladiri zidite. Cu prilejul vizitei sale la Galati,
in 1869, Mihail Kogalniceanu sublinia: ,,Faceti a se construi teatrul, ocupati-va de lucrari serioase
Si statornice pentru care va vor binecuvanta urmasii dumneavoastra. Teatrul este stabilimentul
civilizatoriu al poporatiunii. Teatrul inchide crasmele si cafenelele, teatrul da nutriment sufletului”.
Apelul marelui carturar iesean a fost zadarnic, autoritatile amanand orice initiativa in acest sens. Pana
in anul 1875, cand Galatiul si-a pierdut privilegiul de porto-franco, spectacolele muzicale au
continuat sd se desfasoare In aceleasi conditii precare, gradinile de vard fiind singurele care
satisfaceau setea de frumos a publicului.

Climatul politic destul de tulbure in pragul izbucnirii Razboiului pentru dobandirea
Independentei de Stat, consecintele financiare precare ale armatorilor si negustorilor din oras, dupa
desfiintarea porto-franco-ului, luptele interne dintre conservatori si liberali pentru preluarea puterii
guvernamentale au contribuit la o atmosfera noud pentru publicul géaliatean. Lumea venea la teatru
pentru a afla stirile ,,de ultima ora” din culisele politice bucurestene. Publicul nu mai citea presa si
prefera sa vina seara la gradina, pentru a afla masinatiile guvernului de tranzitie al generalului I. Em.
Ionescu. Izbucnirea razboiului din 1877-1878 a intrerupt viata artisticd a orasului, portul
pierzandu-si odata cu incheierea pacii importanta politicd si comerciala de odinioara.

Dupa 1880, orasul Galati incepe sa isi recastige prestigiul, oarecum pierdut in ultimul deceniu,
de important centru artistic din tard. Chiar 1n acel an, o veritabild surpriza muzicala intoarce privirile
editorilor, interpretilor si compozitorilor spre portul dundrean: seful de muzicd militara, losif
Ivanovici, compune celebra partitura ,,Valurile Dunarii”, piesa ce 1i va aduce titlul de ,,regele valsului
romanesc”. Dupa anul 1880, climatul muzical era propice infiintarii unei societati muzicale alcatuita
din tinere talente ale orasului. Ziarele anuntau stabilirea in Galati a unor profesori de muzica vocala
si instrumentald, care isi ofereau serviciile tinerilor doritori de educatie artisticd. Existenta unor
specialisti, profesori de muzicd instrumentald si vocala si dirijori, a dus In timp la constituirea unor
asociatii si societati muzicale care si-au adus un aport insemnat la dezvoltarea si formarea tinerelor
talente autohtone, dar si a unui public instruit si capabil sd aprecieze acte de cultura de calitate. Apar
acum societatile ,,Harpa” (1889), unde se predau cursuri de diverse discipline muzicale, societatea
,Orpheus” (1890), societate muzicald germana care Inlesnea prezenta unor trupe de operetd si
societatea ,,Lyra” (1898), care va sprijini initiativele ansamblului liric al lui M. Ionescu-Fulger a de
invia teatrul romanesc de vodevil.

Teatrul muzical a continuat sa predomine manifestarile artistice de larg rasunet. Opera italiand,
opera si opereta francezd, opera germana, vodevilurile israelite, trupa dramatica greceascd — toate si-
au dat Intalnire in portul dundrean, disputandu-si intaietatea spre satisfactia publicului, care avea
posibilitatea sd urmareascd un repertoriu vast si incd nereprezentat la Galati. Un eveniment artistic
demn de retinut va raméne prezentarea operei Carmen, de George Bizet, in stagiunea din 1893.
Montarea unei lucrdri de amploarea lui Carmen a constituit un eveniment artistic de rasunet, orasul
Galati fiind mandru de a fi putut asculta aceasta partiturd muzicald Tnaintea multor centre europene
(premiera la Paris avusese loc in 1875). Totusi, in ciuda multitudinii de trupe romanesti si straine,
miscarea muzicala locald nu se invioreaza. Sprijinul organelor municipale rimane departe de nevoile
spirituale ale maselor. Singurii care puteau sa plateasca preturile ridicate ale café-chantanurilor din
port erau negustorii, armatorii, comerciantii si marii proprietari de cereale, care vizionau micile trupe
de acrobati, echipele de dansatori sau ascultau cateva cantdrete straine.

Odata cu inceperea razboiului, turneele trupelor de teatru in Galati vor fi Intrerupte. Abia dupa
1921, se poate vorbi de reluarea activitatii artistice in portul dundrean, moment in care — alaturi de
trupele celebre ale vremii — o serie de asociatii de amatori organizeaza spectacole muzicale. Un activ
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animator cultural al vremii a fost profesorul Ion Antoniu, sub indrumarea caruia, in 1917, are loc
prezentarea cantatei Sarbatoarea luminii, de Enrico Mezetti, urmata in 1918 de alte doua lucrari,
Papusa de Adolph Adam si Contrabandistul de Jacques Offenbach.

La mijlocul secolului al XIX-lea exista un teatru muzical sau, poate mai corect spus, o trupa
de opera si operetd. Aici, in ultimul deceniu al secolului al XIX-lea, a poposit un timp Alfonso
Castaldi (1874-1912), incercand sa transpuna experienta lui muzicald in mediul orasului. Tot in Galati
s-a nascut si Dimitrie Cuclin (1885-1978), cel care va deveni unul dintre cei mai Tnsemnati
compozitori romani si unul dintre cel mai profunzi ganditori asupra artei sunetelor: 20 de simfonii, 5
opere si numeroase lucrdri camerale, ca si serioase volume, printre care 5 monografii teoretice
muzicale poartd semndtura lui Dimitrie Cuclin. La Galati au concertat instrumentisti de faima
mondiald, printre ei numardndu-se si violonistul polonez Bronislaw Huberman (1882-1947) sau
violonistul si compozitorul ceh Jan Kubelik (1880-1940). Galatenii l-au putut asculta chiar si pe
George Enescu 1n anii 1910, 1912, 1915, 1918 s1in 1938.

Anul 1916 a adus orasului primul ansamblu orchestral ce s-a numit Orchestra Simfonica din
Galati, care a rezistat eroic cateva stagiuni, datoritd entuziasmului sustindtorilor. Anul 1919 aduce in
viata muzicald galateana primul concert de muzica de camera, printre instrumentisti numarandu-se si
cunoscutul compozitor, pe atunci violonist, Ludovic Feldman (1893-1987), si el ndscut la Galati.

Dupa Primul Razboi Mondial, melomanii si muzicienii galateni se organizeaza pe diferite
perioade de timp, mai lungi sau mai scurte, In asociatii muzicale, cea mai importanta dintre ele fiind
Societatea Filarmonicd din Galati, infiintata la 13 februarie1931, ale cérui scopuri erau organizarea
de concerte vocale si instrumentale, serate si excursii, ca si infiintarea de cursuri publice cu sectiuni
de teatru, canto, cor, muzica instrumentald si cursuri pentru ,orchestra si declamatiune, ca si
infiintarea unei biblioteci muzicale”.

In jurul anilor 1922-1923, trupa lui Nae Leonard sustine spectacole de mare risunet la Galati,
iar in 1925 ia fiintd Cantarea Dundrii, cireia i se asociazi ovaloroasi si activd formatie corala. In
1930 se infiinteaza Societatea Simfonia si Orchestra functionarilor publici.

Inca din 1945 incep sa apara asa numitele Atenee populare, care s-au constituit in adevarate
,laboratoare” de studiu si evidentiere, de valorificare a unor elemente tinere, indeosebi cu
disponibilitati artistico-muzicale, interpreti vocali si instrumentisti, in acelasi timp de initiere in
materie, a unui public virtual capabil in conditiile existentei activitatii permanente a unei institutii
profesioniste de spectacole,ori a unor manifestari ocazionale sustinute de colective de gen din tara si
straindtate, sa poatd recepta si aprecia corespunzator nivelul artistic si calitatea repertoriului abordat
in aceste reprezentatii, un public mai elevat si sensibil In materie.

Inca de la inceputurile unei activititi cit de cat relevante in aceasti privintd, la Galati,
componentii colectivelor artistice erau recrutati din disponibilul local. Experienta, harul si ddruirea
unor mai vechi animatori si interpreti, A. Mazilu, A. Gheorghiu, I. Dodu, vor reusi ca dupa premiera
farsei muzicale Nevasta pantofarului sustinut la Teatrul Olimpic din 25 aprilie 1946, sa starneasca
bucuria si entuziasmul unui public eterogen, social si cultural, din cartierele marginase ale orasului,
dar dornic de destindere si sincer in reactia sa.

Aceeasi trupd, va incerca cu succes s atraga si interpreti copii, astfel incat ei vor pregati si
juca pe rand pand in 1948 unele spectacole de estrada si revista, chiar, cu Domnisoara vedeta, Vacanta
in Do major, Radio Galati 1947, precum si cunoscuta comedie muzicala Lozul cel Mare de Salom
Alechem, Copiii cdntd pacea, spectacol muzical in doud acte. In 1947 interpreti amatori si iubitori
al muzicii si dansului de sorginte folclorica alcatuiesc un colectiv care va evolua sub numele valsului
lui Tosif Ivanovici Valurile Dunarii. Afluenta publicului si atractia pentru asemenea manifestari a
determinat o crestere calitativd a spectacolelor, inclusiv prin realizarea lor cu interpreti consacrati
acestei activitati.

Prin Decizianr. 161/12 tunie 1954 a Comitetului executiv al Sfatului Popular Regional Galati,
a luat fiintd Ansamblul Muzical al Sfatului Popular Regional Galati sub conducerea compozitorului
Aurel Manolache, ansamblu care, cu solistii si orchestra de muzica usoara, a prezentat in acelasi an
Primul concert de estrada si Sugestii si reclamatii, un spectacol de satird, umor si muzica usoara.
Prin hotararea autoritdtilor locale, in 1anuarie 1955 ansamblului deja existent 1 s-a alaturat formatia



Valurile Dunarii. Spre sfarsitul anului a fost infiintatd Orchestra Simfonica de Stat, avandu-i ca
dirijori pe tinerii Ury Schmidt si Alecu Sfetcu.

In anul 1956 prin decizia nr. 364 din 29 mai 1956 emisi de Comitetul Executiv al Sfatului
Popular Regional Galati, Ansamblul de Estrada Regional Galati se transforma in Teatrul de Opereta
si Estrada Regional.

In decursul timpului, institutia galdteand a gazduit pe scena sa o serie de artisti care au facut
carierd fulminantd pe scenele tarii si pe marile scene ale lumii. Pentru inceput ar trebui sa amintim
nume care s-au ndscut in Galati sau au debutat pe scena Teatrului ,,Nae Leonard” Galati: Ileana
Cotrubasi, Camelia Munteanu, Marica Munteanu, Vasile Martinoiu, Octavian Naghi, Victoria Bezetti,
Lucia Tibuleac, Ion Iancu, Dinu Badescu, Margareta Nica, Elena Gja si altii. De asemenea, nume
sonore ale culturii romanesti si internationale au colaborat cu teatrul din Galati crednd in acest areal
spectacole de Tnaltd calitate profesionald si conferind institutiei galatene imaginea unei adevarate
Opere Nationale: Mihail Arndutu, lon Buzea, Toni Buiacici, Elena Cérnei, lon Dacian, Lili Dutescu,
Octav Enigarescu, Arta Florescu, Magda lanculescu, lon Fanateanu, Nicolac Herlea, Dan
Iordachescu, Teodora Lucaciu, Cleopatra Melidoneanu, David Ohanesian, Mara Slatineanu, Ludovic
Spiess, Cornel Stavru, Petre Stefanescu Goangd, Mihai Stirbei, Dorin Teodorescu, Valentin
Teodorian, lonel Voineag, Bela Rudencu.

2. Obiectul de activitate

Teatrul National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard” Galati este singura institutie publicd de
repertoriu, cu personalitate juridicd, din judetul Galati ce realizeaza si prezintd productii artistice
muzicale, diverse ca gen si facturd. Spectacolele sunt sustinute atat la sediu (sala de spectacole si
Gradina de vard ,,Leonard”, Casa Artelor) cat si in localitatile din judet si din tard, precum si ocazional
pe scenele internationale.

In cei aproape 70 de ani de activitate, Teatrul National de Opera si Opereti ,,Nae Leonard” si-
a afirmat constant misiunea de a promova si valorifica arta spectacolului muzical printr-o oferta
repertoriald diversificatd, ce cuprinde opera, opereta, musical, spectacole de revista, comedii
muzicale, baletul, ulterior si spectacole dedicate copiilor, precum si concerte simfonice si recitaluri.

Spre deosebire de institutiile lirice de prestigiu din marile centre culturale ale tarii, precum
Bucuresti, lasi, Cluj sau Timisoara, care 1si structureaza repertoriul preponderent in jurul productiilor
de opera si de balet, sau opereta si musical, Teatrul National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard”
adopti o viziune integratoare, adresindu-se unui public cu gusturi si asteptari variate. In acest sens,
institutia se remarca prin capacitatea de a acoperi intregul spectru al genului scenic muzical. Aceasta
abordare complexa presupune functionarea institutiei pe multiple planuri artistice si organizatorice,
cu implicarea unor colective specializate distincte, fiecare contribuind la realizarea unui repertoriu
coerent, adaptat cerintelor si specificului comunitatii careia i se adreseaza.

Pe scena Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” din Galati a fostprezentat un
repertoriu de dimensiuni impresionante, cele mai importante titluri din operele italiene, franceze,
germane, ruse si romanesti fiind aplaudate in una sau mai multe versiuni scenice. Ca intr-un adevarat
teatru de anvergura, la Galati s-a cantat: Lakmé de Leo Delibes (premiera la 28 martie 1961),
Freischiitz de Carl Maria von Weber (premiera la 24 martie 1966), Faust de Charles Gounod
(premiera la 9 iunie 1968), Mireasa vanduta de Bedrich Smetana (premiera la 31 mai 1969), Nevestele
vesele din Windsor,de Otto Nicolai (premiera la 9 noiembrie 1975), Evgheni Oneghin — Piotr llici
Ceaikovski (premiera la 1 aprilie 1978), Martha — Friedrich von Flotow (premiera la 23 decembrie
1981), Orfeu si Euridice — Christoph Wilibald Gluck (premiera la 6 aprilie 2003) si multe alte
capodopere din repertoriu universal si roméanesc. Au fost de asemenea prezentate lucrari in premiera
absoluta, precum opera Regele Cerb de Angelo Inglese (premiera a avut loc in data de 23 iunie 2016,
in regia lui Paolo Bosisio, iar scenografia a fost semnata de Domenico Franchi).

Cu prilejul comemorarii centenarului de la trecerea in nefiintd a compozitorului italian
Giacomo Puccini, Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” a prezentat, in premiera, un
spectacol omagial de Tnalta tinuta artistica. Evenimentul i-a reunit pe scena pe solistii, orchestra, corul
si ansamblul de balet al institutiei, intr-o productie dedicata celebrarii operei pucciniene. Lucrarea Un
bel di vedremo, al carei libret si regie poartd semndtura lui Paolo Bosisio, s-a remarcat printr-o
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conceptie scenica deosebitd, intregitd de scenografia spectaculoasa realizata de Domenico Franchi.
Aceastd productie de exceptie a fost distinsa, Tn anul 2024, cu Premiul de Excelentda MUSICRIT,
constituind o recunoastere a valorii artistice si a contributiei institutiei la promovarea patrimoniului
liric international.

3. Analiza SWOT

Puncte tari

e Istoricul si traditia muzicii culte la Galati;

e Abordarea unei game diversificate de genuri muzicale, incluzand opera, opereta, musicalul,
concertele vocal-simfonice, spectacolele destinate copiilor, productiile de revista, reprezentatiile
de balet, comediile muzicale si altele. Aceasta diversitate repertoriala contribuie la crearea unei
oferte culturale complexe, adaptate diferitelor categorii sociale si grupuri de varsta, facilitand
astfel accesul publicului larg la experiente artistice variate;

e Existenta unui colectiv stabil, cu o schema de 240 de posturi, dintre care in prezent sunt
ocupate 220 de posturi,

e Existenta unui colectiv de solisti, instrumentisti, coristi si balerini tineri, cu o buna pregatire
in domeniul artistic;

e Colabordri cu solisti de renume international, instrumentisti de prim rang, dirijori de prestigiu,
regizori si scenografi de marca care contribuie la imbunatatirea calitétii reprezentatiilor artistice.
Aceste parteneriate constituie un factor motivational semnificativ pentru colectivul artistic,
stimuland excelenta si performanta in domeniul interpretativ;

e (Colabordrile cu cele doua institutii de invatamant artistic din Galati - Liceul de Arte ,,Dimitrie
Cuclin” si Facultatea de Arte din cadrul Universitatii ,,Dunarea de Jos. Aceste doud institutii pot
oferi, n plus, spatii pentru diferite manifestari artistice, dar si tineri talentati;

° inﬁin‘;area de grupuri miniaturale (Trio Divertimento, Cvintetul de suflatori ,,Euphonique”,
Ansamblul ,,Leonard” si altele), care pot oferi manifestari artistice pentru un public restrans, in
perioade dificile, cum a fost cea pandemica;

e Organizarea a trei festivaluri de profil, fiecare dedicat unui gen muzical distinct. Festivalul
International ,,.Leonard” exploreazd multiple expresii artistice, incluzand opera, opereta,
musicalul, comediile muzicale, recitalurile camerale si recitalurile vocale. Festivalul ,,Folk la
Dunare” promoveaza acest gen muzical prin prezenta unor artisti de referintd, consolidand astfel
traditia folkului in peisajul cultural. Festivalul de Jazz & Blues se afirma ca un eveniment de
prestigiu, atragand un numar tot mai mare de melomani si reunind muzicieni de Tnaltd valoare
artistica, contribuind la diversificarea ofertei culturale;

e Inaugurarea Casei Artelor, sub egida Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”,
a reprezentat un moment de referintd in peisajul cultural galatean, atragdnd un numar
semnificativ de vizitatori. Aceastd initiativa a facilitat desfasurarea unei varietdti de manifestari
artistice, incluzand expozitii, lanséri de carte, proiectii cinematografice si recitaluri, contribuind
astfel la Tmbogatirea vietii culturale si la diversificarea formelor de expresie artistica;

e Organizarea in fiecare lund a seriei Jazz In The City, care aduce pe scena Teatrului National
de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” cei mai importanti reprezentanti ai jazz-ului romanesc.
Aceastd initiativa contribuie atat la promovarea genului cat si la educarea publicului larg.

Puncte slabe

¢ Inexistenta unui buget aprobat pe intregul an financiar, punandu-se astfel sub semnul intrebarii
intregul program artistic al stagiunii;

e Capacitatea salii, care a devenit neincdpdtoare pentru publicul dornic sa participe la
reprezentatiile institutiei:

e Cinematografele, concertele, festivalurile si platformele de streaming atrag tot mai mult
public, reducand interesul pentru spectacolele traditionale ale genului muzical scenic;

e Aparatura sceno-tehnica invechita,



e Salarizarea aflata la un nivel minim;
e Lipsa instrumentelor de inalta calitate;

Oportunitati

e Intrarea in circuitul artistic international prin colaborarea cu solisti de marca ai scenei lirice
internationale si dirijori de peste hotare ceea ce ofera o vizibilitate crescutd institutiei noastre

e Recunoasterea institutiei la nivel international odatd cu publicarea unor articole laudative
realizate de critici din Anglia, Elvetia, America si Italia

e Intrarea n circuitul artistic international odata cu prezenta institutiei in cadrul unor festivaluri
de prestigiu din tara si de peste hotare, precum: Bucharest Opera Festival, Sibiu Opera Festival
si Festivalul de Opera, Opereta si Balet de la Brasov; Festivalul International de Muzica
Martisor din Chisinau (Republica Moldova)

e Diversitatea repertoriald prin introducerea unor productii moderne, precum Amy
Winehouse..prea devreme sau Edith Piaf — o viatd poate atrage un public mai divers

e Implicarea mediului de afaceri local prin sponsorizari, parteneriate si donatii poate contribui
la Tmbunatatirea resurselor financiare si la cresterea calitatii productiilor

e Organizarea unor spectacole in aer liber, atdt in Gradina de vard ,,Leonard” sau in spatii
importante ale orasului, poate creste notorietatea teatrului si poate atrage un public nou

e Organizarea unor evenimente n centrul comercial Shopping City Galati, precum concerte
gratuite sau flashmob-uri pot de asemenea sd atragd un public nou, care sd devina fidel
reprezentatiilor institutiei

e Colaborarea cu opere, filarmonici, licee de arte ori facultatii de specialitate din tara si din
straindtate poate Tmbogati repertoriul si poate atrage artisti de prestigiu

e Colaborarea cu regizorul de renume international, Paolo Bosisio, de la Universitatea de Stat
din Milano, Italia si cu scenograful Domenico Franchi (Italia), ofera posibilitatea realizarii unor
proiecte de anvergura

e Vizibilitatea data de festivalurile organizate, atat la nivel national, cat si international

e (Colabordrile in proiecte culturale, in parteneriat cu Primaria Municipiului Galati si Consiliului
Judetului Galati

Amenintari

ege oy

impiedica, din punct de vedere tehnic, realizarea unor spectacole grandioase;

e Dificultati in atragerea si pdstrarea artistilor reprezintd o amenintare a tuturor institutiilor de
cultura din orasele de dimensiuni medii si mici. Aceasta tendintd poate conduce, pe termen lung,
la o diminuare a calitatii productiilor locale, afectand atat diversitatea repertoriald, cat si nivelul
artistic al reprezentatiilor;

e Interesul pentru spectacolele genului scenic este mai pronuntat in rdndul generatiilor mai in
varsta. In timp, daci institutia nu depune un efort sustinut de atragere a tinerilor, poate duce la
scaderea numarului de spectatori;

e Perioadele de recesiune economica sau evenimentele socio-politice pot reduce bugetele
alocate culturii si pot diminua disponibilitatea publicului de a cheltui pe bilete la spectacole;

e Evenimente neprevazute, cum ar fi pandemii sau crize globale, pot duce la suspendarea
activitatii teatrului si la pierderi financiare semnificative.



4. Misiunea institutiei

Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” din Galati reprezinta un pilon esential al
vietii culturale locale, avand un rol semnificativ in promovarea artei lirice si a traditiilor muzicale.
Prin activitatea sa, institutia contribuie la consolidarea identitdtii culturale a regiunii si la
diversificarea ofertei artistice disponibile publicului.

Misiunea principala a institutiei este de a facilita accesul publicului la productii muzicale de
inaltd calitate artistica, printr-un repertoriu variat care include toate genurile scenice muzicale.
Aceastd diversitate artisticd permite atragerea unui public extins, cu interese si preferinte diferite.

Institutia are de asemenea si un rol educativ, avand ca obiectiv cresterea nivelului de cultura
muzicald a publicului. Prin expunerea constanta la spectacole si prin organizarea unor evenimente de
inalta calitate, teatrul contribuie la dezvoltarea gustului estetic al spectatorilor si la familiarizarea
acestora cu operele marilor compozitori.

Un alt aspect definitoriu al activitatii Teatrului ,,Nae Leonard” este mentinerea unui standard
ridicat de interpretare artistica. Prin colaborarea cu artisti consacrati si prin integrarea noilor generatii
de interpreti, institutia se angajeazd sd ofere spectacole de calitate, capabile sd raspundd atat
asteptarilor publicului, cat si exigentelor criticilor de specialitate.

Prin productiile sale, liricul galatean contribuie nu doar la divertismentul publicului, ci si la
dezvoltarea sa intelectuala si spirituala, stimuleaza reflectia, sensibilitatea estetica si capacitatea de a
aprecia expresia artistica in formele sale cele mai elaborate.

Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” are ca misiune sustinerea i promovarea
actului artistic autentic, oferind o platforma de exprimare pentru artistii locali si pentru cei din alte
centre culturale. Astfel, institutia devine un catalizator al dezvoltarii artistice si un punct de referinta
in peisajul cultural roméanesc.

Intr-un context cultural in continui schimbare, institutia isi adapteaza repertoriul astfel incat
sd mentind un echilibru intre traditie si inovatie. Pe 1angd operele clasice, institutia exploreaza si
productii contemporane, oferind astfel publicului o perspectiva larga asupra evolutiei artei lirice.

In acest context, institutia isi asuma rolul de promotor al diversititii culturale specifice
spatiului european, asigurand accesibilitatea lingvisticd si conservarea patrimoniului artistic
universal. Totodatd, Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” isi defineste misiunea si
printr-o componenta educationald, avand ca obiectiv formarea si sensibilizarea publicului in raport
cu valorile culturale si muzicale. Prin aceste initiative, institutia isi consolideaza relevanta atat la nivel
local, cat si national, contribuind la dezvoltarea unui mediu cultural dinamic si incluziv.

5. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbundtdtirea acesteia

De-a lungul timpului, Teatrul National de Operd si Opereta ,,Nae Leonard” si-a consolidat
prestigiul in peisajul cultural national si nu numai, devenind un reper al artei lirice interpretative
romanesti.

Imaginea institutiei s-a construit treptat, imbinand traditia si inovatia. Lucrarile consacrate din
repertoriul de opera, operetd, musical au asigurat pdstrarea identitatii si continuarea traditiei
institutiei, iar deschiderea catre spectacole moderne, in care au fost reprezentate personalitati
emblematice contemporane, precum Amy Winehouse, Edith Piaf, au contribuit la diversificarea
repertoriald si la ofertei culturale.

In ultima perioada, Teatrul a parcurs un proces de modernizare la nivel artistic, aducand
productii spectaculoase, cu decoruri si costume de Tnaltd calitate realizate de colaboratori cu renume
international, ce au ridicat standardele si prestigiul institutiei.

Un element important in consolidarea imaginii a fost de asemenea si calitatea muzicala a
productiilor, datorita colectivelor artistice in care au fost implicati numerosi tineri absolventi ai celor
mai importante universitdti de muzicd din tard. Datoritd dinamizdrii colectivelor artistice, prin
aducerea tinerilor solisti, instrumentisti, balerini spectacolele institutiei s-au imbunatatit semnificativ
din punct de vedere artistic. Totodata, colaborarea cu dirijori, interpreti, regizori, scenografi de marca,
recunoscuti la nivel international a contribuit la imbunatatirea si diversificarea repertoriului institutiei,
aducand productii de Tnalta calitate artistica.



Toate acestea au oferit vizibilitate institutiei, atat la nivel national cat si international, iar in
ultimii ani, Teatrul National de Operd si Opereta ,,Nae Leonard” a fost invitat in cadrul marilor
festivaluri de opera din tara si din Republica Moldova, precum:

- 15 iunie 2024 — in cadrul Bucharest Opera Festival — All Puccini Edition, Teatrul ,,Nae Leonard”
a prezentat opera La Boheme, fiind una dintre cele mai bune reprezentatii din cadrul intregului
festival, conform criticilor de specialitate

- 6 octombrie 2024 — in cadrul Sibiu Opera Festival, editia a XXIII-a, opera La Bohéme a liricului
galatean a fost reprezentata pe scena Centrului Cultural ,,Jon Besoiu”

- 16 noiembrie 2024 — la Festivalul de Opera, Operetd si Balet Brasov, editia a XXI-a, solistii,
orchestra, corul si baletul Teatrului a prezentat pentru prima datd pe scena Operei brasovene
Adriana Lecouvreur

- 6 martie 2025 — in cadrul Festivalului International de muzica ,,Martisor” Chisindu pentru prima
datd in spatiul basarabean, a fost prezentat spectacolul operetei Liliacul de solistii, orchestra, corul
si baletul Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”
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- 22 iunie 2025 — Bucharest Opera Festival, editia a IV-a, dupd succesul premierei de pe scena
liricului gélatean, artistii Teatrului au prezentat in cadrul celui mai important festival de opera din
tara opera Lucia di Lammermoor

In urma acestor reusite, Teatrul National de Operi si Operetd , Nae Leonard” a intrat in atentia
criticilor de specialitate, scriindu-se numeroase cronici pozitive, atat in publicatii nationale, cat si
internationale.

Una dintre cele mai relevante realizari ale artei lirice roméanesti din ultimii ani, a fost obtinuta
de liricului galatean in cadrul Bucharest Opera Festival 2025. Reprezentatia operei Lucia di
Lammermoor a beneficiat de o critica deosebita realizata de criticul britanic Petre Quantrill, publicata
in revista internationald de specialitate Bachtrack, sub titlul ,, Death by a thousand cuts for a
compelling Lucia di Lammermoor from Galati”. Este important de subliniat faptul ca aceasta a fost
singura cronicd publicatd de criticul britanic din cadrul Festivalului bucurestean. Lucia di
Lammermoor a operei galatene a fost evaluatd cu un remarcabil calificativ de 4 din 5 stele, plasand
opera din Galati pe acelasi nivel cu institutii lirice de prim rang, precum: Royal Opera
House (Londra), Bavarian State Opera (Miinchen) sau Metropolitan Opera (New York) si altele, In
clasamentul respectiv, singura institutie muzicala care a obtinut calificativul maxim de 5 stele a fost
Teatro alla Scala din Milano, reper incontestabil al excelentei mondiale.

Aceastd distinctie nu reprezintd doar o validare a calitatii artistice a productiei, ci s1 0
confirmare a pozitiondrii onorante a Teatrului National de Operd si Opereta ,,Nae Leonard” in
circuitul international al institutiilor lirice. Distinctia obtinutd demonstreaza capacitatea institutiei de
a se ridica standardele marilor scene lirice globale.

In ceea ce priveste comunicarea externa, Teatrul National de Opera si Opereti ,,Nae Leonard”
si-a dezvoltat considerabil prezenta in mediul online. Utilizarea retelelor sociale, precum Facebook,
Instagram, Tik-Tok, realizarea materialelor de promovare atractive, continutul frecvent publicat, au
adus activitatea institutiei mai aproape de public.
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Fig. 1. Vizite pe pagina de Facebook a Teatrului,
in perioada 1 septembrie 2023 — 1 septembrie 2025
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Fig. 2. Interactiuni cu continutul si Clicuri pe link pe pagina de Facebook a Teatrului,
in perioada 1 septembrie 2023 — 1 septembrie 2025
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Fig. 3. Impactul continutului publicat pe pagina de Facebook a Teatrului,
in perioada 1 septembrie 2023 — 1 septembrie 2025
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Fig. 4. Audienta paginii de Facebook a Teatrului, in functie de varsta si gen,
in perioada 1 septembrie 2023 — 1 septembrie 2025
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Fig. 5. Impactul postarilor de pe pagina de Instagram a Teatrului,
in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2023
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Fig. 7. Impactul postarilor de pe pagina de Instagram a Teatrului, in
perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2024
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Fig. 8. Numarul de vizite de pe pagina de Instagram a Teatrului
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+51.5K (+200.63%) +37.4K (+202.59%) ¢+ +772 (+208.65%) 1

Vizualizéri videoclipuri ©
1 Sept. 2024 - 31 Aug. 2025

|- MWMMM

Sept. 1 Sept. 25 Oct. 19 Nov. 12 Dec. 6 Dec.30 lan.23 Febr. 16 Mart. 12 Apr.5 Apr29 Mai23 Iun. 16 Iul. 10 Aug. 3 Aug.27

Fig. 13. Privire de ansamblu al continutului publicat pe Tik-Tok-ul Teatrului
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Interactiune

Aprecieri Distribuiri Comentarii

215 224 182

+1.3K (+162.41%) + +198 (+761.54%) t +159 (+691.30%) 4+

Aprecieri©
1 Sept. 2024 - 31 Aug. 2025

| O N .

Sept. 1 Sept. 25 Oct. 19 Nov. 12 Dec.6 Dec.30 lan.23 Febr. 16 Mart. 12 Apr.5 Apr.29 Mai23 lun. 16 lul. 10 Aug 3 Aug.27

Fig. 14. Interactiunea publicului cu pagina oficiala de Tik-Tok a Teatrului in perioada 1 septembrie 2024 — 31 august 2025

Urmaritori Afiseazi mai multe >

Crestere neti Urmdritori noi Urmdritori pierduti

434 491 57

+164 (+6074%) * +195 (+65.88%) 1t +31 (+119.23%) +

Crestere netd ©
1 Sept. 2024 - 31 Aug. 2025

Sept. 1 Sept. 25 Oct. 19 Nov.12 Dec.6 Dec. 30 lan.23 Febr. 16 Mari 12 Apr.5 Apr29 Mai23 lun. 16 |ul 10 Aug. 3 Aug.27

Fig. 15. Audienta paginii de Tik-Tok a Teatrului, in perioada 1 septembrie 2024 — 31 august 2025

Urméritori noi ©
31 Aug. 2025 - 6 Sept. 2025

MM W
wn

wn

o

Aug. 31 Sept 1 Sept. 2 Sept 3 Sept. 4 Sept. 5 Sept. 6

[ -}

Fig. 16. Numarul total de urmaritori pe pagina de Tik-Tok a Teatrului, in perioada 1 septembrie 2024 — 31 august 2025
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Sex®

Barbat

77.8%

Femeie

Varsta ©

35-44 _ 17.4%
55+ - 14.7%

25.34 - 13.3%

18-24 - 9.3%

Fig. 17. Distribuirea vizualizarilor dupa gen si varsta de pe pagina de Tik-Tok a Teatrului,
in perioada 1 septembrie 2024 — 31 august 2025

Top tari©

Romania

Regatul Unit al Marii Britanii

Franta

Moldova

Italia

Olanda

Germania

Cipru

Austria

Elvetia

Altele

Top orase

Marghita

Galati

lasi

Bucharest

Sant Carles de la Rapita

Baia Mare

Buzau

Thessaloniki

Tarnaveni

Antalya

Altele

17.6%
11.8%

11.7%

. 5.9%
- 5.9%
- 5.9%
- 5.9%
. 5.9%
- 5.9%
- 5.9%

Fig. 18. Distribuirea vizualizarilor dupa tari sau orase de pe pagina de Tik-Tok a Teatrului,
in perioada 1 septembrie 2024 — 31 august 2025

16



Total general evidentieri

Total general statistici

& Vizualizari

Vizitatori

J
3

= Articole

[E Comentarii

Vizualizari

405.053

116.155

Cea mai populara ora

Cea mai buna zi

vineri

17% din vizualizari

Cea mai buni ora

16:00

7% din vizualizari

Fig. 19. Total general evidentieri, conform site-ului oficial al Teatrului
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Vizualizari
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0,27 % din vizualizari
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Fig. 20. Vizualizari si vizitatori pe site-ul oficial al Teatrului, in perioada 2022-2025

m Medie pezi

Dec. Total

50.857
126.716
139.602

87.692

Fig. 21. Total vizualizari pe site-ul oficial al Teatrului, in perioada 2022-2025



Articole si pagini Vizualizari

Calendar 64.993
Acasa 44960
Spectacole 38.017
Contact 18.647
Personal 8.485
Cronologie 6.433
Repertoriu 5.356
Despre noi 4.895
Interes public 2.902
Jazz In The City 2.054

Fig. 22. Accesdrile de pe pagina site-ului oficial al Teatrului

Locatii Tari Regiuni Orase
Tari importante Vizualizari
I ] Roménia 340.744
BE  Statele Unite ale Americii 2.381
B  Germania 1.429
S Regatul Unit 1347
B talia 1.291
*
== Tarile de Jos 1.203
(=
B Franta 746
B4 Republica Moldova 699
=== Austria 434
—
J¢l Canada 331
331 I 340,744

Vezi tot

Fig. 23. Locatiile vizualizarilor site-ului oficial al Teatrului

Analizand comparativ statisticile provenite din paginile oficiale de social media (Facebook,
Instagram si Tik-Tok) si de pe site-ul oficial al institutiei se poate observa o crestere semnificativa a
vizibilitatii Teatrului ,,Nae Leonard” in spatiul public online. Aceastd evolutie ascendentd confirma
interesul tot mai mare manifestat de public fatd de activitatea, repertoriul si evenimentele diverse
propus de teatru. In concluzie, aceste statistici nu doar ilustreaza o tendinta de crestere a audientei, ci
si subliniazd rolul pe care mediul digital il are in consolidarea legdturii dintre institutia de spectacol
si comunitatea sa culturala, dar si calitatea continutului postat in ultimii ani.
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6. Colaborari cu institutii care se adreseaza aceleasi comunitati

Centru universitar si cultural de importantd majord, municipiul Galati ofera diverse
oportunitati de colaborare cu institutii de invatamant si culturd. Colaborareacu aceste institutii se
desfasoara in avantajul celor implicati si al publicului, in timpce elevilor si studentilor li se ofera
oportunitati de formare profesionald, publicul experimenteaza opera 1n spatii neconventionale sau
aplauda tineri artisti de opera si balet.

- PRIMARIA MUNICIPIULUI GALATI si CONSILIUL LOCAL GALATI - in calitate de
Ordonator principal de credite, Primaria Municipiului Galati a fost principalul partener sub egida
caruia s-au desfasurat toate activitdtile Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” Galati,
in perioada 2021-2025. in colaborare cu Primaria Municipiului Galati si Consiliul Local Galati,
Teatrul National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard” a gazduit importante evenimente pentru
comunitatea galdteand. Unul dintre acestea este celebrarea cuplurilor care au implinit 50 de ani de
casatorie, eveniment organizat periodic in cadrul institutiei. Pe langa premiile decernate de Primarul
Ionut Pucheanu, cuplurile se bucura de un spectacol de exceptie, sustinut de artistii Teatrului.

- UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS” DIN GALATI - Cea mai importanta institutie de
invatdmant superior din regiune, constituie un partener important pentru Teatrul National de Opera
si Operetda ,,Nae Leonard”. Colaborarea dintre cele doud institutii contribuie semnificativ la
promovarea actului artistic in mediul universitar, facilitind accesul studentilor si cadrelor didactice
la evenimente artistice de inalta calitate si sustinand astfel formarea unei culturi estetice solide n
randul tinerilor. Liricul gdldtean le ofera tinerilor interpreti aflati la inceput de cariera oportunitatea
de a evolua intr-un cadrul profesional de prestigiu, aldturi de o echipd tandra, entuziastd si
profesionalistd. Prin Casa Artelor, institutia si-a diversificat activitatea culturald, devenind totodata
un important spatiu expozitional dedicat promovdrii artei plastice contemporane, cu un accent
deosebit pe sustinerea artistilor plastici emergenti. Proiectele initiate de Teatrul National de Opera
si Operetd ,,Nae Leonard” in colaborare cu Facultatea de Arte din cadrul Universitétii ,,Dunarea de
Jos” se concretizeaza in evenimente culturale de Tnalta calitate, caracterizate prin inovatie, dinamism
si diversitate expresiva. Aceste initiative contribuie semnificativ la Tmbogatirea vietii culturale
regionale, sustindnd dezvoltarea artisticd si educationald a comunitatii si facilitind dialogul
interdisciplinar intre mediul academic si cel artistic.

Fig. 24. Fotografie din cadrul evenimentului Atelier — expozitie de grafica si pictura a studentilor Facultatii de Arte, desfasurat la
Casa Artelor 1n data de 3 mai 2023
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Fig. 25. Fotografie din cadrul Recitalului sustinut de studentii Facultatii de Arte, specializarea Canto,
la Casa Artelor in data de 30 mai 2023

Fig. 27. Fotografie din cadrul Recitalului vocal-instrumental Arioso, sustinut de studentii Facultatii de Arte din cadrul Universitatii
,,Dunarea de Jos”, in data de 13 decembrie 2024 la Casa Artelor

Fig. 28. Fotografii din cadrul spectacolului experimental Nu sunt doar...,,0 voce”! Sunt si....,, o gaita”!
sustinut de studentii Facultatii de Arte, specializarea Canto, in data de 13 aprilie 2025 la Casa Artelor
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- LICEUL DE ARTE ,,DIMITRIE CUCLIN” GALATI — Colaborarea dintre Teatrul National
de Opera si Operetd ,,Nae Leonard” si Liceul de Arte ,,Dimitrie Cuclin” din Galati reprezintd un
pilon esential 1n sustinerea si dezvoltarea vietii artistice locale, avand un impact important asupra
formarii si promovarii noii generatii de artisti, Prin acest parteneriat strategic, se faciliteazd un
dialog constant intre mediul educational preuniversitar si cea mai importanta institutie de spectacole
muzicale, formand punti intre pregatirea teoreticd si cea practicd. Prin implicarea elevilor in
evenimentele desfasurate 1n cadrul teatrului — spectacole, recitaluri, expozitii — se oferd un cadrul
valoros de invdtare experentiald, care contribuie la dezvoltarea abilitétilor interpretative, tehnice si
expresive ale acestora. De asemenea, aceastd deschidere a scenei liricului géldtean catre tinerelor
talente ofera oportunitatea de promovare si validare timpurie, sprijinind traseul profesional al
viitorilor muzicieni sau artisti plastici. Totodata, parteneriatul dintre cele doua institutii are un rol
important In dinamizarea si diversificarea ofertei culturale a orasului, prin proiecte comune ce
implicd publicul larg si contribuie la valorificarea potentialului creativ al tinerilor si la consolidarea
identitatii culturale regionale, transformand Galatiul intr-un veritabil spatiu de afirmare si dezvoltare
a artei in toate formele sale.

Fig. 29. Fotografie din cadrul vernisajului Alerg ca sa-mi cunosc natura, expozitie realizata de eleva Liceului de Arte ,,D. Cuclin”
Amalia Popescu, desfasurata la Casa Artelor in data de 14 martie 2024

Fig. 30. Fotografie din cadrul recitalului Tineri pianisti in recital, sustinut de elevii Liceului de Arte ,,D. Cuclin” la Casa Artelor in
data de 20 martie 2024

Fig. 31. Fotografie din cadrul evenimentului Atestat de modad, al elevilor Liceului de Arte ,,D. Cuclin”, specializarea creatie
vestimentard — moda, desfagurat la Casa Artelor in data de 10 iunie 2024
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- CENTRUL CULTURAL ,,DUNAREA DE JOS” — Colaborarea dintre Teatrul National de
Opera si Opereta ,,Nae Leonard” si Centrul Cultural ,,.Dundrea de Jos” reprezintd un demers
semnificativ In consolidarea si dinamizarea vietii culturale din Galati. Prin organizarea de evenimente
in sala de spectacole a Teatrului sau la Casa Artelor, cele doud institutii contribuie la promovarea artei
si culturii in randul tuturor categoriilor sociale, cultivand totodatd reprezentatii artistice de nalta
calitate. Un important element al acestei colaborari este promovarea si sprijinirea tinerilor interpreti
si artisti plastici, cdrora li se ofera oportunitatea de a se afirma Intr-un spatiu artistic local, cu prestigiu.
Manifestarile organizate in comun sustin conservarea si valorificarea traditiilor si creatiilor populare
romanesti, factor important in pastrarea identitatii culturale locale. Astfel, aceasta colaborare dintre
cele doud institutii, nu doar dinamizeaza viata culturald locald, ci si contribuie la integrarea
creativitatii tinerilor n patrimoniul cultural national.

Fig. 32. Fotografie din cadrul evenimentului Pentru dumneavoastrda, doamnd, organizat de Consiliul Judetean si Centrul Cultural
Galati, desfasurat la Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” in data de 6 martie 2023

Fig. 33. Fotografie din cadrul Recitalului sustinut de elevii Centrului Cultural,
sustinut in data de 12 iunie 2023 la Casa Artelor

- FILARMONICA ,LYRA — GEORGE CAVADIA” Braila — Artistii Teatrului National de
Opera si Opereta ,,Nae Leonard” din Galati sustin in mod constant reprezentatii de opera, opereta,
musical si concerte pe scena Filarmonicii ,,Lyra — George Cavadia” din Braila, suplinind absenta
unei institutii muzical-teatrale de profil in acest oras. Aceasta colaborare raspunde unei nevoi
culturale majore si se reflecta prin prezenta constantd a publicului brailean la spectacolele sustinute
de liricul galatean. Un rol deosebit de important in cadrul acestui parteneriat il detin instrumentistii
Teatrului ,,Nae Leonard”, care, incepand cu anul 2016, sub conducerea maestrului Petrea Gogu, fac
parte din Orchestra de Camera ,,George Cavadia”. Astfel, colaborarea dintre cele doud institutii nu
doar compenseaza lipsa unei operei in Braila, ci si consolideaza unitatea culturala regionald, oferind
un cadrul profesional pentru dezvoltarea artistilor si pentru educarea gustului muzical prin
spectacole de inalta calitate.
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Fig. 34. Fotografie din cadrul concertului Danubius Jazz Band, sustinut de solistii, instrumentistii si balerinii Teatrului National de
Opera si Opereta ,,Nae Leonard” in data de 19 iunie 2024, Filarmonica ,,Lyra — George Cavadia”, Braila

Fig. 35. Fotografie din cadrul Concertului Coral Pascal, sustinut de Corul Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”,
dirijor Daniel Nistor, 25 aprilie 2025, Filarmonica ,,Lyra — George Cavadia” Braila

Fig. 36. Fotografie din cadrul spectacolului operei Cavalleria Rusticana, sustinut de solistii, corul si orchestra Teatrului National de
Opera ,,Nae Leonard” in data de 12 aprilie 2025, pe scena Filarmonicii
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
Imbunatatirea acesteia

1. Evenimente majore desfasurate in perioada 2021-2025
a) Premiere

Anual, repertoriul Teatrului National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard” este imbogatit cu
noi productii apartindnd unor genuri variate. Artistii institutiei aduc in fata publicului atat capodopere
ale repertoriului liric si romanesc, cat si musical-uri dedicate unor personalitdti marcante ale muzicii,
comedii muzicale pline de umor si spectacole de exceptie.

In perioada 2021-2025, au fost realizate unsprezece premiere, care au fost apreciate atat de
publicul meloman cét si de critici de specialitate.

1) Edith Piaf..o viatd — musical — 13-14 februarie 2021

Musical realizat de Dan Mirea, in triplad ipostaza — scenarist, regizor si scenograf - prezinta
viata si personalitatea cantiretei Edith Piaf, intr-
un spectacol unitar, cu un concept modern, ce
mizeazd pe emotia expresiei non verbald,
transmisa direct spectatorului. Spectacolul este
inedit, emotionant si captivant, prezentat de
solistii, actorii si orchestra sectiei de Revista,
alaturi de corul si baletul Teatrului.

Fig. 37. Fotografie din cadrul spectacolului Edith Piaf...o viatd!

2) Carmencita — comedie muzicala — 20 martie 2022

Spectacolul in regia lui Catalin Vasiliu aduce o actiune plind de intamplari neprevazute, opera
in teatru, artd sub amenintari si gloante, granite intre
realitate si fictiune, intre drama si comedie.

Textul este realizat pe structura celebrei nuvele
»Carmen” de Prosper Mérimée, cu insertii din operele
marilor dramaturgi: Michael Frayn, Wiliam Shakespeare,
Carlo Goldoni, sau chiar din binecunoscutul film ,,Clanul
sicilienilor”. Finalul spectacolului apare ca o concluzie si
avertisment totodata: ,Nu irositi gloantele, nu trageti in
artd! Desi e atat de vizibila, gloantele trec prin ea fara s-o
distruga.”

Comedia muzicald a fost prezentata de actorii,
solistii si orchestra de Revista.

Fig. 38. Fotografie din cadrul spectacolului Carmencita

3) Pescuitorii de perle — opera — 21 mai 2022

In cadrul celei de a XVII-a editii a Festivalului International ,,Leonard”, zestrea repertoriala a
Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” a fost imbogatita cu o capodopera a epocii
romantice franceze, prezentd in repertoriul marilor teatre muzicale ale lumii — Pescuitorii de perle de
Georges Bizet.

Reusita acestui spectacol s-a datorat colaborarii dintre doi colaboratori de exceptie — regizorul
Paolo Bosisio si scenograful Domenico Franchi. Viziunea regizorala a creatorului italian de marca, a
explorat latura complexa a psihologiei personajelor si intriga actiunii lor. Parfumul oriental al locului
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in care este plasatd desfasurarea operei a fost conferit prin decoruri, costume, miscari si lumini,
valorificandu-se realismul simbolic al conceptiei artistice.

Subiectul operei care ne poartd intr-un paradis terestru In care prietenia, dragostea si
onestitatea intrd in conflict cu prejudecatile sociale, a
atras atentia publicului, fiind mereu reprezentatd cu sala
plind. Sinceritatea sentimentelor zugravite, savoarea
tablourilor scenice din lumea exotica a Orientului,
precum si frumusetea neobisnuitd a melodiilor, fac ca
aceasta opera sa fie apreciatd de generatii intregi de
spectatori.

In distributie au fost tineri solisti ai teatrului, a
caror voci valoroase au dat viatd muzicii inspirate a lui
Georges Bizet, alaturi de orchestra, corul si baletul
operei, sub bagheta dirijorului Cristian Sandu.

Fig. 39. Fotografii din cadrul premierei operei Pescuitorii de perle

4) Don Giovanni — opera — 12 iunie 2022

Incheierea celei de-a XVII-a editii a Festivalului International ,,Leonard” a fost marcata prin
premiera operei Don Giovanni de W.A. Mozart, una dintre cele mai cunoscute si importante lucrari
are marelui compozitor. Dupa decenii in care aceasta capodoperd mozartiand nu a mai fost montata
pe scena liricului galatean, In data de 12 iunie 2022, a fost reprezentatd intr-o versiune regizorala
semnatd de maestrul Paolo Bosisio, scenografia apartindndu-i lui Domenico Franchi si conducerea
muzicald dirijorului Cristian Sandu.

Fig. 40. Fotografii din cadrul premierei operei Don Giovanni

5) Galcevile din Chioggia — musical — 23 octombrie 2022

Musical-ul Galcevile din Chioggia a adus in deschiderea celei de a XVIII-a editii a
Festivalului International ,,Leonard” efervescenta Italiei, fiind realizat de regizorul Cristian Gheorghe
dupd piesa de teatru omonima a marelui dramaturg Carlo Goldoni. Spectacolul plin de vitalitate si
culoare prezintd poveste complicata, trepidanta si fascinanta, veche de cand umanitatea, a relatiilor
dintre barbati si femei. Iubirea este insotitd de patima si intrigd, scandalurile iau uneori proportii
neasteptate, Insd in cele din urma toata lumea isi va gasi armonia.

Tanara echipa a sectiei de Revistd, a adus o reprezentatie exceptionald, prin spontaneitatea,
prospetimea si bucuria totala de a fi pe scena. Baletul, coordonat de maestrul de balet Gabriela Gegea,
a completat povestea prin dansurile lor pasionale. Inspiratele decoruri, realizate de scenograful Ionut
Mitrofan, succesiunea tablourilor, muzica marcatd de ritmurile specifice Mediteranei compusa de
maestrul Nicolae Mantu si umorul — toate acestea au contribuit la crearea unui spectacol de exceptie.
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Fig. 41. Fotografie din cadrul spectacolului Gdlcevile din Chioggia

6) Mam'zelle Nitouche — opereta — 18-19 februarie 2023

Pentru a marca implinirea a 140 de ani de la premiera absoluta a operetei Mam zelle Nitouche,
solistii, orchestra, corul si baletul ale Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” au readus
pe scena, in data de 18 februarie 2023, povestea plind de umor si vitalitate a lucrarii lui Florimond
Ronger.

Spectacolul a fost prezentat intr-o versiune regizorala originala, semnatd de Octavian Jighirgiu
si sustinuta de o echipa de tineri interpreti talentati, care au reusit sd transmita prospetimea si energia
lucrarii. Viziunea regizorald a conferit un aer contemporan si revigorant, adaptand libretul si muzica
astfel incat sa raspunda cerintelor actuale. Muzica cuceritoare, condusa de maestrul dirijor Eugen Dan
Dragoi, situatiile comice si personajele savuroase au cucerit publicul prezent.

Un element distinctiv al acestei premiere a fost colaborarea dintre scenograful Ionut Mitrofan
si video designerul Andrei Cozlac, care
au realizat un ansamblu vizual
spectaculos. Proiectiile video au adus pe
scend un dinamism aparte, creand
sugestii virtuale de spatiu si transformari
vizuale ce au amplificat ritmul si
intensitatea dramaticd a spectacolului.
Decorul, dominat de contrastul alb-
negru, a fost completat si pus in valoare
de aceste insertii vizuale, rezultdnd o
scenografie contemporand, coerentd si de
mare impact.

Fig. 42. Fotografie din cadrul spectacolului Mam zelle Nitouche

7) Amy Winehouse...prea devreme — musical — 29-30 aprilie 2023

Inspirat din viata si cariera celebrei cantarete britanice musical-ul Amy Winehouse...prea
devreme a fost realizat de regizorul Dan Mirea, aldturi de scenograful Ionut Mitrofan. Spectacolul
aduce 1n prim plan, pentru prima datd in tara noastra profunzimea si complexitatea celei care a
revolutionat industria muzicald prin stilul sdu interpretativ unic si prin piesele inspirate din viata si
trairile sale, intr-un concept original, modern si inedit.

In cadrul acestui musical, artistii sectiei de Revisti au prezentat lucrari muzicale din
repertoriul artistei, care scot in evidenta evolutia si perioadele importante ale vietii legendarei artiste.
Povestea este presaratd cu umor, dar sfarsitul tragic al artistei are un rol moralizator. In ansamblu,
spectacolul este ca o meditatie scenica asupra fragilitatii conditiei umane, a vulnerabilitatilor inerente
si a genialitatii care defineste destinul unui creator autentic, supus tentatiilor si problemelor din zilele
noastre.
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Fig. 43. Fotografie din cadrul spectacolului Amy Winehouse...prea devreme

8) Adriana Lecouvreur — opera — 22 octombrie 2023

Deschiderea celei de-a XIX-a editii a Festivalului International ,,Leonard” a fost marcatad de
premiera operei Adriana Lecouvreur de Francesco Cilea, una dintre perlele verismului, interpretata
de solistii, orchestra, corul si baletul Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”.

Conceptia regizorald a fost realizatd de Anda Tabacaru, careia intreaga editie a festivalului i-
a fost dedicata, in semn de omagiu, la implinirea a 35 de ani de activitate artistica, carierd inceputa
pe scena liricului galdtean. Viziunea sa a adus in prim-plan figura Adrianei Lecouvreur ca actrita
emblematica a Comediei Franceze, caracterizata prin demnitate, forta interioara si devotament fata
de arta teatrala. In final, identificarea protagonistei cu Melpomena, zeita tragediei, este transfigurata
intr-un simbol al consacrarii absolute in templul artei, sugerand ascensiunea catre eternitate.

Scenografia, semnata de Ionut Mitrofan, a integrat estetica fastuoasa a stilului Art Deco, prin
utilizarea formelor geometrice, a liniilor fluide si a detaliilor metalice stralucitoare. Element central
al constructiei scenografice l-au constituit cele doud masti monumentale, emblematice pentru arta
teatrald, care au impresionat prin
dimensiune $i  prin  rafinamentul
executiei.

Muzica plind de romantism a
fost condusa cu rigoare de catre dirijorul
Victor Dumanescu, care a pus in valoare
expresivitatea fiecarui interpret. Artistii
Teatrului ,,Nae Leonard” au oferit astfel
un spectacol de inalta tinuta, apreciat
drept un veritabil succes al deschiderii
festivalului.

Fig. 44. Fotografii din cadrul spectacolului Adriana Lecouvreur

9) Sdracu' Gica — comedie muzicala — 4 februarie 2024

Aceastd spectacol deosebit a fost prezentat pentru prima datd pe data de 20 aprilie 1996 sub
indrumarea regizorald a reputatului actor Gheorghe V. Gheorghe si s-a impus ca un reper important
in peisajul teatral galatean, fiind apreciat atat de public, cat si de critici. Prin viziunea regizorala si
valoarea artistica a spectacolului, Saracu’ Gica ramane un punct de referinta in istoria teatrului
gdlatean.

Sub coordonarea regizorului Cristian Gheorghe, in luna februarie a anului 2024, acest
spectacol a fost reinterpretat intr-o maniera inovatoare, aducdnd un omagiu deosebit legendarului
actor gdldtean Gheorghe V. Gheorghe. Prin noua montare, s-a urmarit atat pastrarea esentei comice si
a farmecului povestii originale, cat si revitalizarea spectacolului printr-o viziune contemporana.
Fiecare element al punerii In scend a fost conceput astfel incat sd creeze o atmosferd plina de
dinamism si buna dispozitie, fiind foarte bine primit de public.
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Scenografia realizata de lonut Mitrofan a reprezentat un element definitoriu al acestei montéri,
imbinand cu maiestrie influente ale stilului Art Deco cu elemente traditionale romanesti. Prin aceasta
fuziune stilistica, spectacolul a reusit sa surprinda atat atmosfera epocii interbelice din Romania, cat
si sa ofere o identitate vizuald distinctd, in perfecta armonie cu estetica narativului. Prin aceasta
reinterpretare, Saracu' Gica si-a reafirmat valoarea artisticd si relevanta 1n peisajul cultural
contemporan, confirmand impactul sdu semnificativ asupra publicului si continuitatea sa ca parte
esentiald a patrimoniului teatral galdtean.

Fig. 45. Fotografie de la premiera spectacolului Saracu Gica

10) Un bel di vedremo — spectacol-opera dedicat vietii lui G. Puccini — 27 octombrie 2024

Deschiderea celei de a XX-a editii a Festivalului International ,Leonard” — dedicat
centenarului Puccini a avut loc duminica, 27 octombrie. Acest eveniment a prilejuit prezentarea in
premiera absolutd a spectacolului Un bel di vedremo, semnat de regizorul Paolo Bosisio, colaborator
de lunga durata al Operei din Galati si presedinte de onoare al evenimentului. Titlul spectacolului face
referire la celebra arie din opera Madama Butterfly si reprezinta un omagiu adus creatiei pucciniene.
Textul intregului spectacol a fost realizat de Paolo Bosisio, pentru a celebra centenarul trecerii in
nefiintd a marelui compozitor italian, fiind atent la toate detaliile vietii si creatiei sale,

Construit sub forma unei evocari dramatice, spectacolul ilustreaza ultimele zile din viata
compozitorului, desfasurandu-se in clinica din Bruxelles, unde acesta, diagnosticat cu cancer
laringian, isi confruntd propria mortalitate, rememorand momente definitorii ale existentei sale.
Imbinand elemente de realitate, amintire si introspectie, spectacolul propune o perspectiva profunda
asupra personalitatii lui Puccini, interpretat de maestrul Teodor Nitd. Pe fundal, prin intermediul unui
tul translucid, sunt proiectate imagini cu momente esentiale din viata compozitorului, intercalate cu
fragmente muzicale reprezentative — arii, duete si ansambluri din operele sale. Aceasta abordare
artisticd a permis publicului sa se apropie de universul interior al lui Puccini, sd exploreze trairile sale
si sd redescopere complexitatea creatiei sale.

Scenografia spectacolului, conceputd de Domenico Franchi, se distinge printr-o viziune
teatrald inovatoare, imbinand dimensiunea artistici si cea biografici. In vederea realizarii unui dialog
vizual intre trecut si prezent, intre viata personald a compozitorului si creatia sa, scenograful a optat
pentru utilizarea a doua straturi suprapuse de tul. Primul strat a functionat ca suport pentru proiectii
video de Tnaltd calitate, care au imbogatit dimensiunea vizuald a spectacolului. Acest procedeu a
transformat tulul intr-o panza vie, capabila sd redea intr-o maniera poetica si sugestivd amintirile
compozitorului, depasind conventiile scenice traditionale. Cel de-al doilea strat, gandit ca un element
simbolic si misterios, a reprezentat profunzimea si complexitatea creatiei pucciniene. Pe suprafata
acestuia au fost evidentiate lucrari emblematice din opera compozitorului, alaturi de personajele sale
iconice. [luminarea scenicd a jucat un rol esential in definirea subtila a granitelor dintre realitate si
fictiune, dintre prezent si amintire. Printr-o utilizare rafinatd a luminii, spectacolul a reusit sa
accentueze tensiunea dramaticd si sa evidentieze elementele esentiale ale naratiunii, conferindu-i
astfel o dimensiune artistica si esteticd deosebita.

La pupitrul dirjjoral, muzica fermecatoare a compozitorului a fost condusd de maestrul
Nicolae Dohotaru, directorul Teatrului National de Opera si Balet ,,Maria Biesu” din Chisinau. Acest
spectacol a beneficiat de invitati de exceptie: soprana Elena Mosuc si tenorul Daniel Magdal, ce au
dat viatad personajelor emblematice ale operelor pucciniene.
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Fig. 46. Fotografii din cadrul premierei Un bel di vedremo

11) Lucia di Lammermoor — opera — 7-8 iunie 2025

Premiera operei Lucia di Lammermoor a readus 1n constiinta publicului un subiect care
transcende granitele epocii, regasindu-se cu aceeasi intensitate in drama fiintei umane contemporane.
Aceastd capodoperd nu este doar o poveste de dragoste tragicad situatd intr-un cadru istoric, ci o
meditatie profunda asupra destinului feminin, a vulnerabilitatii, a manipuldrii si a aliendrii.

Pentru realizarea acestei capodopere donizettiene, solistii, orchestra, corul si baletul operei a
colaborat cu maestri ai scenei lirice europene, pentru a aduce in fata publicului un spectacol unic.
Regizorul italian Paolo Bosisio, al carui concept inovator a depasit rigorile timpului a pastrat farmecul
montirii clasice. In viziunea sa, Lucia nu innebuneste din cauza evenimentelor care o coplesesc, ci
manifestd de la inceput simptomele unei tulburari psihice latente. Evolutia sa este una de declin
progresiv, osciland intre euforie si angoasa, fapt ce anticipeaza tragedia finald. Delirul acesteia, nu
reprezintd o rupturd neprevazutd cauzata de destrdmarea unui vis de iubire, ci apogeul unei crize
anuntate, pregatita de episoade anterioare marcate de viziuni si de manifestari de alienare.

Scenografia a fost semnata de Domenico Franchi, care a transformat scena intr-un spatiu al
ruinelor sufletului, un taram suspendat intre istorie si vis. Stilul gotic folosit evoca fragilitatea umana,
iar panourile statice si mobile, fundament al constructiei, au fost gandite ca pagini de cronica ale unei
epoci in declin.

Maestrul Victor Duméanescu, la pupitrul dirijoral, a reusit sa descopere in muzica lui Donizetti
trairi, imagini si sentimente profunde, valorificand potentialul intregului colectiv muzical.

Fig. 47. Fotografii din cadrul premierei operei Lucia di Lammermoor
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b) Festivaluri

Festivalul International ,,Leonard”, editia a XVII-a - 2022

Cea de-a XVII-a editie a Festivalului International ,,Leonard” s-a desfasurat in perioada 15
mai - 12 iunie 2022. In cele 5 siptaméni ale Festivalului, artistii Teatrului National de Opera si
Opereta ,,Nae Leonard” au prezentat publicului spectacole diferite ca gen, stil si caracter, imbogétind
zestrea repertoriala cu doud premierad importante: Opera Pescuitorii de perle si Opera Don Giovanni.
Regia acestor lucrari a fost realizata de regizorul italian Paolo Bosisio, iar scenografia de Domenico
Franchi (Italia).

e 15 mai — Concert vocal-simfonic aniversar — Gala ,, Leonard”

e 21 mai — Operd (PREMIERA) — Pescuitorii de perle

e 22 mai — Recital cameral — Viola Fantasia — Lucian Moraru (viola) si Horia Mihail (pian)

e 28 mai — Spectacol de Dan Mirea — Edith Piaf...o viatd

e 29 mai — Concert vocal-instrumental — Seard cu muzica de film — Orchestra de suflatori
,Danubius”, dirijjor Petrea Gogu; invitati: Adriana Babin (nai — Republica Moldova), Catalin
Petrescu (bariton) si Magda Dutu (mezzosoprand)

e 4 iunie — Recital vocal-instrumental — Seara muzicala romantica — solistii: Silvia-Alice Nita
(soprand), Constantin Lupu (bariton), Tereza Ganju (violoncel), Ludmila Calalb (pian); invitat:
pianista loana Ionescu (Bucuresti)

e 5 iunie — Operd - La Bohéme — dirijor Victor Dumanescu (Cluj-Napoca); invitati: Young Ju Kim
(Italia), Florin Guzga (Iasi)

e 11 iunie — Recital vocal-instrumental — Seard de muzica spaniold — solistii: Lorena Sanda
(soprand), Cristina Boghici (mezzosoprand), Adrian Marginean (tenor), Ciprian Oloi (pian)

e 12 iunie — Operd (PREMIERA) — Don Giovanni

Festivalul Folk la Dundre, editia a VIII-a — 2022

Timp de doua seri, pe 9 si 10 septembrie, galatenii s-au putut bucura de un festival spectaculos,
cu trupe si solisti consacrati ai folk-ului roméanesc, in care armoniile unice ale vocilor si
instrumentelor, versurile cu urme de umor si inspirate din realitdtile cotidiene au cucerit publicul
prezent.

* ZIUA T - 9 septembrie 2022 * ZIUAII - 10 septembrie 2022
- Omul din Sarmisegetuza - Vangele Gogu & Radu Craciunescu
- Claudia Serban & Eugen Mihdescu - Cristian Buica
- Tapinarii - Ecoul (Magda Puskas &Sorin Bloj)
- Fara Zahar - Daniel lancu

Festivalul Jazz, Blues & Rock, editia a VIII-a — 2022

La finalul lunii septembrie, acordurile de jazz, blues & rock au rasunat pe scena Teatrului
National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”. Trei zile, noud trupe si multd muzica de calitate — au
fost principalele caracteristici ale evenimentului. Pe scend au urcat personalitati marcate ale jazz-ului
romanesc actual, precum Liviu Marculescu — Dixie Tram, Emil Bizgd Quintet si Catédlin Milea, dar
si trupe in plind ascensiune, precum New Levites, Koszika & The Hotshots si Tell Me More. De
asemenea, au fost invitate trei trupe straine, de pe trei continente diferite — Norman Beaker Trio — din
Statele Unite ale Americii, Random — Serbia si Hoodoolen — Australia, demonstrand faptul ca muzica
ne uneste.
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ZIUAT - 23 septembrie 2022  ZIUA II — 24 septembrie 2022 ZIUA III — 25 septembrie 2022

Liviu Marculescu-Dixie Tram  New Levites Hoodoolen (Australia)
Norman Beaker Trio (SUA) Tell me more Catalin Milea — Teatris Efect
Emil Bizga Quintet Random (Serbia) Koszika & The Hotshots

Festivalul International ,,Leonard”, editia a XVIII-a - 2022

In anul 2022, pentru prima dati, Teatrul National de Opera si Operetd ,Nae Leonard” a
organizat doud editii ale Festivalului International ,,Leonard”, revansdndu-se publicului géildtean
pentru lipsa acestuia din perioada pandemiei.

Editia a XVIII-a, organizatd in perioada 23 octombrie — 20 noiembrie, a fost o adevarata
manifestare a performantei, a Tnaltei tinute artistice si a perseverentei. Alaturi de artistii Teatrului au
urcat pe scena liricului galdtean celebri invitati, personalitati reprezentative ale artei interpretative,
att vocale cat si instrumentale. In deschiderea Festivalului, Sectia de Revisti, coordonati de maestrul
Nicolae Mantu a prezentat in premierd o comedie muzicald savuroasa, dupa Carlo Goldoni —
Galcevile din Chioggia. Regia a fost realizatd de binecunoscutul actor galatean Cristian Gheorghe.

e 23 octombrie — Musical (PREMIERA) — Galcevile din Chioggia

e 20 octombrie — Recital instrumental — Stradivarius Opera — Razvan Stoica (vioard) si Andreea
Stoica (pian)

e 30 octombrie — Opera — Don Giovanni — dirijor Cristian Sandu (Cluj-Napoca)

e 5 noiembrie — Recital Cameral — Euphonique Quintet- Medalion Franz Danzi — Gheorghe
Constantinescu (clarinet), Diana Corjin (flaut), Simona Holiartoc (oboi), Radion Calalb (fagot),
Victor Tiganusi (corn)

e 6 noiembrie — Opera — Pescuitorii de perle — dirijor Cristian Sandu (Cluj-Napoca)

e 12 noiembrie — Recital Cameral — Recital Cameral Extraordinar — Radu Ropotan (vioard) si
Ciprian Oloi (pian)

¢ 13 noiembrie — Opera — La Traviata — dirijor Nicolae Dohotaru (Chisinau); invitati: Elena Mosuc
(Ziirich), Florin Guzga (Iasi), Florin Estefan (Cluj-Napoca)

e 19 noiembrie — Recital Cameral — lieduri §i muzica de camera — solistii: Andreea Blidariu-Bucur,
Alin Munteanu, Valentin Vasopol, pianista Tatiana Zaharova Ionascu; Cvartetul Simfoart: Evelina
Mehedinti (vioara I), Luiza Maria Dobrea (vioara a II-a), Mircea-Viorel Vicleanu (viold) si Stefan
Daniel Mehedinti (violoncel)

e 20 noiembrie — Opera - Tosca — dirijor Victor Dumanescu (Cluj-Napoca); invitati: Nadia Cerchez
(Republica Moldova), Adrian Dumitru (Bucuresti), Lucian Petrean (Bucuresti)

Festivalul Folk la Dundre, editia a IX-a — 2023

Pe parcursul unei perioade de trei zile, intre 23 si 25 iunie 2023, locuitorii municipiului Galati
au avut privilegiul sd participe la un eveniment cultural deosebit, un festival de amploare, desfasurat
in incinta Gradinii ,,Leonard”. Acesta a constituit un prilej deosebit prin intermediul caruia cateva
dintre cele mai apreciate formatii muzicale si reprezentanti de seama ai genului folk roménesc au avut
oportunitatea de a-si demonstra talentul scenic.

ZIUAT - 23 iunie 2023 ZIUA 11 — 24 iunie 2023 ZIUA 111 — 25 iunie 2023
Viorel Burlacu Dinu Olarasu Adrian Bezman

Sunt un frate tanar Mircea Vintila Cristi Dumitrascu

Ada Milea & Bobo Nicu Alifantis & Razvan Fara Zahar

Burlacianu Mirica

Festivalul International ,,Leonard”, editia a XIX-a - 2023

Cea de a XIX-a editie a Festivalului International ,,Leonard” s-a desfasurat in perioada 22
octombrie — 26 noiembrie 2023. Pe durata celor sase sdptdmani de festival, artistii Teatrului National
de Operd si Operetd ,,Nae Leonard”, in colaborare cu invitati de prestigiu ai artei lirice internationale
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si instrumentisti de marca au sustinut unsprezece spectacole. Acest eveniment de marca a adus in fata
publicului galatean spectacole diferite ca gen, stil si caracter. Zestrea repertoriala a institutiei a fost
imbogatita cu premiera operei Adriana Lecouvreur de Francesco Cilea, in regia Andei Tabacaru.
Aceastd editie a Festivalului a fost dedicata regizoarei Anda Tabacaru pentru implinirea a 35 de ani
de carierad artistica, inceputa chiar pe scena liricului galatean.

e 22 octombrie — Operd (PREMIERA) — Adriana Lecouvreur — dirijor: Victor Duminescu; invitati:
Doru Iftene (Constanta), Florentina Soare (Brasov)

e 28 octombrie — Seard de jazz — Jazz In The City IX — Unforgettable by Night Lights — Catalin
Cotelin (pian), Anda Dimitriu (voce), Eugen Mamot (saxofon), Adrian Flautistu (contrabas) si
Dan Incrosnatu (percutie)

e 29 octombrie — Opera — Pescuitorii de perle — dirijor: Cristian Sandu (Cluj-Napoca)

e 4 noiembrie — Recital cameral — Dialog pe 14 strune — Trio Musica Amicis (Brasov) — Liliana
Lazar (vioara), Aurel Tancu (violoncel), Bogdan Mihailescu (chitara)

e 5 noiembrie — Musical — Galcevile din Chioggia

e 11 noiembrie — Recital cameral — Stradivarius Baroque Tour op. 2 — Andreea Stoica (pian),
Razvan Stoica (vioard) si Kamerata Stradivarius Orkest

e 12 noiembrie — Operd — Nabucco — dirijor: Traian Ichim (Brasov); invitati: Serban Vasile
(Timisoara), Madeleine Pascu (Bucuresti), Antonia Cosmina Stancu (Bucuresti), Valeriu
Cojocaru (Republica Moldova)

e 18 noiembrie — Recital instrumental — Per Anima (lasi), Raluca Dobre (vioard), Edit Arva (pian)

e 19 noiembrie — Opera — Turandot — dirijor: Nicolae Dohotaru (Chisinau); invitati: Hanying Tso
(Taiwan), Adrian Dumitru (Bucuresti), Valeriu Cojocaru (Chisinau)

e 25 noiembrie — Recital cameral — De la Webber la Bozza — Gheorghe Constantinescu (clarinet),
Cornelia Gheorghiu (vioarda), Iulia Sava (vioarda), Gabriela Lazaroiu (viold), Tereza Ganju
(violoncel) si Diana Dogaru (pian)

e 26 noiembrie — Opereta — Liliacul — dirijor: Aurel Balae (Iasi); invitati: Milita Pantin si Cristian
Gheorghe

Christmas Jazz and Blues Festival - 2023

In perioada ce marcheazi sezonul sirbatorilor de iarna, Teatrul National de Opera si Opereta

,»Nae Leonard” a oferit un dar deosebit iubitorilor de muzica jazz. Timp de trei zile, pe scena liricului
gdlatean s-au succedat distinsi reprezentanti ai acestui gen muzical, cu atat mai semnificativa fiind
prezenta unor figuri marcante atat din sfera nationald, cat si din cea internationala a jazzului. Aceastd
initiativa a reprezentat o oportunitate unicd pentru publicul galatean sa se bucure de interpretari de
exceptie si sd se Imbogdteasca cultural prin expunerea la diversitatea stilisticd si tehnica specifica
acestui gen muzical.

e 8 decembrie — Sorina Rotaru & Alex Olteanu; Gipsy Unity Quartet — Angelo Debarre (chitard),
Marius Apostol (vioard), Tchavolo Hassan (chitard), William Brunard (contrabas)

e 9 decembrie — Andrei Petrache Trio — Andrei Petrache (pian), Alexandru Marin (contrabas), Philip
Goron (tobe); Rares Totu's Midnight Sun — Rares Totu (chitara si voce), Cosmin Farnas (clape),
Alin Neagoe (bass), Adrian Tetrade (tobe), Alina Statie (voce)

e 10 decembrie — Django Sound Quintet — Costinel Mirea (vioard), Marian Mirea (vioard), Cristian
Mirea (contrabas), Florin Pana (acordeon), Gabi Brutaru (chitard); Mission Cimbalon — Marius
Preda (tambal), Thomas Preda (bass), Iulian Nicolau (tobe)

Festivalul Folk la Dundre, editia a X-a — 2024

Editia Festivalului ,,Folk la Dunare” din anul 2024 a marcat un moment aniversar, ajungand
la cea de-a zecea editie. Evenimentul a avut loc in luna iunie, pe parcursul a trei zile — 28-29 si 30
iunie — oferind publicului ocazia de a lua parte la concerte sustinute de artisti de renume, intr-un cadru
distinct — Gradina de vara ,,Leonard”, marcat de emotii nostalgice si lirism profund.
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ZIUA 1 - 28 iunie 2024 ZIUA 11 — 29 iunie 2024 ZIUA 111 — 30 iunie 2024
Maria Gheorghiu Sandu Suierica & Friends Radu Captari
Mircea Baniciu & Band Ducu Bertzi & Friends Vasile Seicaru

Festivalul International Leonard, editia a XX-a — 2024

Editia din 2024 a Festivalului International ,,Leonard” a fost consacrata unei duble aniversari:
celebrarea celei de-a XX-a editii a evenimentului si comemorarea a 100 de ani de la disparitia
compozitorului Giacomo Puccini. In acest context, intreaga manifestare artistica a fost dedicata operei
si memoriei acestuia.

e 27 octombrie — Un bel di vedremo — operd dedicatd centenarului Puccini — dirijor: Nicolae
Dohotaru (Chisindu), invitati: Elena Mosuc (Ziirich), Daniel Magdal (Bucuresti)

e 2 noiembrie — Recital Trio Academik — Ionut Urdes (tenor), Petre Gisca (corn), Aurelia Simion
(pian)

e 3 noiembrie — Opera Madama Butterfly — dirijor: Cristian Sandu (Cluj-Napoca); invitati: Elena
Mosuc (Ziirich), Florin Guzga (Iasi), Florentina Soare (Brasov), Valeriu Cojocaru (Chiginau)

¢ 9 noiembrie — Recitalul Zambetul muzicii — soprana Teodora Gheorghiu (Elvetia), bas-baritonul
Sorin Coliban (Austria) si pianista Diana lonescu

e 10 noiembrie — Opera Turandot — dirijor: Nicolae Dohotaru (Chisinau); invitati: Hanying Tso
(Taiwan), Adrian Dumitru (Bucuresti), Valeriu Cojocaru (Chisinau)

e 14 noiembrie — Recitalul Vioara [ui Enescu — Gabriel Croitoru, Simina Croitoru, Paul Raducanu,
Mircea Dumitrescu, Horia Mihail (pian)

e 16 noiembrie — Concert Cinestezia — primul turneu cinematic-pop din Romania sustinut de Leyah

e 24 noiembrie — Opera Tosca — dirijor: Cristian Spataru (Viena); invitati: Bianca Margean
(Bucuresti), Doru Iftene (Constanta), Lucian Petrean (Bucuresti)

e 29 noiembrie — Opera La Bohéme

Jazz and Blues Festival, editia a X-a — 2024

In ultimul deceniu, Jazz and Blues Festival s-a afirmat ca un reper cultural de prim rang in
peisajul artistic galatean, contribuind la imbogatirea scenei muzicale prin reunirea unor artisti de
prestigiu din domeniul jazz-ului si blues-ului. Festivalul a facilitat un catalog intre traditie si inovatie,
oferind un cadru propice pentru expresia artistica a muzicienilor consacrati, a talentelor emergente si
a ansamblurilor internationale, consolidand astfel un spatiu dedicat explorarii libertatii si creativitatii
muzicale.

Editia din anul 2024 a marcat un moment aniversar important, festivalul ajungand la cea de-a
X-a editie. Pe parcursul a trei zile, publicul a avut oportunitatea de a asista la concerte de 1nalta tinuta
artisticd, sustinute de interpreti de renume din tard si straindtate, reafirmand astfel rolul festivalului
ca platforma de excelenta in promovarea jazz-ului si blues-ului pe scena culturala romaneasca.

ZIUA T — 6 decembrie ZIUA 11 — 7 decembrie ZIUA 111 — 8 decembrie
Hashima (Serbia) Red Swing Hera
Irina Sarbu Band Marius Vernescu Trio Trio Norman Beaker (Anglia)

¢) Inaugurarea Casei Artelor

Dupd o lungd perioada in care cladirea istoricd de pe strada Domneasca nr. 58 a fost
dezafectata, frumusetea si stralucirea ei au prins iar contur. Astfel, incepand din data de 19 octombrie
2022 a devenit un important spatiu cultural galatean — Casa Artelor. Acest loc dedicat frumosului si
artei, inca de la inaugurare a intrat sub egida Teatrului.

Treptat, Casa Artelor si-a consolidat si afirmat preeminenta sa ca centru cultural de renume,
gazduind o gama diversificata de evenimente artistice. Aceste manifestari au inclus expozitii de arta,
lansari de carte, recitaluri vocal-instrumentale, prezentari de moda, work-shop-uri, lansare de piese
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de teatru audio. Astfel Casa Artelor a devenit singura institutie gildteana care a reunit multiple forme
de expresie artistica.

Unul dintre obiectivele edificiului inca de la inaugurare a fost promovarea si sustinerea
artistilor locali si a tinerelor talente, oferindu-le posibilitatea de a-si expune si prezenta creatiile
artistice.

Prin incurajarea participarii recurente a unor grupuri organizate, sub coordonarea cadrelor
didactice, Casa Artelor cultiva si fidelizeaza tinerii, dezvoltindu-le simtul artistic. Accesul la
evenimentele organizate in cadrul institutiei este gratuit, pentru a stimula participarea activa a
publicului.

Misiunea Casei Artelor, reflectata prin diversitatea evenimentelor pe care le gazduieste consta
in consolidarea nivelului de culturd a publicului géldtean la manifestari artistice de inalta valoare
esteticd Aceste evenimente aduc in prim plan creatii autentice si originale, contribuind astfel la
imbogdtirea vietii culturale a comunitatii.

d) Premiul MUSICRIT

Uniunea Criticilor, Redactorilor si Realizatorilor Muzicali din Roméania (UCRRM), in
parteneriat cu Filarmonica ,,George Enescu”, Centrul Cultural ,,Tinerimea Romana” si ARTEXIM au
organizat o gald prin care este recunoscutd Excelenta din toate ariile muzicii clasice din Romania —
Gala Premiilor MUSICRIT. Evenimentul reprezinta singura initiativa din peisajul cultural romanesc
care premiazd performanta atdt in domeniul artistic, cat si in domeniile jurnalismului si
managementului din muzica romaneasca.

Succesul obtinut in urma premierei Un bel di vedremo a consolidat pozitia Teatrului National
de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” printre cele mai prestigioase institutii lirice din Romania, fiind
apreciat Tn mod deosebit de criticii de specialitate. Recunoasterea la nivel national a performantei
acestui spectacol a fost evidentiata prin acordarea premiului MUSICRIT, in cadrul celei de a IlI-a
editie a celei mai importaGalei ce a avut loc in data de 14 ianuarie 2025 la Ateneul Roman.

Premiera spectacolului Un bel di vedremo a constituit o Incununare a eforturilor depuse de
intregul colectiv al operei galatene, beneficiind de colaborarea cu doi realizatori de marcd, recunoscuti
la nivel international — regizorul Paolo Bosisio si scenograful Domenico Franchi.

Evenimentul a fost transmit in direct la TVR Cultural, aducand un plus de vizibilitate
institutiel, dar si mandria unei reusite de exceptie.

-dla Premiilor Gala Premiilor Gals
MIUSICRIT  MUSICRFI' M1

uc
RR[Y
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& remiilor
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Fig. 48. Premiul de excelenta MUSICRIT 20244 — acordat
intregului Tetru pentru ,,Unms

Fig. 49. Managerul Teodor Nita la decernarea Premiilor
MUSICRIT
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2. Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” din Galati este o institutie culturala de
importantd majora la nivel local si regional, avand ca obiectiv principal promovarea creatiilor artistice
prin intermediul spectacolelor scenice muzicale si a evenimentelor artistice organizate. Manifestarile
sale vizeaza o diversitate de grupuri-tinta, in acord cu misiunea institutiei de a contribui la dezvoltarea
culturala si educativa a comunitatii si datoritd specificului variat al fiecarei productii.

Un prim grup tintd 1l reprezinta iubitorii de opera si operetd, persoane cu un grad ridicat de
familiaritate fatd de repertoriul clasic. Acestia reprezintd nucleul traditional al spectatorilor, care
apreciaza valoarea esteticd a spectacolelor si urmaresc constant activitatea institutiei. De cele mai
multe ori, acestia sunt spectatori cu un nivel ridicat de culturd generala, familiarizati cu limbaj
muzical, capabili sd aprecieze la adevdrata lor valoare calitatea artisticd a spectacolelor, cat si
valoarea interpretativa a artistilor.

Din punct de vedere socio-demografic, acest grup include persoane din diverse categorii de
varste, cu precadere adulti si seniori, care au educati in domeniul cultural si care manifestd atasament
fata de institutiile de spectacole. in cazul acestora, motivatia principald de a participa la spectacole se
datoreaza dorintei de a mentine o legatura stransa cu traditia culturala. Acesti spectatori contribuie in
mod semnificativ la consolidarea prestigiului institutiei, apreciind constant activitatea teatrului si
oferind feedback pozitiv reprezentatiilor institutiei, influentdnd perceptia comunitdtii asupra
spectacolelor. Ei participa constant la majoritatea reprezentatiilor ce cuprind genuri consacrate din
repertoriul de opera si operetd, concerte, o parte dintre acestia fiind deschisi si fata de interpretari ori
spectacole moderne, care pastreaza standardele artistice.

Pentru a mentine si consolida acest segment de public, institutia dezvolta strategii de
fidelizare, precum trimiterea regulatd a unor e-mailuri informative privind viitoarele spectacole ale
teatrului.

Tinerii si studentii constituie una dintre cele mai importante categorii tinta ale institutiei,
intrucat de modul in care acest segment este atras de arta interpretativa, depinde de formarea viitorului
public al institutiei. Din punct de vedere socio-demografic, aceasta categorie include elevi si studenti,
in special cei din domeniu artistic, dar si tineri care, indiferent de profilul educational, cauta sa se
dezvolte personal. Pentru atragerea acestui grup, teatrul organizeaza diferite evenimente care imbina
dimensiunea artistica cu cea formativa, cum ar fi masterclass-uri, workshop-uri, tururi ghidate.

Turistii si vizitatorii orasului Galati reprezintd o categorie de public cu potential semnificativ,
datoritd caracterului atractiv al repertoriului si al festivalurilor organizate anual. Acest segment

Mediul educational specializat, incluzand elevii liceelor de arta, studentii facultatilor de
muzicd si tinerii artisti debutanti, reprezinta o resursd importanta pentru dezvoltarea de parteneriate
si proiecte de colaborare. Prin aceste activitati, teatrul 1si consolideaza rolul de institutie formativa.

Seniorii si persoanele varstnice constituie un public constant si fidel, cu un nivel ridicat de
receptivitate fata de repertoriul clasic. In plus, activitatile adresate acestora contribuie la prevenirea
izolarii sociale si la mentinerea unei vieti culturale active.

Un grup-tintd indirect, dar esential, il reprezinta mediul de afaceri si autoritdtile locale.
Implicarea acestora prin finantare, sponsorizari §i parteneriate strategice asigura premisele

In concluzie, Teatrul National de Opera si Opereti ,,Nae Leonard” isi adapteaza activititile in
functie de particularitatile si nevoile grupurilor-tintd, asigurand o ofertd culturald diversificata.
Aceasta abordare integrata permite institutiei sd isi indeplineasca misiunea de a fi un pol cultural
reprezentativ, orientat catre educatie, incluziune si excelenta artistica.
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C. Organizarea si functionarea institutiei

1. Subordonarea

Teatrul National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard” este institutie publicd de spectacole si
concerte, de repertoriu, cu personalitate juridica, care realizeaza si prezintd productii sau co-productii
artistice muzicale, diverse ca gen si factura si functioneaza in subordinea Consiliului Local Galati,

Teatrul are sediul principal in Galati, str. Mihai Bravu, nr. 50, cod 800208 si imobilul denumit
Casa Artelor, cu sediul 1n strada Domneasca, nr. 58.

Institutia este organizatd si functioneaza in conformitate cu prevederile O.G., nr. 21/2007
(actualizatd), privind institutiile si companiile de spectacole sau concert. Teatrul are deplinad
autonomie 1n stabilirea si realizare proiectelor si programelor cultural-artistice proprii.

Finantarea Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” Galati se realizeaza din
venituri proprii i subventii acordate de la bugetul local.

Institutia si-a modificat denumirea in anul 2018, prin Hotararea Consiliului Local Galati nr.
76/15.02.2018. Teatrul National de Opera si Operetd ,Nae Leonard” Galati este organizat si
functioneazd 1n conformitate cu legislatia roméana, pe baza Regulamentului de Organizare si
Functionare, aprobat prin Hotararea Consiliului Local Galati nr. 568/26.09.2024.

2. Conducerea institutiei

Conducerea institutiei este asiguratd de Managerul, aldturi de un director artistic, un director
tehnic-administrativ, un contabil-sef, conform Organigramei si Statului de functii aprobate prin
Hotararea Consiliului Local Galati nr. nr. 73/27.03.2025. Activitatea managerului este sprijinitd de un
Consiliu Artistic si un Consiliu Administrativ.

ROMANIA In temeiul art. 139 alin. (1) din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,
JUDETUL GALATIT e ¥ s .
MUNICIPIUL GALATT cu modificdrile gi completdrile ulterioare,
CONSILIUL LOCAL

HOTARASTE:

Art. 1 — Se aprobd Organigrama gi Statul de functii ale Teatrului National de
Opert §i Operetd ,Nae Leonard” Galati, conform Anexelor nr. 1 i nr. 2 care fac parte

- - integr i oze1 drére.
HOTARAREAn™. 73 integrantd din prezenta hotarére.
Art. 2 — La data intrdrii in vigoare a prezentei hotdrdri, orice alte prevederi
.
d],n 27.03.2025 anterioare contrare i§i inceteazd aplicabilitatea.

Art. 3 — Managerul Teatrului Nafional de Operd §i Operetd ,Nae Leonard”
Galati se imputerniceste cu ducerea la indeplinire a prevederilor acestei hotédrari.
privind aprobarea Organigramei gi a Statului de functii ale Teatrului National de Art. 4 ~ Secretarul General al Municipiului Galati va asigura transmiterea §i

Operd §i Operetd ,Nae Leonard” Galati publicitatea prezentei hotdrdri.

Initiator: Primarul Municipiului Galafi, lonut-Florin Pucheanu;

Numdrul gi data depunerii proiectului de hotérdire: 80/06.03.2025;

Consiliul Local al Municipiului Galafi, intrunit in Sedin{d Ordinard, in data de l’,rchio;w desedingd,

27.09.2025; Alt:.?wuku-Gn'yur;'{‘ eodorescu

Avind in vedere Referatul de aprobare nr. 39193/06.03.2025 al inifiatorului; ‘%J’

Avdnd in vedere Raportul comun de specialitate nr. 39200/06.03.2025 al o
Directiei Financiar Contabilitate, al Serviciului Resurse Umane §i Salarizare §i al S
Serviciului Juridic §i Legalitate; Contrasermaaat

Avdnd in vedere Avizul Comisiei juridice, de administrafie publica locald, Secretar General,
drepturi si libertii cetéitenesti, relafii cu cetiitent gi apirarea ordini si linigtii publice; Radu-Octavian Kovacs

Aviind in vedere Adresa nr. 538/14.02.2025 a Teatrului Nafional de Operd §i /
Opereti Nae Leonard” Galafi, inregistratd la Registratura Generald a Municipiului ¢
Galafi cu nr. 27268/17.02.2025;

Avdnd in vedere dispozitiile art. 120 alin. (1), alin. (2] lit. a) gi alin. (3] lit. ] din v

Ordonanfa de Urgentd a Guuernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu Georgiana Saya/ 3 ex.

modificdrile §i completdrile ulterioare; ¥
N

HCLnr. 732025
HCLnr. 73/2025 1

Fig. 50. Hotararea nr. 73 din 27.03.2025, privind Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare ale
Teatrului National de Operad si Operetd ,,Nae Leonard”

36



3. Organigrama §i statul de functii

CONSILIUL
ADMINISTRATIV

CONSILIUL
ARTISTIC

ANEXA NR. 1 LA HCL NR. 73/27.03.2025

ORGANIGRAMA
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Fig. 51. Organigrama — Anexa nr. 1 la HCL nr. 73/27.03.2025
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Fig. 52. Statul de functii aprobat in anul 2025

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” Galati este una dintre institutiile majore
ale vietii culturale galatene, avand o traditie de aproape 7 decenii in promovarea tuturor genurile
spectacolului muzica. Singura institutie destinatd acestui tip de evenimente, Teatrul a evoluat
constant, avand un impact semnificativ asupra dezvoltérii culturii muzicale din regiune, dar si din
intreaga tara.

Dinamica si evolutia resurselor umane au fost factori esentiali In atingerea standardelor de
performanta artistica, dar si in adaptarea repertoriului la noile cerinte ale publicului.

Institutia beneficiazd de o structurd complexa si diversificata de resurse umane, care include
atat personalul artistic, ct si cel administrativ si tehnic. Impartirea acestor resurse se poate face astfel:

a) Resurse umane artistice

- Solisti vocali — in cadrul Teatrului isi desfasoara activitatea un numar semnificativ de solisti, al
caror repertoriu cuprinde o diversitate de lucrdri care apartin unor genuri muzicale variate,
precum: operd, operetd, musical, concerte vocal simfonice, recitaluri. De-a lungul timpului,
aceastd categorie de personal s-a remarcat printr-un proces continuu de evolutie, avand da
obiectiv atragerea si formarea unor talente exceptionale, capabile sd raspunda exigentelor unui
public din ce In ce mai avizat. Evolutia artistica a acestora a fost sustinuta prin participarea la
festivaluri de anvergurd, precum si prin colaborari cu regizori, dirijori, scenografi si solisti de
prestigiu, contribuind la Tmbogétirea si imbunatatirea expresiei artistice. Este de remarcat faptul
ca institutia are un ansamblu de solisti tineri, care au o buna pregatire muzicald in marile centre
universitare din tard, ceea ce contribuie la realizarea unor spectacole de Tnalta calitate

- Ansamblul coral — reprezintd un segment esential in definirea identitdtii institutiei, Repertoriul
corului este extrem de variat, incluzand lucrari ce evidentiaza complexitatea armonizarii vocale
si contribuie la amplificarea impactului scenic al spectacolelor.

- Orchestra — un element vital al echipei artistice a cunoscut un proces constant de dezvoltare,
caracterizat prin diversificarea aparatului orchestra si extinderea repertoriului, incluzand atét
lucrari din sfera muzicii clasice, cat si spectacole de opereta, productii muzical-dramatice de
amploare si concerte simfonice de o complexitate tehnicd ridicata. Evolutia orchestrei a fost
influentata semnificativ de implementarea unor tehnici dirijorale inovatoare, care au facilitat
adaptarea continud la noi directii stilistice si interpretative
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- Baletul — detine un rol semnificativ in cadrul anumitor productii, in special in spectacolele de
mare amploare. Ansamblul a fost supus unui proces continuu de perfectionare si adaptare, in
concordantd cu cerintele specifice fiecarei montari scenice, integrand constant noi elemente
coregrafice menite sa Tmbogateasca expresivitatea artistica a reprezentatiilor

b) Resurse umane administrative

Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” se distinge printr-o structurd manageriala
bine pusd la punct. De-a lungul decadelor, institutia a inregistrat o diversificare a abordarilor de
management, care a fost esentiald in eficientizarea activitatilor teatrale si n cresterea performantei
institutiei. Experienta conducerii a contribuit semnificativ la transformarea teatrului intr-un centru
cultural-muzical de referintd la nivel national. Acest model de leadership a avut un impact asupra
dezvoltarii profesionale a intregii echipe, atat artistice, cat si administrative.

In cadrul Teatrului, personalul administrativ si de suport include specialisti in marketing,
organizare de evenimente, contabilitate, resurse umane si logistica / achizitii. Acestia au avut un rol
crucial 1n functionarea zilnica a institutiei, asigurandu-se ca toate activitatile sunt coordonate in mod
eficient.

c) Resurse umane tehnice

Echipa tehnica — productiile de 1nalta calitate, depind intr-o masura semnificativa de echipele
tehnice, care se ocupa cu iluminatul, sunetul, decorurile, efecte speciale. Pe masura ce tehnologia a
evoluat, echipele tehnice au fost nevoite sa adopte noi echipamente si sa se perfectioneze 1n utilizarea
acestora. Decorurile, accesoriile din recuzita, costumele, incaltarile sunt realizate de specialisti in
domeniu chiar in atelierele teatrului. Numeroase productii includ proiectii spectaculoase, care aduc
un plus Intregului tablou artistic.

Participarile frecvente la festivaluri dedicate genului scenic muzical contribuie la dezvoltarea
resurselor umane, care realizeaza astfel un schimb de experienta cu alte institutii de profil din tara si
din strdinatate. Aceste evenimente au permis personalului artistic si administrativ sa isi largeasca
viziunea asupra practicilor teatrale, sa se mobilizeze pentru a deveni mai bun si astfel s demonstreze
ca desi Teatrul ,,Nae Leonard” din Galati este o institutie mica, reuseste sd atraga atentia datorita
profesionalismului de care a dat si da dovada de fiecare data.

Din anul 2010, pana in martie 2018, activitatea teatrului a fost asiguratd de catre Fundatia
Andreiana Juventus, salariatii fiind transferati sub egida fundatiei din cauza impactului economic al
ordonatorului principal de credite de la acea vreme. In anul 2018, pentru eficientizarea activitatii s-a
realizata o reorganizare a institutiei. A fost schimbatd denumirea institutiei, conform HCL nr. 76/2018,
s-a propus o noud structurd a organigramei si a statului de functii, fiind aprobate 240 de posturi. in
anul 2023 posturile ocupate erau in medie de 211, iar in 2014 au fost ocupate 216. Toate acestea
denota o schimbare stabild a posturilor, insa cu flexibilitate Tn gestionarea posturilor vacante.

Analizand distributia tipurilor de functii de remarca o pondere de:

- 69 % - functiile de specialitate artistica

- 22 % - functii de specialitate tehnica si productie
- 7% - functii administrative

- 2 % - functii de conducere

Numairul personalului a fluctuat in perioada 2021-2025. In perioada 2020-2022 au fost
promovati in grad/ treaptd profesionala superioara un numar de 68 de salariati, dintre care 22 in urma
concursului organizat in perioada 3-7 decembrie 2020, iar 48 in urma concursului organizat in
perioada 3-7 decembrie 2022.

In anul 2023, 9 persoane au optat pentru incetarea contractelor individuale de munca, iar 9
persoane au intrunit conditiile de pensionare. Vacantarea posturilor a dus la necesitatea incadrarii in
mod direct, in baza Ordonantei nr. 21/2007 a unui numar de 22 de persoane pe perioadd determinata,
atit pe posturi artistice, cat si productie, tehnic si administrativ. In acest an, blocarea sistemului de
recrutare de personal, politica fiscal-bugetara de limitare a cresterii cheltuielilor bugetare permanente,
formalismul evaludrilor, precum si proiectele artistice care au necesitat un program incarcat al
personalului, au dus la imposibilitatea organizarii concursului pentru promovarile in grade si trepte
profesionale.
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Fluctuatia personalului a scazut in anul 2024, cu doar 14 angajati care au ales sa isi Inceteze
contractele de munca. De asemenea, 5 angajati au indeplinit conditiile de pensionare, iar in urma
vacantdrii posturilor, au fost angajate 9 persoane pe perioada determinatd. De asemenea, a fost
organizat un concurs pentru promovarea personalului, in urma caruia 29 de salariati au obtinut trepte/
grade superioare fatd de cele detinute.

Majoritatea angajatilor care ocupa functii de specialitate artistica (67%) au studii superioare,
iar functiile administrative sunt ocupate de personal cu studii superioare intr-un procent de doar 1%.
Restul personalului, inclusiv in functiile tehnice si de productie, detine in general studii medii sau
profesionale.

Cea mai mare parte a angajatilor institutiei se afla in interval de varstd 25-49 de ani (65%).
De asemenea, 34 % dintre angajati sunt In grupa de varsta 50-64, ceea ce presupune cd un procent
semnificativ dintre acestia se afld aproape de varsta de pensionare in urmatorii zece ani, in schimb,
tinerii sub 25 de ani reprezintd un procent foarte mic, sub 1% din totalul personalului.

Pentru a raspunde diversitatii repertoriale curente (operd, operete, concerte, spectacole de
revista, recitaluri etc.), Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” invitd frecvent
colaboratori externi, cu care au fost incheiate contracte in conformitate cu prevederile Legii nr. 8/1996
privind dreptul de autor.

Totodata, complexitatea repertoriului si necesitatea reorganizarii resurselor umane pe partea
administrativd au condus la modificari ale organigramei, a statului de functii si a Regulamentului de
Organizare si Functionare, ultima fiind prin HCL nr. 568/ 26.09.2024.

Privind modificarile salariale, in anul 2022, majorarea salariale au fost cu %4 din diferenta
dintre salariu prevazut de lege pentru anul 2022 si cel din luna decembrie 2021, iar cuantumul
sporurilor si al celorlalte elemente ale sistemului de salarizare care fac parte din salariul brut lunar, se
mentin cel mult la nivelul cuantumului acordat pentru luna decembrie 2021. Au fost acordate
vouchere de vacanta in valoare de 1450 lei, precum si indemnizatia de hrana in suma de 347 lei.

In anul 2023, incepand cu data de 1 ianuarie, cuantumul brut al salariilor de bazi/ soldelor de
functie/ salariilor de functie/ indemnizatiilor de incadrare lunard de care a beneficiat personalul
institutiei, platit din fonduri publice, s-a majorat cu 10% fata de nivelul acordat pentru luna decembrie
2022, fara a depasi valoarea nominald pentru anul 2022 stabilitd potrivit anexelor cadrul la Legea-
cadru nr. 153/2017, cu modificérile si completarile ulterioare, iar cuantumul sporurilor si al celorlalte
elemente ale sistemului de salarizare care face parte din salariul brut lunar, s-au mentinut cel mai mult
la nivelul cuantumului acordat pentru luna decembrie 2022. Au fost de asemenea acordate vouchere
de vacanta 1n valoare de 1450 lei, precum si indemnizatia de hrand in suma de 347 lei.

In anul 2024, s-au aplicat majorari salariale, respectiv un procent de 5% al cresterii salariilor
de baza incepand cu 1 ianuarie, 1 iunie si 1 septembrie 2024, comparativ cu nivelul acordat in
decembrie 2023. De asemenea, cuantumul sporurilor si al altor elemente ale sistemului de salarizare
a ramas la acelasi nivel ca in luna decembrie 2023. Pe parcursul anului 2024, personalul a beneficiat
de vouchere de vacanta in valoare de 1600 lei si indemnizatie de hrana de 347 lei.

Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” reprezinta un exemplu de succes in ceea
ce priveste dezvoltarea resurselor umane intr-o institutie culturala de prestigiu. Printr-o abordare
strategica a managementului resurselor umane si prin investirea continud in formarea si dezvoltarea
personalului artistic si tehnic, teatrul a reusit sd isi pastreze statutul in domeniu. Cu toate acestea,
pentru a se mentine pe o traiectorie ascendentd, este necesar sa se raspunda provocarilor emergente
s1 sd se investeasca continuu in inovatie si dezvoltare profesionala.
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D. Evolutia situatiei economico-financiare

1) Situatia economica - financiara a institutiei in anul 2021

BUGET BUGET PLATI PLATI Cheltuiala
APROBAT | EXECUTAT | EFECTUATE | EFECTUATE | angajata
2021 2021 aferente aferente in2021 |
2020 2021 platitain |
[ - - 2022 |
|
S TOTAL CHELTUIELI 18.444.250 | 16.738.784 | 2.576.520 | 14.162.264 1.271.10?11
» CHELTUIELI CURENTE 18.409.250 | 16.738.784 | 2.576.520 | 14.162.264 | 1.236.206 |
10 TITLUL | CHELTUIELI DE 15.298.100 | 15.263.928 | 2.576.520 | 12.687.408 | 1.201.982 '
| PERSONAL .
20 TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 2.778.240 | 1.186.182 1.186.182 34.224 |
| 20.01 Bunuri si servicii 668.000 546.178 546.178 33.518J
| 20.02 Reparatii curente 174.000 66.237 66.237
| 20.05.30 | Alte obiecte de inventar 70.000 24.244 24.244 |
| 20.06 | Deplasari,detasari transferuri 8.000 2.399 2.399 |
20.30 Alte cheltuieli 1.858.240 547.123 547.123 \
20.30.30 | Din care colaboratori 95.105 95.105 2.524 |
59.40 Sume aferente persoanelor 332.910 288.674 69.755 218.919 J
cu handicap neincadrate |
N TITLUL XIII ACTIVE 35.000 0 0 34.899
' NEFINANCIARE 8
| 71.01.30 | Alte active fixe 35.000 0 0 34.899 |
Cheltuieli salariale 15.263.928
Colaboratori 95.105
Total 15.359.033 reprezinta 91,76 din BVC
Venituri BVC 16.738.784
-vanzari bilete 249.477
-sponsorizari 20.000
Total venituri proprii 269.477
-subventii incasate 16.408.163
-recuperare CM din anii precedent 61.144
INTOCMIT,
Contabil sef
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2) Situatia economica - financiara a institutiei in anul 2022

Buget aprobat | Bugst Plati Plati Cheltwiald angajata
2022 executat efectuate efectuate | in 2022 si platita in
2022 |aferente 2021|aferente 2022 202
Total cheltuiel 19.211.750 16.238.965|1.282.804. |14.956.161 |1.305.766
Cheltuieli curente 18.966.750 16.022.306(1.247 905 14.774.401 |1.418.597
10 Titlul I tlfhell'uie]i de |14.190.000 13.622.050(1.193 440 12.428.610 |1.285.238
ersona
20 Titlul IT bunuri s1 4.576.750 2.239 461 (36.042 2203419 112.831
servicii
20.01 Bunuri $1 Servicii 792.900 620.173  33.517 586.656 91.539
20.02 Reparatu curente 516.500 428.680 428.680
20.05.30 [Alte ob de mventar 238.000 132.480 132.480
20.06 Deplasari, detasari, 15.700 13.747 13.747
transferur ’
2030 Alte cheltuiel 2.997.250 1.028.226 |2.525 1.025.701 21.292
20.30.30 Din care colaborator 351775 351.775 20.000
59.40 Sume aferente 200.000 160.795 18.423 142372 20.528
ersoanelor cu
ndicap neincadrate
71 Titlul XIIT active 245.000 216.659  |34.899 181.760
nefinanciare
71.01.30 |Alte active fixe 245.000 216.659  34.899 181.760
Cheltuieli salariale — 13.622.050
Colaboratori— 351.775
Total: 13.973.825 reprezintd 72% din total chelt BVC
Venituri BVC - 18.704.331
Vanzari bilete — 539.279
Sponsorizari — 40.000
Total venituri proprii — 579.279 repretinza 3.02% din total venituri BVC
Subventii incasate — 18.099.170
Recuperare CM din anii precedenti — 79.547
Intocmit,
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3) Situatia economica - financiard a institutiei in anul 2023

Buget aprobat| Buget executat | Plati efectuate | Plati efectuate | Cheltuiali angajati in
2023 2023 aferente 2022 | aferente 2023 | 2023 s1 platitd in 2024
Total cheltuieli 25.618,140 19.836.762 673.82§ 19.162.934 2.078.236
Cheltuieli curente 25252140 19.759 583 673.82§ 19.177.294 1.808.750
10 Titlul I cheltuiel: de 17,359,000 17.036.865 561.761 16.475.104 1.414.592
[personal
20 Titlul IT bunur s1 servicu 7.553,140 2.438.076 91.539 2.438.076 370.200
20.01 Bunuri §1 servicu 1,221,700 916.821 91.539 916.821 215.033
20.02 Reparatil curente 560,000 131427, 131427 121.224
20.05.30 |Alte ob de mventar 100,000 86.519 8136 50
20.06 Deplasiri, detasiri, 29 220) 8.136) 1.287.536 0
transferur
20.30 Alte cheltuield 5,626,220 1287536 11.084 1276452 155167
20.30.30 |Din care colaboratori 525111 9 792, 453 770 155167
5940 Sume aferente 350,000 284.642 20.528 264114 23958
ipersoanelor cuhandicap
neincadrate
71 Titlul XTIT active 356,000 77.179] 0 77.179 269 486
nefinanciare
71.01.30 |Alte active fixe 356,000 77179 0 77179 769 486
Cheltuieli salariale 17.036.865
Colaboratori 252,111
Total 17.561.976 reprezinta 68.55% din total chelt. BVC
Venituri BVC 23,153,140
Vanzari bilete 486.000
Sponsorizari 20.000
Total venituri porprii 506.000 reprezinta 2.18% din total veniturt BVC
Subventii incasate 22.647.140
Recuperare CM din anii precedenti 12,892
Intoemit,
Cibotariu Camelia
G2
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4) Situatia economica - financiara a institutiei in anul 2024

BUCET BUGET PLATI FLATI CHELTUIALA
APROBAT | EXECUTAT | EFECTUATE EFECTUATE | ANGAJATAIN 2024
2024 2034 AFERENTE 2023 | AFERENTE 2024 | SIPLATA IN 2038
TOTAL CHELTUIELL 26,214,120 | 22,797874 1,126,231 20,671,643 1,305,766
CHELTUIELI CURENTE 25,187,120 21,855,272 1,856,743 19,998,527 1,379,205
10 TITLUL 1 CHELTUIELI DE PERSONAL __| 20,100,780 | 18,016,587 1,411,698 16,604,880 1,785.238
20 TITLUL 1l BUNURI SI SERVICT 4748760 | 3,577,803 471,089 3,156,804 73,430
20.01 Bunun si servicii 1,340,000 1,196,545 214,371 982,174 0
20.00 Reparatii curente 575,000 162,762 51,412 411,330
20.05.30 | Alte ob de inventar 227,000 132,480 50 132,430 430
20.06 Deplasin, detagin, transferuni 30,000 10.163 10,163
20.30 Alte cheltuieli 2.549.260 1,762,601 200.603 1.561,998 73439
20.3030 | Din care colaboratori 677347 43,350 631,097 58,800
5940 Sume aferente persoanelor cu handicap 338,080 260,792 23,958 236,834 20,528
neincadrate
71 TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE 1,017,000 947,602 169 486 673,116 65,271
71.0130 | Alte active fixe 1,027,000 942,602 269,486 673,116 65,271
Cheltuieli salariale (executie) 18,016,587
Colaboratori 677,347
Total 18,693,934 reprezintd 71.32% din total chelt
BVC
Venituri BVC 20,768,918
Vanziri bilete 814,210
Sponzoriziri 35,000

Total venituri proprii

Subventii incasate
Recuperare CM din anii precedenti

849210 reprezintd 4.09% din total wvenituri

BVC

18,561,842

08.632
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5) Situatia economica - financiara a institutiei in perioada 1 ianuarie - 31 august 2025

BUGET PLATI PLATI
APROBAT |BUGET EFECTUATE EFECTUATE
31.08.2025 |EXECUTAT AFERENTE AFERENTE
2025 31.08.2025 |2024 2025
TOTAL CHELTUIELI 16,849,470 13,318,378 1,898,058| 11,420,320
CHELTIELI CURENTE 16,783,470 13,253,107 1,832,787| 11,420,320
10 TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL | 13,384,000 11,290,779 1,411,698 9,879,081
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII
20 din care 3,284,470 1,942,200 421,089 1,521,111
20.01 Bunuri si servicii 1,313,000 860,531 0 860,531
20.02 Reparatii curente 230,000 21,424 0 21,424
20.05.30 |Alte ob de inventar 45,000 17,323 450 16,873
20.06 Deplasari,detasari,transferuri 15,000 4,597 4,597
20.30 Alte cheltuieli 1,654,470 1,030,597 14,639 1,015,958
20.30.30 |Din care colaboratori 425,562 58,800 366,762
Sume aferente persoanelor cu
59.40 handicap neincadrate 115,000 20,128 0 20,128
71 TITLUL X1l ACTIVE NEFINANCIARE 66,000 65,271 65,271 0
71.01.30 |Alte active fixe 66,000 65,271 65,271 0
Cheltuieli salariale(executie) 11,290,779
Colaboratori 425,562
Total 11,716,341 reprezinta 69.53% din total chelt BVC
Venituri BVC 16,849,470
vanzari bilete 684,238
sponorizari 0
Total venituri proprii 684,238 reprezinta 4.06% din total venituri BVC
subventii incasate 12,946,064
recuperare CM din anii precedenti 38,415
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E. Programele si planul de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management

1. Misiune

Principala misiune a programului si planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management este promovarea valorilor culturale locale, nationale si
internationale, aducand 1n fata publicului evenimente diverse. Ne propunem ca in cadrul spectacolelor
organizate in sala Teatrului sa valorificam atat repertoriul romanesc, cat si international al genurilor
muzicale scenice, precum: opera, opereta, musical-ul, comediile muzicale etc. In cadrul
evenimentelor organizate la Casa Artelor ne dorim sa le oferim artistilor locali si nationali cadrul
necesar pentru a-si valorifica arta si munca depusa in acest domeniu.

Institutia a sprijinit incd de la inceputuri artistii aflati la inceput de drum, traditie pe care ne
dorim sd o continudm, promovand tinerii si oferindu-le vizibilitatea si spatiul necesar pentru a-si
valorifica talentul si creativitatea. Astfel, ne dorim ca in proiectele viitoare sa includem elevi, studenti,
tineri si artisti debutanti pentru a-i ajuta sa se dezvolte Intr-un mediu profesional. Prin organizarea de
ateliere, masterclass-uri si colaborari institutia va sprijini perfectionarea si dezvoltarea profesionala a
artistilor

Unul din obiectivele centrale ale Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” este
formarea si educarea publicului prin intermediul contactului direct cu actul cultural autentic.

Prin diversitatea repertoriului, prin evenimentele variate organizate, institutia se adreseaza
tuturor categoriilor de public, de la copii si tineri, pand la publicul maturi si seniori, din toate
categoriile sociale si minoritatile etnice. Astfel, manifestarile artistice organizate de Teatru au ca
misiune atragerea tuturor categoriilor de public. Ne propunem sa democratizam accesul la cultura,
prin proiecte dedicate tuturor paturilor sociale, facilitdind accesul gratuit la manifestari artistice de
inalta calitate.

Sub cupola Casei Artelor, ne dorim sa dezvoltam sincretismul cultural local, prin atragerea
tuturor minoritatilor culturale. Institutia devine astfel un spatiu al dialogului cultural, un loc in care
minoritatile 1i pot prezenta traditiile si identitatea artistica.

Teatrul National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard” incurajeaza si promoveaza creatiile
muzicale roméanesti si internationale contemporane valoroase, oferind compozitorilor si artistilor un
cadru de afirmare. Ne propunem ca in urmatoarele stagiuni sa includem in repertoriul teatrului creatii
ale compozitorilor contemporani. Institutia sustine inovatia si experimentul artistic, explorand forme
noi de expresie si modalitati moderne de a conecta arta cu publicul.

De asemenea, un rol important pe care institutia si 1-a asumat inca de la Infiintare, si pe care
il continudm cu mandrie, este conservarea si pastrarea patrimoniului. Cunoasterea traditiilor
contribuie la dezvoltarea identitatii culturale si imbogatirea educatiei prin contactul direct cu valorile
transmise din generatie In generatie. Astfel, ne propunem sa contribuim la transmiterea si perpetuarea
memoriei colective, la promovarea diversitatii culturale ca resursa de creativitate si inovatie, prin
evenimente organizate, prin includerea in repertoriu a creatiilor compozitorilor valorosi, dar pierduti
in tumultul istoriei.

Prin implicarea activd in proiecte civice si comunitare, Teatrul are ca misiune sd isi
consolideze pozitia de partener al societdtii. Ne propunem sa sustinem diferite cauze civile prin
spectacole tematice, sa colaboram cu ONG-uri locale si nationale pentru evenimente caritabile, sa
sprijinim proiectele dedicate varstnicilor si sa oferim accesul gratuit persoanelor vulnerabile.

In urmitoarele stagiune, ne dorim si ne promovam valorile artistice locale pe scene de
prestigiu, prin participarea regulata la evenimente culturale de anvergura, prin organizarea de turnee
la nivel national si international. Astfel, Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” poate
contribui la cresterea vizibilitatii artei interpretative romanesti, la promovarea creatiilor
compozitorilor romani si la stimularea realizarilor unor evenimente artistice de prestigiu, recunoscute
la nivel international.
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2. Obiective (generale si specifice)

Generale:
Promovarea artei lirice de 1naltd calitate la nivel national si universal
Consacrarea valorilor traditiei din domeniul
Educarea publicului prin atragerea de noi categorii de spectatori si formarea gustului artistic.
Sprijinirea creatiei artistice contemporane prin promovarea creatorilor tineri
Contributie la educatia culturala a comunitatii
Creste vizibilitatea nationala si internationald a institutiei prin turnee, festivaluri si colaborari

Specifice :

Promovarea valorilor locale si nationale, punand in scend spectacole semnate de compozitor
romani

Accesibilitatea publicului, mentindnd preturile accesibile si oferind pensionarilor/ elevilor/
studentilor intrarea gratuita.

Integrarea unor elemente scenografice inovatoare prin folosirea noilor tehnologii

Parteneriate culturala cu alte teatre, institutii muzicale si centre culturale din tard si din
straindtate

Consolidarea imagini institutiei

3. Strategia culturala pentru intreaga perioada

Program cadru — detalii Nr. de
reprezentatii
Sala Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”

Festivaluri Festivalul International ,, Leonard” 1 pe stagiune
Danube Jazz & Blues Festival 1 pe stagiune
Festivalul Folk la Dundre 1 pe stagiune

Premiere Opera 3-4 titluri pe
Opereta stagiune in functie
Musical/ Comedii muzicale de bugetul alocat

Spectacole de balet
Spectacole pentru tineret
Opera Don Giovanni — W.A. Mozart 15 pe stagiune
Nunta lui Figaro — W.A. Mozart
Barbierul din Sevilia — G. Rossini
Cenugareasa — G. Rossini

Elixirul dragostei — G. Donizetti

Don Pasquale — G. Donizetti

Lucia di Lammermoori — G. Donizetti
La Traviata — G. Verdi

Rigoletto — G. Verdi

Nabucco — G. Verdi

Aida — G. Verdi

Carmen — G. Bizet

Pescuitorii de perle — G. Bizet
Adriana Lecouvreur — F. Cilea

Paiate — R. Leoncavallo

Madama Butterfly — G. Puccini

Tosca - G. Puccini

La Bohéme — G. Puccini

Turandot — G. Puccini

Cavalleria rusticana - P. Mascagni
Regele Cerb — A. Inglese

Luceafarul — N. Bretan

Opereta Liliacul —J. Strauss 11 15 pe stagiune
Sdnge vienez —J. Strauss 11
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Voievodul Tiganilor —J. Strauss 11
Mam'zelle Nitouche — F1. Ronger
Vinzatorul de pasari — Carl Zeller
Vaduva vesela — Fr. Lehar

Tara surdsului - Fr. Lehar

Silvia — E. Kalmén

Contesa Mariza - E. Kalman

La calul balan — R. Benatzky

Bal la Savoy — P. Abraham

Crai Nou — C. Porumbescu

Musical/
Comedii
muzicale

Sunetul Muzicii — R. Rodgers
My Fair Lady — F. Loewe
Amy Winehouse...prea devreme
Edith Piaf....o viatd
Galcevile din Chioggia
Buna seara, domnule Wilde!
Curs de fantomodele

Chirita in provincie

O familie trasnita

Saracu' Gica

Pe veci...dar nu cu tine

15 pe stagiune

Spectacol de
balet

Poveste persana
La fille mal gardeée
Spargdtorul de nuci — momente

5 per stagiune

Recitaluri corale

Recitaluri vocal-instrumentale
Recitaluri camerale

Recitaluri instrumentale

Concerte Concerte simfonice 5 pe stagiune
Concerte vocal-simfonice
Recitaluri Recitaluri vocale 10 pe stagiune

Seri de Jazz

Jazz In The City

1 pe luna

Stagiune
estivala

Lunile iunie si septembrie

Spectacole la Gradina de vara ,,Leonard”
Cafe Concert in spatiile puse la dispozitie de

Priméria Municipiului Galati

10 in Intreaga
perioada estivala

Casa Artelor

Vernisaje

Expozitie de grafica si pictura
Expozitie gravura

Expozitii de camadsi traditionale
Expozitie de cristale si pietre
Expozitie e icoana

Expozitie de design vestimentar

10-15 pe stagiune

Recitaluri

Recitaluri vocal-instrumentale
Recitaluri instrumentale
Recitaluri corale

10-15 pe stagiune

Lansari de carte

5-10 pe stagiune

Altele | Spectacole

3-5 pe stagiune

4. Strategii si planuri de marketing

Strategia actuala de marketing va avea in vedere cresterea vizibilitatii institutiei atat pe plan
local cat si national. De asemenea, strategiile de marketing vor oferi spectatorilor o ofertd culturala
care sa raspunda nevoilor actuale, care sa imbundtiteasca educatia artisticd a publicului si sa atraga

noi segmente de audienta. Pentru a implementa aceste strategii, vom folosi:

L. Parteneriate Media — fiecare spectacol va fi promovat atat in presa locala, cat si in cea
nationald. Prin stabilirea unor colaborari constante cu cele mai importante publicatii gélatene vor fi
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publicate constant articole, interviuri cu artistii, cronici de spectacole si calendarul evenimentelor,
atat in ziarul printat, cét si in format online. De asemenea, vom stabili colaborari cu publicatii online
cunoscute la nivel national pentru promovarea evenimentelor institutiei. In acest fel vom construi o
imagine publica coerentd si vizibila, promovand performanta artistica.

IIL. Bilete digitale — In parteneriat cu platforma BLT.ro, am creat un sistem prin care spectatori
isi pot achizitiona bilete online, alegandu-si locurile in sala, platind online si generand bilete digitale
cu cod QR. Astfel, se reduce timpul de asteptare la casierie si creste accesibilitatea publicului larg,
inclusiv din afara Galatiului. In cursul anului 2024, au fost cumpirate 8390 de bilete prin intermediul
platformei. Cele mai putine bilete cumparate de pe BLT.ro au fost la recitaluri, publicul alegand sa isi

achizitioneze biletele de la casieria institutiei.

Data spectacol Nume spectacol Numar total bilete
07/01/2024 Pe veci...dar nu cu tine! 190
14/01/2024 Contesa Mariza 175
21/01/2024 La Calul Balan 123
26/01/2024 Jazz in the city X 263
27/01/2024 Invitatie la vals 181
04/02/2024 PREMIERA - Saracu' Gica 140
11/02/2024 Don Pasquale 134
13/02/2024 Jazz in the city XI 222
18/02/2024 My Fair Lady 161
24/02/2024 Cantecul inimilor 85
25/02/2024 Saracu' Gica 137
03/03/2024 Rigoletto 171
09/03/2024 Galcevile din Chioggia 171
10/03/2024 Silvia 117
15/03/2024 Fuego - Primavara din inima mea! 245
17/03/2024 Bal la Savoy 139
24/03/2024 Curs de fantomodele 105
29/03/2024 Jazz in the city XII 170
30/03/2024 Sunetul Muzicii 125
31/03/2024 Sunetul Muzicii 115
07/04/2024 Saracu' Gica 178
13/04/2024 lubire si Lumina 78
14/04/2024 Edith Piaf - o viata 148
19/04/2024 Jazz in the city Xill 160
21/04/2024 Barbierul din Sevilla 158
27/04/2024 Messa di Gloria 65
12/05/2024 Amy Winehouse... prea devreme 177
19/05/2024 Mam'zelle Nitouche 120
26/05/2024 O familie trasnita 198
31/05/2024 Jazz in the city XIV 112
02/06/2024 Vanzatorul de pasari 97
08/06/2024 Saracu' Gica 176
23/06/2024 Buna seara, domnule Wilde! 78

28-30/06/2024 Folk la Dunare - editia a X-a 381
07/07/2024 Adriana Lecouvreur 74
08/09/2024 La revista adunate si-napoi la public date 91
15/09/2024 Toamna in acordurile operetei 60
22/09/2024 Chirita in provincie 134
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29/09/2024 Saracu’ Gica 137
27/10/2024 Un bel di vedremo 115
02/11/2024 Trio Academik 7

03/11/2024 Madama Butterfly 144
09/11/2024 Zambetul muzicii 29
10/11/2024 Turandot 135
14/11/2024 Vioara lui Enescu 173
16/11/2024 Cinestezia 155
24/11/2024 Tosca 158
29/11/2024 La Boheme 151
05/12/2024 Melodie, dor, magie 29
06/12/2024 Jazz and Blues Festival-Editiaa X - a 288
15/12/2024 Fulgi de nea pe portativ 197
18/12/2024 FUEGO - Impreund de Criciun 312
22/12/2024 Liliacul 136
29/12/2024 Balul printului Leonard 182

[ toraL [ &0 |

Tabel 1. Biletele cumparate prin intermediu platformei BLT.ro 1n anul 2024

III. E-mail marketing — In vederea informarii eficiente a publicului fidel cu privire la
evenimentele viitoare ale institutiei, s-a implementat un sistem de comunicare directd prin e-mail.
Dupa colectarea consimtamantului si a datelor de contact de la persoanele interesate, au fost transmise
saptamanal buletine informative care contin detalii actualizate despre spectacolele si evenimentele
organizate atét la Teatru, cét si la Casa Artelor.

IV.  Branding vizual in spatiul urban — Aceastd strategie are ca scop cresterea vizibilitatii
institutiei in viata cotidiand a orasului, transformand Teatrul intr-un reper recognoscibil pentru
comunitate. In prezent, aceasta strategie este aplicata prin utilizarea panourilor stradale, in care sunt
afisate afisele evenimentelor, si prin promovarea evenimentelor n centrul comercial Shopping City
Galati. Pentru a atrage publicul tdnar, ne dorim s includem afise si programe de sala in diferite scoli,
facultati, biblioteci si cafenele, frecventate de publicul tinta.

V. Social media dinamic si creativ — Reprezinta una dintre cele mai eficiente si accesibile
strategii de promovare a institutiei. Intr-un mediu digital in continui evolutie, retelele de socializare
ofera oportunitatea de a construi o legaturad directa, autentica si constanta cu publicul. O strategie
eficientd in acest sens presupune nu doar publicarea programului spectacolelor, ci si crearea unui
continut diversificat, relevant si atrigator. In acest sens, am realizat o serie de postiri tematice,
precum: ,,Din culise” — filmulete din timpul repetitiilor si a pregatirilor dinaintea spectacolelor; ,,Stiati
ca” — curiozitati despre opere sau compozitori; ,,OperaTV” — interviuri scurte cu membrii institutiei
si altele. Intregul continut foloseste un stil vizual coerent si modern, clipurile video sunt dinamice si
descrierile scurte si concise. Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” este vizibil pe
platforme precum: Facebook, Instagram si TikTok, avand un continut adaptat fiecareia.

VI.  Digitalizarea arhivei si a repertoriului — Aceastd strategie reprezintd un demers esential
pentru conservarea si valorificarea patrimoniului cultural al institutiei. Prin scanarea si stocarea in
format digital a documentelor istorice, afiselor, programelor de sald, fotografiilor si a altor materiale
relevante, Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” doreste sd faciliteze atat accesul
publicului la aceste resurse, cat si cercetarea de specialitate. Totodata, digitalizarea repertoriului
artistic permite o gestionare mai eficientd privind spectacolele trecute si curente, contribuind la
dezvoltarea unei platforme online interactive care reflecta evolutia institutiei si sprijind initiativele
educationale si de promovare culturala.

VII.  Accesibilizarea culturalda — Organizarea de concerte in locatii accesibile in oras este o
strategie cu impact puternic, care urmareste aducerea actului artistic mai aproape de comunitate si
depasirea barierelor formale. Aceasta initiativa are rolul de a atrage un public cit mai divers, inclusiv
persoane care nu frecventeazd in mod obisnuit institutia. Concertele organizate in spatii publice —
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cum ar fi In centrul orasului, langd statuia ,,Fata pe valuri” sau In centrul comercial Shopping City
Galati — contribuie la cresterea vizibilitatii teatrului si la dinamizarea vietii culturale urbane. Aceste
evenimente pot acea un format flexibil: mini-recitaluri, Cafe Concert, Flashmob-uri, concerte
instrumentale sau vocale si altele.

VIII. Parteneriate cu institutiile de invatamant in vederea educarii si popularizarea spectacolelor
muzicale in randul publicului tandr — prin aceasta strategie ne dorim sa construim o relatie sustenabila
intre Teatrul National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard” si sistemul educational local si regional, cu
scopul formarii unui nou public, cultivat si receptiv la valorile culturale. Prin parteneriate cu scoli,
licee, facultati, teatrul devine un actor activ in procesul educational, contribuind la dezvoltarea
gustului estetic Tn randul tinerilor.

5. Prezentarea si descrierea programelor — cadru si a proiectelor propuse
A. Concursul International de interpretare vocala - ,,Leonard”

La sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, Nae Leonard s-a impus ca
una dintre cele mai reprezentative si complexe figuri ale artei lirice romanesti, fiind supranumit
,Printul Operetei Romanesti”. Carisma sa deosebitd, energia scenicd remarcabila si calititile vocale
exceptionale, sustinute de o pregatire artistica solida, i-au adus rapid aprecierea atat din partea criticii
de specialitate, cat si a publicului larg. De-a lungul carierei sale, Leonard a interpretat o varietate de
roluri semnificative din repertoriul scenic, contribuind la dezvoltarea si consolidarea genului operetei
in Romania. Impactul sau artistic a fost atat de profund, incat numele sau a ramas emblematic pana
in prezent.

Avand in vedere faptul cd Teatrul National de Opera si Operetd din Galati poarta numele lui
Nae Leonard, propunem organizarea anuald a unui Concurs International de Interpretare Vocala,
menit sa aduca un omagiu acestei mari personalitdti a artei lirice romanesti si sd stimuleze promovarea
excelentei Tn domeniul interpretarii vocale.

Ne dorim ca in cadrul acestui proiect sd colaboram cu majoritatea institutiilor muzicale din
Romania, precum: Opera Nationald din Bucuresti, Opera Comica pentru copii din Bucuresti, Teatrul
National de Operetd si Musical ,,Jon Dacian” Bucuresti, Opera Nationald Romana lasi, Opera
Nationala Romana Cluj-Napoca, Opera Maghiara de Stat Cluj-Napoca, Teatrul National de Opera si
Balet ,,Oleg Danovski” din Constanta, Opera Nationald Romand din Timisoara, Opera din Brasov,
Opera Romand din Craiova, Filarmonica de Stat Sibiu, Filarmonica ,,George Enescu” Bucuresti,
Filarmonica ,,Lyra-George Cavadia” din Braila, Filarmonica ,,Mihail Jora” din Bacdu, Filarmonica
,Paul Constantinescu” Ploiesti, Universitatea Nationald de Muzica Bucuresti, Universitea Nationala
de Arte ,,George Enescu” lasi, Academia Nationald de muzica ,,Gheorghe Dima” Cluj-Napoca,
Universitatea ,, Transilvania” Brasov — Facultatea de Muzicd, Universitatea de Vest — Facultatea de
Muzicd si Teatru din Timisoara, Universitatea din Oradea — Facultatea de arte, Universitatea
,Ovidius” — Facultatea de Arte din Constanta.

Proiectul propus urmareste indeplinirea unui set de obiective fundamentale, menite sa sprijine
dezvoltarea artei interpretative vocale si sd contribuie la dinamizarea vietii muzicale nationale si
regionale. Printre scopurile principale se numara:

o Identificarea si promovarea tinerelor talente din domeniul interpretarii vocale, atat la nivel
national, cat si international;

o Facilitarea accesului participantilor la mediul profesional, prin crearea oportunitétii de a fi
ascultati si evaluati de catre personalitati marcante ale institutiilor muzicale din Romania;

o Oferirea posibilitatii tinerilor interpreti de a evolua intr-un spectacol/concert pe una dintre
scenele importante ale tarii;

o Sustinerea si promovarea valorilor interpretative romanesti, prin stimularea excelentei si a
creativitdtii in randul noii generatii de artisti lirici;

o Dinamizarea colectivelor artistice din institutiile muzicale ale tarii, prin integrarea unor
interpreti tineri si valorost;
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o Consolidarea vietii muzicale din regiunea Moldovei, avand in vedere ca, pand in prezent,
aceasta zond nu beneficiaza de un concurs de interpretare vocald de o asemenea amploare si
relevanta artistica.

Aceste obiective contureaza o initiativa cu impact cultural semnificativ, atat la nivel local, cat
si national.

Concurs se adreseaza tinerilor interpreti vocali, cu varste cuprinse intre 18 si 35 de ani, atat
din tara cat si din strdinatate, care urmeaza studii de specialitate im cadrul unor institutii de invatdmant
vocational cu profil de interpretare vocala.

Concursul va fi structurat in trei etape, concepute pentru a evalua progresiv nivelul artistic si
tehnic al participantilor, dupd cum urmeaza:

Etapa I (eliminatorie) — In aceastd faza vor fi selectati un numar maxim de 50 de concurenti,
pe baza evaluarii unei inregistrari video-audio. Aceasta trebuie sd contind interpretarea a doua lucrari
solistice de factura, realizate cu acompaniament pianistic. Selectia va fi realizatd de comisia de
specialitate, pe baza criteriilor de expresivitate vocala, acuratete tehnica si adecvare stilistica.

Etapa a II-a (semifinalid) — Concurentii vor sustine o proba in fata juriului, pe scena Teatrului
National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” din Galati. Vor prezenta doud lucrari diferite fata de cele
interpretate in prima etapi, din repertoriul solistic, acompaniati la pian. In cadrul acestei etape, vor fi
selectati 20 de concurenti (10 voci feminine si 10 voci masculine).

Etapa a III-a (finala) — Finalistii vor interpreta o arie dintr-o opera sau opereta, acompaniati
de orchestra simfonica a Teatrului National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”. Aceasta proba va
avea loc 1n fata juriului si a publicului, intr-un cadru profesional, oferind concurentilor oportunitatea
de a demonstra capacitatea de a sustine o interpretare scenicd de inalta calitate.

Vor fi acordate urmatoarele premii:

- Marele premiu pentru voce feminina

- Marele premiu pentru voce masculind

- Premiul publicului

B. Programul ,,Educatie prin arta”

Acest program este destinat atat tinerilor cat si adultilor interesati sa descopere universul artei,
sd descopere frumusetea creatiilor din sfera artelor vizuale, sd patrunda in tainele creatiilor muzicale
si ale spectacolelor prezentate de Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”. Programul
cuprinde urmatoarele manifestari:

- Ateliere/ masterclass-uri pentru tineri — intrucat institutia si-a largit domeniul de activitate
prin Casa Artelor, aceste ateliere/ masterclass-uri sunt dedicate atat artistilor plastici, cét si tinerilor
muzicieni, fiind organizate in colaborare cu profesorii Facultatii de Arte si a Liceului de Arte ,,D.
Cuclin”. Fie ca este vorba despre ateliere de creatie ori masterclass-uri de interpretare vocald, scopul
acestora este de a-i initia pe tineri In lumea artelor, de a-i ajuta sa isi gdseasca si s isi valorifice
talentul.

- Tururi ghidate in culise — lumea teatrului a fascinat intotdeauna, indiferent de varsta. Astfel,
ne dorim sd organizam tururi ghidate elevilor, tinerilor si chiar adultilor doritori pentru a le prezenta
magia din spatele scenei, locurile in care sunt realizate costumele, decorurile si unde artistii se
pregatesc pentru realizarea spectacolelor.

- Intalniri cu artisti — ne dorim s aducem mai aproape artistii teatrului de public, iar astfel,
ne-am propus sa organizam inainte de anumite concerte si spectacole intalniri in foaierul Teatrului cu
spectatorii. Dirijorii, solistii, instrumentistii, balerinii pot astfel introduce spectatorii in contextul
istoric, cultural, artistic al spectacolului, pentru o mai buna intelegere a acestuia.

- Parteneriate cu institutii de invatdmant — un mod prin care ne dorim sa atragem publicul
tandr in sala de spectacole si la evenimentele organizate de institutie este prin mobilizarea cadrelor
didactice de a-i initia pe elevi In lumea spectacolului muzical.

- Concerte educative in spatii neconventionale — acestea vor fi organizate atat in aer liber, cat
si 1n locatii frecventate de galateni (Centrul Comercial Shopping City Mall), avand un program de
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scurtd durata si cu un repertoriu foarte atent selectat. Prin aceste concerte ne dorim sa educam gustul
muzical al publicului.

De asemenea, evenimentele organizate (concerte, vernisaje, spectacole etc.) vor fi insotite de
prezentari introductive, menite sa ofere publicului repere privind contextul istoric, social si estetic Tn
care au fost create si receptate lucrarile vizualizate / audiate.

C. Program ,,Festivaluri”

Anual, Teatrul ,Nae Leonard” organizeaza trei festivaluri de referintd — Festivalul
International ,,Leonard,” Danube Jazz & Blues Festival si Festivalul ,,Folk la Dunare”. Fiecare dintre
aceste evenimente se concentreaza pe genuri muzicale distincte, oferind astfel o paleta diversificata
a preferintelor si intereselor publicului. De-a lungul timpului, toate cele trei festivaluri au devenit
repere in arta muzicald romaneasca.

Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard” 1si va continua traditia organizarii celui
mai important festival al sau — Festivalul International ,,Leonard” — un eveniment de referinta pentru
arta interpretativa romaneasca. Acest festival este dedicat cu precadere genurilor muzicale clasice —
operd, operetd, concerte, recitaluri — aducand timp de o luna in fata publicului cele mai importante
titluri din repertoriu romanesc si international.

In cadrul Festivalului International ,,Leonard” ne propunem si promovam arta interpretativi
de inaltd calitate, iar astfel, vom avea invitati de prestigiu — dirijori, solisti, instrumentisti. Pentru
realizarea unor spectacole de referintd, vom colabora cu regizori, scenografi, designeri video,
coregrafi consacrati, in vederea dinamizarii atat a repertoriului institutiei, cat si a ofertei culturale
propuse publicului.

Danube Jazz & Blues Festival, cel de-al doilea Festival organizat de Teatrul National de Opera
si Opereta ,,Nae Leonard”, aduce in prim-plan fantezia si autenticitatea jazz-ului si blues-ului,
invitand publicul si descopere universul acestor genuri. In cadrul acestui eveniment, ne propunem si
reunim timp de trei zile, cei mai importati artisti romani si internationali ai genurilor jazz si blues, ale
caror interpretari s imbine virtuozitatea instrumentald cu improvizatia creativa, emotia cu energia.
Publicul va avea astfel ocazia sa descopere diversitatea stilistica si emotionald a acestor genuri,
interpretatd de artisti de marca.

Ne propunem ca prin acest Festival, orasul Galati sa devina un reper al muzicii jazz si blues,
sd promovam aceste genuri in randul publicului larg si sd@ oferim ocazia iubitorilor muzicii sa asculte
personalitati de exceptie.

Un eveniment emblematic al muzicii romanesti, Festivalul ,,Folk la Dunare” reuneste artisti
consacrati ai genului folk, oferind publicului o atmosfera vibranta si emotionanta. Organizarea acestui
festival reprezinta un mod prin care celebram traditia muzicii folk romanesti si promovam acest gen
in randul publicului. Ne propunem ca in urmatoarele stagiuni sa aducem pe scend cei mai importanti
reprezentanti ai folk-ului romanesc, sd promovam artistii aflati la inceput de drum si sa le oferim
spectatorilor, timp de trei zile, oportunitatea de a se bucura de muzica de calitate. Acest eveniment se
va organiza in Gradina de vara ,Leonard”, intr-o atmosferd calda si informala, pentru a le oferi
iubitorilor de folk posibilitatea de a se bucura din plin de muzica, versuri si briza usoard a Dunarii.

In cadrul acestor festivaluri vom urmari atragerea unui numar cat mai mare de spectatori din
diverse categorii pentru realizarea dezvoltdrii comunitatii prin culturd, dar si promovarea unor
artistii romani si straini de tale internationald. Organizarea acestor evenimente in diverse perioade
ale anului are rolul de a mentine viu interesul publicului pentru reprezentatiile muzicale de genuri
diverse. Fiecare eveniment, fiecare artist sau formatie invitata vor fi selectate cu atentie, pe criterii
calitative, profesionale, pentru a satisface exigentele tuturor spectatorilor.

D. Program ,,Premiere”

In cadrul acestui program, ne propunem ca in fiecare stagiune si includem 3-4 premiere,
numarul acestora fiind determinat de alocarile bugetare disponibile. Aceste productii au rolul de a
diversifica si Tmbogati repertoriul institutiei prin integrarea unor titluri reprezentative din repertoriul
romanesc si international, acoperind intreaga paletd de genuri abordate: operd, operetd, musical,
comedii muzicale, spectacole pentru tineri si spectacole de balet. In ultimii ani, premierele au atras
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un numar impresionant de spectatori si de aprecieri din partea criticilor de specialitate, demonstrand
importanta noilor titluri si profesionalismul cu care acestea au fost aduse in fata publicului. Totodata,
colabordrile cu regizori, scenografi si coregrafi de renume au contribuit la realizarea unor productii
de exceptie, apreciate drept repede in domeniu. Ne dorim sd continudm aceastd traditie pentru a
valorifica si promova arta interpretativd romaneasca de inaltd calitate.

E. Programul ,,Opera”

Vor fi puse 1n scena spectacole de anvergura atat de colectivele institutiei, cat si cu participarea
unor solisti, dirjjori si regizori invitati, care vor aduce un plus de valoare fiecarei reprezentatii.
Spectacolele vor avea loc in sala teatrului, dar si open-air, in vederea atragerii unui public numeros
prin promovarea acestui gen muzical complex. Institutia noastra are o importanta traditie in sustinerea
si organizarea unor evenimente de prim rang, atit in sald cat si in locatii neconventionale, primul
spectacol de opera open-air, unic in tara la aceea vreme, avand loc in Gradina Publica a orasului, in
anul 2003. De atunci, periodic am sustinut astfel de evenimente care au trezit interesul publicului si
au atras mii de spectatori. Remarcam in timp, o crestere a interesului publicului larg pentru
spectacolele de opera, deoarece in ultimii ani aceste evenimente s-au organizat mereu ca sali pline.

F. Programul ,,Opereta”

Acest program va cuprinde spectacole din repertoriul teatrului, premiere si refaceri, la care
vor participa toate compartimentele artistice ale institutiei, pentru promovarea traditiilor culturale
nationale si internationale, atit din literatura muzicala clasicd, dar si din cea a compozitorilor
contemporani.

In sustinerea acestui program se va avea in vedere echilibrarea repertoriali a institutiei dar si
punerea in valoare a calitatilor Intregului colectiv artistic, astfel incat fiecare spectacol sa capete
valentele unui eveniment unic.

Pentru realizarea acestui program se va colabora cu personalitdti marcante nationale si
internationale din domeniul regizoral, scenografic si muzical, astfel incét sd realizam totodata si o
permanentd profesionalizare a colectivelor, o dinamizare a ofertei culturale si o crestere a nivelului
artistic national.

G. Programul ,,Musical si Comedii muzicale”

Spectacolele de musical si comediile muzicale au fost, inca de la aparitia acestor genuri, o
atractie constantd pentru publicul larg, datoritd imbinarii artei dramatice cu cea muzicala. Acest
program va fi sustinut atat de solistii, orchestra simfonica si corul teatrului, cat si de sectia de Revista
— formata din solisti, actori si instrumentisti.

Dorim sa dezvoltdm profesional toate compartimentele artistice implicate, In special cel
solistic — spre realizarea unui artist total, care inglobeazd in egald masura performanta vocala,
actoriceasca si de dans.

Unul dintre obiectivele institutiei il constituie includerea in repertoriu a unor titluri de referinta
din genul musical-ului, avand in vedere accesibilitatea acestui tip de spectacol pentru public, precum
si aprecierea si interesul crescand manifestate fatd de acesta in ultima perioada.

H. Programul ,,Concerte”

Avand in vedere faptul ca Teatrul National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard” abordeaza o
gamd largd de genuri apartinand muzicii culte, prin acest program ne propunem sd prezentdm
publicului lucrari de referintd din repertoriul simfonic si vocal-simfonic, recunoscute pentru valoarea
lor artistica si complexitatea expresiva. In vederea cresterii diversitatii si atractivititii ofertei
muzicale, vor fi invitati dirijori, solisti si instrumentisti de prestigiu, cu recunoastere nationald si
internationala.

Programul va include, totodatd, concerte organizate cu ocazia unor evenimente culturale,
religioase, academice sau sociale deosebite, precum: celebrarea a 50 de ani de césnicie, acordarea
titlului de ,,Cetatean de Onoare”, sarbatoarea Duminicii Floriilor si altele.
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Evenimentele se vor desfasura in spatii reprezentative pentru activitatea artistica, precum sala
de spectacole a Teatrului, Gradina de vard ,,Leonard” si alte locatii cu relevanta istorica si culturala,
precum Muzeul Istoriei, Culturii si Spiritualitatii Crestine de la ,,Dundrea de Jos” sau Filarmonica
,Lyra — George Cavadia” din Braila.

Integrarea constanta a activitatii artistice a institutiei in viata culturald a municipiului Galati
si a regiunii invecinate reprezinti un obiectiv strategic fundamental, urmdrit inci de la infiintare. In
acest sens, Teatrul a Incheiat si continua sd dezvolte parteneriate cu principalele institutii culturale,
educationale si administrative din Galati si Braila, in vederea organizdrii de evenimente si actiuni
culturale comune, cu impact pozitiv asupra comunitatii locale. Marcarea unor aniversari istorice,
precum si celebrarea unor sarbatori nationale si internationale, a oferit prilejul desfasurarii unor
manifestari artistice de amploare, caracterizate prin participarea activa si numeroasa a cetatenilor.

I. Programul , Recitaluri”

In cadrul acestui program, ne propunem si aducem in atentia publicului o serie de recitaluri
variate — instrumentale, vocale si corale — avand ca obiectiv principal promovarea muzicii camerale
si corale. Avand in vedere caracterul intim al acestor forme de expresie artisticd, evenimentele se vor
desfasura in spatii care pot sustine atmosfera specifica recitalurilor de acest tip, precum: foaierul
Teatrului National de Opera si Operetad ,,Nae Leonard”, Casa Artelor, sala Aula Magna a Universitatii
,Dundrea de Jos” din Galati, Muzeul Istoriei, Culturii si Spiritualitatii Crestine de la ,,Dunérea de
Jos”, Filarmonica ,,Lyra — George Cavadia” din Braila, precum si alte locatii. Din dorinta de a facilita
accesul publicului, vom organiza recitaluri si n spatii publice, precum Shopping City Mall sau centrul
orasului.

Recitalurile vor fi sustinute de artisti ai institutiei, precum Cvintetul de suflatori Euphonique
Quintet, Trio Divertimento, solistii Teatrului si alte formatii camerale, dar si de invitati speciali —
instrumentisti si interpreti vocali de renume, atat din tard, cat si de peste hotare.

Scopul acestui program este de a facilita accesul diverselor segmente socio-profesionale la
actul artistic de Tnalta calitate, contribuind la educatia muzicala a publicului si la consolidarea unei
culturi muzicale durabile. Repertoriul propus va acoperi o paletd larga de epoci si curente muzicale,
incluzand atat lucrari reprezentative din creatia universala, cat si piese semnificative din patrimoniul
muzical romanesc — de la compozitii celebre, bine cunoscute publicului larg, pana la lucrari mai putin
interpretate sau n prima auditie, dar cu valoare artistica si impact.

J. Programul ,,Jazz In The City”

Acest program reprezintd o componentd distincta a strategiei de diversificare a repertoriului
Teatrului National de Operad si Opereta ,,Nae Leonard”, avand drept obiectiv extinderea ofertei
culturale si atragerea unui public variat, dincolo de cel traditional al muzicii lirice.

Proiectul constd in organizarea, in fiecare luna, a unor concerte dedicate muzicii jazz, gen
artistic recunoscut pe plan international pentru complexitatea si expresivitatea sa. Sub titulatura ,,Jazz
in the City”, programul isi propune sa aducd in fata publicului galatean artisti consacrati si
reprezentanti de marca ai jazzului romanesc si international, asigurand astfel accesul comunitatii
locale la experiente sonore de inaltd tinuta artistica.

Astfel, programul ,,Jazz in the City” devine un vector de promovare a diversitatii culturale si
un instrument de consolidare a legéturii dintre Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”
si comunitatea pe care o deserveste, oferind lunar un cadru de intalnire intre artisti de prestigiu si
publicul meloman.

K. Programul ,,Spectacole de balet”

Acest program va cuprinde spectacole de balet care vor avea loc atat in sala de spectacole a
teatrului, dar si 1n alte locatii, in colaborare cu Liceul de Arte ,,D. Cuclin” si scolile de dans private
din Galati. Prin implicarea tinerilor in aceste spectacole, ne dorim sa le trezim dragostea pentru arta
dansului, din pdcate insuficient promovata si exploatatd, sa le oferim cadrul in care sa poatad evolua
profesional si sd promovam excelenta.
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De asemenea, ne-am propus ca prin acest program sa asigurdm profesionalizarea si motivarea
permanentd a colectivului de balet al teatrului, colaborand cu importanti coregrafi. Astfel, putem
diversifica repertoriul institutiei, aducand spectacole de balet de inaltd calitate publicului galatean.

L. Program ,,Spectacole pentru tineri”

Programul are ca obiectiv punerea in scend a unor productii muzicale dedicate publicului
adolescent, cu tematici accesibile, selectate din repertoriul clasic roménesc si international. Prin
intermediul acestui program urmarim promovarea genului teatrului muzical si stimularea interesului
tinerilor pentru arta lirica. Grupul-tinta vizat il constituie adolescentii cu varste cuprinse intre 12 si
18 ani, scopul principal fiind acela de a contribui la formarea unei noi generatii de spectatori si iubitori
ai acestui gen artistic. Totodata, programul propune o alternativa constructiva de petrecere a timpului
liber, prin activitati creative si interactiuni sociale cu valoare educativa. Tematicile spectacolelor vor
integra si o dimensiune formativ, vizand dezvoltarea caracterului si a conduitei morale a tinerilor. In
acest fel, institutia iti continud traditia de promovare a spectacolelor dedicate tineretului, traditie
reflectatd constant 1n cresterea si consolidarea publicului spectator de-a lungul anilor.

M. Program ,,Café concert Leonard”

Acest program va fi sustinut de artistii sectiei de revista, mai ales n perioada estivala, in spatii
neconventionale ale orasului, precum Gradina Publica, Faleza Dunarii, centrul orasului sau Shopping
City Mall. Scopul acestuia este de a aduce muzica de calitate mai aproape de publicul larg, intr-un
cadru prietenos si neprotocolar, care sd incurajeze interactiunea directd dintre artisti si spectatori.
Astfel, ne dorim sa atragem un public cat mai variat, inclusiv pe cei care, in mod obisnuit, nu
frecventeaza sala de spectacole a Teatrului.

Repertoriul propus pentru aceste concerta va fi divers si atractiv, cuprinzand piese de muzica
usoara, folk, jazz s.a. In acest fel, ne propunem si promovam sectia de Revista si repertoriul sau, mai
usor de inteles si atractiv publicului larg, printr-o expunere constantd in comunitate.

N. Programul ,,Vernisaje”

Acest program se nscrie in directia strategicd de diversificare a ofertei culturale a Teatrului
National de Operd si Operetda ,,Nae Leonard”, urmarind consolidarea rolului sdu de pol cultural
integrator in regiunea Dunadrii de Jos. Activitatile se vor desfasura la Casa Artelor, institutie aflatd sub
egida Teatrului, si vor fi realizate In parteneriat cu Facultatea de Arte a Universitatii ,,Dunarea de Jos”
si Liceul de Arte ,,Dimitrie Cuclin”.

Programul are ca obiectiv principal promovarea creatiei artistice contemporane si a
patrimoniului cultural national, printr-o serie de expozitii tematice dedicate unor domenii variate ale
artelor vizuale si aplicate. Publicul va putea descoperi lucrari de grafica, picturd, gravurd, iconografie,
design vestimentar, cdmasi traditionale, precum si obiecte din patrimoniul cultural national.

Pe langd dimensiunea estetica, programul ,,Vernisaje” urmadreste: incurajarea dialogului
interdisciplinar intre muzica, arte vizuale si arte decorative; sustinerea tinerilor artisti aflati la inceput
de cariera prin expunerea lucrarilor lor in cadrul unor evenimente de vizibilitate publica; crearea unui
cadru educativ si cultural pentru comunitate, prin facilitarea accesului la forme variate de expresie
artisticd; dezvoltarea colaborarii institutionale intre Teatru, mediul universitar si Tnvatamantul
preuniversitar vocational.

Prin implementarea acestui program, Casa Artelor isi asuma rolul de spatiu viu al dialogului
cultural, iar Teatrul National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard” 1si extinde misiunea, devenind nu
doar un promotor al muzicii culte, ci si un sustinator al artelor vizuale si al patrimoniului artistic
romanesc.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului National
de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”, cu o estimare a resurselor

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si
veniturile institutiei ce pot fi atrase din alte surse

Nr. Crt. Categorii 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
1. TOTAL VENITURI
din care:
Venituri proprii din 900.000 1.000.000 | 1.200.000 | 1.300.000 | 1.400.000
activitatea de baza
Venituri proprii din surse 35.000 40.000 50.000 50.000 50.000
atrase
Alte venituri proprii 15.000 20.000 25.000 25.000 25.000
Venituri din subventii / 20.000.000 | 24.000.000 | 26.000.000 | 28.000.000 | 30.000.000
alocatii
Alte venituri - - - - -
2. TOTAL CHELTUIELI
din care:
Cheltuieli cu salarii 19.000.000 | 20.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000 | 21.000.000
Alte cheltuieli de 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
personal
Cheltuieli pentru proiecte 400.000 600.000 700.000 800.000 800.000
Cheltuieli cu colaboratori | 800.000 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000
Cheltuieli pentru reparatii | 200.000 300.000 300.000 400.000 400.000
curente
Cheltuieli de intretinere 750.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Alte cheltuieli cu bunuri | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
si servicii
Cheltuieli de capital 80.000 150.000 150.000 150.000 150.000
2. Numarul estimat de beneficiari pentru perioada managementului:
- Lasediu
1) Teatrul National de Opera si Opereta ,,Nae Leonard”
2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
20.000 21.000 22.000 22.000 22.000
2) Casa Artelor
2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
- In afara sediului
2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030
10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
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G.Un tel, un vis, o necesitate

Teatrul National de Opera si Operetd ,,Nae Leonard” din Galati este o institutie cu o traditie
de aproape 70 de ani, servind ca un far calauzitor pentru formarea si afirmarea a numeroase generatii
de artisti lirici, multi dintre acestia evoluand ulterior pe importante scene internationale, purtand cu
sine prestigiul si identitatea culturald a institutiei galatene.

Intr-un oras-port situat pe malurile Dundrii, aceasta institutie isi propune sa devini nu doar un
simbol cultural regional, ci si un punct de atractie pentru cei care calatoresc de-a lungul fluviului, o
veritabild ,.poartid de intrare” citre universul muzicii. In acest context, un obiectiv strategic il
constituie valorificarea dimensiunii inca insuficient explorate a turismului cultural in regiunea
Dunarii de Jos. Avand in vedere ca, pe intreg parcursul Dundrii — de la izvoare pana la varsarea in
Marea Neagrd — nu existd o operd, Galatiul detine oportunitatea de a deveni un centru unic de
promovare a patrimoniului muzical european, inclusiv prin evocarea simbolicd a celebrului vals
,,Valurile Dunarii” de losif Ivanovici.

Din punct de vedere al ariei de acoperire culturala, Teatrul National de Opera si Operetd ,,Nae
Leonard” este singura institutie de acest tip intr-un areal de aproximativ 250 km, deservind un public
potential de peste 1 milion de locuitori din judetele Galati, Braila si Tulcea, la care se adauga
aproximativ 800.000 de locuitori din judetele Vrancea si Buzau. Totusi, infrastructura actuald nu
corespunde standardelor necesare unei institutii cu vocatie nationala: sala de spectacole dispune de
doar 400 de locuri, lipseste un pod scenic — considerat un element esential pentru montarea
productiilor lirice de amploare — iar cladirea nu beneficiaza de loje, sdli de repetitii sau spatii adecvate
pentru depozitarea decorurilor si a recuzitei.

Un moment de referintd in evolutia institutiei 1-a constituit anul 2018, cand aceasta si-a
schimbat denumirea din Teatrul Muzical ,,Nae Leonard” in Teatrul National de Opera si Opereta
,,Nae Leonard”, marcand o etapa strategica in procesul de consolidare a statutului sau cultural la
nivel national. In prezent, se impune insa un pas decisiv pentru dezvoltarea institutiei: construirea
unui nou sediu, modern si adecvat, care sa reflecte atat rolul sdu in peisajul cultural romanesc, cat si
dinamica de dezvoltare a orasului Galati.

Prin urmare, propunerea vizeaza edificarea unui imobil contemporan, cu dotari
corespunzatoare cerintelor unei opere moderne si cu valoare simbolicd de unica institutie lirica
ridicatd in Romania dupa anul 1950. In paginile urmatoare, sunt prezentate modele arhitecturale de
teatre lirice moderne, amplasate strategic in orase-port, ce pot constitui surse de inspiratie pentru
viitorul proiect galatean.
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Fig. 53. Propunere arhitecturala realizatd de lonut Mitrofan
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Fig. 54. Busan Opera House, Coreea de Sud
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Anexa nr. 3 la HCL nr. 526/29.10.2025
MODELUL-CADRU AL CONTRACTULUI DE MANAGEMENT

Incheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta

CAP. |

Partile contractante

ART. 1

(1) Ministerul ... /Consiliul Judetean/Local  ....ceeiiiiiiiiiiiinnnn, al
Judetului/Municipiului/Orasului/Comunei ......c.cccevvvnnennnn... ,cusediulin .. .viiiiiiiiiiiinen, , denumit
in continuare autoritatea, reprezentat prin ..........cccceeviiininnnn. , ministru/presedintele al Consiliului
Judetean/Local/primar ................. , In calitate de ordonator principal de credite,

si

) Doamna/Domnul .. , domiciliata/domiciliat in
.................................................... , posesoare/posesor a/al cartii de identitate seria .... nr. .....,
eliberata de.......oovvvvvnvvinnn... la data de ............ s NP s , In
calitate de manager, functie corespunzatoare celei de director general/director, prevazuta in legislatia in
vigoare privind salarizarea, al ................ (denumirea institutiei)............. , denumit in continuare

manager, au incheiat prezentul contract de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

CAP. 1l

Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaza managerului mandatul de a asigura conducerea si buna
administrare a .......covvvviiinnn... , denumita in continuare institutia, pe baza proiectului de management

aprobat, in schimbul platii unei remuneratii.

CAP. 1l
Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe durata determinata, producand efecte de la data de
............................. pana la data de ....................., data incetarii termenului pentru care a fost
intocmit si aprobat proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1, care face parte integranta din
prezentul contract.

(2) Tn cazul in care managerul detine o functie de executie sau de conducere in aceeasi institutie ori in
alta institutie de cultura, contractul individual de munca pentru functia respectiva se suspenda pe durata
derularii contractului de management.

CAP. IV
Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract, managerul beneficiaza de o
remuneratie lunara al carei cuantum brut este cel corespunzator functiei de manager (director
general/director), gradul ................ , clasa de salarizare .........ccceeennen , respectivde .......cooevneennnn.
lei/lunar, din care se retin impozitul si contributiile la bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul
asigurarilor pentru somaj si bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de sanatate.

(2) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acorda managerului din bugetul institutiei la data de
................... a fiecarei luni.

CAP. V
Drepturile si obligatiile partilor

ART. 5

(1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului prezentului contract;

b) sa primeasca remuneratia prevazuta la art. 4 pentru activitatea prestata conform dispozitiilor
prezentului contract;

c) sa beneficieze de locuinta de serviciu in cazul in care nu are domiciliul in localitatea in care institutia
isi are sediul sau sa primeasca, din bugetul autoritatii, o suma lunara forfetara neimpozabild, in cuantum
de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-si asigura cazarea;



d) sa beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru doua deplasari dus-intors in
localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

e) sa beneficieze de timp de odihna anual, in numar de ...... zile, asimilabil concediului de odihna aferent
personalului contractual din institutiile bugetare, precum si de indemnizatia aferenta;

f) sa beneficieze de zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale deosebite, acordate
in conditiile prevazute de legislatia muncii, aplicabila personalului contractual;

g) sa beneficieze de concediu medical potrivit legii;

h) sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul serviciului, in limita si in conditiile
prevazute pentru personalul din cadrul institutiilor publice;

i) sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea procesului managerial, prin
desemnarea unei persoane care sa exercite prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia;

j) sa incheie contracte individuale de munca, contracte civile, precum si contracte privind dreptul de
autor si drepturile conexe, fara ca durata acestora sa depaseasca cu mai mult de un an durata contractului
de management;

k) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate privind modificarea clauzelor
prezentului contract si/sau sa propuna noi proiecte pentru urmatoarea perioada de raportare, cu
respectarea cadrului general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a legislatiei
specifice;

l) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport cu valorile asumate prin
angajamentele luate in proiectul de management, si sa renegocieze anual programul minimal in functie de
bugetul alocat de autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele negocierilor vor
face obiectul unor acte aditionale, parti integrante ale prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25
alin. (2) din ordonanta de urgenta;

m) sa depuna, in cazul reorganizarii institutiei de catre autoritate, un nou proiect de management,
adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in termen de 45 de zile de la adoptarea actelor administrative
sau normative de punere in aplicare a reorganizarii institutiei;

n) sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul evaluarii finale este mai mare
sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in
conditiile legii;

0) sa participe, in calitate de autor sau, dupa caz, de artist interpret sau executant, potrivit dispozitiilor
Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare, la
realizarea, in mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, dar numai in cazul
in care acesta are studii de specialitate corespunzatoare sau experienta necesara, in conditiile legii;

o) F (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe care o reprezinta;

b) sa elaboreze si sa propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget al institutiei si statul de functii
al institutiei;

C) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de competenta stabilite prin
prezentul contract;

e) sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea cheltuielilor, in limita creditelor
de angajament si creditelor bugetare repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea
bunurilor incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si de prezentarea la termen a
situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de
organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului de lucrari de
investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora, si de
organizarea si {inerea la zi a evidentei patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sa decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de utilizare a bugetului aprobat pentru
institutie, cu respectarea prevederilor legale;

h) sa indeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de management, prevazut in anexa nr. 1 la
prezentul contract;

i) sa indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu prevazut in
anexa nr. 2 la prezentul contract, raportat la resursele alocate de catre autoritate;

j) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de autoritate;

k) sa Tnainteze autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale, incadrandu-se in termenele stabilite
de lege;

l) sa inainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de zile de la termenul stabilit de
autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale;

m) sa Tnainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului de organizare si functionare,
precum si sa dispuna masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control
intern/managerial;

n) sa instiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporara a competentelor in perioada in care se
afla in imposibilitatea de a conduce institutia;

0) sa selecteze, sa angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, in conditiile legii;




p) sa negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau conform legilor
speciale, in conditiile legii;

q) sa dispuna efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor, in conditiile legii;

r) sa stabileasca masuri privind protectia muncii si sa faciliteze cunoasterea de catre salariati a normelor
de securitate a muncii;

s) sa depuna declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de lege, la persoana responsabila, in
acest sens, din cadrul institutiei;

t) sa instiinteze autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua in strainatate in interes de
serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior incheierii
prezentului contract, sa participe, in termen de un an de la semnarea contractului de management, la
cursurile de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala, institutie aflata in subordinea Ministerului Culturii;

V) sa cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract de management drepturile
patrimoniale, conform contractului de cesiune incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr.
8/1996, pentru operele de creatie intelectuala la a caror realizare participa in mod direct sau indirect si
pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

w) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea institutiei, care
au un astfel de caracter sau care sunt stabilite ca avand un astfel de caracter de catre lege;

X) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor;

y) sa nu desfasoare activitati sau manifestari de natura sa prejudicieze interesul si prestigiul institutiei;

74 SO PP (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

ART. 6

(1) Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuala si finala a managementului, pe baza Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile
asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) sa verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de catre manager si sa solicite acestuia
indeplinirea sarcinilor, programelor si a celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului contract, in
cadrul evaluarilor anuale si/sau finale ale managementului;

c) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului, in raport cu angajamentele propuse de manager
in proiectul de management, si sa negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul aprobat de
autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere si functionare pe intreg anul bugetar; rezultatele
negocierilor vor face obiectul actelor aditionale, parti integrante ale prezentului contract;

Lo ) I PP (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de management si din legislatia in
vigoare;

b) sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei prevazuta la art. 4 pentru
activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

¢) sa acorde managerului timp de odihna anual, asimilabil concediului de odihna, si indemnizatia aferenta
sau diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului;

d) sa acorde managerului zile libere platite pentru sarbatorile legale, evenimente familiale deosebite,
prin similitudine cu cele prevazute in legislatia muncii;

e) sa asigure managerului o locuinta de serviciu, in cazul in care acesta nu are domiciliul in localitatea in
care institutia isi are sediul, sau, dupa caz, sa plateasca managerului o suma lunara, forfetara,
neimpozabila, in cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-i asigura
cazarea;

f) sa dispuna, daca este cazul, decontarea lunara a cheltuielilor de transport pentru doua deplasari dus-
intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul managementului anterior
incheierii prezentului contract, sa asigure participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul
managementului, cursuri special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si Formare
Culturala aflata in subordinea Ministerului Culturii, sa prevada sumele necesare in bugetul institutiei publice
de cultura si sa suporte cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare si diurna,
precum si costul cursurilor de management;

B e (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

CAP. VI
Obiective specifice ale managerului

ART. 7

Tn scopul eficientizarii managementului institutiei, tinAnd seama de caietul de obiective, de proiectul de
management aprobat, precum si de recomandarile comisiei de concurs de proiecte de management,
managerul are urmatoarele sarcini specifice:

a) primulande mandat .......ccooviiiiiiiiiiiiiinne.. ;

b) al doileaande mandat ..........cccoviiiiiiiiill;



(...)

e) ultimulande mandat ..........cceeviviiinnnnn. .

ART. 8

(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract si este finantat integral din
subventie, cu exceptia institutiilor care sunt finantate integral din venituri proprii.

(2) Programul minimal se negociaza, anual, de autoritate si manager, in baza propunerilor din proiectul
de management si a raportului de activitate, precum si in functie de bugetul alocat de autoritate la
inceputul anului bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aproba programul minimal anual si sumele necesare
realizarii acestuia, in termen de 30 de zile de la aprobarea bugetului autoritatii, si se cuprinde in acte
aditionale la prezentul contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a altor proiecte care nu fac
obiectul negocierii cu autoritatea.

CAP. VI
Evaluarea managementului

ART. 9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza Regulamentului-cadru de organizare si
desfasurare a evaluarii managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin
contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse si, dupa caz,
autoritatea va tine cont si de activitatile realizate, altele decat cele din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de activitate inaintat de manager in
termen de 30 de zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate, autoritatea are obligatia sa
organizeze evaluarea managementului.

(3) Evaluarile sunt efectuate, dupa cum urmeaza:

a)jdela.....c......... b P - prima evaluare (analiza raportului .... interviu ...);
b)dela............... L R - (analiza raportului .... interviu ...);

cjdela...ccoeennnnnn, b R - (analiza raportului .... interviu ...);

x)dela.............. Lt RPN - evaluarea finala, cu respectarea dispozitiilor art. 37 alin. (2) din

ordonanta de urgenta (analiza raportului .... interviu ...).

CAP. VIII
Clauze speciale pentru deplasari profesionale

ART. 11

(1) Managerul beneficiaza de diurna si cheltuieli de delegare in interesul serviciului, pe baza de
documente justificative potrivit reglementarilor specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueaza cu instiintarea ordonatorului principal
de credite.

CAP. IX
Clauze speciale legate de participarea directa sau indirecta la realizarea unor proiecte in cadrul institutiei

ART. 12

(1) in cazul in care managerul participd, in mod direct sau indirect, in calitate de autor ori de artist
interpret sau executant, la realizarea de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiaza
de o remuneratie care nu poate depasi 10% din incasarile nete corespunzatoare comunicarii publice a operei
la a carei realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si numarul maxim de proiecte care urmeaza sa fie realizate direct
sau la a caror realizare urmeaza sa participe nemijlocit managerul, in conditiile prevazute la alin. (1), sunt
negociate anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaluarii anuale si se constituie in acte aditionale
la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul remuneratiei va fi de .......... %,
iar proiectele care urmeaza a fi realizate sunt prevazute in anexa nr. 3, parte integranta a contractului.

CAP. X

Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de odihna

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al institutiei.

(2) Perioada de timp, asimilabila concediului de odihna, este de .............. zile lucratoare, similara cu

perioada prevazuta prin dispozitiile Legii nr. 53/2003 - Codul muncii.




(3) Efectuarea timpului de odihna, anual, asimilabil concediului de odihna se realizeaza in baza unei
programari anuale, stabilita la nivelul institutiei si comunicata autoritatii.
(4) Pentru perioada efectuarii timpului de odihna anual, asimilabil concediului de odihna, managerul va

......

asupra inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competenta.

CAP. XI
Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) daca rezultatul evaluarii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

¢) daca managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din ordonanta de urgenta;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecatoreasca a managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din motive imputabile managerului,
a nerealizarii indicatorilor de referinta stabiliti prin contractul de management sau a prejudicierii imaginii
institutiei ori a autoritatii, precum si la constatarea nerespectarii dispozitiilor legate de indeplinire a
atributiilor prevazute de art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2) In cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz de cel putin 30 de zile; managerul
este obligat sa efectueze operatiunile de predare-primire a activitatii managerului interimar desemnat de
autoritate.

(3) in cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului un preaviz de 15 zile.

ART. 15

(1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege sau cu acordul partilor, la
cererea motivata a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile Codului de procedura penala;

b) in conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care managerul a fost trimis
in judecata pentru fapte penale incompatibile cu executarea prezentului contract, pana la ramanerea
definitiva a hotararii judecatoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul in care fata de manager s-a
dispus masura controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale
incompatibile cu exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii activitatii de catre manager si a
acordarii remuneratiei de catre institutie.

(6) TIn cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte imputabile managerului, pe durata
suspendarii, acesta nu va beneficia de drepturile care rezulta din calitatea sa de manager.

(7) In situatia in care se constatd nevinovatia managerului, acesta isi reia activitatea in baza prezentului
contract de management, daca nu a expirat durata pentru care contractul a fost incheiat, beneficiind, in
temeiul normelor si principiilor raspunderii civile contractuale, de o despagubire egala cu remuneratia si
celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendarii contractului.

(8) Pe durata suspendarii contractului, autoritatea dispune masurile necesare in vederea asigurarii
managementului institutiei.

CAP. XII
Raspunderea contractuala

ART. 16

(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele produse institutiei prin orice act al
sau, contrar intereselor institutiei si/sau autoritatii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuziva sau
neglijenta a fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilitatilor prevazute de ordonanta
de urgenta, de reglementarile specifice institutiei sau de regulamentul de organizare si functionare al
institutiei.

(2) In cazul in care exista indicii privind savarsirea unei infractiuni in legatura cu executarea prezentului
contract, autoritatea are obligatia de a sesiza organele competente.

(3) Tn cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin contract, managerul poate
dispune masurile legale de coercitie.

CAP. XIlI
Solutionarea litigiilor

ART. 17



Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau rezultate din interpretarea,
executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe cale amiabila sau prin mediere, in conditiile legii, iar, in
cazul in care acest lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor judecatoresti competente.

CAP. XIV
Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act aditional, cu acordul partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzator reglementarilor legale intervenite
ulterior incheierii acestuia si care Ti sunt aplicabile.

CAP. XV
Clauza penala si forta majora

ART. 19

Tn cazul neexecutarii obligatiei de @ ............c.u...... , partile stipuleaza ca debitorul obligatiei se obliga
la 0 anumita prestatie/plata de penalitati, dupa caz, in conditiile legii.

ART. 20

(1) Forta majora este stabilita si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate prin prezentul
contract de management, pe toata perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendata pe perioada de actiune a fortei majore, dar fara a prejudicia
drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invoca forta majora are obligatia de a notifica celeilalte parti, in termen de
15 zile, producerea acesteia si de a lua orice masuri care 7i stau la dispozitie in vederea limitarii
consecintelor.

(5) Daca forta majora actioneaza sau se estimeaza ca va actiona o perioada mai mare de 6 luni, fiecare
parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fara ca vreuna dintre parti sa poata pretinde celeilalte daune-interese.

CAP. XVI
Dispozitii finale

ART. 21

Contractul de management*1) are ca anexe, parti integrante ale prezentului contract, urmatoarele
documente:

a) proiectul de management - anexa nr 1;

b) programul minimal - anexa nr 2;

c) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat - anexa nr. 3;

d) alte anexe, dupa caz.

ART. 22

Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astazi, .................... , iIn 2 (doua) exemplare,
fiecare cu valoare de original, cate unul pentru fiecare parte.

Autoritate,

Manager,

Presedinte de sedinta,
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